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Excelentissimo Senhor Presidente do Governo Regional dos Acores, Dr.
José Manuel Bolieiro, Exceléncia,

Excelentissima Senhora Presidente do Tribunal de Contas, Professora
Doutora Filipa Calvao, Exceléncia,

Excelentissimo Senhor Presidente da EURORAI, Charles Pict;
Excelentissimo Senhor Juiz Conselheiro da Sec¢dao Regional da Madeira
do Tribunal de Contas, Juiz Conselheiro Paulo Gouveia;

Excelentissimo Senhor Procurador-Geral Adjunto junto da Seccdo
Regional dos Acores do Tribunal de Contas, Doutor Jodo Carreira;
Excelentissimos Senhores Presidentes do Instituto Rui Barbosa e da
ATRICON, respetivamente, Conselheiro Inaldo da Paixao Santos Aradjo e
Conselheiro Edilson de Souza Silva;

Excelentissimo Senhor Conselheiro Sebastido Helvécio, na sua pessoa,
cumprimento todos os Conselheiros dos Tribunais de Contas do Brasil
aqui presentes;

Minhas Senhoras e Meus Senhores.,

Sejam bem vindos a ilha de Sao Miguel, uma das 9 maravilhosas ilhas do

arquipélago dos Acores.



E para mim uma honra, enquanto Juiza titular da Seccdo Regional dos
Acores do Tribunal de Contas, acolher, pela primeira vez, um semindrio

internacional da EURORALI.

A realizagdo deste semindrio constitui uma oportunidade privilegiada de
reflexdao e de partilha de experiéncias sobre um tema que assume uma
importdncia crescente para as institui¢des publicas em geral e, muito

particularmente, para as institui¢cdes superiores de controlo.

A escolha deste tema no dmbito da candidatura que apresentei a
EURORAI hd mais de um ano atrds, deve-se a sua a relevincia crescente

no mundo, na sociedade, e nas instituicdes superiores de controlo.

Efetivamente a inteligéncia artificial estd a transformar profundamente a
administracdo publica e a forma como as instituicdes e organismos

trabalham.

No dominio da auditoria publica, abre perspetivas muito significativas:

permite analisar grandes volumes de informacao, identificar padrdes e



anomalias, apoiar a avaliacao de riscos e tornar os procedimentos de

auditoria potencialmente mais céleres, eficientes e rigorosos.

Mas estes avancos trazem também desafios que nao podemos ignorar.

A fiabilidade dos resultados, a qualidade dos dados, a transparéncia dos
processos, a prote¢ao da informac3o e a possibilidade de enviesamentos

exigem especial atenc3o.

Sobretudo, importa assegurar que a utilizagdo destas tecnologias nao
compromete a independéncia, o rigor, e a responsabilidade que devem

caracterizar o exercicio do controlo financeiro publico.

A inteligéncia artificial deve, por isso, ser encarada como um instrumento
de apoio ao trabalho dos auditores e dos juizes, e ndo como um substituto

da sua andlise critica, do seu discernimento e do seu juizo profissional.

Na Secgdo Regional dos Agores, esta preocupagdo j4 se traduziu em
trabalho concreto.

Encontra-se praticamente concluida uma auditoria a ciberseguranca e a
utilizagdo da inteligéncia artificial na Administracao Publica regional dos

Acores, incluindo a administrac3o direta e o setor da administracao local.



No dmbito deste trabalho, analisdmos, entre outras matérias, a utilizagao
da inteligéncia artificial nos organismos publicos, as infraestruturas
tecnoldgicas de suporte, os beneficios associados a adogdao destas
solu¢des e as iniciativas do Governo Regional nesta area. Foram
igualmente examinadas as questdes relacionadas com a transicao digital,
a capacitacao dos recursos humanos, o cumprimento do regime juridico

da ciberseguranca e as despesas realizadas nestes dominios.

Trata-se de um trabalho que procura compreender n3ao apenas o grau de
adocdo destas tecnologias, mas também se as condi¢des institucionais,
técnicas e humanas existentes permitem responder adequadamente aos

desafios que colocam.

Também no plano interno, o Tribunal de Contas tem vindo a dar passos
importantes nessa matéria.

Muito recentemente, foi disponibilizada no Tribunal uma ferramenta de
inteligéncia artificial designada AFFINE, que representa um avanco

relevante no apoio ao trabalho juridico e de auditoria.

Esta ferramenta permite, designadamente, analisar relatérios de

auditoria, verificar as referéncias legislativas neles utilizadas, aferir a



atualidade e a correcio das disposicoes citadas e identificar eventuais
gralhas, incoeréncias ou contradi¢des. Disponibiliza, para esse efeito,
fontes de legislagdo nacional e europeia, num ambiente assente em fontes
oficiais, e alojado na infraestrutura tecnolégica do préprio Tribunal,

garantindo a seguranca do trabalho.

E, sem duvida, um recurso com potencial para reforcar a qualidade e a
eficiéncia do nosso trabalho. Mas importa sublinhar um principio
essencial: a tecnologia pode apoiar o juizo humano, mas ndo o pode

dispensar.

Sublinhe-se:

A utilizagdo destas ferramentas exige sempre uma avaliagdo critica dos
resultados obtidos. A existéncia de um ambiente assente em fontes
oficiais constitui uma garantia importante, mas nao elimina a necessidade
de verificar a corre¢ao da informacgao produzida. O verdadeiro risco reside
em aceitar esses resultados sem o necessdrio escrutinio humano,
esquecendo que a responsabilidade pelas decisdes continua a pertencer a

quem as toma.



s

E precisamente nesta articulacio entre inovacdo tecnoldgica, rigor
profissional e responsabilidade humana que se encontra um dos

principais desafios que este seminario nos convida a debater.

Termino expressando o desejo de que os trabalhos de hoje constituam
um contributo efetivo para o aprofundamento do conhecimento e para o
fortalecimento das instituicdes publicas de controlo, em particular das
instituicGes regionais, e que os seus resultados se traduzam, em ultima
instdncia, em beneficios concretos para os cidadios e, muito
especialmente, para todos os agorianos.

Muito obrigada, Thank you, Vielen Dank, Muchas Gracias, Merci

beaucoup, Gracie Mille.



