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DROT
EBITDA
ECR
E.P.E.R.
EPR
GeRFiP
LOPTC
p.

PD
PGPIR
PI

PP

SEC 2010
SFA
SNC-AP

confrontar

Direc¢do Regional do Orgamento e Tesouro

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Entidade Contabilistica Regido

Entidade publica empresarial regional

Entidade publica reclassificada

Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado

Lei de Organizagao de Processo do Tribunal de Contas

pagina

participacao direta

Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio da Regido
participacdo indireta

péginas

Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais 2010
Servicos e Fundos Auténomos

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢ées Publicas

! Resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes.
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Sumdrio

A Conta n3o apresenta informacdo sobre as operacdes ativas realizadas pelas entidades
publicas reclassificadas, o que impede a certificagio do cumprimento do respetivo limite
legal.

No final de 2019, os ativos financeiros da Regiao Auténoma dos Agores totalizavam 345 mi-
Ihdes de euros, montante que inclui a carteira das participag¢des financeiras, com o valor
nominal de 330,7 milhdes de euros, acrescido do montante dos empréstimos concedidos
pela Administragdo Regional direta e pelos servigos e fundos auténomos (excluindo as en-
tidades publicas reclassificadas), perfazendo a quantia de 14,3 milhdes de euros.

O desempenho financeiro das entidades sob controlo da Regido, em particular das que
constituem o sector publico empresarial regional, voltou a deteriorar-se de forma significa-
tiva em 2019. Em termos agregados, os encargos da divida representaram 59,7% dos recur-
sos obtidos através das respetivas atividades operacionais (EBITDA), acentuando o grau
de descapitalizagdo e o nivel de endividamento.

Assim, a divida das entidades sob controlo da Regido manteve a trajetéria ascendente evi-
denciada em anos anteriores, tendo aumentado 59,9 milhdes de euros (+5,7%), em 2019,
fixando-se em 1102 milhdes de euros, no final deste ano.

Parte destas responsabilidades, perfazendo 263,4 milhdes de euros — menos 31,1 milhdes
de euros (-10,6%) do que em 2018 —, dizia respeito a divida contraida por entidades publi-
cas reclassificadas, integrando, por conseguinte, a divida publica regional.

Por seu turno, a divida das entidades publicas fora do perimetro orcamental registou um
acréscimo de 91 milhdes de euros (+12,2%), ascendendo a 838,5 milhdes de euros, no final
de 2019, dos quais 391 milhdes de euros (46,6%) diziam respeito ao grupo SATA.

Apesar das melhorias observadas em 2019, continua a n3o ser prestada informagdo com-
pleta acerca da natureza, composicdo e afetacdo dos bens que integram o patriménio ndo
financeiro do sector publico administrativo regional.
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1. Introdug@o

1.1.  Fundamento, &mbito e objetivos

O programa de fiscalizagdo da Sec¢do Regional dos Acores do Tribunal de Contas para
2020? prevé a realizagdo de agdes preparatérias do Relatério e Parecer sobre a Conta da
Regido Auténoma dos Agores de 2019.

A presente agdo incide sobre o patriménio regional, enquadrando-se no Plano Trienal 2020-

2022, no Objetivo Estratégico OE 3 — Contribuir para que os gestores de dinheiros e ativos
publicos respondam pela sua gestao e no Eixo Prioritario 3.4 — Realizar as agdes de cardcter
obrigatdrio e recorrente.

Os objetivos da presente ag3o preparatdria consistiram na apreciacdo da legalidade e da
correcdo financeira das operagdes, da posicdo e desempenho financeiros das entidades
controladas pela Regido Auténoma dos Agores, bem como da atividade financeira nos res-
petivos dominios, em cumprimento do estabelecido no artigo 41.°, aplicével por remissdao
do n.° 3 do artigo 42.°, da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

O ambito da agdo abrangeu as entidades do sector publico regional e a atividade financeira
desenvolvida pelas mesmas no decurso de 2019. Foram excluidas no &mbito da andlise as
outras entidades direta ou indiretamente participadas, mas em relagdo as quais a Regiao
nao exerce controlo®.

Pretende-se que o resultado desta ac¢do contribua para o Relatério e Parecer sobre a Conta
da Regido Auténoma dos Acores de 2019, o qual serd baseado numa sintese das observa-
¢oes efetuadas nos relatos das diversas ac¢des preparatdrias, incluindo as respostas apre-
sentadas em contraditdrio e a apreciagdo que sobre as mesmas vier a ser feita, sem prejuizo
da adequada divulgagao dos resultados dessas mesmas a¢des preparatorias.

1.2.  Condicionantes e limitac¢oes

Nao obstante as melhorias constatadas comparativamente a anos anteriores, a Conta con-
tinua a ndo apresentar informagdo completa e sistematizada no dominio do patriménio.

Com efeito, a Conta é omissa quanto a eventuais créditos detidos pelas entidades publicas
reclassificadas, quer sobre as demais entidades publicas fora do perimetro orcamental,
quer sobre entidades privadas, designadamente no que diz respeito aos movimentos ocor-
ridos no exercicio e as posi¢des no inicio e no final do mesmo.

N3o é igualmente prestada informacdo sobre a realizagdo de outras operagdes ativas por
parte daquelas entidades integradas no perimetro orcamental.

2 Aprovado pela Resolugdo n.° 1/2019-PG, do Plendrio Geral do Tribunal de Contas, em sessdo de 20-12-2019, publicada do
Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 15, de 22-01-2020, p. 165, € no Jornal Oficial, || série, n.° 250, de 27-12-2019, p. 13587.

3 A definicio de controlo consta da Norma de Contabilidade Publica (NCP) 22 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas,
pontos 3 e 4.



http://portal/sites/dcp/UAT-PIQ/B_documentos/Planeamento/Programa%20Trienal%202020-2022/PROGRAMA%20TRIENAL%202020-2022.pdf
http://portal/sites/dcp/UAT-PIQ/B_documentos/Planeamento/Programa%20Trienal%202020-2022/PROGRAMA%20TRIENAL%202020-2022.pdf
https://dre.pt/application/file/a/128366727
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/f0da53f7-2794-4245-9053-45860c827f34/pdfOriginal
http://www.cnc.min-financas.pt/pdf/SNC_AP/Instrumentos%20Contabilisticos/NCP_22.pdf
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Relativamente ao patriménio ndo financeiro, os elementos constantes do relatério da
Conta (volume I) estao limitados pela auséncia de informacao referente a algumas entida-
des publicas reclassificadas e pelas dividas que suscita a informag3o prestada.

1.3.  Contraditério

Para efeitos do contraditério institucional, em conformidade com o disposto no artigo 13.°
da LOPTC, o relato foi remetido ao Gabinete do Vice-Presidente do Governo Regional dos
Acores e a Diregao Regional do Orgamento e Tesouro.

J& apds o inicio do mandato do Xl Governo Regional, respondeu a Secretaria Regional das
Financas, Planeamento e Administragdo Publica.

A resposta apresentada em contraditério foi tida em conta na elaboragao do presente rela-
tério e encontra-se transcrita em anexo, em conformidade com o disposto na parte final do
n.° 4 do artigo 13.° da LOPTC. Serd também referida, sintetizada ou transcrita no Relatério
e Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma dos Agores de 2019. As alteragdes efetuadas
na sequéncia da resposta dada em contraditério encontram-se realgadas a cinzento.
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2. Patriménio financeiro

2.1.  Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Regido Auténoma dos Agores s3o constituidos por participacdes
financeiras e por créditos resultantes de empréstimos concedidos.

O relatério da Conta apresenta a relagao das participagdes nas empresas do sector publico
empresarial regional e em entidades n3o societdrias. Essa relagdo indica a percentagem de
participacdo publica, mas n3o a quantifica em termos financeiros*.

Por outro lado, como j4 foi assinalado, a Conta é omissa quanto a eventuais créditos deti-
dos pelas entidades publicas reclassificadas, apresentando apenas os dados relativos as
operagdes concretizadas pelas restantes entidades do perimetro®.

Com base nos documentos de prestacio de contas das entidades participadas, a data de
31-12-2019, a carteira de participag¢des financeiras diretasé tinha o valor nominal de 330,7 mi-
Ihdes de euros, mais 1,6 milhdes de euros do que em 2018. De acordo com os mapas
anexos ao relatério da Conta, os empréstimos concedidos pela Administragdo Regional
direta e pelos servicos e fundos auténomos (excluindo as entidades publicas reclassifica-
das) ascendiam a 14,3 milhdes de euros, perfazendo o total dos ativos financeiros de 345
milhdes de euros’.

Quadro 1 — Posi¢3o da carteira de participagdes financeiras e dos empréstimos concedidos

(em Euro)
Participagdes financeiras diretas em:
Empréstimos
Desi 5 Entidades Sociedades Institui¢des concedidos Total
CEEEED publicas n3o sem fins Subtotal (créditos em ota
reclassificada  financeiras lucrativos 31-12-2019)
s publicas publicas
. < . . 340259
Administracdo Regional direta 165112031 160 580 505 508 762 326 201 298 14058 010 308
Administragdo Regional indireta - Servigos e fundos auténomos 4450 000 0 0 4 450 000 277 545 4727 545
Total - - - 330651298 14335555 44986

853

Fonte: Conta de 2019 e documentos de prestagdo de contas das entidades participadas.

4 Cfr. relatério da Conta (volume ), pp. 68 e 114.
5 Cf.§§7 €8, supra.

6 N3o se inclui as participagdes indiretas, uma vez que estas seriam anuladas na consolidagdo das contas das entidades
envolvidas.

7 Cfr. relatério da Conta (volume 1), quadro A2o.
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2.2. Participag¢des financeiras

2.2.1. Caracterizagdo

A Regido Auténoma dos Agores detém participagdes financeiras, diretas e indiretas, em so-
ciedades constituidas nos termos da lei comercial e em entidades publicas empresariais, as
quais constituem o sector publico empresarial regional?, bem como em diversas institui¢des
sem fins lucrativos publicas®.

No esquema seguinte, apresentam-se as entidades do sector publico empresarial regional,
distribuidas por sector de atividade econdémica, e as instituicdes sem fins lucrativos publi-
cas, bem como as correspondentes participagdes diretas, indiretas e/ou cruzadas™.

A Conta espelha a informacdo apresentada, embora sem evidenciar as percentagens de
participacdo nas instituicdes sem fins lucrativos publicas'.

8 Através destas entidades, a Regido detém igualmente participacdes financeiras indiretas em sociedades comerciais rela-
tivamente as quais ndo exerce controlo, razdo pela qual tais participadas n3o integram o sector publico empresarial
regional.

2 As associacdes Centro Acoriano de Leite e Laticinios e Centro de Estratégia Regional para a Carne dos Acores n3o foram
qualificadas como tal, em virtude de n3o se dispor de informagao que permita considera-las entidades sob controlo da
Regido (cfr. indicadores de controlo definidos no ponto 2.39 do Regulamento (UE) n.° 549/2013 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 21-05-2013, utilizados como critérios de delimitagdo sectorial no 4mbito do SEC 2010).

10 No Apéndice |, apresenta-se informacio detalhada relativa s entidades controladas pela Regidio Auténoma dos Agores,
incluindo a percentagem de participagdo e de controlo, com exce¢ao das empresas SATA Express INC. CAN e Azores
Express INC. USA, relativamente as quais n3o se dispde dos respetivos processos de prestagio de contas.

1 Cfr. relatério da Conta (volume I), pp. 68 e 114.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0549&qid=1538653427946&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0549&qid=1538653427946&from=PT
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Saudacor, SA *
HDESPDL, EPER
HSEIT EPER
HH,EPER

EDA,SA

Portos dos
Acores, SA

Atlanticoline, SA

Azorina, SA
Lotagor, SA
IROA, SA
Sinaga, SA

llhas de Valor, SA **
SDEA,EPER

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

0,75%
25,00%
14,29%

90,00%
74,90%

99,68%

40,00%
6,18%
0,77%

33,68%

62,63%

100,00%
20,00%
20,00%
20,00%
83,97%

100,00%

15,00%

60,87%

SATA Internacional -
Azores Airlines, SA

SATA Gestéo de
Aer6dromos, SA

SATA Express INC.
CAN

Azores Express INC.
USA

Verdegolf, SA
AAFTH
Ass.RAEGE Acores

Segma, Lda
Globaleda, SA

EDA Renovaveis,SA

Oniagores, SA
NOS Agores, SA
INOVA
Fund.Eng. José Cor.
Norma-Acores, SA

L

0,001 Oniagores, SA
0,32% EDA Renovaveis,SA
0,001% Oniagores, SA
10,00% Segma, Lda
2591% Fund.Eng.José Cor.

Naval Canal, Lda
Operpdl, Lda
Operterceira, Lda
Opertri, Lda
Atlanticoline, SA

Santa Catarina, SA

Melo Abreu, Lda

PJCSC, Lda

Turismo

Cultura

Instituicdes
sem fins
lucrativos

5100%

99,81%

50,00%
65,59%
55,56%
70,00%
78,95%
85,71%

53,85%

Teatro
Micaelense, SA

AAFTH
INOVA
Obs. Turis. Agores
Nonagon
Assoc.Geoagores
Ass.RAEGE Acores
CERCA
Centro Ag. Leite Lat.
AD AirCentre **
PCTTER ***

92,11%

ENTA

*Extinta através do Decreto Legislativo Regional n.°25/2019/A, de 15 de novembro, com efeitos a 23-12-2019.

**50,56%através da Regido Auténomados Acores e 49,44%pelo Fundo Regional de Apoio a Coeséo e ao
Desenvolvimento Econémico.

*** Constituida pela Regido Auténomados Acores e pela Fundagédo paraa Ciénciae Tecnologia, I.P.

*+ S0 associados fundadores a Direcdo Regional de Ciéncia e Tecnologia e a Camara de Comércio de Angra do

Heroismo.
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O quadro seguinte evidencia a distribuicdo das participa¢des financeiras por sectores de
atividade, destacando as relativas a entidades publicas reclassificadas, incluidas no peri-
metro orcamental:

Quadro 2 — Participagdes financeiras da Regido Auténoma dos Acores — Resumo
(em Euro)

Participag@es financeiras da Regido Auténoma dos Agores

Das quais, detidas em entidades piiblicas reclassificadas

Sector de atividade U2 IR Variaca 31-12-2018 31-12-2019
ariagdo .
N.° Valor N.° Valor N.° Valor ’:‘, Valor Variagio

Agricultura, pescas e ambiente 4 18318 320 4 19993 320 9,1% 2 150000 2 150 000 0,00%
Energia 1 35070 000 1 35070 000 0,0%
Portos e transportes maritimos 1 40238 700 1 40238 700 0,0% 1 7 145 400 1 7 145 400 0,00%
Saude 4 148109 037 3 148 059 037 0,0% 4 148109037 3 148 059 037 -0,03%
Transportes aéreos 1 65390 235 1 65390 235 0,0%
Cultura 1 12220 994 1 12 220 994 0,0% 1 12 220 994 1 12 220 994 0,00%
Turismo 1 38 250 1 38 250 0,0%
Servicos diversos 2 9050 000 2 9050 000 0,0% 2 9050000 2 9050 000 0,00%
Institui¢des sem fins lucrativos 9 603 762 9 590 762 -2,2% 3 82000 3 82 000 0,00%

Total 24 329 039 298 23 330 651 298 0,5% 13 176 757 431 12 176 707 431 -0,03%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades participadas, de 2019.

2.2.2. Reestruturagdo do sector publico empresarial regional

Através da Resolucido do Conselho do Governo n.° 74/2018, de 20 de junho, o Governo
Regional aprovou um plano de reestruturagao do sector publico empresarial regional.

Confirma-se a anélise efetuada no relatério da Conta relativa a execu¢do das medidas pre-
vistas'2.

Em resultado da reestruturagdo que tem vindo a ser executada, o sector publico empresa-
rial regional integrava, no final de 2019, 10 sociedades constituidas nos termos da lei co-
mercial e quatro entidades publicas empresariais, participadas diretamente pela Regido
Auténoma dos Acores, que detinha igualmente o controlo direto de nove instituicdes sem
fins lucrativos publicas™.

12 Cfr. relatério da Conta (volume 1), p. 67.

13 Para além destas, a Regido detém participagdes indiretas na ENTA — Escola de Novas Tecnologias dos Acores, através
do INOVA — Instituto de Inovagio Tecnolégica dos Agores, e na Fundagio Engenheiro José Cordeiro, por intermédio da
EDA, S.A., e da EDA Renovdveis, S.A. (cfr. Apéndice |). Participa ainda no Centro Agoriano de Leite e Laticinios e no
Centro de Estratégia Regional para a Carne dos Agores, associacdes sobre as quais ndo se dispde de informacao relativa
ao grau de controlo publico.


https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/2503a620-a0de-4021-a50a-6b5a09aa9fa6/pdfOriginal
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2.3. Sintese da posic3o financeira e desempenho das entidades controladas

2.3.1. Aspetos metodoldgicos

Na analise subsequente, adotou-se o conceito legal de passivo exigivel ou divida total utili-
zado no artigo 40.° da Lei das Financas das Regides Auténomas, o qual engloba «os em-
préstimos, os contratos de locagdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento
(...) junto de institui¢des financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros de-
correntes de operagdes orcamentais»'4.

Estdo assim excluidas as responsabilidades assumidas perante terceiros resultantes de
operagdes extraorcamentais'®, que em termos de contabilidade patrimonial se encontram
registadas nas contas “Estado e outros entes publicos” e “Outras contas a pagar”.

Porém, em virtude de ndo se dispor de informagdo que permita identificar os valores da
divida gerada por operagdes extraorcamentais registados nas referidas contas, optou-se
por considerar no apuramento da divida total os respetivos saldos credores, por estes re-
sultarem maioritariamente de opera¢des orcamentais.

Ainda com base no referido conceito legal, considera-se que a divida financeira corres-
ponde aos empréstimos, contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de en-
dividamento contraido perante instituicdes financeiras. As restantes obriga¢des, desde que
originadas pela realizagdo de operagdes orcamentais, constituem a divida nao financeira.

Por outro lado, a informag3o econémica e financeira das entidades foi obtida através dos
respetivos processos de prestacdo de contas, sendo que, relativamente aos grupos EDA,
SATA, Lotacor, Portos dos Acores e Ilhas de Valor's, foram consideradas as respetivas con-
tas consolidadas.

14 Com vista a operacionalizagdo deste conceito, admitiu-se que o passivo exigivel ou divida total corresponde as compo-
nentes do passivo, excluindo:

os “Adiantamentos de clientes” (no caso do referencial contabilistico do SNC-AP — Sistema de Normaliza¢do Con-
tabilistica para as Administragdes Publicas, a correspondente conta tem a designagdo de “Adiantamentos de clien-
tes, contribuintes e utentes”);

os “Credores por acréscimos de gastos”;

os “Passivos por impostos diferidos”;

os “Rendimentos a reconhecer”;

as “Provisoes”;

os “Ajustamentos em subsidios”, estes ultimos registados numa divisiondria da conta “Outras contas a receber e
a pagar”;

os valores referentes a divida ndo orgamental (operacdes extraorcamentais) registados nas contas “Estado e outros
entes publicos” e “Outras contas a receber e a pagar”.

Os “Ajustamentos em subsidios” est3o relacionados com ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida util
desconhecida e dizem respeito ao imposto sobre o rendimento a pagar no futuro.

5 Nomeadamente a cobranca de receitas por conta de outrem ou a constituicdo e reforco de caucdes e garantias.

6 No caso do grupo llhas de Valor, a divida total foi considerada individualmente, uma vez que se tratava de duas entidades
publicas reclassificadas — a llhas de Valor, S.A., e a Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.%.
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As referéncias ao EBITDA entendem-se como sendo ao EBITDA ajustado’.

Com o propdsito de facilitar a comparabilidade dos dados apresentados face a 2018, expur-
gou-se toda a informagdo da Saudacor, S.A., relativa a este exercicio, uma vez que em
23-12-2019 se operou a dissoluc¢do e liquidagao da empresa, por transmissao global do res-
petivo patriménio para a Regido’.

Por dltimo, em 2019, o grupo SATA efetuou ajustamentos nas demonstragdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio de 2018, pelo que, para efeitos de comparabilidade, se
utilizaram as respetivas importancias reexpressas.

2.3.2. Indicadores

Na Conta, é apresentada informacdo acerca do desempenho econémico, da posicao finan-
ceira e da divida financeira das entidades controladas pela Regido', caracterizando, neste
ultimo caso, as operagdes que ainda nao tinham atingido a maturidade, com referéncia ao
final de 2019,

Alguns dos valores constantes do relatério da Conta divergem dos considerados na anélise
seguinte, em func¢do das diferentes metodologias utilizadas.

No final de 2019, o universo das entidades controladas apresentava, em termos agregados?:

e Capitais préprios negativos de 110,1 milhdes de euros (em 2018, 30,7 milhdes de
euros);

e Divida total de 1 102 milhdes de euros, mais 59,9 milhdes de euros do que em 20182

7.0 EBITDA ajustado corresponde aos resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e de impostos, expur-
gados das rubricas nao recorrentes ou que n3o estejam diretamente relacionadas com a atividade operacional da enti-
dade (ganhos e perdas em subsididrias, provisdes, imparidades, etc.). Trata-se, pois, de um indicador que proporciona
informac3o util sobre a capacidade de as entidades gerarem recursos através das respetivas atividades operacionais.

'8 Nos termos previstos no Decreto Legislativo Regional n.° 25/2019/A, de 15 de novembro. O registo do encerramento da
liquidagdo da empresa foi efetuado em 18-05-2020.

19 Cfr. relatério da Conta (volume 1), pp. 68 a 70 e 115 a 125. A informacéo prestada na Conta n3o inclui a relativa ao INOVA
— Instituto de Inovagdo Tecnoldgica dos Acores, no que concerne a divida financeira.

20 A caracterizagdo das operagdes foi feita através da identificagdo dos seguintes elementos: institui¢des de crédito finan-
ciadoras; prazos e montantes contratualizados; taxas de juro; movimentos ocorridos no ano; e capitais em divida em
31-12-2019. Relativamente a algumas das operagdes, ndo foram divulgadas as taxas de juro aplicadas, designadamente
nos casos de operagdes realizadas pela Atlanticoline, S.A., pela Associacdo Agoriana de Formacao Turistica e Hoteleira,
pela Escola de Novas Tecnologias dos Acores, pela Sata Air Acores, S.A., e pela Portos dos Acores, S.A. Cfr. relatério da
Conta (volume I), pp. 119 a 122).

21 Refira-se, mais uma vez, que para efeitos de comparabilidade dos dados apresentados, relativamente ao exercicio de 2018,
expurgou-se toda a informagdo da Saudacor, S.A., e reexpressaram-se os montantes do grupo SATA — cfr. ponto 2.3.1.,
supra. Saliente-se, ainda, que o exercicio de 2019 jd ndo contempla os dados da Associagao Turismo dos Agores, uma vez
que a Regido Auténoma dos Acores e a Sata Air Agores, S.A., se desvincularam da qualidade de associadas, com efeitos a
01-01-2019 e a 11-09-2018, respetivamente, facto que influencia a comparabilidade de alguns dos indicadores apresentados.

22 Cfr. ponto 2.3.2.1., infra.
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e Gastos com o pessoal de 259,8 milhdes de euros, mais 16,3 milhdes de euros do que
em 2018, respeitantes a 7 284 trabalhadores, mais 308 do que no ano anterior?;

e Juros e gastos similares de 24,4 milhdes de euros, mais 6,4 milhGes de euros relati-
vamente ao exercicio anterior;

e EBITDA de 40,9 milhdes de euros, face aos 15,4 milhdes de euros gerados em 2018
(+25,5 milhdes de euros). Cabe notar que o valor do EBITDA inclui os rendimentos
associados aos apoios financeiros publicos atribuidos pela Regido Auténoma dos
Acores a maioria destas entidades, no &mbito de contratos-programa e de outros
instrumentos;

e Resultados liquidos negativos de 83,2 milhdes de euros (em 2018, -72 milhdes de
euros).

No Apéndice Il, apresentam-se alguns indicadores relativos universo das entidades contro-
ladas, dispostas de acordo com os critérios de delimitagao sectorial do SEC 2010.

Desempenho econdémico e posicdo financeira

Seis das entidades apresentavam uma estrutura financeira profundamente desequilibrada,
evidenciando uma situacdo de faléncia técnica (o valor dos passivos excedia o valor dos
ativos), entre as quais se destacam os trés hospitais e os grupos SATA e Lotagor, que con-
centravam 59,1% da divida total e 73,4% dos recursos humanos.

Como o capital préprio destas entidades era negativo (-615 milhdes de euros agregados),
nas certificagdes legais de contas foram reiteradas as énfases efetuadas em exercicios an-
teriores, associadas ao principio da continuidade das operagdes, ja que se encontram de-
pendentes do apoio financeiro da Regido.

No que concerne ao desempenho financeiro global, assistiu-se a um agravamento dos preju-
izos em termos agregados de 11,2 milhdes de euros.

23 Cfr. ponto 2.3.2.2., infra.
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Gréfico 1 — Indicadores agregados relativos as entidades controladas
pela Regido Auténoma dos Acores — 2018-2019

o 2000 -
31800 -

L)
1600 -

3
21400
S 1200
1000 -
800 -
600
400 -
200 .

0

-200
-400

Gastos com o EBITDA Juros Rs{sul_tados
pessoal liquidos

m2018 30,7 1042, 243,5 15,4 18,0 -72,0
2019 -110,1 1102,0 259,8 40,9 24,4 - 83,2

Capital préprio |  Divida total

Os juros e gastos similares representaram 59,7% dos recursos obtidos através das atividades
operacionais (EBITDA), facto revelador da insustentabilidade da divida acumulada por estas
entidades, pelo que o respetivo acesso ao mercado financeiro para a refinanciar continuard a
depender na generalidade dos casos da prestacdo de garantias pela Regido Auténoma dos
Acores.

E de salientar igualmente o agravamento do grau de descapitalizaggo (em 140,8 milhdes de
euros dos capitais proprios/fundos préprios agregados, em resultado da incorporagado dos
prejuizos registados), bem como do nivel de endividamento (aumento de 59,9 milhdes de
euros).

Divida das entidades controladas pela Regido Auténoma dos Acores

A divida do universo das entidades controladas pela Regido Auténoma dos Agores aumentou
59,9 milhdes de euros face a 2018 (+5,7%), atingindo 1 102 milhdes de euros.

Quadro 3 — Dfvida das entidades controladas pela Regido Auténoma dos Acores

(em Euro)
Divida financeira Divida n3o financeira Divida total Ve
Entidades controladas .
31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 %
Entidades publicas reclassificadas 140 426 668 111 286 501 154114 700 152 152 487 294 541 368 263438988  -10,6%
Outras entidades do sector publico regional 596 796 108 704 801 488 150 734 237 133718 988 747 530 345 838520476 12,2%
Totais 737222776 816 087 989 304 848 937 285 871 475 1042 071 713 1101 959 464 5,7%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades, de 2019.

Do montante total da divida das entidades controladas, 263,4 milhdes de euros (23,9%)
correspondem a divida contrafda por entidades publicas reclassificadas. Por conseguinte,
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este montante estd incluido na divida publica regional. A divida das entidades publicas
reclassificadas registou, em 2019, um decréscimo de 31,1 milhdes de euros?.

Por seu turno, a divida das entidades publicas que nao integram o perfmetro orcamental
totaliza 838,5 milhdes de euros — mais 91 milhdes de euros (12,2%), comparativamente ao
exercicio anterior.

Em contabilidade publica, esta divida nao estd contabilizada na divida publica regional, mas
é geradora de responsabilidades contingentes para a Regido Auténoma dos Agores, nomea-
damente decorrentes da concessdo de avales, cartas de conforto e um penhor de conta ban-
céria. No final de 2019, cerca de 336,7 milhdes de euros de empréstimos contraidos por en-
tidades publicas que nao integram o perimetro orcamental® tinham garantias prestadas pela
Regido, dos quais 179,9 milhdes de euros (53,4%) respeitavam ao grupo SATA%.

A divida das entidades publicas que ndo integram o perimetro orcamental esta titulada, em
99,9%, pelos grupos SATA (391 milhdes de euros — 46,6%), EDA (296,6 milhdes de euros
—35,4%), Portos dos Agores (77,5 milhdes de euros — 9,2%)?7 e Lotagor (47,8 milhdes de
euros —5,7%), bem como pela Sinaga, S.A. (24,6 milhdes de euros — 2,9%).

O peso relativo da divida do conjunto das entidades controladas é o seguinte:
Gréfico 2 — Peso relativo da divida total por entidade
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24 Esta diminuic3o ¢é justificada, maioritariamente, pela desvinculagdo da qualidade de associadas da Associagdo Turismo
dos Acores (ATA) por parte da Regido Auténoma dos Agores e da Sata Air Acores, S.A. (em 12,3 milhdes de euros), bem

como pela assungdo por parte da Administragdo Regional direta de parte da divida dos trés hospitais da Regido.

25 Excetuando as instituicdes sem fins lucrativos publicas.
26 Cfr. relatério da agdo preparatéria 20-303PCR2 —Divida e outras responsabilidades, ponto 3.7., quadro 7.

27 Neste caso, excluindo a divida total da Atlanticoline, S.A., ho montante de 4,1 milhdes de euros, em virtude de esta

empresa integrar o sector publico administrativo regional.
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No Apéndice |ll, apresenta-se a relagdo das entidades participadas pela Regido Auténoma
dos Acores, por ordem decrescente da expressao da respetiva divida total.

Sintese

Em sintese, a generalidade dos indicadores evidencia que a posigao e desempenho financei-
ros das entidades sob controlo da RegiZo Auténoma dos Agores se deterioraram de forma
significativa, mantendo a tendéncia observada em anos anteriores. Estes dados nao permi-
tem confirmar a referéncia que é feita no relatério da Conta no sentido de que «... a estra-
tégia de ajustamento nas empresas do SPER que tem vindo a ser implementada, quer a
nivel da sua organizacao quer a nivel da sua reestruturagado, tornou o SPER mais robusto e
capacitado para fazer face a este novo contexto socioeconémico»2,

Evolugdo do nidmero de trabalhadores e dos gastos com o pessoal

Em 2019, o sector publico empresarial regional e institui¢des sem fins lucrativos publicas
contaram com mais 308 trabalhadores para (+4,4%). Os gastos com o pessoal aumentaram
16,3 milhGes de euros.

Quadro 4 — Gastos com o pessoal vs. niimero de trabalhadores

(em Euro)
Variagao
Pessoal 2018 2019
Absoluta Relativa
Gastos com o pessoal 243 486 176 259 816 586 16330410 6,7%
N.° de trabalhadores 6976 7284 308 4,4%

Gastos / N.° trabalhadores 34 903,4 35669,5 766,1 2,2%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades, de 2019.

O encargo médio anual por trabalhador registou um acréscimo de 2,2% face a 2018, fi-
xando-se nos 35,7 mil euros.

O n.° 2 do artigo 20.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 1/2019/A, de 24 de janeiro,
determina, quanto as empresas publicas, que «[a]penas podem incorrer em aumentos dos
encargos com pessoal relativamente aos valores de 2018 as entidades que demonstrem
estar em causa o seu normal e regular funcionamento e o adequado desempenho da sua
atividade»?.

Apesar do aumento dos encargos com o pessoal em 2019, o relatério da Conta nao efetua
qualquer referéncia sobre esta matéria.

28 Cfr. relatério da Conta (volume 1), pp. 66 e 67.
29 Conjugado com o n.° 2 do artigo 11.° do Decreto Legislativo Regional n.° 1/2019/A, de 7 de janeiro.
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2.3.3. Aspetos mais relevantes

Satde

Os persistentes desequilibrios de exploragao registados pelos hospitais refletem-se na degra-
dacdo da respetiva posicdo financeira, conforme se pode constatar através da evolug¢do dos
fundos préprios. No final de 2019, os fundos préprios agregados ascendiam a -366,2 milhdes
de euros (-304,1 milhdes de euros, em 2018), em consequéncia do agravamento da situagao
de faléncia técnica dos trés hospitais®.

E de assinalar, igualmente, as recorrentes reservas expressadas nas certificacdes legais das
contas destas trés entidades, relacionadas com responsabilidades contingentes que, a tor-
narem-se efetivas, poderdo ter impactos significativos na respetiva posicdo financeira®'.

Na sequéncia do estabelecido no plano de reestruturagao do sector publico empresarial
regional, foi concretizada a extingdo da Saudagor, S.A.32

Transportes aéreos

Em 2019, o grupo SATA registou um prejuizo consolidado de 53,4 milhdes de euros, menos
10,4 milhdes de euros do que em 2018 (-16,2%).

O prejuizo registado acentuou o grau de descapitalizagdo do grupo SATA, que se encontra
em situagdo de faléncia técnica desde 2014%.

30 A propésito desta matéria, os auditores externos reiteraram as énfases expressas nas certificacdes legais das contas de
exercicios anteriores, alertando para a necessidade da ado¢do de medidas destinadas a resolucdo da situagdo dos fundos
préprios negativos.

31 As reservas, comuns aos trés hospitais, decorrem de nao ter sido possivel quantificar os eventuais efeitos nas demons-
tragdes financeiras associados as seguintes situacdes:

Riscos de cobrabilidade associados aos valores faturados a diversos subsistemas de satide que n3o se encon-
travam adequadamente provisionados, referentes a servicos prestados aos respetivos beneficidrios.

Anulag3o, reportada a 01-01-2010, dos saldos devidos as entidades do Servico Nacional de Saude pelos atos
médicos prestados aos utentes oriundos dos Agores, responsabilidades que, desde a referida data, deixaram
de ser contabilisticamente registadas, com base na reciprocidade, uma vez que os atos médicos prestados na
Regido a utentes do Servico Nacional de Satide também n3o s3o cobrados.

A matéria relacionada com o principio da reciprocidade, quanto a gratuitidade da prestagdo de cuidados de satde pelo
Servigco Nacional de Sauide aos utentes do Servico Regional de Satide, j4 tinha sido abordada no relatério da ag3o prepa-
ratéria 17-308PCR2 — Patrimdnio (p. 14), continuando a desconhecer-se a extensao das dividas entre os dois sistemas de
satide, bem como os termos em que serdo regularizadas.

32 Cfr. ponto 2.2.2., supra.

33 Em 31-12-2019, as demonstracdes financeiras do grupo SATA evidenciavam um capital préprio negativo de 230,3 milhges
de euros. A propésito desta situagdo, na certificagdo legal das contas consolidadas de 2019, é referido que «(...) as
demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas com base na continuidade das operacdes, a qual se encontra
dependente do apoio financeiro do acionista, da renova¢io do atual contrato de concessdo do servico publico aéreo,
regular no interior da Regido Auténoma dos Agores a findar em Setembro de 2020, da renovagio do contrato de con-
cessdo de servigos publicos aeroportudrios de apoio  aviagdo civil que findou em Junho de 2020, da rentabilidade futura
das operagdes do Grupo, do recebimento da divida das entidades estatais e da reestruturagdo financeira dos seus pas-
sivos remunerados, tendo ainda em considerag3o os impactos do virus COVID-19 no setor do transporte aéreo e a
incerteza gerada pelo mesmo na atividade operacional presente e futura do Grupo, (...). Deste modo, as demonstracdes
financeiras consolidadas ndo incluem qualquer ajustamento inerente & possibilidade de se vir a constatar que o pressu-
posto da continuidade n3o foi apropriado».
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Face a dimens3do dos prejuizos acumulados, o reforgo dos capitais préprios do grupo SATA
proporcionado pelas operages de aumento de capital é insuficiente para reverter a atual
situac3o de faléncia técnica, evidenciada nas respetivas contas consolidadas.

No final de 2019, a dfvida total do grupo SATA cifrava-se em 391 milhes de euros, refletindo
um agravamento de 98,7 milhSes de euros face ao ano anterior (+33,8%).

2.4. Operacdes ativas

2.4.1. Operagoes divulgadas na Conta

Tendo por base os elementos divulgados na Conta, os pagamentos efetuados no dmbito
de operagdes ativas realizadas pela Administragdo Regional direta ascenderam a 38 mi-
Ihes de euros?.

Quadro 5 - Operacdes ativas da Administragao Regional direta

(em Euro)

Operagoes ativas Montante
Empréstimos ao Grupo SATA 30 000 000,00
Aumentos do capital social - Sata Air Agores, S.A. 7 520 662,00
Subsidios reembolséveis 517 835,46
Operagdes realizadas por entidades publicas reclassificadas *)
Total 38 038 497,46

Fonte: Conta de 2019 e Resolugdes do Conselho do Governo n.es 13/2017, de 21 de fevereiro, 85/2018, de
18 de julho, e 112/2018, de 29 de outubro

(*) Informagé&o omitida na Conta.

Recorda-se que, ao n3o ser apresentada informacao acerca dos eventuais créditos detidos
pelas entidades publicas reclassificadas, nao é possfvel apurar a expressao global dos ativos
financeiros detidos pelo sector publico administrativo regional referentes a empréstimos
concedidos, a data de 31-12-2019.

2.4.2. Limite legal para a realizacdo de operacoes ativas

De acordo com o Decreto Legislativo Regional que aprovou o Orcamento para 2019, o Go-
verno Regional foi autorizado a realizar operagdes ativas até 40 milhdes de euros®.

A informacdo prestada na Conta relativa a realizacdo de operagdes ativas, incluindo o cél-
culo ai efetuado quanto a utilizagdo do limite legal, ndo abrange as operagGes eventual-
mente realizadas pelas entidades publicas reclassificadas.

Assim, apenas com base nestes elementos, nao é possivel certificar o cumprimento do limite
legal para a realizagdo de operacGes ativas.

34 Cfr. relatério da Conta (volume 1), pp. 62, 63, 80, 81 e 83.
35 Artigo 16.° do Decreto Legislativo Regional n.° 1/2019/A, de 7 de janeiro.
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3. Patriménio n3o financeiro

3.1.  Patriménio n3o financeiro das entidades integrantes do perimetro de consolidagio

Na Conta, sdo apresentadas informacdes sobre os bens imdveis, méveis, viaturas e semo-
ventes que integram o patriménio da Regido Auténoma dos Acores, designadamente, a
valoriza¢do do ativo bruto, as amortizagdes e provisdes do periodo, bem como o ativo li-
quido’®.

Na apresentagao que é feita, o patriménio nao financeiro das entidades integrantes do sec-
tor publico administrativo regional foi dividido pela administracdo regional direta, pelos
servicos e fundos auténomos e pelas entidades publicas reclassificadas.

De acordo com o relatério da Conta, a Associagdo Agoriana de Formagao Turistica e Hote-
leira, a IROA, S.A., e a Saudagor, S.A., ndo reportaram a informacao relativa ao seu patriménio
nao financeiro?’, facto que condiciona o apuramento da verdadeira express3o financeira.

Acresce que, «... encontram-se ainda em processo de integracdo na ECR alguns imoéveis
que na mesma devem ser inscritos, designadamente aqueles que anteriormente estavam
contabilizados nos SFA e de que n3o eram titulares legais»?.

Neste contexto, em 31-12-2019, o patriménio n3o financeiro da Regido Auténoma dos Aco-
res ja contabilizado ascendia a 972,1 milhdes de euros, sendo 878,8 milhdes de euros res-
peitantes a bens imdveis (90,4%).

Constata-se que o quadro inserido na Conta, com a discriminacdo da informagao sobre o
patriménio n3o financeiro, contém erros de célculo do ativo liquido dos bens méveis dos
servicos e fundos auténomos ndo integrados no GeRF/P, bem como dos bens moveis,
imoveis, viaturas e semoventes das entidades publicas reclassificadas®. Em anexo, pro-
cede-se as devidas correcdes*. Além disso, o mesmo quadro apresenta as “Amortizacdes
e provisdes do periodo”, sendo que estas, no entanto, respeitam as “Amortizacdes e pro-
visdes acumuladas”. As incongruéncias assinaladas afetam a fiabilidade da informacao di-
vulgada.

Em contraditério, a Secretaria Regional das Finangas, Planeamento e Administracdo
Publica mencionou que «[r]elativamente a informac3o apresentada no Quadro 87 a que se
refere o § 70 da presente agdo preparatdria, refira-se que se trata, naturalmente, de um
lapso, (...), pelo que junto se anexa o quadro corrigido». Consideram-se, assim, sanadas
as incongruéncias detetadas.

36 Cfr. relatério da Conta (volume ), p. 72.
37 |dem.

38 Idem, p. 7.
3% /dem, p. 72, quadro 87.
40 Cfr. Apéndice IV.
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3.2. Gestdo e inventariagdo do patriménio imobilidrio

Nos termos do disposto no n.° 7 do artigo 113.° do Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de
agosto, e no Decreto Legislativo Regional n.°11/2008/A, de 19 de maio*, foi aprovado o
Programa de Gestao do Patriménio Imobilidrio da Regiao Auténoma dos Agores, através
da Resolucdo do Conselho do Governo n.° 117/2019, de 21 de outubro, para o periodo com-
preendido entre 2019 e 2022.

Consequentemente, de acordo com a informacao prestada na Conta,

«(...) foi elaborado o Programa de Inventariagdo, também com periodicidade plurianual, para
o periodo compreendido entre os anos de 2020 a 2022, a ser aprovado por portaria do mem-
bro do Governo Regional com competéncia em matéria de financas e patriménio.».

()

«O acompanhamento e controlo da execucdo a efetuar pela DROT, é objeto de um relatério
anual, o qual inclui a anédlise do grau de cumprimento do PGPIR.» 42,

Verificaram-se melhorias na informac3o prestada na Conta, mas persistem ainda algumas
limitagdes que afetam a verdadeira expressao do patriménio n3o financeiro da Regiao*.

Tal facto traduz o n3o acolhimento pleno da recomendacdo formulada pelo Tribunal de
Contas, reiterada desde 2007, no sentido de se concluirem os processos de inventariagao
e avaliagdo da situacdo patrimonial da Regiao Auténoma dos Acores*, condicao essencial
para a elaboragdo do balango consolidado do sector ptiblico administrativo regional*.

3.3. Operacdes relativas a bens patrimoniais

De acordo com os dados divulgados na Conta%, em 2019, a despesa paga pela Regido
Auténoma dos Acores no dmbito das operagdes com bens patrimoniais ascendeu a
75,8 milhdes de euros (-0,9% do que em 2018), enquanto a receita arrecadada foi de 1,6 mi-
Ihdes de euros (-2,1%).

41 Alterado e republicado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 8/2017/A, de 10 de outubro.

42 Cfr. relatério da Conta (volume ), p. 74.

43 Cfr.§ 9, supra. Em contraditério, foi realcada a publicagdo da Portaria n.° 131/2020, de 23 de setembro, que aprova o
Programa de Inventariagdo Imobilidrio da Regido Auténoma dos Acores.

44 Cfr. 20.% recomendacdo formulada no Relatdrio e Parecer sobre a Conta de 2017.

45 Cfr. 3.2 recomendagdo formulada no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2018, p. 110.

46 Valores constantes em vérias paginas do volume 2 da Conta.
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Quadro 6 — Operacdes sobre bens patrimoniais — Receita e despesa

(em milhares de Euro)

Aquisig¢do de bens de capital Venda de bens de investimento
Setor publico L L o i

administrativo regional 2018 2019 Variagao Varla.g,ao 2018 2019 Variagao Varlagao

absoluta relativa absoluta relativa
Administra¢do Regional direta 57 255 45 822 -11 433 -20,0% 1537 1372 -165 -10,7%
Servigos e fundos auténomos 9441 4513 -4 929 -52,2% 0 228 228 -
Entidades publicas reclassificadas 9 854 25 494 15 640 158,7% 97 0 -97 -100,0%
Total 76 551 75 829 -722 -0,9% 1634 1600 -34 -2,1%

Fonte: Conta de 2019.

3.4. Regime juridico da gestao dos iméveis do dominio privado

O regime juridico da gestao dos imdveis do dominio privado da Regido Auténoma dos
Acores impde que o Governo Regional apresente a Assembleia Legislativa, nos go dias
seguintes ao fim de cada ano civil, um relatério sobre a aquisi¢do, oneragao e alienagdo de
iméveis do dominio privado da Regido e dos institutos publicos regionais, bem como um
relatério sobre a cedéncia, o arrendamento e a locagdo financeira de bens iméveis?’.

No relatério da Conta, é referido que «(...) foi elaborado até 31 de margo do corrente ano,
a fim de ser remetido a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acores o relatério
referente ao ano de 2019 sobre a aquisi¢do, oneracdo e alienagdo de iméveis do dominio
privado da Regido e dos institutos publicos regionais e sobre a cedéncia, o arrendamento
e a locagdo financeira de bens iméveis»*.

Na Conta, n3o é prestada informacao sobre se o referido relatério foi tempestivamente
remetido a Assembleia Legislativa.

47 Artigo 10.°-A do Decreto Legislativo Regional n.° 11/2008/A, de 19 de maio, aditado pelo artigo 1.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 8/2017/A, de 10 de outubro.

48 Cfr. relatério da Conta (volume ), p. 74.
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Conclusdes

No final de 2019, os ativos financeiros da Regido Auténoma dos Acores to-
talizavam 345 milhdes de euros. Eram constituidos pela carteira das partici-
pacdes financeiras detidas, com o valor nominal de 330,7 milhdes de euros,
acrescida dos empréstimos concedidos pela Administragcdo Regional direta
e pelos servigos e fundos auténomos (sem considerar as entidades publicas
reclassificadas), no montante de 14,3 milhdes de euros (ponto 2.1.).

Em resultado da reestruturagdo que tem vindo a ser executada, o sector pu-
blico empresarial regional integrava, no final de 2019, 10 sociedades consti-
tuidas nos termos da lei comercial e quatro entidades publicas empresariais,
participadas diretamente pela Regido Auténoma dos Acores, que detinha,
igualmente, o controlo direto sobre nove institui¢des sem fins lucrativos pu-
blicas (ponto 2.2.2.).

O universo das entidades controladas pela Regido apresentava, em termos
agregados:

— capitais préprios negativos de 110,1 milhdes de euros;
— divida total de 1 102 milhdes de euros;

— gastos com o pessoal de 259,8 milhdes de euros;

— juros e gastos similares de 24,4 milhdes de euros;

— EBITDA de 40,9 milhdes de euros; e

— resultados liquidos negativos de 83,2 milhdes de euros (ponto 2.3.2.).

Assistiu-se ao agravamento dos prejuizos agregados de 11,2 milhdes de eu-
ros, do grau de descapitalizagao em 140,8 milhdes de euros, bem como ao
aumento do nivel de endividamento em 59,9 milhdes de euros (ponto
2.3.2.).

Cerca de 24% da divida das entidades controladas (263,4 milhdes de euros)
corresponde a divida contraida por entidades publicas reclassificadas, pelo
que este montante estd incluido na divida ptblica regional.

A divida das entidades publicas que n3o integram o perimetro orcamental
totaliza 838,5 milhdes de euros (mais 91 milhdes de euros —12,2% — do que
em 2018), dos quais 391 milhdes de euros (46,6%) diziam respeito ao grupo
SATA (ponto 2.3.2.).

Seis das entidades apresentavam uma estrutura financeira profundamente
desequilibrada, evidenciando uma situag@o de faléncia técnica, destacando-
se os trés hospitais e os grupos SATA e Lotagor, que concentravam 59,1%
da divida total e 73,4% dos recursos humanos (ponto 2.3.2.).

Os encargos da divida representaram 59,7% dos recursos obtidos através
das respetivas atividades operacionais, acentuando-se o grau de descapita-
lizag3o e o nivel de endividamento (ponto 2.3.2.).

22



TRIBUNAL DE
(—: CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS AGORES

Em 2019, voltou a registar-se um aumento do volume de emprego no uni-
verso das entidades sob controlo da Regido, que se traduziu num acréscimo
de 308 trabalhadores. O encargo médio anual por trabalhador registou um
aumento de 2,2% face a 2018, ndo tendo a Conta feito qualquer referéncia
ao facto (ponto 2.3.2.).

Em 31-12-209, o patriménio n3o financeiro da Regido Auténoma dos Agores
ja contabilizado ascendia a 972,1 milhGes de euros, sendo 878,8 milhdes de
euros respeitantes a bens imoéveis (90,4%).

Apesar das melhorias observadas a este nivel, os elementos constantes da
Conta sofrem ainda de algumas limita¢Ges, nomeadamente quanto a falta
de contabilizagdo do patriménio n3o financeiro de algumas entidades publi-
cas reclassificadas (pontos 3.1. e 3.2.).

As insuficiéncias e limita¢des da informacdo relativa ao patriménio finan-
ceiro e n3o financeiro das entidades que integram o perimetro orcamental
continuam a impossibilitar a elabora¢do do balanco consolidado do sector
publico administrativo regional (ponto 3.2.).
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5. Acompanhamento de recomendagdes

No Relatério e Parecer sobre a Conta de 2018, foi efetuada a seguinte recomendagao*:

Apresentar as demonstracdes orcamentais e financeiras consolidadas, quer previsionais,
a
juntamente com o Or¢amento, quer integrando a Conta, de acordo com o SNC-AP.

Apesar das melhorias assinaladas, a Conta de 2019 continua a omitir informacao relevante
relacionada com o patriménio nao financeiro das entidades publicas reclassificadas.

As insuficiéncias e limitagdes descritas traduzem o n3o acolhimento pleno da recomen-
dagcdo em aprego, uma vez que impossibilitam a elabora¢do do balango consolidado do
sector publico administrativo regionals°.

Refira-se ainda que, apesar do nimero restrito de recomendacdes formuladas no Relaté-
rio e Parecer sobre a Conta de 2018, o Tribunal de Contas incentivou o Governo Regional
a prosseguir na adoc¢ao de medidas no sentido da resolucdo das restantes situagdes que
afetam a fiabilidade da Conta e do acatamento das recomendagdes anteriormente formu-
ladass'.

Neste sentido, importa fazer referéncia ao grau de acolhimento de uma das recomenda-
¢oes formuladas no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2017, que incide sobre matéria
objeto da presente agao:

Recomendagdo formuladas no Relatério e Parecer sobre a Conta de 2017

= . I . . Ponto 3.2.
202 Promover a conclusdo dos processos de inventariag3o e avalia- Acolhida f 3
’ ¢3o da situagdo patrimonial da Regido Auténoma dos Acores. parcialmente sufyjrla

49 Cfr. parte 11, ponto Il, p. 110, do Relatério e Parecer sobre a Conta de 2018.

30 O acompanhamento desta recomendagio foi também feito, noutras vertentes, no ponto 16.1. do relatério da ag3o pre-
paratéria 20-302PCR4 — Execugdo orcamental do sector publico administrativo regional.

31 Cfr. parte |1, ponto Il, p. 109, do Relatdrio e Parecer sobre a Conta de 2018.
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Seccao Regional dos Acores do Tribunal de Contas, 14 de dezembro de 2020.

O Juiz Conselheiro,

(Araujo Barros)
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Ficha técnica

Nome

Jodo José Cordeiro de Medeiros
Coordenagido
Cristina Soares Ribeiro

Coordenacdo e execugdo Anténio Afonso Arruda
Marisa Pereira

Execuc¢ao
Luis Costa

) Até 14-11-2020.
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Auditor-Chefe
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Anexo

Resposta apresentada em contraditério
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REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Secretaria Regional das Finangas, Planeamento e Administracéo Publica

Gabinete do Secretario
Correio-e: Exmq Senhor .
drot@azoces.gov.pt Subdiretor-Geral da Secgdo Regional

dos Agores do Tribunal de Contas
Rua Ernesto do Canto, n? 34

9504-526 PONTA DELGADA
Sua referéncia Sua comunicagdo Nossa referéncia Data
1285-ST 23-11-2020 Sal-SRFPAP/2020/158/MLS 09-12-2020
Proc.? 0.03.01.02/2020/1
ASSUNTO: ACAO PREPARATORIA DO RELATORIO E PARECER DA CONTA DA RAA DE 2019

(ACAO N.2 20-305PCR3 ~ PATRIMONIO)

Reportando-nos ao vosso oficio acima referenciado, encarrega-me S. Ex? o Secretdrio Regional das Finangas,
Planeamento e Administragio Piblica de remeter a V, Ex? as respostas e esclarecimentos julgados convenientes aos
pontos referenciados:

Patriménio nio financeiro

Relativamente a informagdo apresentada no Quadro 87 a que se refere o § 70 da presente ac3o preparatéria, refira-se
que se trata, naturalmente, de um lapso, como alids faciimente se depreende da sua andlise, pelo que junto se anexa o

quadro corrigido.

No que se refere 3 questdo da inventariagdo do patrimdnio Imobilldrio regional {¢fr. ponto 3.2 da acdo preparatéria),
acrescenta-se que, entretanto, ja foi publicada a Portaria n.2 131/2020, de 23 de setembro, que aprova o Programa de
Inventariagdo do Patrimonio Imobilidrio da Regido Auténoma dos Agores.

Com os melhores cumprimentos,
O CHEFE DO GABINETE

Pore_

Francisco Monteiro da Silva
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REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Secretaria Regional das Finangas, Planeamento e Administracdo Publica
Gabinete do Secretério

Quadro 1: Patriménio nao financeiro das entidades integrantes do SPAR

fics))
Ativo breto Depreciagses acumutades Ativo liquido
ARD
Bens Imtves 801 062 584,22 115 901 550,69 635 078 033,51
Equpanank 8 Ynspore 12528 305,43 10 672 92670 1856 379,78
Bens miveis 67048 507,90 52 587 153,25 W 851 344,60
Sabtotal 880 647 88,64 179 291 630,64 01 396 258,00
SFA integrades no GeRFIP
Bans moves 4566351 R B 12917.13 550 667.70
Equpament de raspon 192 605 68 30833296 FLETERY]
Bers miv eis #1303 65 007 924 85 16 122 41650
Subtoul 133 719 604,67 77276 175,35 5 443 4792
SFA ndo Integrados no GeRFIP
Sere maves B 506 065,50 1 a7 538 81 1 298 051 89
Equsament de Faszow 2040 430 56 1857 634 81 202 556,95
Bars w48 72 516 034 51 6313 885,08 204 4853
Subtoal 13 464 33457 18 759 421,80 13 708 173,37
R
Bers moves 713 206 024 46 67 WTER 188 628 336,45
Equpament do Farspo a0 12) 5 450 498 51 5 62¢.96
Bers movels 118 748 308 52 61 423812 54 642 978.90
Subtotal 320 489 457,55 126 952 454 84 200 537 8.7
RAA
Bars moves 1071 845 260,01 165 089 891 44 £78 755 5% 57
£aament do Fanstoe 18 940 570,50 165 098 695,18 28M 57541
Bers movis 266 482 685,43 196 051 797 A1 90 431 348,02
Total 1377 321 45,00 €523 484,00 72 031 942,20
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| — Participagdes financeiras — Entidades controladas pela Regido Auténoma dos Agores

l.1 — Participagdes financeiras diretas

(em Euro e em percentagem)

Participagoes financeiras da Regido Auténoma dos Agores

31-12-2018 31-12-2019
Sector de atividade / Entidade . %
Tipo % %
participaga Valor participaga Valor controlo
9 J
Agricultura, pescas e ambiente - 18 318 320 - 19 993 320 -
GRUPO LOTACOR PD 100,0% 12 545 000 100,0% 14 220 000 100,0%
Sinaga, S.A. PD 100,0% 5623320 100,0% 5623 320 100,0%
Azorina, S.A. (EPR) PD 100,0% 100 000 100,0% 100 000 100,0%
IROA, S.A. (EPR) PD 100,0% 50 000 100,0% 50 000 100,0%
Energia - 35 070 000 - 35 070 000 -
GRUPO EDA PD 50,1% 35070 000 50,1% 35070 000 50,1%
Portos e transportes maritimos - 40 238 700 - 40 238 700 -
GRUPO PORTOS DOS ACORES (1) PD 100,0% 40238 700 100,0% 40238 700 100,0%
Saide - 148109 037 - 148059 037 -
Hospital da Horta, E.P.E.R. PD 100,0% 33 300 000 100,0% 33 300 000 100,0%
Hospital do Divino Espirito Santo de PDL, E.P.E.R. PD 100,0% 81026 512 100,0% 81026 512 100,0%
Hospital do Santo Espirito da IT, E.P.E.R. PD 100,0% 33732526 100,0% 33732526 100,0%
Saudagor, S.A. (EPR) (2) PD 100,0% 50 000
Transportes aéreos - 65 390 235 - 65 390 235 -
GRUPO SATA PD 100,0% 65390 235 100,0% 65390 235 100,0%
Cultura - 12 220 994 - 12 220 994 -
Teatro Micaelense, S.A. (EPR) PD 99,8% 12 220 994 99,8% 12 220 994 99,8%
Turismo - 38 250 - 38 250 -
Pousadas de Juventude dos Agores, S.A. PD 51,0% 38250 51,0% 38 250 51,0%
Servigos diversos - 9 050 000 - 9 050 000 -
SDEA, E.P.E.R. (EPR) PD 100,0% 50 000 100,0% 50 000 100,0%
llhas de Valor, S.A. (EPR) PD 100,0% 9000 000 100,0% 9000 000 100,0%
Instituigdes sem fins lucrativos - 603 762 - 590 762 -
AAFTH (EPR) PD /Pl 50,0% 25 000 50,0% 25 000 75,0%
Associagdo Portas do Mar (3) PD/PI 28,6% 20 000 - -
INOVA PD/PI 65,6% 465 762 65,6% 465 762 66,0%
Observatério do Turismo dos Agores (EPR) PD /PI 55,6% 50 000 55,6% 50 000 55,6%
Nonagon (EPR) PD/ PI 70,0% 7 000 70,0% 7 000 70,0%
Geoagores PD/PI 79,0% 30000 79,0% 30 000 79,0%
Associagdo RAEGE Acores PD /Pl 85,7% 6000 85,7% 6 000 100,0%
AD AirCentre (4) PD/PI
PCTTER (5) PD / PI
ADFMA PD/PI - - 53,9% 7000 100,0%
Total - 329039 298 - 330651 298 -

(1) O grupo Portos dos Agores inclui a empresa publica reclassificada Atlanticoline, S.A..

(2) A Saudagor, S.A. foi extinta através do Decreto Legislativo Regional n.° 25/2019/A, de 15 de novembro, com efeitos a 23-12-2019.
(3) A Associagdo Portas do Mar foi extinta em 08-03-2019, com efeitos a 31-12-2018.

(4) Constituida pela Regido Auténoma dos Agores e pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, I.P.

(

5) Sdo associados fundadores a Diregdo Regional de Ciéncia e Tecnologia e a Camara de Comércio de Angra do Heroismo.
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.2 — Participagdes financeiras indiretas

Sector de atividade / Entidade

Turismo

Pousada de Juventude da Caldeira de Santo Cristo, L.da
(EPR)

Instituigdes sem fins lucrativos
AAFTH (EPR)
Associagdo Portas do Mar
INOVA
ENTA (EPR)
Observatério do Turismo dos Agores (EPR)
Fundago Eng. José Cordeiro
Associagdo RAEGE Agores
Total

C
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Tipo

PI

PD /Pl
PD /Pl
PD /Pl
PI
PD /Pl
PI
PD /Pl

(em Euro e em percentagem)

Participagdes financeiras da Regido Auténoma dos Agores

31-12-2018
%
participaga Valor
o
- 700 005
60,9% 700 005
- 85 308
25,0% 12 500
28,6% 20 000
0,4% 2749
92,1% 46 185
29,9% 2874
14,3% 1000
- 785313

%
participaga
o

31-12-2019
Valor

- 700 005
60,9% 700 005
- 65 308
25,0% 12 500
0,4% 2749
92,1% 46 185
29,9% 2874
14,3% 1000
- 765313

%

controlo

60,9%

75,0%

66,0%
92,1%
55,6%
59,6%
100,0%
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Il — Indicadores referentes as entidades controladas pela Regido Auténoma dos Agores

Entidade

Entidades publicas reclassificadas

HSEIT, E.P.E.R.
HDESPD, E.P.E.R.

HH, E.P.E.R.
Atlanticoline, S.A. *
AZORINA, S.A.

IROA

Teatro Micaelense, S.A.
PJCSC, L.da

SDEA, E.P.ER.

Ilhas de Valor, S.A. ¥
AAFTH **

ENTA **

Observatério do Turismo

dos Agores **

Nonagon **

Subtotal (7)

Outras entidades do sector publico regional

GRUPO SATA
GRUPO EDA
GRUPO LOTAGOR

GRUPO PORTOS ACORES ***

SINAGA, SA.
PIA, S.A.

Subtotal (2)

Institui¢des sem fins lucrativos publicas

Associagdo Geoagores

Fundagdo Eng. José Cordeiro

INOVA
AD AirCentre
PCTTER
ADFMA

Associagdo RAEGE Acores
Subtotal (3)

Total (4)=(1)+(2)+(3)

Pa';t A:'P' Ativo
100,0% 55374
100,0% 164 750
100,0% 50 962
100,0% 19232
100,0% 23631

99,8% 9821
100,0% 5825
100,0% 47148

75,0% 2215

92,1% 1342

55,6% 96

70,0% 325

- 380722
100,0% 234 482

50,1% 518 470
100,0% 32147
100,0% 379 281
100,0% 26 547

51,0% 1256

- 1192184

79,0% 40

29,9% 22

66,0% 3103

262

317

77

100,0% 118
- 3938

- 1576 844

Passivo

162 543
381427
93333

8853
9197
663

525
28 349
2572
1198

39

182

688 881

464770
313515
50593
141 526
26 056
651

997110

18
0
391
203
262
50
52
976

1686 967

Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades, de 2019.

Préprio Realizado

-107 169
-216 677
-42 371

10379
14 434
9158

5300
18 799
357
144

57

144

-308 159

-230 288
204 956
-18 446
237755

492
605

195073

21

2712
59
54
28
66
2963

-110123

Capital
Préprio/

Realizado
33733 -318%
81027 -267%
33300 -127%
100 10379%
50 28867%
12244 75%
50 10601%
9 000 209%
50 -713%
76 190%
90 64%
10 1435%

169 729 -
65390 -352%
70 000 293%
14 220 -130%
40239 591%
5623 9%
75 806%

195 547 -
10 224%
710 382%
13 213%
7 946%

740 -

366 016 -

Divida
total

59631
133 448
19 689
8642
6707
4156
657

1

312
27575
2088
410

9
116

263 439

391 003
296 606
47 809
77 536
24617
446

838 017

18
0
290
106
17
50
23
503

1101 959

Gastos
com
pessoal

38834
62156
17 750
2 800
653
456

1113
1418
780
284

115
333

126 693

71 057
36 889
6472
16120
534
566

131 637

25
0

730
521
168
24

19
1487

259 817

* A divida total do grupo Porto dos Acores expurgou-se a parte respeitante & empresa publica reclassificada Atlanticoline, S.A..

nstituicdes sem fins lucrativos publicas, reclassificadas.

O grupo Portos dos Agores inclui a Atlanticoline, S.A., que é uma entidade publica reclassificada.

##%% O grupo llhas de Valor, S.A., inclui a PJCSC, L.93, que é uma entidade publica reclassificada.

33

.0
trab.

1236
1844
525

157
23
18

34
77
38
1

3

10

3
976

1410
1045
333
390
31
40

3
249

37
12

59

284

EBITDA

11177
-22 077
-4 331

1078
2637
153

90

-31 237

7508
55221
2735
3930
2248
98

71739

34

173
58
37
15
35

356

40 859

(em milhares de Euro)

]uar:;): Result.

gas liquidos
similares

446 -12 363
0 -24 807
23 -7 049
93 269
154 240
21 6
13 44
279 1067
19 4
15 59
1 12
0 15
1065 -42 503
15934 -53 432
2758 16 736
1547 -964
2336 -3517
747 241
0 23
23321 -40 913
0 32
0 5
17 n
0 50
0 36
0 15
0 18
17 166
24 403 -83 250
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Il — Divida das entidades controladas pela Regido Auténoma dos Agores

(em milhares de Euro e em percentagem)

Faléncia Divida total
. técnica [ .
Entidade r;eetr;ije . Endividamento T P Z;;ioalft: Vr:;;f:
capital social

Entidades publicas reclassificadas
Hospital Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R. -267% 232% 151 045 133 448 -17 598 -11,7%
Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R. -318% 294% 65 420 59 631 -5 790 -8,8%
llhas de Valor, S.A. - 60% 24182 27 575 3393 14,0%
Hospital da Horta, E.P.E.R. -127% 183% 21958 19 689 2270 -10,3%
Atlanticoline, S.A. * - 44% 4117 8 642 4524 109,9%
Azorina, S.A. - 46% 6451 6707 256 4,0%
IROA - 39% 4282 4156 -126 -2,9%
Associagio Agoriana de Formagdo Turistica e Hoteleira ** -713% 116% 2065 2088 24 1,1%
Teatro Micaelense, S.A. 75% 7% 662 657 -5 -0,7%
ENTA ** - 89% 1074 410 -664 -61,8%
SDEA, E.P.E.R, - 9% 766 312 -455 -59,4%
Nonagon ** - 56% 193 116 77 -40,0%
Observatério do Turismo dos Agores ** 64% 40% 30 9 21 -70,3%
Pousada de Juventude da Caldeira do Santo Cristo, Lda. - - 15 1 -14 -93,7%
Associacdo de Turismo dos Agores - - 12 280

Subtotal (7) - - 294 541 263 439 -31102 -10,6%
Outras entidades do sector publico regional
GRUPO SATA -352% 198% 292279 391003 98 724 33,8%
GRUPO EDA - 60% 298 457 296 606 -1850 -0,6%
GRUPO PORTOS DOS ACORES *** - 37% 78 505 77 536 -969 -1,2%
GRUPO LOTACOR -130% 157% 50 482 47 809 2673 -5,3%
Sinaga, S.A. 9% 98% 26 649 24617 2032 -7,6%
Pousadas de Juventude dos Agores, S.,A. - 52% 582 446 -136 -23,3%
INOVA - 13% 452 290 -163 -35,9%
AD AirCentre - 77% 85 106 21 24,2%
ADFMA - 64% 0 50 50
Associagdo RAEGE Acores - 44% 0 23 23
Associagdo Geoagores - 46% 32 18 -14 -43,3%
PCTTER - 83% 7 17 10 144,0%
Fundagdo Eng. José Cordeiro - 0% 0 0 0 0,0%

Subtotal (2) - - 747 530 838 520 90 990 12,2%

Total (3)=(1)+(2) - - 1042072 1101959 59 838 5,7%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas das entidades, de 2019.
* A divida total do grupo Porto dos Agores expurgou-se a parte respeitante & empresa publica reclassificada Atlanticoline, S.A..
** |nstituicdo sem fins lucrativos publica, reclassificada.

**% O grupo Portos dos Acores inclui a Atlanticoline, S.A., que é uma entidade publica reclassificada.
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Ativo bruto
Administragdo Regional direta
Bens imbveis 801 069 584,22
Viaturas e semoventes 12 529 306,48
Bens moveis 67 048 997,94
Subtotal 880 647 888,64

Servigos e fundos auténomos incluidos no GeRFIP

Bens imbveis 48 663 614,83
Viaturas e semoventes 3925 646,68
Bens moveis 81130 343,36

Subtotal 133 719 604,87

Servigos e fundos auténomos n3o incluidos no GeRFIP

Bens imdveis 8 906 066,50
Viaturas e semoventes 2 040 493,86
Bens mdveis 22 518 034,61
Subtotal 33 464 594,97
Entidades piblicas reclassificadas
Bens imdveis 213 206 024,46
Viaturas e semoventes 498 123,57
Bens mdveis 115 785 309,52
Subtotal 329 489 457,55

Total da Regido Auténoma dos Agores

Bens imdveis 1071 845 290,01
Viaturas e semoventes 18 993 570,59
Bens mdveis 286 482 685,43

Total 1377 321 546,03

Fonte: Conta da Regido Auténoma dos Agores de 2019.
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Depreciagoes
acumuladas

115 991 550,69
10 672 926,70
52 587153,25

179 251 630,64

8112917,13
3155332,96
66 007 926,86
77276 176,95

1607 598,61
1837 936,91
16 313 886,08
19 759 421,60

67 377 625,01
432 498,61
61142 331,22
128 952 454,34

193 089 691,44

16 098 695,18
196 051 297,41
405 239 684,03

(em Euro)

Ativo liquido

685078 033,53
1856 379,78

14 461 844,69
701 396 258,00

40 550 697,70

770313,72
15122 416,50
56 443 427,92

7298 467,89
202 556,95
6204 148,53
13705173,37

145 828 399,45
65 624,96

54 642 978,30
200 537 002,71

878 755 598,57
2 894 875,41
90 431 388,02
972 081 862,00



V - [ndice do dossié corrente

N.°
(nome do
ficheiro)

01.01
01.01.01
01.01.02
01.01.03
01.01.04
01.01.05
01.01.06
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.10
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.14
01.01.15
01.01.16
01.01.17
01.01.18
01.01.19
01.01.20
01.01.21
01.01.22
01.01.23
01.01.24
01.01.25
01.01.26
01.01.27
01.01.28
01.01.29
01.01.30
01.01.31

01.02
01.02.01
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.09
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.14
01.02.15
01.02.16
01.02.17
01.02.18
01.02.19
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Documento

1. Trabalhos preparatérios

Correspondéncia expedida

Oficio n.° 510-UATII — Associagdo Agoriana de Formagdo Turistica e Hoteleira

Oficio n.° 511-UATII — Associagdo de Turismo dos Agores

Oficio n.° 512-UATII - Atlanticoline, S.A.

Oficio n.° 513-UATII — Azorina, S.A.

Oficio n.® 514-UATII — ENTA

Oficio n.° 515-UATII - Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R.

Oficio n.° 516-UATII - Hospital da Horta, E.P.E.R.

Oficio n.° 517-UATII - Hospital de Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R.

Oficio n.° 518-UATII - Ilhas de Valor, S.A.

Oficio n.° 519-UATII - IROA, S.A.

Oficio n.° 520-UATII - Nonagon

Oficio n.° 521-UATII — Observatério do Turismo dos Agores
Oficio n.° 522-UATII - Pousada de Juventude da Caldeira de Santo Cristo, L.d2

Oficio n.° 523-UATII - Saudagor, S.A.

Offcio n.° 524-UATII - SDEA, E.P.E.R.

Oficio n.° 525-UATII - Teatro Micaelense, S.A.

Oficio n.° 526-UATII - EDA, S.A.

Oficio n.° 527-UATII - Fundagdo Engenheiro José Cordeiro
Oficio n.° 528-UATII — Geoagores
Oficio n.® 528-UAT Il — Geoagores_2

Oficio n.° 529-UATII — INOVA

Oficio n.° 530-UATII - Lotagor, S.A.

Oficio n.° 531-UATII - Pousadas de Juventude dos Agores, S.A.

Oficio n.° 532-UATII - Portos dos Agores, S.A.

Oficio n.° 533-UATII - RAEGE

Oficio n.° 534-UATII - Sata Air Agores, S.A.
Oficio n.° 535-UATII — Sata Gestdo de Aerédromos, S.A.

Oficio n.° 536-UATII — Sata Internacional — Azores Airlines, S.A.

Oficio n.° 537-UATII - Sinaga, S.A.

Oficio n.° 602-UAT Il - Diregdo Regional do Orgamento e Tesouro

Oficio n.° 603-UATII - Vice-Presidente do Governo Regional dos Acores

Correspondéncia recebida

Correio eletrénico - 13-05-2020 -
Correio eletrénico - 19-05-2020 -
Correio eletrénico - 25-05-2020 -
Correio eletrénico - 25-05-2020 -
Correio eletrénico - 26-05-2020 -
Correio eletrénico - 26-05-2020 -
Correio eletrénico - 26-05-2020 -
Correio eletrénico - 27-05-2020 -
Correio eletrénico - 27-05-2020 -
Correio eletrénico - 27-05-2020 -
Correio eletrénico - 28-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -

ENTA

RAEGE

Lotagor, S.A.

Hospital da Horta, E.P.E.R.
Atlanticoline, S.A.
Nonagon

Hospital do Santo Espirito da Ilha Terceira, E.P.E.R.
Azorina, S.A.

IROA, SA.

PJA

AAFTH

Portos dos Agores, S.A.

Hospital do Divino Espirito Santo de Ponta Delgada, E.P.E.R.

EDA, SA.-1

EDA,SA.-2

FEJC

Teatro Micaelense, S.A.

Sata Internacional - Azores Airlines, S.A.

SATA Air Agores, S.A.
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06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020
06-05-2020

13-05-2020
19-05-2020
25-05-2020
25-05-2020
26-05-2020
26-05-2020
26-05-2020
27-05-2020
27-05-2020
27-05-2020
28-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020



N_O
(nome do
ficheiro)

01.02.20
01.02.21
01.02.22
01.02.23
01.02.24
01.02.25
01.02.26
01.02.27
01.02.28
01.02.29
01.02.30
01.02.31
01.02.32
01.02.33

02.01

03.01
03.02
03.03
03.04
03.05

04.01

05.01
05.01.01
05.01.02

05.02
05.02.01

06.01

Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 31-05-2020 -
Correio eletrénico - 31-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 29-05-2020 -
Correio eletrénico - 17-07-2020 -
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Documento

SATA Gestdo de Aerédromos, S.A.

Observatério do Turismo dos Acores

SDEA

Diregdo Regional do Orgamento e Tesouro

Direg3o Regional do Orgamento e Tesouro - Anexos
Associagdo Turismo dos Agores

Ilhas de Valor, S.A.

Vice-Presidéncia do Governo Regional dos Agores - 1
INOVA

Vice-Presidéncia do Governo Regional dos Agores - 2
Vice-Presidéncia do Governo Regional dos Agores - 3
SINAGA, S.A.

PJcSC

Saudagor, S.A.

2. Plano Global de Auditoria

Informag@o n® 170-2020 — Agdo preparatéria — Patriménio — Plano

3. Papéis de trabalho
Base de dados

Operagdes ativas
Participagdes — Infograma
Carteira

Patriménio ndo financeiro

4. Anteprojeto

Anteprojeto de relatério da acdo preparatéria

5. Contraditério

Oficios remetidos

Oficio n.® 1285-ST - Vice-Presidente do Governo Regional dos Agores

Oficio n.° 1286-ST - Direcdo Regional do Or¢amento e Tesouro

Respostas

Oficio n.° Sai-SRFPAP/2020/198/MLS — Secretaria Regional das Financas, Planeamento e Administragdo Publica

6. Relatério
Relatério
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Data

29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
29-05-2020
17-07-2020

19-06-2020

23-11-2020
23-11-2020

09-12-2020

14-12-2020



