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1- SuMARIO
1.1 — Conclusodes

Em cumprimento do Plano de Fiscalizagdo aprovado pelo Tribunal de Contas para 2006, realizou-se a
presente auditoria, no &mbito da qual se analisou e avaliou o sistema de gestdo e controlo instituido no
Fundo de Coesdo para o Sector do Ambiente e a sua capacidade para assegurar a boa gestdo e o
cumprimento das normas nacionais e comunitarias, tendo-se apurado as seguintes conclusoes:

1.1.1 — Situacao Financeira

Tendo como referéncia a data de 31 de Dezembro de 2005, o Fundo de Coesdo apresentava uma taxa
de execucéo de apenas 49%, face ao investimento previsto para o periodo de 2000/2005, com o sector
do ambiente a executar apenas 40% do previsto, situacdo a que nado é alheio o atraso consideravel na
aprovacdo das candidaturas.

O equilibrio tendencial entre o investimento no ambiente e nos transportes ainda ndo foi conseguido,
apresentando, no entanto, estes sectores, valores muito préximos (cf. ponto 4.1).

O sector do ambiente, com um investimento aprovado de € 2.409.305 mil e um apoio comunitario de
€ 1.593.183 mil, apresenta uma execucdo da despesa de apenas 30,3% do apoio aprovado, o que fica a
dever-se, em parte, ao deslizamento do prazo de execucdo de muitos projectos.

A taxa de execucdo dos pagamentos aos executores foi de 31,29% e a taxa de reembolso pela CE
atingiu os 34,02% do investimento previsto (cf. ponto 4.2).

1.1.2 — Sistema de Gestao e Controlo

A andlise das candidaturas, dos PP e da aplicacdo das regras da contratacdo publica encontra-se, desde
finais de 2004, evidenciada pelas “check lists” utilizadas pela Gestdo, o que ndo acontecia com as
candidaturas anteriores aquela data, e que foram objecto da amostra, nas quais apenas é possivel
observar evidéncias da respectiva analise através da correspondéncia trocada.

Os mapas instituidos pelos técnicos da EAT do GS para registar a execucao financeira dos contratos e
que sdo indispensaveis a um melhor acompanhamento dos projectos, ndo possuem um contetdo
uniforme.

A certificacdo da despesa e a emissdo das OP néo séo funcbes segregadas, factor que fica a dever-se ao
reduzido numero de técnicos afectos a CNFC.

N&o foram encontradas evidéncias do acompanhamento fisico aos projectos objecto da amostra (cf.
ponto 5.1).

No 2° nivel de controlo, as funcbes sdo desempenhadas por uma estrutura segregada, enquanto que, no
1° nivel, o controlo tem estado atribuido a um Unico técnico e com responsabilidade noutras areas, ndo
existindo uma total segregacéo de funcoes.
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Os meios humanos afectos ao controlo sdo manifestamente desadequados para atingir o nivel de
controlo de 15% estabelecido pelo Regulamento (CE) n.° 1386/2002, da Comissdo, de 29 de Julho de
2002, estando, porém, previsto o recurso a contratacdo externa (cf. ponto 5.2).

1.1.3 - Gestao, Organizacao Processual e Sistema de Informacao

O processo de aprovagdo das candidaturas, no Sector do Ambiente, é bastante moroso, tanto a nivel
nacional (145 dias, em média, no GS, e 34 dias, em média, na DGDR) como a nivel da CE, que
demora, para a emissdo da Decisdo de aprovagdo, em média, cerca de 1 ano, registando-se, em casos
pontuais, varios anos.

No total, para que uma candidatura apresentada no Gestor Sectorial obtenha uma Decisdo favoravel da
CE, € necessario, em média, cerca de ano e meio, 0 que leva 0 executor a atrasar o inicio das obras,
aguardando a confirmagdo do financiamento comunitario (cf. ponto 6.1).

No total dos PP certificados a CE, 64% foram satisfeitos em menos de 60 dias (prazo médio),
enquanto que 13% atingiram prazos de reembolso superiores a 90 dias, o que se considera elevado.

Na totalidade dos projectos seleccionados na amostra, 0s tempos médios de pagamento aos executores
(contados desde a entrada do PP no GS) foram demasiado longos, tendo-se apurado tempos médios
superiores a 100 dias, o que pode ser considerado excessivo (cf. ponto 6.2).

De um modo geral, o contetdo dos dossiers dos projectos estd de acordo com as orientacdes do
Despacho n.° 861/2002/MEF. No entanto, existiam insuficiéncias nalguns projectos organizados no
GS (cf. ponto 6.3).

LimitacOes decorrentes da aplicacdo SEIS ndo permitiram obter informacdo dos campos relativos as
datas de entrada dos pedidos de pagamento no Gestor Sectorial, do envio dos pedidos de pagamento
para a DGDR e da homologacéo da candidatura pela respectiva Tutela, o que condicionou a analise da
eficécia do sistema de gestédo (cf. ponto 6.4).

1.1.4 — Controlo

O Plano anual de controlo do 2° nivel, para 2005, ndo quantificou nem identificou os projectos alvo,
pelo que constituiu uma mera declaracdo de intengdes sem objectivos concretos. Por sua vez, o 1°
nivel ndo realizou as acc¢des de controlo previstas no seu plano anual.

Até final de 2005, de acordo com a informagdo constante dos mapas fornecidos durante a realizacdo
do trabalho de campo da auditoria pela EAT ao Controlo de 2° nivel, o esforco de controlo global foi
de 9,31%, bastante inferior aos 15% previstos no n.° 2 do artigo 9° do Regulamento (CE) 1386/2002,
da Comissdo, de 29 de Julho, sendo, assim, o controlo realizado insuficiente.

O controlo efectuado ndo contemplou também o controlo técnico dos projectos, destinado a garantir a
gualidade e seguranca dos mesmos, o cumprimento dos objectivos fixados na candidatura e a boa
aplicacdo dos dinheiros publicos (cf. ponto 6.5.1).
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Através das acgdes do Controlo e da Gestdo de Devedores, foram identificadas despesas ndo elegiveis
no montante de € 6.783.132,46, do qual foi recuperado o total de € 1.336.080,55.

Verificou-se que 42% do montante respeitante as irregularidades foi detectado pela Gestdo e 45% pela
CE - DG REGIO. Deste, cerca de 66% refere-se a infraccdes no cumprimento das regras da
contratacdo publica (cf. ponto 6.5.2).

1.1.5 - Verificacdo dos Projectos
1.1.5.1 - Sistema Integrado de Tratamento e Valorizacdo dos RSU do Baixo Alentejo

No ambito desta candidatura, mais precisamente, no que respeita a empreitada “Fase Il — Parte A da
Selagem e Recuperacdo Ambiental de 10 Lixeiras do Baixo Alentejo”, o empreiteiro (Acoril, S.A.)
emitiu, indevidamente, recibos a favor da AMALGA, no montante total de € 1.074.802,35, uma vez
gue 0s mesmos correspondiam a créditos cedidos pela Acoril ao Banco Comercial Portugués, S.A., no
ambito de um contrato de “factoring™.

Esta Associacdo, através de oficio, datado de 26 de Junho de 2005, dirigido ao Banco Comercial
Portugués, S.A., confirmou gue tomou conhecimento da cessdo dos créditos pela Acoril, S.A., todos
eles ja vencidos, referindo ainda que os mesmos seriam regularizados em 24 mensalidades de
€ 44.783,43, com inicio em 1 de Agosto de 2005.

A AMALGA incluiu, porém, estes recibos, que ndo correspondiam a qualquer pagamento por ela
efectuado ao empreiteiro, no 9° PP, quando havia negociado com o Banco Comercial Portugués, S.A.,
0 pagamento faseado da referida divida, da qual, até final de Junho de 2006, apenas tinha paga a
quantia de € 313.484,01, dos € 1.074.802,35 em divida (cf. ponto 6.6.1.2).

Foram celebrados contratos adicionais relativos a trabalhos a mais referentes a varias empreitadas,
cuja imprevisibilidade ndo se encontra devidamente fundamentada, pelo que o seu pagamento foi
suspenso pelo GS, tendo a CE decidido aplicar correccdes financeiras no total de € 750.972,14. (cf.
ponto 6.6.1.3).

A deslocacdo ao Executor (AMALGA) permitiu constatar que a contabilidade ndo se encontrava
regularizada, pelo que nao foi possivel efectuar a verificagcdo da contabilizagdo do projecto, conforme
estabelecido no Programa de Auditoria.

Desde 2002, a AMALGA ndo apresenta contas ao TC, em violacdo do disposto nos artigos 51°, n.° 1,
alinea m), e 52°, n.° 4, ambos da Lei n.° 98/97 (cf. ponto 6.6.1.5).

1.1.5.2 - Grupo de Projectos do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e
de Saneamento do Centro Alentejo

No que respeita a esta candidatura, os procedimentos prévios a formacdo dos contratos objecto da
amostra cumpriam os principios da contratacdo publica a que o Executor se encontrava obrigado (cf.
ponto 6.6.2.2).

Os registos contabilisticos reflectiam o imobilizado em curso, o recebimento dos subsidios e as
receitas geradas pelos projectos e encontravam-se actualizados (cf. ponto 6.6.2.4).

9
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1.1.5.3— Grupo de Projectos do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Tejo-
Trancéo

Quanto a esta candidatura, foram, igualmente, cumpridos os procedimentos de contratagdo publica a
gue o executor se encontrava obrigado (cf. ponto 6.6.3.2).

No ambito de uma ac¢do de controlo as regras da contratagdo publica solicitado pela CE (DG REGIO)
e ainda na fase do contraditorio, foi considerado que 0 montante de € 125.593, relativo aos trabalhos a
mais adjudicados no ambito do 2° adicional ao contrato de empreitada de “Construcdo de Intercep¢do
do Sistema de Frielas no Eixo de Bucelas”, ndo correspondia a trabalhos a mais, dada a sua
previsibilidade, pelo que ndo deverd ser considerado despesa elegivel.

Dado que ainda ndo existe o relatério final desta ac¢do, ndo foi tomada qualquer providéncia, pelos
Gestores, relativamente a suspensao destas despesas (cf. ponto 6.6.3.3).

Os registos contabilisticos reflectiam o imobilizado em curso, 0 recebimento dos subsidios e as
receitas geradas pelos projectos e encontravam-se actualizados (cf. ponto 6.6.3.4).

10
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1.2 — Recomendacgodes

No contexto da matéria exposta no presente relatério de auditoria e resumida nas conclusGes que
antecedem, recomenda-se as entidades a seguir indicadas que providenciem no sentido de:

A — A Direcc¢ao-Geral do Desenvolvimento Regional e ao Gestor Sectorial do Ambiente

al) Promover esforcos no sentido de ser garantida qualidade e seguranca aos projectos do sector do
ambiente, devendo, sempre que possivel e sobretudo nos projectos mais complexos e que
envolvam maior risco, ser inserida uma vertente de controlo técnico nas ac¢des de controlo;

a2) Implementar controlos de forma a garantir o minimo de 15% exigido no Regulamento 1386/2002,
da Comissdo, de 29 de Julho;

B — A Direc¢do-Geral do Desenvolvimento Regional

bl) Identificar e quantificar, nos planos de controlo de 2° nivel, as ac¢des de controlo a realizar;
b2) Diligenciar pela recuperacdo dos pagamentos ja efectuados e incluidos no mapa de irregularidades

e gestdo de devedores, nos termos do disposto no artigo 7° do Regulamento (CE) 1386/2002, da
Comisséo, de 29 de Julho.

C — Ao Gestor Sectorial do Ambiente

cl) Efectuar, por amostragem, conciliacdes dos pagamentos aos fornecedores com as contas bancérias
dos executores, por forma a despistar situacfes de pagamentos néo efectivos;

c2) Uniformizar os mapas utilizados pelos técnicos da EAT do GS no acompanhamento da execucéo
dos contratos celebrados pelos executores, no &mbito dos projectos;

c3) Organizar adequadamente os dossiers dos projectos, com identificacdo detalhada do seu conteldo,
por forma a conseguir-se uma facil localiza¢do dos documentos;

c4) Implementar procedimentos que levem a evidenciacdo de todas as visitas técnicas efectuadas aos
projectos.

11
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2 — INTRODUCAO
2.1 — Fundamento e Ambito

Em cumprimento do Programa de Fiscalizacdo do Tribunal de Contas para 2006, aprovado pela
Resolucéo n° 06/05 da 22 Seccdo, de 7 de Dezembro, realizou-se a presente auditoria ao “Sistema de
Gestdo e Controlo do Fundo de Coeséo Il para o Sector do Ambiente”, a qual recaiu sobre o periodo
de 1 de Janeiro de 2000 (inicio do Fundo de Coesdo Il1) a 31 de Dezembro de 2005, com excepgdo de
algumas situacdes reportadas a 2006.

2.2 — Objectivos
2.2.1 — Objectivo Estratégico

O objectivo estratégico consubstanciou-se na andlise e avaliacdo do sistema de gestdo e de controlo
instituido no ambito do Fundo de Coesdo para o Sector do Ambiente, no sentido de verificar se reunia
0S requisitos necessarios para assegurar a boa gestdo dos fundos pablicos e o cumprimento das normas
nacionais e comunitarias.

2.2.2 — Objectivos Operacionais

Em funcdo do objectivo estratégico, foram definidos, como objectivos operacionais, analisar e
avaliar:

1 - Se as fungdes foram claramente atribuidas e as autoridades designadas e se a separacao de funcdes
foi assegurada;

2 — Se existiam dispositivos adequados para assegurar que as decisdes sobre os pedidos de ajuda
cumprem as normas aplicaveis e se aquelas estavam devidamente documentadas;

3 — Se existiam procedimentos adequados para assegurar que a selec¢do dos fornecedores cumpre as
regras dos contratos publicos;

4 — Se os intervenientes nos diferentes niveis de controlo possuem meios de garantir que sejam
testadas, no minimo, 15% das transacc¢des, com base numa analise de risco;

5— Se as entidades que participam na gestdo e execucdo dos projectos possuiam um sistema de
contabilidade separada ou uma codificacdo contabilistica adequada de todas as transac¢fes do
projecto;

6 — Se existiam procedimentos para assegurar a exactiddo da certificacdo dos pedidos de pagamento a
CE, bem como o seu suporte em sistemas contabilisticos;

7 — Se os sistemas eram adequados para prestar informacdo fisica e financeira sobre a execucao;
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8 — Se a realizacdo fisica e financeira de uma amostra de projectos objecto de co-financiamento,
cumpria as normas nacionais e comunitarias de legalidade e regularidade das operacGes e 0s
procedimentos instituidos nesta matéria;

9 — A execucdo fisica e financeira face a decisdo de aprovacdo e aos compromissos, com especial
enfoque no de 2005.

2.3 — Metodologia, Técnicas e Seleccao da Amostra
2.3.1 — Metodologia e Técnicas

No desenvolvimento dos trabalhos foram seguidos os principios, normas e procedimentos
internacionais de auditoria acolhidos no Manual de Auditoria e de Procedimentos do Tribunal de
Contas, nomeadamente, exame de manuais instituidos pela Gestdo do Fundo e de Planos estratégicos
para o sector, entrevistas com responsaveis e técnicos das entidades ligadas ao Fundo, realizacdo de
testes substantivos, controlos cruzados e observacdo directa dos trabalhos desenvolvidos,
designadamente registos no sistema de informacdo, e verificagdo fisica do desenvolvimento dos
projectos.

Para a realizacdo da auditoria foi estruturada a seguinte metodologia de trabalho:

Na fase preliminar, foi efectuada a recolha e andlise da informacdo disponivel com vista a
concretizagdo dos objectivos da auditoria e conhecimento das entidades intervenientes,
nomeadamente:

Disposicdes legais nacionais e comunitarias;
Manuais Técnicos sobre o Fundo de Coesao Il;
Actas das reunides do Comité de Acompanhamento;
Relatorios de Execucéo e de Controlo;

Outros relatorios disponiveis;

“Audit Trails™;

Informacdes recolhidas no site do Fundo de Coeséo II;

® & 6 O O o o o

Informacéo financeira contida no SIFEC.

A metodologia utilizada baseou-se em técnicas de realizacdo de entrevistas, na base da elaboracdo
prévia de “check-lists”, testes “walk-through”, testes de controlo, testes substantivos, analise da
informacao e realizacdo de controlos cruzados.

2.3.2— Seleccao da Amostra

Para a andlise dos procedimentos instituidos, procedeu-se a seleccdo dos projectos, tendo como base
critérios que tiveram em conta o risco associado ao controlo, designadamente:
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4 Projectos que ndo tivessem sido objecto de qualquer accdo de controlo de 1°, 2° ou alto nivel;

¢ Projectos cujo saldo final ainda néo tivesse sido certificado pela IGF (excluiram-se os projectos
concluidos com saldos finais reembolsados e os que, ja tendo o relatério final, aguardavam o
pagamento do mesmo);

¢ Projectos que tivessem uma execucao significativa,;
¢ Projectos com um nimero consideravel de contratos celebrados;
4 Projectos que contemplassem os 3 sub-sectores (RSU, Tratamento de Aguas Residuais e

Abastecimento de Agua e Projectos Multisectoriais).

Da aplicacéo destes critérios resultou a selec¢do dos projectos inseridos no Quadro 1, que abrangem 0s
3 sub-sectores do Ambiente:

Quadro 1 - Projectos Seleccionados para amostra

(em mil euros)
. ~ Investimen
Sub-Sector Designacdo Executor estimento
Aprovado
. . 2001/PE/001 - “Sistema de Tratamento de RSU do Baixo AMALGA — Assoc.
Residuos Solidos Urbanos Alentejo” Municipios Alentejanos 19 043
Multisectorial — Abastecimento | 2003/PE/002 — “Sistema Multisectorial de Abastecimento Aguas do Centro Alentejo, 47 067
de Agua de Agua e Saneamento do Centro Alentejo” SA
Drenagem e Tratamento de 2000/PE/014 — “Sistema Multimunicipal de Tratamento do
Aguas Residuais Tejo - Tranc&o” SIMTEJO 70 189
Total 136 299

No ambito destes projectos, foram celebrados 82 contratos relativos a obras, fornecimentos e
assisténcia técnica, no montante total de € 67.733.273, 0 que representa cerca de 50% do investimento
aprovado (€136.299 mil), os quais constituiram o universo para extrac¢do de uma amostra pelo
método MUS (Monetary Unit Sampling), com recurso ao software IDEA.

Para a aplicacdo do método MUS, foram tidas em conta as insuficiéncias do sistema de controlo
instituido, conforme referido, tendo sido definido um grau de confianca de 95%, a que corresponde um
risco de deteccdo de 5%, e assumida uma materialidade de 5%, resultando uma amostra de 20
contratos, no valor de € 59.660.649,05, o que representa 83% do valor contratado nos projectos
seleccionados.

A amostra obtida foi a seguinte:

14




Tribunal de Contas

Quadro 2 — Amostra dos Contratos

(em euros)

Contratos

Total Adjudicado

Concepcéo/Construgdo do Aterro Sanitario e das Estagfes de Transferéncia do Sistema

Integrado de Tratamento e Valorizagcéo de RSU do Baixo Alentejo 5812 067,08
Selagem e Recuperag¢do Ambiental das Lixeiras de Beja e Moura 2 338 989,02
g&rz_%ckpmj 2001_01 - Fase Il — Parte A de Selagem e Recuperag@o Ambiental de 10 Lixeiras do Baixo Alentejo 1150 031,08
Fase Il — Parte B de Selagem e Recuperacéo Ambiental de 10 Lixeiras do Baixo Alentejo 2 630 790,91
Fornecimento de 280 Ecopontos para a Recolha Selectiva do Sistema Integrado de 329 456.40
Tratamento e Valorizagdo de RSU do Baixo Alentejo — Ecopontos !
Empreitada de Execug&o do Subsistema de Abastecimento de Agua a Partir do Aquifero 897 166.03
Estremoz-Cano:Lote 1 — Sistema de Aducéo '
Execugdo do Sistema Adutor ao Concelho de Evora entre a ETA do Monte Novo e o 689 31152
Reservatoério da Cidade: Lote A — Estacéo Elevatoria ’
Execucdo do Sistema Adutor ao Concelho de Evora entre a ETA do Monte Novo e o 2 966 586.64
Reservatoério da Cidade: Lote B — Conduta Elevatéria !
Empreitada do Subsistema do Monte Novo — Lote A: Ampliagdo e Remodelagdo da ETA do 3035 732.03
Monte Novo '
Empreitada do Subsistema do Monte Novo — Lote B: Adug&o a Azaruja, S. Miguel de 2000 633.04
) Machede, Evora Poente e S. Bras do Regedouro !
Contrato_proj 2003_02 — - - - - —
Aguas do Centro “Empreitada do Subsistema de Abastecimento de Agua da Vigia — Lote B: Adutoras e 1662 850.46
Alentejo, SA Reservatério !
Empreitada de Execugéo do Subsistema de Saneamento da Bacia do Guadiana — Lote A:
Concepcédo e Construgdo das ETAR'’s de Borba e Reguengos de Monsaraz e Execugéo dos 2916 885,87
Respectivos Emissarios
Empreitada de Execucéo do Subsistema de Saneamento da Bacia do Guadiana II- Lote A:
Concepcéo e Construgdo das ETAR'’s de Redondo, Montoito e Fossa Séptica de Foros da 5 255 480,67
Fonte Seca e Falcoeiras e Lote B: Execucéo das Estacdes Elevatérias, Condutas Elevatoéria
Empreitada do Subsistema de Saneamento da Bacia do Sado — Lote 1: Reabilitagdo da ETAR 4248 979,19
de Evora
Empreitada do Subsistema de Saneamento da Bacia do Sado — Lote 2: Sistema de Drenagem 1 630 000.00
de Aguas Residuais do Subsistema de Saneamento da Bacia do Sado !
Empreitada de Construcéo da Intercepcéo do Sistema de Frielas no Eixo de Bucelas 2157 219,95
Empreitada de Construcao da Intercepcéo do Sistema de Frielas nos Eixos de Bucelas e de 6474 312 16
Lousa, Emissario de Fanhdes e Interceptores de ligagdo & ETAR de Frielas '
Contrato_proj 2000_14 — Empreitada de Construcéo da Intercepcgéo do Sistema de Frielas no Eixo de Lousa 3107 735,81

SIMTEJO

Empreitada de Projecto e Construgéo da Estacéo de Tratamento de Aguas Residuais de Vila
Franca de Xira

10 230 823,87

Fiscalizacdo Residente da Empreitada da Intercepgéo do Sistema de Frielas no Eixo de Lousa

125 597,31

Total

59 660 649,05

2.4 — Condicionantes

Os trabalhos de campo decorreram dentro da normalidade esperada, tendo-se obtido, na generalidade,
uma boa colaboracéo das entidades e técnicos envolvidos.

2.5 — Entidades Envolvidas

O trabalho desenvolveu-se junto das seguintes entidades:

¢ Coordenacéo Nacional do Fundo de Coeséo (DGDR);
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EAT ao Controlo de 2.° Nivel
Gestor Sectorial do Ambiente;
SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A. (executor);

AMALGA - Associacdo dos Municipios Alentejanos (executor);

® & o oo o

Aguas do Centro Alentejo, S.A. (executor).

2.6 — Audicdo das Entidades Auditadas em Cumprimento do Principio do
Contraditério

Tendo em vista o exercicio do direito de resposta, em cumprimento do principio do contraditério, nos
termos dos artigos 13.2 e 87.2, n.% 3, da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto’, o Relato de auditoria foi
enviado as seguintes entidades:

¢ A Direccio-Geral do Desenvolvimento Regional;
Ao Gestor Sectorial do Ambiente;
A SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A.;

A AMALGA - Associagdo dos Municipios Alentejanos para a Gestdo do Ambiente;

*® & o o

A Aguas do Centro Alentejo, S.A.

Das entidades a quem foi enviado o Relato, apenas a AMALGA e as Aguas do Centro Alentejo, S.A.,
ndo apresentaram alegacoes.

A resposta remetida pela Direccdo-Geral do Desenvolvimento Regional integra também as alegacoes
da Gestdo Sectorial do Ambiente.

A SIMTEJO, S.A., ndo apresentou qualquer observacdo, tendo manifestado a sua concordancia
relativamente a informacado constante do Relato.

Relativamente as entidades que exerceram o direito de resposta, foram as respectivas alegacOes
analisadas e incorporadas no texto deste Relatdrio sempre que o Tribunal as considerou oportunas e
relevantes.

A fim de dar expresséao plena ao principio do contraditorio, a resposta integral das citadas entidades foi
incluida no Anexo 111 do presente Relatério, nos termos dos artigos 13.°, n.° 4, da Lei n.° 98/97 e 60.°,
n. 3, do Regulamento da 2.2 Secc¢do, aprovado pela Resolucdo n.° 3/98-2.2 Seccdo, de 19 de Junho,
com as alteracGes introduzidas pela Resolugdo n.° 2/02-2.2 Sec¢do, de 17 de Janeiro, e pela Resolucéo
n.% 3/02-2.2 Seccdo, de 23 de Maio.

! Na redaccso dada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de Agosto.
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3— CARACTERIZACAO DO FUNDO DE COESAO

O Fundo de Coesédo foi instituido pelo Regulamento (CE) n° 1164/94, de 30 de Marco, na sequéncia
do instrumento financeiro, criado em 1993, com finalidade idéntica e tem como objectivo reforcar a
coesdo econdmica e social dos Estados-Membros da UE com um PNB “per capita” inferior a 90% da
média comunitaria.

O montante dos recursos comunitarios disponiveis para projectos do Fundo de Coesdo Il em Portugal,
no periodo 2001/2006, é de € 3.060 milhdes (pregcos de 1999), devendo o investimento na area do
ambiente e transportes ser, tendencialmente, equilibrado.

O Fundo destina-se a apoiar projectos com impacto significativo, estruturando-se em dois grandes
sectores, transportes e ambiente, 0s quais prosseguem os seguintes objectivos:

Transportes — Os investimentos previstos neste sector, em Portugal, ddo prioridade ao
desenvolvimento da rede transeuropeia e a articulagdo multimodal, desenvolvendo-se por dois sub-
sectores:

Ferroviario — vocacionado para a modernizacdo ao longo do Eixo Atlantico e a ligacdo da
rede do Metropolitano a principal estacdo ferroviaria;

Maritimo-portuario — direccionado para completar a malha de acessibilidades rodo-
ferroviérias e para implementar os sistemas logisticos necessarios ao funcionamento das
infra-estruturas portudrias.

Ambiente — os principais dominios de intervencdo neste Sector englobam as trés vertentes do
saneamento basico — abastecimento de agua, recolha e tratamento de aguas residuais e tratamento de
residuos sélidos.

Os projectos aprovados beneficiam de uma taxa de comparticipacdo que pode atingir os 85% do
investimento elegivel.

4 — SITUACAO FINANCEIRA
4.1 — O Fundo de Coesao em 31 de Dezembro 2005

Considerando os varios sectores, a situacdo financeira do Fundo, em 31 de Dezembro de 2005,
apresentava a posi¢do constante do quadro seguinte:
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Quadro 3 - Financiamento do Fundo de Coeséo, em 31 de Dezembro de 2005

(em mil euros)

. Investimento Despesa total | Taxa de execugdo | Taxa de execugédo

Investimento p ; . 8

total previsto previsto executada do Investimento do investimento

Sector 2000/2005 2000/2005 2000/2005 total

1) (2 (©)] (312) (3/1)
Ambiente 2 409 305 1 747 969 701 405 40% 29%
Transportes 2122 420 1779 358 1033433 58% 49%
Assisténcia Técnica 6 668 2 852 1658 58% 25%
TOTAL 4538 394 3530178 1736 496 49% 38%

Fonte: Coordenacéo Nacional do Fundo de Coeséo.

Até 31 de Dezembro de 2005, foram aprovadas 102 candidaturas (32 do sector dos Transportes, 67 do
Ambiente e 3 da Assisténcia Técnica), que representam um investimento global de € 4 538 milhdes,
dos quais se previa executar € 3 530 milhdes até final de 2005.

A execucdo global do Fundo, a data de referéncia, apresentava, porém, uma taxa de apenas 49% face
ao investimento previsto (2000/2005), com o sector do Ambiente a executar apenas 40% do previsto,
situacdo a que ndo € alheio o atraso consideravel na aprovacao das candidaturas.

A taxa de execuc¢do do investimento total foi apenas de 38%. No Sector do Ambiente, esta taxa foi de
apenas 29%.

O equilibrio tendencial entre o investimento nos sectores do ambiente e dos transportes ainda nao foi
conseguido, apresentando, no entanto, estes sectores, valores muito préximos.

4.2 — Execucéo Financeira do Sector Ambiente

Tendo em conta 0 &mbito da auditoria, procedeu-se a analise da execuc¢do do investimento em cada
sub-sector do Ambiente, tendo-se apurado o que consta no quadro seguinte:

Quadro 4 - Execucao financeira dos Sub-sectores do Ambiente

(em mil euros)

Taxa de
execucdo | Taxade
. . . o Taxa de
. Apoio do | Despesa | Despesa | Pagamento | Financiamento da execucao
Investimento | d bido d d d reembolso da
Aprovado FC total oFC aos recebido da espesa 0s comparticipacio
Sub-Sector aprovado | executada | executada | executores CE do pagamentos
da CE (%)
Fundo (%)
(%)
(1) 2 ©) 4) (5) (6) (412) (5/2) (6/2)
RSU 559 107 | 371581 239 885 168 645 165 482 163 313 45,39 44,53 43,95
Abast. Agua 243 022 172 093 79 596 59 510 55311 63 870 34,58 32,14 37,11
DTAR 587 421 371 220 150 934 99 895 91 401 107 940 26,91 24,62 29,08
Multisectoriais 957 604 | 643 950 168 838 120 327 158 370 178 949 18,69 24,59 27,79
Central
Hidroeléctrica do 62 151 34339 62 151 34339 27 883 27 883 100,00 81,20 81,20
Algqueva
TOTAL AMBIENTE 2409 305 | 1593 183 701 405 482 716 498 447 541 955 30,30 31,29 34,02

Fonte: Relatdrio de execugédo do FC 2005.
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O investimento aprovado, no montante de € 2.409.305 mil, serd comparticipado, em média, em 66%
pelo Fundo de Coesdo, sendo o restante financiado por verbas nacionais, asseguradas pelos executores.

Em 31 de Dezembro de 2005, a execucdo da despesa correspondia apenas a 30,3% do apoio do FC
aprovado, o que fica a dever-se, em parte, ao deslizamento do prazo de execucdo de muitos projectos.

A execucdo dos pagamentos foi de 31,29% (incluindo o adiantamento), tendo a CE comparticipado
com 34,02% do investimento previsto. A diferenca constitui a margem de sustentacdo para a gestdo
flexivel das verbas do Fundo.

Regista-se ainda uma distribuicdo do investimento pelos sub-sectores favoravel a candidaturas de pro

5— SISTEMAS DE GESTAO E CONTROLO
5.1 — Gestdo e Acompanhamento

A gestdo nacional do Fundo de Coesdo é da responsabilidade da DGDR. Cabe a esta Direccdo-Geral
promover a instrucdo das candidaturas com vista a sua aprovacdo pela CE, a certificacdo dos pedidos
de pagamento e 0s respectivos pagamentos, neste caso enquanto Autoridade de Pagamento. Esta
Entidade é a interlocutora financeira da CE, a qual presta contas, e compete-lhe ainda a elaboracéo de
um relatério anual sobre a execugédo global do Fundo.

As funcdes de gestdo sdo repartidas, a nivel sectorial, com o GS, ao qual cabe, igualmente, a analise
das candidaturas e dos pedidos de pagamento (PP).

Para apoio a gestdo e aos executores, a DGDR publicou alguns manuais, nomeadamente:

Manual de procedimentos;

Orientagdes e procedimentos para apresentacao das candidaturas;
Procedimentos de empreitadas de obras publicas;

Guia de aplicacdo de contratagédo de bens e servicos;

Guia Pratico das Normas de Informacédo e Publicidade do Fundo de Coeséo;

Manual de Utilizador do SEIS - Sistema de Exploragédo da Informacao em SIFEC;

® & 6 O o o o

Manual de Apoio a Utilizagdo do Sistema de Informacdo do Fundo de Coesao.

Sistema de Aprovacdo das Candidaturas

Cabe ao Gestor Sectorial do Ambiente a recepc¢do das candidaturas e a primeira analise das mesmas,
visando aspectos de ordem técnica, financeira e de estratégia, bem como o esclarecimento de todas as
duvidas suscitadas e o colmatar das insuficiéncias encontradas, as quais sdo, em seguida, remetidas a
DGDR.
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A DGDR, em articulagcdo com o GS, aprecia o0 enquadramento da candidatura nos objectivos do sector,
a coeréncia da mesma e o cumprimento das formalidades e da legislacdo nacional e comunitaria, bem
como a disponibilidade financeira.

Desde finais de 2004, estas analises sdo efectuadas com a ajuda de “check lists”, que tém sido
sucessivamente ajustadas e melhoradas, encontrando-se hoje plenamente implantadas. Até aquela data,
nas candidaturas objecto da amostra, ndo foram encontradas evidéncias daquelas analises, a excep¢do
da correspondéncia trocada.

O apoio ao executor, na fase de candidatura, é dado através de um manual de orientacGes e
procedimentos para apresentacdo de candidaturas e ainda de reunides de trabalho com a Gestao.

Apos a aprovacdo pela DGDR, a candidatura é enviada a tutela, para homologacdo, e posteriormente
remetida para a CE, para emissdo da Decisdo de aprovacdo, a qual é enviada ao executor.

Sistema de Pagamentos

Os pedidos de pagamento sdo apresentados pelo executor junto do GS, através de um formulério, ao
qual é anexada uma listagem de documentos de despesa e 0s respectivos comprovativos.

O GS analisa a despesa, utilizando “check-lists” para andlise dos Pedidos de Pagamento e para
aplicacdo das regras da contratacdo publica (estabilizados apenas em finais de 2004). Os técnicos da
EAT elaboram ainda mapas onde registam a execucdo financeira dos contratos, procedimento
indispensavel para um melhor acompanhamento dos projectos. Realga-se, no entanto, o facto de os
referidos mapas ndo possuirem um conteddo uniforme, admitindo a CNFC e a GS do Ambiente nas
suas alegacOes, em sede do contraditério, que ““(...) poderd passar a existir uma uniformizagdo dos
mesmos, nomeadamente para facilitar a integracdo de novos membros da equipa”.

Apos a validagdo do PP, 0 mesmo € remetido para a DGDR, a qual, com o apoio de um guia interno,
evidencia em “check-list” a analise de aspectos mais formais e de consisténcia dos dados e certifica a
despesa, procedendo a emissdao de uma OP a favor do executor, via homebanking disponibilizado pela
DGT.

A certificacdo da despesa e a emissdo das OP ndo sdo fungbes segregadas, factor que fica a dever-se ao
reduzido nimero de técnicos afectos a Coordenacgdo Nacional do Fundo de Coesdo (CNFC).

Na sua resposta, no ambito do contraditério, a CNFC e a GS do Ambiente referiam que “(...) ha um
processo de verificagGes maltiplas de responsabilidade repartida (...)” que levam a certificacdo da despesa.
Acrescentaram ainda estas entidades que “(...) a articulacéo entre a fundamentac&o técnica para apresentar
a proposta de pagamento ao executor e a proposta de pedido de pagamento a CE, mediante certificacdo da
despesa decorre da situagdo inevitavel de ser a mesma informacao que fundamenta os dois actos(...)”.

Salienta-se, no entanto, que a emissdo/validacdo de uma OP d& origem a uma transferéncia para o
beneficiario, devendo portanto estar separada do acto de autorizacdo do pagamento.

A andlise aos procedimentos relativos a contratacdo publica, inerente aos PP, tem vindo a ser mais

exigente, em consequéncia das conclusdes da CE, no ambito de uma auditoria ao sistema de gestdo e
de controlo do Fundo de Coeséo, quanto ao cumprimento das regras da contratacdo publica aplicaveis.
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Na sequéncia daquela auditoria, que considerou a lista de controlo dos procedimentos demasiado
geral, ndo englobando todos os aspectos relevantes dos procedimentos de concurso, foram
introduzidos sucessivos ajustamentos, encontrando-se no momento estabilizada uma ““check list” para
andlise dos procedimentos prévios a formagdo dos contratos.

Em Fevereiro de 2006, 0 GS enviou aos executores uma nota técnica (datada de Novembro 2005) com
directrizes relativas a instru¢do e acompanhamento de projectos apoiados pelo Fundo de Coesao 11, na
qual sdo clarificadas questfes relacionadas com o cumprimento dos critérios de elegibilidade das
despesas, com as normas da contratacdo publica e com o respeito pelas regras de informacdo e
publicidade.

Com a adopcdo da Decisdo que concede a contribuicdo comunitaria, 0 executor recebe, ap0os assinatura
de contratos publicos que comprovem 20% do investimento elegivel, um Gnico pagamento por conta,
correspondente a 50% dos 20% que a CE envia para a Gestéo do Fundo.

Os pedidos de pagamento intermédios, apresentados pelo executor, vao sendo satisfeitos até atingirem
80% do investimento elegivel. Os restantes 20% constituem o saldo final, cujo pagamento apenas é
efectuado ap0s ser aceite pela CE o relatorio e a declaracdo emitidos pela IGF, conforme previsto na
alinea f) do n.° 1 do artigo 12° do Regulamento (CE), n.° 1164/94, da Comissao, de 16 de Maio.

O sistema de pagamentos aos executores ndo depende dos pagamentos da CE, tendo sido estabelecido
um sistema de gestdo flexivel das verbas, que permite satisfazer os PP dos executores antes do
reembolso efectuado pela CE.

Acompanhamento

O acompanhamento da execucdo do Fundo é assegurado através de um comité de acompanhamento
constituido por representantes da CE, da DGDR, do Gestor Sectorial e da Tutela, nos termos do artigo
7° do Decreto-Lei n.° 191/2000, de 16 de Agosto, e do n° 3 do artigo F do anexo Il do Regulamento
(CE) 1164/94, do Conselho, de 16 de Maio, com as alteracGes introduzidas pelos Regulamentos (CE)
1264/99 e 1265/99, do Conselho, de 21 de Junho.

Este comité recebe da DGDR as fichas de acompanhamento e pontos de situacdo da despesa realizada
e paga, bem como da execucdo fisica, reportados ao final do semestre anterior.

O acompanhamento fisico dos projectos € efectuado, no Norte e Centro, por 2 técnicos (engenheiros),
Delegados Regionais, €, no Sul, pelos técnicos da EAT do GS, uma vez que este ndo dispbe de apoio
no local. Porém, ndo foram encontradas evidéncias destas visitas técnicas.

Nas suas alegacGes, no exercicio do contraditorio, a CNFC e a GS do Ambiente referem que das
deslocacdes efectuadas pelos Delegados Regionais sdao sempre elaboradas fichas, de que anexaram
alguns exemplares, sem que, no entanto, destes conste qualquer dos projectos seleccionados na
amostra.

Realcga-se ainda que nos dossiers dos projectos analisados ndo foi encontrado nenhum documento que
reflectisse o resultado do acompanhamento “in-loco” da respectiva execucao fisica.
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5.2 — Sistema de Controlo

O controlo do FC para o Sector do Ambiente é da competéncia do Gestor Sectorial do Ambiente (1°
nivel), da DGDR (2° nivel) e da IGF (alto nivel).

A intervencdo destes niveis de autoridade e responsabilidade no sistema de controlo encontram-se
descritos nos manuais de procedimentos para o Fundo de Coesao e no Audit Trail, tendo-se verificado
que, no 2° nivel, as fungdes de controlo sdo desempenhadas por uma estrutura segregada, enquanto
gue, no 1° nivel, as funcbes tém estado atribuidas a um Unico técnico que acumula responsabilidades
noutras areas, ndo se verificando, neste nivel de controlo, uma efectiva segregacdo de fungoes.

Nos termos do n.° 4 da Portaria n.° 684/2001, de 5 de Julho, e n.° 3 da Portaria n.° 37/2003, de 15 de
Janeiro, 0 1° e 2° niveis de controlo elaboram anualmente planos de controlo, 0s quais sdo enviados a
IGF.

Os relatorios do controlo do 1° nivel sdo enviados para o 2° nivel, que procede a sua analise com base
em “check-list™.

Importa ainda referir que os meios humanos afectos ao controlo sdo manifestamente insuficientes para
atingir o nivel de controlo de 15% exigido pelo Regulamento (CE) n.° 1386/2002, da Comissdo, de 29
de Julho de 2002, estando previsto o recurso a contratacdo externa.

6 — SINTESE DAS VERIFICACOES EFECTUADAS

6.1 — Gestao Operacional

Considerando que um dos indicadores de eficacia do sistema de gestdo é o tempo dispendido na
apreciacdo das candidaturas, pelo Gestor Sectorial e pela Coordenacdo Nacional, e na respectiva
Decisdo, pela CE, foi analisado este parametro, tendo-se observado o seguinte:

No periodo em andlise, 0 Sector do Ambiente fez aprovar 67 candidaturas. A sua analise foi bastante
demorada, em especial no GS, com uma média de 145 dias, tendo em 15 candidaturas, sido gasto um
tempo médio de anélise superior a 6 meses, e, em 6 delas, periodos de instrugdo e analise muito
superiores a 1 ano.

Apos a primeira analise efectuada pelo GS, a Coordenagdo Nacional (DGDR) efectua uma 22 analise,
em regra, em tempo mais reduzido (34 dias em média). No entanto, em 9 das candidaturas aprovadas,
verificaram-se periodos superiores a 1 ano para a sua aprovacao.

Contribuiram para os dilatados prazos de aprovacdo questdes de ordem técnica, 0 aumento das
exigéncias na instrucdo das candidaturas, face ao Fundo de Coesdo I, e, ainda, um processo
contencioso instaurado em 2002 e resolvido em meados de 2003, relacionado com a ndo aceitacao
inicial, por parte da CE, da concessio, em exclusivo, as Aguas de Portugal, da explorag&o do conjunto
de Sistemas Multimunicipais.

A apreciacdo da CE, que conduz a emissdo da Decisdo de aprovacdo, demora, em média, cerca de 1
ano, registando-se, em casos pontuais, Varios anos.
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Observa-se, assim, que 0 processo de aprovagdo é bastante moroso, tanto a nivel nacional, dado que a
apresentacdo das candidaturas necessita geralmente de esclarecimentos e documentos adicionais,
como ainda a nivel comunitario, onde muitas duvidas sdo levantadas pelas autoridades antes da
emisséo da respectiva Deciséo.

Tudo isto leva a que, em média, seja necessario cerca de ano e meio para que uma candidatura
apresentada no Gestor Sectorial obtenha uma Decisdo favoravel da CE.

O elevado tempo de analise das candidaturas impele o executor a atrasar o inicio das obras, enquanto
aguarda a confirmacdo do financiamento comunitério. Assim, das candidaturas apresentadas a CE, em
2004 e 2005, apenas 2 apresentaram execuc¢do financeira até final de 2005.

Das 67 Decisfes que aprovaram candidaturas ao Fundo de Coesdo, 27 foram objecto de
reprogramagdes, na sua grande maioria justificadas pela necessidade de adiamento dos prazos de
conclusdo e de ajustamentos aos planos financeiros, sendo raras as aprovagdes de reforco ao
investimento.

6.2 — Gestao Financeira

Os pedidos de pagamento encontravam-se suportados por facturas e recibos devidamente carimbados,
autos de medicdo, contratos e, de uma forma geral, pelos documentos comprovativos dos
procedimentos concursais, registando-se, porém, algumas faltas pontuais, tais como, autorizagdes de
despesa e indicacOes sobre o visto do Tribunal, as quais foram colmatadas junto dos executores.

A andlise temporal dos pedidos de pagamento foi condicionada por falta de informagdo, no SIFEC,
sobre a data de entrada dos PP no Gestor Sectorial.

Os dados obtidos do sistema de informacdo permitiram concluir apenas que, os PP certificados a CE
foram satisfeitos, em média, no prazo de 60 dias, sendo que 64% desses pedidos foram satisfeitos
dentro deste prazo e 13% atingiram prazos superiores a 90 dias, 0 que pode considerar-se elevado.

Nos projectos seleccionados na amostra apuraram-se, através dos respectivos “dossiers”, tempos
médios de reembolso dos PP aos executores (contados desde a data da sua entrada no GS), superiores
a 100 dias, o0 que pode ser considerado excessivo.

Na sua resposta, no &mbito do contraditério, a CNFC e a GS do Ambiente vém sublinhar que “(...) a
minimizacéo dos tempos de instrucéo dos pedidos de pagamento, com a correspondente transferéncia financeira
a favor do executor, é um objectivo permanente da gestdo, quer a nivel nacional, quer sectorial (...)”.
Acrescentaram ainda que “(...) os pagamentos do Fundo de Coesdo procuram manter na posse do executor
um adiantamento do apoio ao Fundo correspondente a trés meses de despesa média (...)”.

6.3 — Organizacao dos Dossiers de Projecto

O Despacho n.° 861/2002/MEF, de 04/12/2002, determina que sejam constituidos e mantidos, nos
executores, nos gestores sectoriais e na DGDR, dossiers de projecto de acordo com as regras e
conteldo anexos a0 mesmao.
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Relativamente aos projectos constantes da amostra, as referidas entidades possuem dossiers
organizados por projecto e, de um modo geral, 0 seu conteldo estd de acordo com o exigido no
referido Despacho. No entanto, foram observadas insuficiéncias nalguns projectos organizados no GS,
nomeadamente, a falta de alguns documentos relativos a autorizagdo de despesa e ao visto do Tribunal
de Contas e garantias bancarias.

Acrescem ainda, também no Gestor Sectorial, deficiéncias na forma de organizagdo dos dossiers, ndo
se encontrando a documentacgédo separada e identificada, de acordo com o tipo de documentos que o
integram, o que dificulta a sua localizagdo.

6.4 — Sistema de Informacéo

Para a gestdo do Fundo de Coesdo é utilizado o SIFEC e o Sistema de Exploracdo de Informacéo do
SIFEC (SEIS), este com caracteristicas de ferramenta de apoio a decisdo e destinado a efectuar
pesquisas na base de dados.

O SEIS ndo é de facil utilizacdo, pelo que o seu dominio pelos técnicos ndo esta generalizado,
apresentando, por isso, dificuldades a nivel de operacionalizagao.

Esta aplicacdo ndo permite integrar determinados campos, o que limitou as analises a efectuar,
designadamente, no que respeita as datas de:

¢ Entrada dos pedidos de pagamento no Gestor Sectorial;

¢ Homologacao das candidaturas pela respectiva Tutela.

Desta forma, ficou limitada a analise da eficicia do sistema de gestdo das candidaturas e dos PP.

Sobre esta matéria, no exercicio do contraditério, a CNFC e a GS do Ambiente informaram que “(...) a
data de entrada dos pedidos de pagamento na Gestéo Sectorial consta das listas de despesa, as quais ndo foram
utilizadas na recuperacéo do historico. Desta forma os pedidos de pagamento enviados antes do sistema estar
implementado ndo contém esta informacao (...)”.

Relativamente a informacao sobre a execucdo fisica, o sistema € carregado com os indicadores fisicos
de resultados previstos na candidatura, sendo semestralmente lancada a execucao fisica efectiva do
projecto, com os indicadores de resultados constantes das fichas de acompanhamento.

Desta forma, apenas é possivel obter informacéo sobre a execucao fisica, compativel com a financeira,
nos dados reportados ao final de cada semestre.

6.5 — Controlo
6.5.1 — Esforco de controlo

Para 2005, o 1° nivel de controlo contemplou no seu Plano Anual a realizagdo de ac¢des de controlo a
2 projectos. Estas, porém, ndo foram executadas, tendo sido realizada uma acc¢éo de controlo a um
projecto ndo incluido no referido plano. O 2° nivel incluiu no seu Plano Anual auditorias a projectos
em todos os sectores do Fundo de Coesdo sem, no entanto, quantificar nem identificar os projectos
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alvo, pelo que tal Plano constituiu uma mera declaracdo de intengbes sem objectivos concretos
definidos.

A DGDR, nas suas alegacdes, no &mbito do contraditério, mencionou como objectivo do Plano o de
orientar as accOes de controlo para 0 encerramento dos projectos e acrescentou que, “(...) atendendo as
especificidades do Fundo de Coesao, (...) as previsfes de encerramento dos Varios projectos em execucao vao
sendo, ao longo do ano, revistas por via das frequentes reprogramacgdes temporais de que sdo alvo estas
candidaturas, ndo se afigurando assim possivel (...) identificar com uma certeza razoavel, aquando da
preparacdo do PAC (12 quinzena de Setembro do ano n-1), quais os projectos a auditar (...)”.

Apesar do alegado pela DGDR, o controlo dos projectos ndo podera estar dependente das previsdes do
seu encerramento, tanto mais que o n° 2 do artigo 9° do Regulamento 1386/2002 da Comisséo, de 29
de Julho, refere que “(...) os Estados-Membros esforcar-se-do por que a realizagdo dos controlos se distribua
de um modo uniforme ao longo do periodo em causa (...)”.

Com a orientacdo das accOes de controlo para o encerramento dos projectos, este tera tendéncia a
concentrar-se no final do periodo, pelo que dificilmente servira a sua fungdo de despistar e prevenir
fraudes e irregularidades.

Para 2006, o Plano de Controlos do 1° nivel inclui a realizagdo de acc¢des a 6 projectos que, devido a
falta de recursos humanos disponiveis na EAT, estdo em processo de contratacdo externa.

O Plano do 2° nivel foi condicionado pelo teor das conclusdes apresentadas pela CE no ambito das
auditorias aos Sistemas de Gestdo e de Controlo do Fundo de Coeséo, no tocante ao cumprimento das
regras aplicaveis a contratacdo publica.

Na sequéncia desta accdo, a CE determinou que as autoridades portuguesas deveriam transmitir a DG
REGIO um relatério detalhado sobre o cumprimento das referidas regras.

Para cumprimento desta determinacdo, a DGDR contratou a realizagdo de uma accdo de controlo
envolvendo 19 projectos no sector do Ambiente, com o0 objectivo de verificar 0 cumprimento das
regras aplicaveis a contratacdo publica, encontrando-se os respectivos relatérios em fase de
contraditorio.

A metodologia a aplicar na realizacdo das ac¢des de controlo do FC baseia-se em questionarios tipo,
validados pelo Sistema Nacional de Controlo, tanto para o0 1° como para 0 2° nivel de controlo, que
retinem a informac&o tipo necessaria & analise de cada projecto.

Os relatorios das accdes de controlo produzidos pelo 1° nivel de controlo sdo analisados pelo controlo
de 2° nivel, através de uma grelha instituida.

Tendo como data limite 31 de Dezembro de 2005, foi efectuado o ponto de situa¢do dos controlos
efectuados pelos 3 niveis de controlo que concorrem para o esforgo de controlo, nos termos do n.° 2 do
artigo 9° do Regulamento (CE) 1386/2002, da Comissdo, de 29 de Julho, o qual se refere no quadro n®
1 do Anexo deste Relatério e se resume no quadro seguinte.
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Quadro 5 - Esforco de controlo, em 31 de Dezembro de 2005

(em euros)

Niveis de controlo | N° de projectos controlados | Valor controlado | % Esforgo de controlo ()
1° 1 17 629 921 3,03
20 2 16 496 520 2,75
Alto 5 21703 876 3,62
TOTAL 8 55 830 317 9,31

* Valor controlado/despesa certificada.
Fonte: Quadro 1 do Anexo — Distribuigéo do esforgo de controlo.

Até final de 2005, o esforgo de controlo global foi de 9,31%, conforme se apura pelos mapas
fornecidos pela EAT ao Controlo de 2° nivel. Este esfor¢o foi maioritariamente dispendido pela IGF
(3,62%), com accdes de controlo a 5 projectos, pelo Gestor Sectorial (1° nivel), com uma cobertura de
3,03%, e pela DGDR (2° nivel), com 2,75%, correspondentes a apenas a 1 e 2 projectos,
respectivamente.

Sobre esta matéria, no exercicio do contraditério, a DGDR veio referir que “(...) de acordo com os dados
do Relatério Anual de Sintese de 2005 (Declaracdo ao abrigo do artigo 12° Regulamento (CE) n° 1386/2002 da
Comissao de 29 de Julho de 2002) (...) o esforco de controlo para o sector Ambiente (projectos da
responsabilidade da Gestdo Sectorial do Ambiente) era de 14,39%”, ndo tendo, porém, remetido nenhum
documento que permita comprovar o referido apuramento, o qual ndo é coincidente com a informagao
constante dos mapas fornecidos, durante a realizacdo do trabalho de campo da auditoria, pela EAT ao
Controlo de 2° nivel.

No total, o esfor¢o de controlo abrangeu apenas 8 projectos que contemplam a generalidade dos sub-
sectores do ambiente.

Nestas circunstancias, o esforco de controlo foi bastante inferior aos 15% previstos no n.° 2 do artigo
9° do Regulamento (CE) 1386/2002, da Comisséo, de 29 de Julho, pelo que o controlo realizado nédo
foi suficiente.

Para além destas, foram ainda realizadas pela IGF auditorias ao sistema, as quais ndo contribuem para
0s 15%.

O controlo efectuado por estas entidades ndo contempla, porém, o controlo técnico dos projectos,
destinado a garantir a qualidade e seguranca dos mesmaos, o qual é assegurado apenas pela fiscalizacéo
do executor.

Deste modo, os projectos financiados poderdo ndo possuir a qualidade necessaria para garantir 0s
objectivos fixados na candidatura e a boa aplicacdo dos dinheiros publicos.

Por iniciativa da CE (DG REGIO), foram realizadas ac¢cfes de controlo a 15 projectos que, muito

embora ndo contribuam para o referido esfor¢o de controlo, vém minorar os problemas decorrentes da
insuficiéncia do controlo nacional.
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6.5.2 — Irregularidades e Gestédo de Devedores

Como se pode observar no quadro n.° 2 do Anexo, através de ac¢des do Controlo (até 31 de Dezembro
de 2005) e da Gestdo de Devedores, foram identificadas despesas (FC apds correc¢des financeiras)
ndo elegiveis no montante de €6.783.132,46. Desse montante, apenas foram recuperados
€ 1.336.080,55.

Sobre esta matéria, salienta-se 0 seguinte:

¢ As irregularidades  respeitantes aos  projectos n.°%s  2000/PT/16/C/PE/003 e
2000/PT/16/C/PE/002 foram detectadas no financiamento do FC |, embora estes projectos
tenham igualmente financiamento do FC Il. Refere-se, contudo, que, no projecto
2000/PT/16/C/PE/002, em sede de comunicagdo de irregularidades, foi recuperado o valor em
causa’. Em sede de Gestdo de Devedores, este montante ainda se encontra em divida pelo
executor (Sec. Regional do Ambiente R.A. Madeira — Valor Ambiente, SA);

¢ Quanto ao projecto n.° 2001/PT/16/C/PE/004, foi recuperada, em sede de comunicacdo de
irregularidades, parte da despesa total ndo elegivel, encontrando-se este caso ja encerrado, de
acordo com a informacdo constante das alegacGes apresentadas pela DGDR em sede de
contraditorio;

¢ Relativamente a irregularidade verificada no projecto 2000/PT/16/C/PE/007, nédo foi efectuada
a comunicacdo a CE, por ndo abranger o minimo exigido no artigo 12° do Regulamento (CE)
1831/94, da Comissao, de 26 de Julho.

Como resultado do quadro n.° 2 do Anexo ao presente Relatério, 42% do montante total das
irregularidades foi detectado pela Gestdo e 45% pela CE — DG REGIO. Cerca de 66% das
irregularidades referem-se a infracgdes as regras da contratacdo publica.

6.6 — Verificacdo dos Projectos

O objectivo das verificagcBes dos projectos (fisica e documental) visou, fundamentalmente, avaliar a
eficacia dos sistemas de gestdo e controlo, de modo a garantir a legalidade e regularidade dos
procedimentos inerentes a despesa declarada e verificar se a realizacdo dos objectivos esta em
conformidade com o programa financeiro e obedece a legislacdo nacional e comunitaria, tendo em
vista a boa execucdo e aplicacdo dos dinheiros publicos e do co-financiamento do Fundo de Coesdo.

Foi efectuada a verificacdo fisica e documental, nos executores, dos projectos que constituem a
amostra.

2 0 Estado Portugués procedeu a devolugdo desse montante recuperado.
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6.6.1 — Sistema Integrado de Tratamento e Valorizacdo dos RSU do Baixo
Alentejo

A entidade executora do projecto “Sistema Integrado de Tratamento e Valorizagdo dos RSU do Baixo
Alentejo” (codigo 2001/ PT/16/C/PE/001), com localizacdo em Beja, € a AMALGA - Associacdo de
Municipios Alentejanos para a Gestdo do Ambiente.

O objectivo deste projecto consubstancia-se no melhoramento da salde e da seguranca publicas, das
alteracdes climaticas, da gestdo de residuos e da gestdo dos recursos hidricos.

6.6.1.1 — Nivel de execucao
Em Junho de 2006, o nivel de execucdo do projecto era o seguinte:

Investimento elegivel: € 19.043.256 euros

Comparticipagéo do FC aprovada: € 14.987.042 euros

¢

¢

¢ Taxa de comparticipacdo: 78,7%

¢ Taxa execucdo da despesa: 81,36%
¢

Taxa de execucdo dos pagamentos: 80%

O projecto em andlise encontra-se terminado, tendo o executor apresentado 10 PP, justificativos de um
investimento de € 15.494.150,27, e recebido € 11.989.634,98, correspondentes a 80% do apoio
previsto. Os restantes 20% constituem o saldo final que apenas sera pago apds aceitacdo pela CE do
relatério e declaragdo emitidos pela IGF, conforme previsto na alinea f) do n.° 1 do artigo 12° do
Regulamento (CE) n.° 1164/94, da Comisséo, de 16 de Maio.

6.6.1.2 — Pedidos de pagamento

A anélise documental dos pedidos de pagamento e os testes de conformidade efectuados no executor
revelaram que alguns documentos de despesa inseridos no 9.° PP ndo haviam ainda sido pagos pelo
adjudicatario.

A AMALGA celebrou o contrato de empreitada, “Fase Il — Parte A da Selagem e Recuperacédo
Ambiental de 10 Lixeiras do Baixo Alentejo”, no valor de € 1.150.031,80 (sem IVA), com a empresa
Acoril — Empreiteiros, S.A.

O empreiteiro (Acoril, S.A.) cedeu ao Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP), no ambito de um
contrato de “Factoring”, os créditos que detinha sobre a AMALGA.

Por seu turno, esta Associacdo, através de oficio, datado de 26 de Junho de 2005, dirigido ao BCP,
confirmou que tomou conhecimento da cessdo de créditos pela Acoril, S.A., no total de
€ 1.074.802,35, todos eles ja vencidos, referindo ainda que os mesmos seriam regularizados em 24
mensalidades de € 44.783,43, com inicio em 1 de Agosto de 2005.
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Em 15 de Setembro de 2005, o0 BCP comunicou a8 AMALGA que os créditos em causa, descritos no
quadro seguinte, deveriam ser liquidados a este Banco, através de dep6sito em conta, transferéncia
bancaria ou cheque.

Quadro 6 — Créditos cedidos ao BCP pela Acoril

(em euros)

Factura Acoril n° | Data de emisséo | Data de vencimento Valor
510 40859 28/10/2004 27/12/2004 212 976,02
51N40959 26/11/2004 25/01/2005 341 983,93
51D41023 28/12/2004 26/02/2005 293 400,99
51150029 31/01/2005 01/04/2005 40 577,01
51250053 14/02/2005 15/04/2005 185 864,40
TOTAL 1074 802,35

Fonte: oficio do BCP.

Entre 30 de Junho e 29 de Agosto de 2005, a Acoril, S.A. emitiu recibos a favor da AMALGA, no
montante total de € 1.074.802,35. Fé-lo indevidamente, uma vez que 0s mesmos correspondem aos
créditos cedidos ao BCP e relativamente aos quais nada foi pago pela Associagdo ao empreiteiro.

O contrato de “factoring™, regulado pelo Decreto-Lei n.° 171/95, de 18 de Julho®, é uma forma de
cessdo de creditos. De acordo com o estipulado no artigo 583° do Caodigo Civil, “a cesséo produz efeitos
em relacdo ao devedor desde que lhe seja notificada, ainda que extrajudicialmente, ou desde que ele a aceite”.
Resulta ainda do mesmo artigo que a notificacdo pode ser feita pelo cedente ou pelo cessionario.

Decorre do exposto que o contrato de “factoring” produziu efeitos relativamente a AMALGA, pelo
que os créditos cedidos devem ser pagos por esta Entidade ao BCP, que deverd emitir os recibos
correspondentes aos pagamentos efectuados.

Até Junho de 2006, a AMALGA apenas tinha pago ao BCP (conforme indicado no quadro seguinte) a
quantia de € 313.484,01, correspondendo € 212.976,02 a 12 factura e o restante a 22 factura.

Quadro 7 — Pagamentos da AMALGA ao BCP

(em euros)

Fact. Acoril Data Recibo BCP Data Valor
525373 07/10/2005 | 89 566,86

510 40859 | 28/10/2004 | 529004 28/10/2005 | 44 783,43
544912 02/02/2006 | 78 625,73

544912 02/02/2006 | 10 941,13

51N40959 02/10/2004 | 549595 06/03/2006 | 44 783,43
556651 18/04/2006 | 44 783,43

No 9.° pedido de pagamento apresentado pelo executor (AMALGA), em 4 de Outubro de 2005, foram
por esta Entidade incluidas as facturas e os respectivos recibos, indevidamente emitidos pela Acoril,
S.A., conforme consta do quadro seguinte.

¥ Comas alteracGes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 186/2002, de 21 de Agosto.
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Quadro 8 — Documentos da Acoril, S.A., inseridos no 9° PP e pagos ao executor

(em euros)

Factura Acoril n° | Recibo Acoril n° | Data do recibo | Valor elegivel () | Comparticipagdo Comunitaria (78,7%)
510 40859 1641 30/06/2005 202 834,30 159 630,59
51N40959 1680 26/07/2005 325 698,98 256 325,10
51D41023 1688 29/08/2005 279 429,51 219 911,02
51150029 1709 20/09/2005 38 644,77 30 413,43
51250053 1709 20/09/2005 177 013,71 139 309,79
Total 1.023.621,27 805.589,93

(*) Valor sem IVA validade pelo GS.

A AMALGA s6 comegou a proceder aos pagamentos ao BCP a partir de 7 de Outubro de 2005, isto é,
apos a apresentacdo do 9.° PP (4 de Outubro de 2005) ao GS, pelo que esta despesa ndo pode ser
considerada elegivel neste PP, nos termos do n.° 2 do artigo 8.° do Regulamento (CE) 1386/2002, da
Comisséo, de 29 de Julho.

Salienta-se que os referidos documentos de despesa foram validados pelo Gestor Sectorial sem que
este tivesse tido conhecimento da existéncia do contrato de “factoring” supra referenciado.

De resto, apenas poderdo ser considerados elegiveis os recibos n.%s 525373 e 529004, em virtude de 0s
restantes se encontrarem fora do periodo de elegibilidade (31 de Janeiro de 2006) previsto na Decisdo
da Comissdo C (2005) 1982, de 24 de Junho.

Considerando que ja foi pago ao Executor 80% do financiamento previsto, podera esta situacdo ser
regularizada em sede de pagamento do saldo final, correspondente a 20% do apoio previsto.

Sobre esta matéria, a CNFC e a GS do Ambiente referiram nas suas alegac@es, no exercicio do
contraditorio, que “(...) as despesas contabilizadas no 9° pedido de pagamento referentes a operagdo de
factoring referida e incorrectamente contabilizadas sdo consideradas nao elegiveis pelo que irdo ser
efectuados os ajustamentos necessarios na despesa e no pedido de pagamento final (...)”.

Realca-se ainda que, em Fevereiro de 2006, o GS emitiu uma “Nota Técnica”para todos os executores,

a qual refere: ““(...) a data de pagamento a considerar para uma factura que esteja abrangida por um contrato
de factoring, é a data de pagamento do executor do projecto (entidade adjudicante) a empresa de factoring™.

6.6.1.3— Legalidade e regularidade dos contratos

A amostra seleccionada pelo programa IDEA recaiu sobre um conjunto de contratos, tendo-se
procedido a verificagdo do cumprimento da legalidade e regularidade da contratacdo publica,
designadamente, face aos Decretos-Leis n.%® 197/99, de 8 de Junho, e 59/99, de 2 de Marco.

Pelas andlises efectuadas, destacam-se os contratos referidos no quadro seguinte:
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Quadro 9 — Amostra dos contratos seleccionados

(em euros)
Contratos celebrados — Amostra Fornecedor Data Procedimento Valor contratado
contrato adoptado s/IVA
Concepgéo/construcdo aterro sanitario e estagdes de . . S -
transferéncia do sistema integrado de tratamento e Consoércio Tomas de Oliveira/HLC / 18-08-2000 Concurso publico 5835 419,8 @)

Conegil / Construtora do Lena internacional

valorizacédo dos RSU do Baixo Alentejo

Selagem e recuperacéo ambiental das lixeiras de Beja| Consorcio Tomas de Oliveira/HLC /

e Moura Conegil / Construtora do Lena 31-07-2001 | Concurso Publico 2338 989,02
Fase Il - parte A da selagem e recuperacéo ambiental } o 02 .

de 10 lixeiras do Baixo Alentejo Acoril, Empreiteiros, SA 31-03-2004 | Concurso Publico 1150 031,80
Fase Il - parte B da selagem e recuperacé@o ambiental | Consércio Tomas de Oliveira / 04-10-2002 Concurso Publico 2630 790,90

de 10 lixeiras do Baixo Alentejo. Construtora do Lena

a) Em 13/10/2000 uma adenda ao contrato reduz o seu valor de 5.835.419,80 para 5.812.067,08.

Verificou-se que foram celebrados contratos adicionais e de trabalhos a mais referentes as seguintes
empreitadas:

¢ Concepcao/construcdo do aterro sanitario e estacfes de transferéncia do sistema integrado de
tratamento e valorizagdo dos RSU do Baixo Alentejo (2 contratos adicionais);

¢ Fase Il — parte A da selagem e recuperacdo ambiental de 10 lixeiras do Baixo Alentejo (1
contrato adicional).

Estes trabalhos, bem como outros de idéntica natureza relativos a contratos ndo incluidos na amostra
(trabalhos a mais referentes a empreitada de “Construcdo da Estacdo de Triagem do Aterro
Intermunicipal de Tratamento e Valorizacdo de RSU do Baixo Alentejo” e o contrato adicional para a
“Fiscalizacdo da Empreitada de Construcdo do Aterro Sanitario e Estacfes de Transferéncia do
Sistema de Tratamentos e Valorizagdo de RSU do Baixo Alentejo”), foram justificados pelo executor
com fundamento na sua imprevisibilidade.

Porém, na accdo de controlo realizada pela DGDR, a solicitagdo da CE, no ambito do cumprimento
das regras de contratagdo publica, foi considerado que em alguns dos trabalhos abrangidos nos
referidos adicionais ndo estava justificada a caracteristica da imprevisibilidade, pelo que o pagamento
da respectiva comparticipacdo comunitaria foi suspenso, pelo Gestor Sectorial, aquando dos
respectivos pedidos de pagamento, seguindo a recomendacédo efectuada no respectivo relatorio, ja que
a despesa ndo é, nestes termos, elegivel.

Em resultado desta auditoria foram decididas pela CE correcgdes financeiras:

¢ No valor de €714.111,47, relativamente aos 1° e 2° adicionais da empreitada de
“Concepcao/Construgdo do Aterro Sanitario e das EstacBes de Transferéncia do Sistema
Integrado de Tratamento e de Valorizacdo de RSU do Baixo Alentejo”;

¢ No valor de € 36.860,67, relativamente a servigos complementares de “Fiscalizacdo da
Empreitada de Concepgdo/Construcdo do Aterro Sanitario e das Estacdes de Transferéncia do
Sistema Integrado de Tratamento e de Valoriza¢do de RSU do Baixo Alentejo”.

Salienta-se, contudo, que o relatério relativo a ac¢éo de controlo em causa se encontra ainda em fase
de contraditério.
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6.6.1.4 — Accdes de Controlo

A AMALGA foi sujeita a uma acgdo de controlo, por parte da DG REGIO, em 19 e 23 de Abril de
2004.

A principal questdo levantada nesta ac¢do de controlo foi a relativa a selagem de 22 lixeiras, objecto
de 3 concursos publicos*, adjudicados por um total de € 6.119.811,73. O entendimento da DG REGIO
foi o de que existiu subdivisdo de um contrato de empreitada em trés, pelo que o procedimento
contratual adequado, atento o valor em causa, deveria ter sido o concurso publico internacional.

Sobre esta matéria, as entidades envolvidas (Gestor Sectorial e Executor) apresentaram ja segundas
alegacdes, contestando aquela conclusdo, com base em aspectos técnicos e de disponibilidade
financeira, ndo havendo ainda, a data, conhecimento do relatorio final.

Em 2005, a DGDR procedeu a contratacdo de uma empresa externa de auditoria para a realizacdo de
da accdo de controlo, solicitada pela CE, ao cumprimento das regras da contratacdo publica (ac¢édo ja
referenciada no ponto anterior), por um conjunto de projectos candidatados. A accdo recaiu sobre
contratos superiores a € 50.000 e com despesa apresentada até 31 de Dezembro de 2004, encontrando-
se, conforme atras referido, na fase de contraditério.

6.6.1.5—- Contabilizacdo do Projecto

No ambito desta auditoria, foi apurado que, desde 2002, a AMALGA ndo apresenta contas ao TC, em
violagdo do disposto nos artigos 51°, n.° 1, alinea m), 52°, n.° 4, ambos da Lei n.° 98/97°.

Este facto pode eventualmente constituir infraccdo e originar a eventual aplicacdo de multa aos
responsaveis, nos termos do artigo 66°, n.° 1, alinea a), da Lei n.° 98/97, tendo esta situagéo sido, por
isso, comunicada ao Departamento de Verificagdo Interna de Contas, para ser tida em conta no
apuramento geral da ndo prestacdo de contas, a seu cargo.

No inicio de 2004, o GS informou a AMALGA sobre a necessidade da existéncia de demonstracdes
financeiras e de registo apropriado dos fluxos contabilisticos, em falta desde parte do exercicio de
2002.

A deslocacdo ao Executor (AMALGA) permitiu observar que a contabilidade ndo se encontra
regularizada, pelo que ndo foi possivel efectuar a verificacdo da contabilizacdo do projecto, conforme
estabelecido no Programa de Auditoria.

Questionada a Entidade executora sobre esta matéria, foi apresentada, em sintese, a seguinte
justificacéo:

¢ A AMALGA iniciou a sua actividade em 28 de Fevereiro de 2000, tendo sido considerada
isenta de IVA;

* Todos eles visados pelo Tribunal de Contas.

® Com as alteracGes introduzidas pelas Leis n.°s 87-B/98, de 31 de Dezembro, 1/2001, de 4 de Janeiro, e
48/2006, de 29 de Agosto. Relativamente a falta de prestagdo de contas da geréncia de 2002, correu ja termos,
na 3% Seccdo do Tribunal de Contas, um processo autonomo de multa (Processo n.° 15/2004), tendo o
demandado efectuado o pagamento voluntério da multa.
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¢ Em 2000 e 2001, foram apresentadas as respectivas contas;

¢ Em 2002, foi adquirida uma aplicacdo informética especifica preparada para trabalhar com o
POCAL;

4 Ainda no ano atrés referido, aquando da emissdo da primeira facturagdo, verificou-se que, de
acordo com a legislacdo em vigor, a Associacdo teria que cobrar IVA, contrariamente ao
regime de isencdo em que estava enquadrada;

¢ Em 2004, foi feita, junto do Servi¢o de Financas de Beja, a alteracdo ao enquadramento do
IVA, reportado a data de inicio de actividade;

¢ Esta situacdo levou a uma alteragdo significativa do tratamento do IVA na aplicagéo
informatica, tendo demorado 6 meses a ser resolvida pela empresa fornecedora do “software”;

¢ Em consequéncia da sujeicdo a IVA, tornou-se necessario anular os registos contabilisticos,
reclassificar os documentos e recuperar registos, dispondo a Associacdo, neste momento, dos
registos contabilisticos de 2003 e tendo ja sido reclassificados, de acordo com a informacao
prestada, os documentos de 2001 e 2002, cujos registos vao iniciar.

¢ A conclusdo dos trabalhos de langcamento dos documentos esta prevista para 31 de Outubro de
2006, prevendo-se a apresentacdo das contas de geréncia em falta, para 31 de Dezembro de
20086.

Realca-se, no entanto, que a situacao relativa a ndo elegibilidade do IVVA ficou regularizada, no que
concerne a esta candidatura, tendo sido abatido, em PP posteriores, o IVA que ja havia sido pago ao
executor.

6.6.1.6 — Verificacao fisica do projecto

Procedeu-se a verificagdo fisica dos investimentos realizados, relativamente aos seguintes contratos
objecto da amostra:

¢ Aterro sanitario (Contrato de Concepc¢do/Construcdo do Aterro Sanitario das Estacdes de
Transferéncia do Sistema de Residuos Sélidos Urbanos de Beja);

¢ Lixeira de Moura (Contrato de Selagem das Lixeiras de Beja e Moura);
¢ Lixeiras de Baleizéo e Briges (Contrato da Fase Il - parte A da Selagem de 10 lixeiras);
¢ Lixeira de Pias, estacdo de transferéncia de Serpa e Ecocentro (contrato da Fase Il - parte B da

Selagem de 10 lixeiras).

Pela verificacdo efectuada, constatou-se que a realizacdo dos investimentos estd de acordo com o
previsto e que 0os mesmos estdo devidamente identificados com uma placa alusiva ao financiamento
comunitario.

A estacdo de transferéncia e 0 ecocentro encontravam-se em funcionamento e o aterro sanitario em

actividade, ndo contendo ainda, este Gltimo, quantidade suficiente de residuos para a producdo de
biogas, 0 que se prevé que aconteca apenas no proximo ano.
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6.6.2 — Grupo de Projectos do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de

Agua e de Saneamento do Centro Alentejo

A candidatura ao Fundo de Coeséo pode ser caracterizada do seguinte modo:

¢

Designac&o: Grupo de Projectos do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de
Saneamento do Centro Alentejo (cod® 2003/ PT/16/C/PE/002)

¢ Proj. 1 — Estudos Projectos e Assessorias

¢ Proj.2 — Subsistema de Abastecimento de agua a partir do Aquifero de Extremoz / Cano
(Alandroal — Borba)

0 Proj.3 — Subsistema de Abastecimento de agua do Monte Novo (Evora, Reguengos de
Monsaraz e Mourao)

¢ Proj.4 — Subsistema de Abastecimento de agua da Vigia (Redondo)

¢ Proj.5 — Subsistema de Saneamento da Bacia do Guadiana (Borba, Montoito, Redondo e
Reguengos de Monsaras) — tratamento de dguas residuais

0 Proj.6 — Subsistema de Saneamento da Bacia do Sado (Evora) - tratamento de &guas
residuais

Localizacdo: Concelho de Evora.

Executor: Aguas do Centro Alentejo, S.A. - Empresa Publica, participada pela Aguas de
Portugal (maioritariamente) e por Municipios.

Objectivos: Reduzir os efeitos negativos no ambiente e salde publica, aumentar o nivel de
abastecimento de 4gua, drenagem e tratamento de aguas residuais e despoluir as bacias
hidrogréficas dos rios Tejo, Sado e Guadiana.

6.2.2.1 — Nivel de execucao

Em Junho de 20086, o nivel de execucdo dos projectos era o seguinte:

¢
¢
¢
¢
1 4

Investimento elegivel: € 47.066.872

Comparticipagéo do FC aprovada: € 22.592.099

Taxa de comparticipacdo: 48%

Taxa execugdo da despesa (PP/investimento elegivel): 23,6 %

Taxa de execuc¢do dos pagamentos (OP/ investimento elegivel): 31,6 %

O quadro seguinte evidencia a execucdo dos investimentos aprovados na Decisdo e respectivos
pagamentos.
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Quadro 10 — Execucao dos Investimentos aprovados na Deciséo

(em euros)
Projectos Inves_ti~mento aprovado na Financiamento | Despesa elegivel Pagamentos ()
Deciséo de 28/11/2003 () | aprovado (48%) | executada (PP)

1 4727716 2269 304 782 973,51 818 247,12
2 2 029 686 972 249 681 769,24 408 436,68
3 21504 446 10 322 134 6870 677,28 3943 058,47
4 4273 175 2051124 675 434,46 452 403,79
5 5733815 2752231 1254 480,24 831 503,12
6 8 798 034 4 223 056 879 156,07 685 935,93
TOTAL 47 066 872 22 592 099 11 144 490,80 7139 585,11

(*) Foi pedida uma alteragéo da Deciséo que inclui alteragdes temporais, fisicas e financeiras;
(**) Inclui adiantamento.
Fonte: Decisdo de aprovacéo, pedidos de pagamento e dados do SIFEC.

Os projectos que constituem a candidatura em analise encontram-se em diferentes fases de execucéo,
conforme pode observar-se no quadro anterior, tendo o executor apresentado PP justificativos de um
investimento de € 11.144.490,80, correspondente a uma taxa de execucdo da despesa de 23,6%, e
recebido € 7.139.585,11, valor que inclui o adiantamento inicial efectuado, no total de € 2.259.210,00,
0 que corresponde a 31,6% na execucao dos pagamentos do apoio previsto.

6.2.2.2 — Legalidade e regularidade dos contratos

Foram analisados os procedimentos pré-contratuais e 0s contratos relativos as empreitadas objecto da
amostra, tendo-se concluido que foram cumpridos os principios da contratagdo publica a que o
Executor se encontrava obrigado.

Relativamente aos contratos de trabalhos a mais celebrados no &mbito das empreitadas seleccionadas,
a despesa nao foi apresentada em pedidos de pagamento, mas antes suportada pelo préprio Executor,
tendo em conta a ndo aceitacdo destes trabalhos pelo Gestor Sectorial, no seguimento de problemas
levantados em accdes de controlo da CE.

6.6.2.3— Accdes de Controlo

Estes projectos foram objecto de uma missdo de controlo da CE, em Julho de 2005, a qual apurou
irregularidades nos procedimentos de contratacdo que levaram a suspensdo de despesas incluidas no
PP n.° 2, do Projecto 3, o qual ndo foi seleccionado na amostra.

6.6.2.4 — Contabilizacdo do Projecto

A anélise aos registos contabilisticos do executor permite referir que os mesmos reflectiam o
imobilizado em curso, o recebimento dos subsidios e as receitas geradas pelos projectos e se
encontravam actualizados.
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6.6.2.5 - Verificagao fisica do projecto

Procedeu-se a verificacdo “in loco” dos investimentos realizados, relativamente aos seguintes
contratos objecto da amostra:

4 Projecto 3 — Execucéo do Sistema Adutor ao Concelho de Evora entre a ETA de Monte Novo e
0 Reservatorio da Cidade: Lote A - Estacdo Elevatoria;

¢ Projecto 3 — Empreitada do Subsistema do Monte Novo - Lote A: Ampliacdo e Remodelacéo
da ETA do Monte Novo;

¢ Projecto 6 — Empreitada do Subsistema de Saneamento da Bacia do Sado - Lote A:
Reabilitacdo da ETAR de Evora.

Nesta verificagdo observou-se que a execucdo dos contratos estava de acordo com o previsto,
encontrando-se a do contrato relativo a estacdo elevatdria terminado e a estacdo elevatéria em
funcionamento. A ampliagdo e remodelacdo da ETA de Monte Novo encontrava-se em execucao e a
reabilitacdo da ETAR de Evora encontrava-se igualmente em curso, estando a ETAR ja em
funcionamento.

Foi igualmente observado que todas as obras tinham a placa indicativa do financiamento do Fundo de
Coeséo.

6.6.3 — Grupo de Projectos do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Tejo-
Trancéo

A candidatura ao Fundo de Coesdo é assim caracterizada:

¢ Designacdo: Grupo de Projectos do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Tejo-Trancdo
(cédigo 2000/ PT/16/C/PE/014)

¢ Proj. 1 — Subsistema de Saneamento de Beirolas
¢ Proj.2 — Subsistema de Saneamento de Bucelas

¢ Proj.3 — Subsistema de Saneamento de Frielas

0 Proj.4 — Subsistema de Saneamento do Gradil/Caneira Nova
0 Proj.5 — Subsistema de Saneamento de Vila Franca de Xira

¢ Executor: SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A. —
Empresa PUblica, participada pelas Aguas de Portugal (maioritariamente) e por Municipios.

¢ Objectivos: O conjunto das infra-estruturas a realizar no &mbito deste grupo de projectos visa
reduzir os efeitos negativos no ambiente e na salde publica resultante da eliminacdo das aguas
residuais e aumentar o nivel de atendimento das populacfes servidas com drenagem e
tratamento de aguas residuais. Este sistema recolhe e trata os efluentes da bacia hidrogréafica do
rio Trancdo e pequenas bacias e drenantes da margem direita do estuario do Tejo, entre Vila
Franca de Xira e Algés.
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6.2.3.1 — Nivel de execucéo
Em Junho de 20086, o nivel de execucdo do projecto era o seguinte:

Investimento elegivel: € 70.188.980
Comparticipacdo do FC aprovada: € 35.094.490
Taxa de comparticipacdo: 50%

Taxa de execucdo da despesa: 16,9%

® & & oo o

Taxa de execucdo dos pagamentos: 23%

O quadro seguinte evidencia a execucdo dos investimentos aprovados na Decisdo e respectivos
pagamentos.

Quadro 11 — Execucéo dos Investimentos aprovados na Deciséo

(em euros)
Projectos Investimento_aprovado Financiamento | Despesa elegivel Pagamentos )
na Decisdo aprovado (50%) | executada (PP)

1 1519 744 759 872 0 75 987,20
2 4281 143 2140572 1607 041,53 937 306,50
3 25 451 402 12 725 701 6 483 372,20 3877971,16
4 3325070 1662535 0 166 253,50
5 35611 621 17 805 811 3833542,78 3029 634,55
TOTAL 70 188 980 35094 490 11 923 956,51 8087 152,91

* Inclui adiantamento.
Fonte: Decisdo de aprovagéo, pedidos de pagamento e dados do SIFEC.

Os nove PP apresentados pelo executor e relativos a despesa realizada em 3 projectos do grupo
atingiram um total de € 11.923.956,51, o que representa 16,9% do investimento aprovado pela
Decisdo inicial.

A execucdo financeira, tendo em conta o horizonte temporal aprovado na Decisdo, apresenta um
deslizamento na apresentacao dos PP, factor a que nao é alheia a demora na aprovacgdo da candidatura.

Os projectos 1 e 4, muito embora tenham recebido o adiantamento em 2003, em conjunto com 0s
restantes projectos, ainda ndo foram objecto de pedidos de pagamento correspondentes a execucgdo
financeira prevista na Decisdo para 2004.

Por esse motivo, foi efectuado, em 21 de Abril de 2006, um pedido de reprogramacdo no qual se
solicita uma prorrogacdo de prazo que permita executar os projectos num horizonte temporal elegivel.
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6.6.3.2 — Legalidade e regularidade dos contratos

Pela andlise aos procedimentos pré-contratuais e aos contratos de empreitada seleccionados,
constatou-se 0 cumprimento das regras da contratacdo publica a que o executor se encontrava
obrigado.

6.6.3.3— Accdes de Controlo

O Grupo de Projectos do Sistema Multimunicipal de Saneamento do Tejo-Trancdo foi abrangida na
accgdo de controlo relativa ao cumprimento das regras da contratagdo publica, solicitada a DGDR pela
DG REGIO, que se encontra, conforme ja referido, na fase de audicdo dos responsaveis.

No citado relatorio é perfilhado o entendimento de que alguns dos trabalhos a mais, no montante de
€ 125.593, adjudicados no &mbito do segundo adicional ao contrato de empreitada de “Construcdo de
Intercepcdo do Sistema de Frielas no Eixo de Bucelas”, tém a natureza de previsiveis, pelo que ndo
deverdo ser considerados elegiveis.

Dado que ainda ndo existe relatério final, ndo foi tomada qualquer providéncia pela Gestdo
relativamente a suspensdo destas despesas.

6.6.3.4 — Contabilizacdo do Projecto

A analise aos registos contabilisticos dos projectos no executor permitem concluir que 0s mesmos
reflectiam o imobilizado em curso, os subsidios recebidos e as receitas dos projectos cobradas,
encontrando-se 0s respectivos registos, objecto de amostra, actualizados.

6.6.3.5 — Verificagao fisica do projecto
Foi efectuada a verificacdo fisica dos investimentos realizados, relativamente aos seguintes contratos:

¢ Intercepcéo do Sistema de Frielas no Eixo de Bucelas;

¢ Construcdo da ETAR de Vila Franca de Xira.

A visita ao local permitiu observar que a ETAR esta quase concluida e a intercep¢do no eixo de
Bucelas se encontra em curso.

Ambas as obras se encontram identificadas com placas indicativas do financiamento comunitario.
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7— VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

O Excelentissimo Procurador-Geral Adjunto teve vista do processo, nos termos do n.° 5 do artigo 29.°
da Lei n.° 98/97, na redaccdo dada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de Agosto.

8- EMOLUMENTOS

Nos termos dos artigos 1.°, 2.° 10.° e 11.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de
Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio, com as alteracdes introduzidas pelas Leis
n. 139/99, de 28 de Agosto, e 3-B/2000, de 4 de Abril, e em conformidade com a Nota de
Emolumentos constante do Anexo Il, sdo devidos emolumentos no montante de € 16.096,00, a
suportar pela Direccdo-Geral de Desenvolvimento Regional.

9— DETERMINACOES FINAIS

9.1. O presente Relatdrio deve ser remetido:
¢ Ao Governo, mais concretamente, ao Ministro do Ambiente do Ordenamento do Territério e
Desenvolvimento Regional;
0 A Direccio-Geral do Desenvolvimento Regional;
¢ Ao Gestor Sectorial do Fundo de Coeséo para 0 Ambiente;

O Ao Presidente do Conselho de Administragdo da AMALGA — Associacdo de Municipios
Alentejanos para a Gestdo do Ambiente;

0 Ao Presidente do Conselho de Administragdo das Aguas do Centro Alentejo, S.A;

¢ Ao Presidente do Conselho de Administragdo da SIMTEJO — Saneamento Integrado dos
Municipios do Tejo e Trancdo, S.A.

9.2. Apos a entrega do Relatorio as entidades referidas, podera o mesmo ser divulgado pelos meios de
Comunicagdo Social e no “site” do Tribunal.

9.3. Uma sintese deste relatério devera ser integrada no projecto de Parecer sobre a Conta Geral do
Estado de 2005, no capitulo relativo aos fluxos financeiros com a Unido Europeia.

9.4. Expressa-se as entidades intervenientes na auditoria, bem como aos seus responsaveis e
funcionarios, o apreco do Tribunal pela disponibilidade revelada e pela colaboracdo prestada ao
longo do desenvolvimento desta accdo.

9.5. Um exemplar do presente Relatdrio devera ser remetido ao competente Magistrado do Ministério

Publico junto deste Tribunal, nos termos dos artigos 29.%, n.° 4, e 54.°, n.° 4, este Gltimo aplicavel
por forca do disposto no artigo n.° 55.°, n.° 2, da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto.
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9.6. No prazo de seis meses, deverdo as entidades destinatarias das recomendacfes formuladas no
presente relatorio informar o Tribunal de Contas acerca das medidas tomadas no sentido de Ihes
dar seguimento.

Aprovado em Subseccgéo da 2.2 Secgédo do Tribunal de Contas, em 2 de Novembro de 2006

0O Juiz CONSELHEIRO RELATOR

e S ook

-

5 Alves Cai’d(jm)\_

0s JUiZES CONSEAHEIROS ADJUNTOS

— g

(Manuel Raminhos Alves de Melo)

(Lia Olema Ferreira Videira de Jesus Correia)

ui Presente
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Tribunal de Contas

ANEXO |
Controlo
Quadro 1 - Distribuicdo do esforco de controlo
(em euros)
Custo total elegivel . o % esforgo de controlo por
. o ; Despesa Realizada e Despesa Controlada (art. 9°) Total do esforgo roiecto
Cod. Proj. Designacéo aprovado (em mil i P . proj
certificada a nivel nacional de controlo
euros) 1° nivel 2° nivel alto nivel 1°nivel | 2°nivel | alto nivel
1996/PT/16/CIPE/003 _Sg:fe;”;e”w Ria - 1° grupo de projectos 50 007 50 006 727 | 17 629 921 17629921 | 3526
1998/PT/16/C/PE/002 | Adaptag&o e Compl. ETAR Alcantara 33419 3970586 1 156 000 1156 000 29,11
1999/PT/16/C/PE/O01 | Alargamento Vale do Sousa 49 880 48 879 789 0 0
Central de valoriz. organica da
1999/PT/L6/CIPE/00S | \n\'Gps1 (Amadora) 20 750 16 420 968 2 055 687 2 055 687 12,52
2000/PT/16/C/PE/O01 | Sistema Abastecim. Agua 37 270 1497 357 0 0
2000/PT/16/C/PE/003 | SiStema Tratam® Residuos Solidos do 7764 7763 889 7763 889 7763 889 100,00
Grande Porto
2000/PT/16/C/PE/011 | SISt Multimunicipal Trat.Val. De RSU 14 624 14 624 096 5 405 517 5405 517 36,96
Baixo Tamega
2000/PT/16/C/PE/004 géeenaggrrt‘;e Trat. de Aguas Residuais 32 692 31857 276 11 091 003 11 091 003 34,81
2000/PT/16/C/PE/010 | Estudos/Projectos/Acessorias - 1.2 fase 36 612 19121 120 0 0
2000/PT/16/C/PE/013 | RSU Norte Alentejano 10 951 9378 445 775 300 775 300 8,27
2001/PT/16/C/PE/003 | AcgBes Complemmentares de RSU 18 150 18 150 000 9953 000 9 953 000 54,84
TOTAL 221670 253 | 17 629 921 | 16 496 520 | 21 703 876 55 830 317
Total do Sector Ambiente 599 550 218 3,03% 2,75% 3,62% 9,31%

Fonte: Dados fornecidos pelo Controlo de 2° nivel.
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Quadro 2 - Irregularidades e Gestdo de Devedores

Mapa de Irregularidades 31.12.05 / Gestao de Devedores FC 11 — 31-01-2006

(em euros)
Responsavel Pagamentos Montante da Irregularidade Com. da
. P Tipo de Investimento Aprovado pelo | Efectuados aos Data -
Projecto p(_ela x irregularidade Elegivel FC Beneficiarios (b) (©) R d Arecuperar | Encerramento Irregylarldade
Verificagio FC @ Tota FC ecuperado | o130 deved. acCE

2000/PT/16/C/PE/003 CE-DG REGIO IMnLrac. regras dos 7 763 889,00 3 881 944,50 388194500 | 512208874 | 1898 251,02 1898.251,02 | - Sim

Infrac das regras . .
2000/PT/16/C/PE/002 CE-DG REGIO | 1" 0 68 031 545,00 45 431 465,75 37793010,63 | 1348976,00 | 72559500 725595,00 | 4.0 Trim. 2005 | Sim
2001/PT/16/C/PE/007 CE-DG REGIO 'M“';[ac' regras dos 63 695 000,00 44 586 500,00 32152009,62 | 1042752,00 | 179 140,08 179 140,08 | - Sim
2000/PT/16/C/PE/007 CE-DG REGIO :\:gac. regras dos 54 910 000,00 34 593 300,00 967060552 | 215293820 | 273 490,51 273 490,51 | - Sim
2000/PT/16/C/PE/015 Gestédo I'\r/|1{3rac. regras dos 16 396 870,00 13 937 339,50 4289 054,49 260517,13 | 221 439,56 221 439,56 | - Sim
2000/PT/16/C/PE/002 1.2 Nivel 3@3?\?;:3 nao 68 031 545,00 45 431 465,75 37 793 010,63 8511,18 5 683,77 5 683,77 08-Jul-05 Sim
1998/PT/16/PE/00L/02 | IGF ssc”lg'rr:ggto nao 7 282 706,00 6 190 300,10 4288 037,35 6 226,40 5 292,44 5 292,44 19-Out-04 Sim

Infrac. das regras

dos MP/desp. ndo
2000/PT/16/C/PE/004 DGDR leg./comul. 32 692 032,00 10 232 606,02 8411802,38 | 2183300,69 | 68337312 43862,06 | 639511,06 | - Sim

incompativel de

ajudas
2000/PT/16/C/PE/007 Gestéo I'\r/|1{3rac. regras dos 54 910 000,00 34 593 300,00 9 670 605,52 2 000,00 1 260,00 1260 | -

= Despesas néao i
2002/PT/16/C/PE/009 Gestédo ologeis 3140 000,00 2 669 000,00 1147 194,89 170 668,30 | 145068,06 | 145 068,06 30-Set-05 Sim
2001/PT/16/C/PE/003-3 | IGF ldezsi‘t‘i’;zzs nao 1 205 000,00 902 545,00 722 036,00 209 743,00 | 157 097,51 157 097,51 | - Sim
2001/PT/16/C/PE/003-4 | IGF 'M”gac' regras dos 2 190 000,00 1 640 310,00 1 294 908,08 33 685,00 25 230,07 25 230,07 | - Sim
= Infrac. regras dos .

2001/PT/16/CIPE/004 Gestéo Vb 55 136 870,00 39 698 546,00 14 334 387,34 424 443,40 | 305599,25 | 273 660,49 31 938,76 | 16-Jan-05 Sim
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(em euros)
Responsavel Pagamentos Montante da Irregularidade Com. da
. P Tipo de Investimento Aprovado pelo | Efectuados aos Data -
Projecto pe_:la x irregularidade Elegivel FC Beneficiarios (b) (© R d Arecuperar | Encerramento Irregylarldade
Verificagdo FC @ Tota FC ecuperado | ooqt30 deved. acCE
2000/PT/16/C/PE/008 Gestéo :\:gac. regras dos 41213 531,00 32 970 824,80 18 374 004,85 368999,17 | 295199,34 | 295 199,34 03-Nov-05 Sim
2002/PT/16/C/PE/005 Gestéo :\:gac. regras dos 25 844 355,00 16 747 142,04 11 445 425,55 396 249,81 | 256 769,88 | 256 769,88 17-Nov-05 Sim
2001/PT/16/C/PE/007-3 | Gestdo mac. regras dos 7 000 000,00 4900 000,00 2 891 855,18 421821,73 | 29527521 | 29527521 19-Ago-05 Sim
1998/PT/16/PE/001/02 | Gestdo mac. regras dos 7 282 706,00 6 190 300,10 4288 037,35 17 963,88 15 269,30 15 269,3 02-Dez-05 Sim
% Despesas néo ° T .
2000/PT/16/C/PE/009 Gestéo legitimas 39 082 390,00 25 403 553,50 7284203,60 | 199092052 | 1294 098,34 1294 098,34 | 1.0 Trim. 2006 | Sim
TOTAL 555808 439,00 | 370000 443,06 | 209732 223,98 | 16 161 805,15 | 6 783 132,46 | 1336 080,55 | 5 447 051,91

(a) pagamentos efectuados a data de actualizagdo da divida;

(b) total da irregularidade do investimento elegivel;

(c) total da irregularidade FC apds correccdes financeiras.
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Tribunal de Contas

ANEXO Il

Nota de Emolumentos

(Nos termos do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas [RJETC], aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio, com as alteracdes introduzidas pelas Leis n.*° 139/99, de 28 de
Agosto, e 3-B/2000, de 4 de Abril).

Auditoria ao Sistema de Gestdo e Controlo do Fundo de Coeséo Il para o Sector do Ambiente

Departamento de Auditoria I11 Proc.° n.° 08/06-Audit
Relatorio n.° 36/2006-2.2 Seccao
Entidade fiscalizada: Direcc¢do-Geral de Desenvolvimento Regional.

Entidade devedora:  Direccdo-Geral de Desenvolvimento Regional.

Regime juridico: AA I:I

AAF

Unid: euros
) BASE DE CALCULO
Descricdo Valor
Custo Standard ) Unidade Tempo Receita Propria/ Lucros

Accdes fora da &rea da residéncia oficial ...... 119,99 40 4 799,60
Acgdes na area da residéncia oficial ............. 88,29 570 50 325,30
- 1% s/ Receitas Proprias ............cccocceeev e
= 1% S/ LUCTOS ...vvieiiiie et e e
Emolumentos calculados 50 325,30
Emolumentos: )
Limite maximo (VR) .......oovvvvnieiiiiiiiiinnnn 16 096,00
Limite minimo (VR) .....ocoeiiiiiiiiiii e 1 609,60
Emolumentos apagar ............ccccuvvieeicnenn 16 096,00

a) Cfr. Resolugéo n.° 4/98-2.2S.
b) Artigo 10°, n.° 1 do RJETC e Resolugéo n.° 3/2001-2.2 S.

O COORDENADOR DA EQUIPA DE AUDITORIA,

A“tl"'-“ @ @MTAJ) aL; Rpsef&co

(Antonio Marques do Rosério)
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A

ANEXO Il

Respostas das entidades auditadas
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22-00 2008 SEX 16:40 FAX 213107901 SINTEJO 001

c131avsal

—
¥ SIMTEJO

Av. Defensorcs de Chavas, 45« 37 pln'.‘o1 1000112 Lishoa | Portu;:a-l-!"

rel - $381 71 3N TQ AN fave 118171 AN TAOL

Pz.'rr:. TRIBUNAL DE CONTAS Fax n® 21 793 60 33
AJC Dr. José Tavares - Data 22.09.06
Att.  Director Geral Date
De En Adriar;o Tourais N® de paginas
From g - Number of pages
Assunto

Subject  Auditoria aos Sistem_as de Gestio e Controlo Ref CE/1966/2006
do Fundo de Coesio Il para o Sector do

Ambiente
S A S

Lok Diach Gessf

Em referéncia ao assunto mencionado em epigrafe, e em resposta ac solicitado através

de vosso oficio n.° 11024 de 4 de Setembro de 2006, vimos por esta via comunicar

nossa concordincia relativamente 1 informagao constante no Relato da Auditoria.

. ' 3
Com os melhores cumprimentos, _égw

O Presidente do Conselho de Administragio

Adpiano Cabagds Tourais
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I » Direccao-Geral do Desenvolvimento Regional

" Exm® Senhor
Director-Geral
Direcgdo-Geral do Tribunal de Contas

Av. Barbosa Bocage, 61
1149-030 LISBOA

>-’1(‘
=186 QSI /‘2408

Sua releréncia Sua comunicagao de Nos: n

ASSUNTO: Auditoria aos Sistemas de Gestfio e Controlo do fundo de Coesio II para o
Sector do Ambiente

Na sequéncia do vosso oficio n.” 11022, datada 04/09/2006, recebida nesta Direc¢do-
Geral em 06/06/2006, junto se remetem os comentarios, € respectivos anexos,
preparados pela EAT ao Controlo de 2° Nivel FEDER e Fundo de Coesao (Anexo A) e
pela Coordenagdo Nacional do Fundo de Coesdo e Gestdo Sectorial do Ambiente

(Anexo B), as observagdes apresentadas no relatério da auditoria referida em epigrafe.

Com os meus melhores cumprimentos,

O Director-Geral

C::::—‘_\

José Soeiro

Anexos: 0os mencionados

FO
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Comentarios da EAT Controlo ao relatério preliminar da auditoria realizada pelo Tribunal
de Contas aos Sistemas de Gestao e Controlo do Fundo de Coesao II para o
Sector do Ambiente

Ponto 1.1.4 - Controlo

O presente relatério refere que “O Plano Anual de Controlos do 2° nivel, para 2005, ndo quantificou
nem identificou os projectos alvo, pelo que constitui uma mera declaragdo de intengdes, sem objectivos
concretos.”

E referido, no Plano Anual de Controlos do 2° nivel para 2005, que, no ambito do artigo 8° do
Regulamento (CE) n.° 1386,/2002, de 29 de Julho, a DGDR pretende “realizar auditorias
sempre que as insuficiéncias dos sistemas de gestao o recomendem, ou o volume de despesa a
certificar o justifique”, tentando orientar-se estas ac¢des para o encerramento dos projectos
Fundo de Coesao.

Relativamente ao Fundo de Coesdo, no ambito dos artigos 8.° e 9.° do Regulamento (CE) n.°
1386/2002, de 29 de Julho, foram realizadas, até a data, auditorias de sistema aos sectores
Ambiente, e Transportes e Acessibilidades, e ao Sector Regido Auténoma da Madeira,
realizada pela Inspeccao Regional de Finangas, no ambito do Protocolo de Colaboracao para a
realizagdo de acgbes de controlo de 2.° nivel - Fundo de Coesdo na Regido Auténoma da
Madeira.

Atendendo as especificidades do Fundo de Coesao, refira-se que as previsdes de encerramento
dos varios projectos em execucao vao sendo, ao longo do ano, revistas por via das frequentes
reprogramacoes temporais de que s@o alvo estas candidaturas, nao se afigurando-se assim
possivel, em nosso entender, identificar com uma certeza razoavel, aquando da preparacao do
PAC (1* quinzena de Setembro do ano n-1), quais os projectos a auditar.

Serd ainda de salientar que as conclusdes apresentadas pela Comissdo Europeia, no ambito das
auditorias aos Sistemas de Gestao e de Controlo do FEDER e do Fundo de Coesdo, quanto ao
cumprimento das regras aplicaveis a contratagéo publica e que conduziram ao estabelecimento
por parte da Comissao Europeia a 14 de Abril de 2005 de um Plano de Acgdo condicionaram
bastante o exercicio da actividade do Controlo de 2° nivel nos anos 2005 e 2006, porquanto a
sua execucao implicou um grande envolvimento da DGDR, nomeadamente da EAT Controlo,
quer na preparacdao da metodologia a seguir para a sua realizagdo, quer no controlo de
qualidade e no respectivo acompanhamento da execugao dos trabalhos.

O estabelecimento deste Plano de Accdo resultou, assim, na realizagio de uma auditoria
especifica para verificacio do cumprimentos dos procedimentos relativos a contratacdo
publica que envolveu cerca de 200 projectos do FEDER e 35 projectos do Fundo de Coesao,

accao essa que, naturalmente, ndo se encontrava igualmente prevista no plano de controlos
para 2005.
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O presente relatério refere que “Até ao final de 2005, o esforco de do controlo, foi de 9,31% (...)".

De acordo com os dados do Relatério Anual de Sintese de 2005 (Declaragao ao abrigo do artigo
12° Regulamento (CE) N.o 1386/2002 da Comisséo de 29 de Julho de 2002), pagina 28/46, o
esforco de controlo para o sector Ambiente (projectos da responsabilidade da Gestdo Sectorial
do Ambiente) era de 14,39%.

1.1.5 - Verificacdo dos Projectos
1.1.5.1- Sistema Integrado de Tratamento e Valorizacao dos RSU do Baixo Alentejo

No ambito da auditoria aos procedimentos de contratagdo publica no Fundo de Coesao II,
realizada pela DGDR foi apurado um erro para o presente projecto no valor de 170.024,04€,
relativo a trabalhos a mais no contrato de empreitada, onde ndo foi obtida uma justificagao
fundamentada sobre a sua imprevisibilidade, valor esse que obteve a concordancia por parte
da CE, de acordo com a carta 06870 de 27/07/2006 da CE relativa a Auditoria ao Plano de
Accao sobre Contratacao Publica (FEDER e Fundo de Coeséo - Portugal)

Idem ponto 6.6. 1.3 - Legalidade e regularidade dos contratos

2.5 - Entidades Envolvidas

Nao é mencionado o facto de o presente trabalho se ter desenvolvido igualmente junto da EAT
ao Controlo de 2° Nivel FEDER e Fundo de Coesao.

6.5.1 - Esforco de Controlo

Por iniciativa da CE (DG Regio) foram efectuadas missdes de controlo a 15 projectos do sector
Ambiente, da responsabilidade da Gestdo Sectorial do Ambiente, e a 1 projecto do sector
Ambiente, da responsabilidade da Regido Auténoma da Madeira.

6.5.2 - Irregularidades e Gestdo de Devedores

O Quadro 2 - Irregularidades e Gestdao de Devedores suscita os seguintes comentarios:

O quadro em anédlise retine dados respeitantes a projectos do sector Ambiente, da
responsabilidade da Gestao Sectorial do Ambiente, e das Regides Auténomas da Madeira e
Acores.

2% linha do quadro - Projecto 2000/PT/16/C/PE/002 - o tipo de Irregularidade é o “Infraccdo
das regras dos mercados publicos”

6% linha do quadro - Projecto 2000/PT/16/C/PE/002 - o tipo de Irregularidade é o “Despesas
néo elegiveis”

53



13% linha do quadro - Projecto 2001/PT/16/C/PE/004 - a 31 de Dezembro de 2005, em sede
de Comunicacao de Irregularidades, o montante recuperado era 273.660,49€ e o montante a
recuperar 31.938,76. A data, o caso ja se encontra encerrado(informagcéo prestada por esta EAT
em 4 de Agosto de 2006 por e-mail).

18" linha do quadro - Projecto 2000/PT/16/C/PE/009 - reportando-nos ao 4° Trimestre de
2005, este projecto nao fazia parte do universo das Comunicacdo de Irregularidades,
encontrando-se o caso encerrado e comunicado como Encerrado , em sede de Comunicacao de
Irregularidades, no 1° Trimestre de 2006.

Na coluna “Execucdo do FC”, para os casos 2000/PT/16/C/PE/007 (4* Ilinha),
2002/PT/16/C/PE/009 L linha), 2001/PT/16/C/PE/004 (13 linha),
2001/PT/16/C/PE/007-03 (16* linha) e 2000/PT/16/C/PE/009 (18* linha), os valores
apresentados dizem respeito a execucao fundo. Os restantes os valores apresentados dizem
respeito ao fundo aprovado na Decisao.

Os valores deste quadro encontram-se reflectidos em diversos pontos do relatério em apreco,
pelo que, as alteragdes eventualmente introduzidas devem ser reflectidas nos comentérios
relativos ao Quadro nos diversos pontos do relatério.

No que concerne as irregularidades respeitantes aos projectos 2000/PT/16/C/PE/003 e
2000/PT/16/C/PE/002, estas foram detectadas em missdes de controlo conjuntas do Fundo
de Coesao I e Il. Em sede de Comunicagéo de Irregularidades e para efeito de inscrigao nos
mapas de irregularidades como sendo casos de Fundo de Coesao 1.

Onde se 1& “Em sede de Gestao de Devedores, este montante ainda se encontra em divida pelo
executor (SMAS do Porto);” deve-se ler “Em sede de Gestao de Devedores, este montante
ainda se encontra em divida pelo executor (Sec. Regional Ambiente R.A. Madeira - Valor

Ambiente, SA);”
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coordenagio nacional do Fundo de

Comentarios da CFC e da GSA ao relatério preliminar da auditoria realizada pelo Tribunal

de Contas aos Sistemas de Gestdo e Controlo do Fundo de Coesio II para o
Sector do Ambiente

1.1. Conclusoes

Ponto 1.1.1 - Situacao Financeira: O presente relatério refere-se & a auditoria realizada aos

Sistemas de Gestédo e Controlo do Fundo de Coesao II para o Sector do Ambiente. O Sector
Ambiente no Fundo de Coesao abrange projectos da area do Ambiente da responsabilidade
das Regides Auténomas da Madeira e dos Acores e um projecto (Central Hidroeléctrica do
Alqueva) acompanhado pela CCDR Alentejo. Esta realidade encontra-se alids vertida nos
valores constantes deste ponto do relatério.

No entanto, se apenas se pretender analisar a esfera de responsabilidade da Gestao Sectorial
do Ambiente, devem ter-se em conta as anteriores consideracoes.

1.1.2 — Sistema de Gestdo e Controlo:

a) “Os mapas instituidos pelos técnicos da EAT do GS para registar a execugio financeira dos

b)

contratos e que sio indispensdveis a uma melhor acompanhamento dos projectos nido possuem
um contevido uniforme.”

Os mapas em causa tém um contetido adequado ao fim a que se destinam (apoio a
gestdo), tendo a sua formatagdo sido deixada ao critério de cada um dos técnicos.
Admite-se no entanto que poderd passar a existir uma uniformizagdo dos mesmos,
nomeadamente para facilitar a integracdo de novos membros na equipa.

Idem ponto 5.1. Gestdo e Acompanhamento - Sistema de pagamentos
Idem ponto 1.2 — Recomendacdes - Ao Gestor Sectorial do Ambiente - C3

“Conjuntamente com a Decisido de Aprovagio das candidaturas ndo sio enviados ao executor
guias ou manuais ...”

Deve salientar-se que no ambito do Fundo de Coesdo a preparagao das candidaturas
por parte dos executores conta com um apoio continuado da Gestao Sectorial, pelo que
¢ neste ambito que lhes é disponibilizado o conjunto de guias e manuais disponiveis
(Anexo I) tornando-se redundante o seu envio na fase de aprovagéo.

Todos os manuais produzidos pela Coordenagdo do Fundo de Coesdo para apoiar os
executores estdo disponiveis no site da DGDR, podendo ser consultados e impressos.

Idem ponto 1.2 — Recomendagées - Ao Gestor Sectorial do Ambiente - C2

“A certificacdo da despesa e a emissdo das OP nio sdo fungdes segregadas, factor que fica a
dever-se ao reduzido niimero de técnicos afectos @ Coordenagdo Nacional do Fundo de Coesio”

1/5

CFC - 28/09/2006
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coordenacdo nacional do Fundo de ¢

Esta em causa a compatibilidade entre o artigo 8° do Regulamento CE n” 1386/2002 e
as fungGes exercidas pela EAT da Coordenagio do Fundo de Coesao na DGDR.

De acordo com o Regulamento CE n° 1386/2002 “os certificados das declaragdes ... de
despesa...serdo estabelecidos...por uma pessoa ou servico da Autoridade de
Pagamento que seja funcionalmente independente dos servicos que autorizam os
pagamentos”.

Sobre esta questdo considera-se conveniente esclarecer que:

- As declaragbes de despesa s@o emitidas pelas entidades executoras com justificagdo
documental exaustiva, verificada e validada pela Gestao Sectorial e s6 depois enviadas
a DGDR;

- A estrutura de apoio a Coordenagio do FC ap6s nova verificagdo de conformidade
dos elementos fornecidos, fundamenta tecnicamente uma proposta de pagamento que
tem de merecer a concordancia da chefe de projecto e da coordenadora, sendo depois
autorizada e executada pelo Director-Geral;

- A informagdo recebida da Gestdo Sectorial constitui igualmente fundamento da
proposta técnica de apresentagédo de pedido de pagamento a CE, a qual apés merecer
concordancia da chefe de projecto é submetida a parecer da Unidade de Controlo e s6
depois apresentada ao Director-Geral que autoriza.

Constata-se assim que nenhum pagamento pode ser efectuado sem a validacdo da
despesa pela Gestao Sectorial, externa & DGDR, a concorddncia de duas chefias da
Coordenagao do Fundo de Coesdo e a autorizagdo do Director-Geral que executa a
operagao.

No que se refere a certificagédo de despesas junto da Comissdo Europeia voltam a estar
em causa além da Gestdao Sectorial, externa 8 DGDR, a Unidade de Controlo,
independente da CFC. Embora o acto de “estabelecer certificados de declaracdes de
despesa” constante do Regulamento da CE nao seja claro, é evidente que hid um
processo de verificagdes multiplas de responsabilidade repartida até a sua
concretizagao. A articulag@o entre a fundamentagao técnica para apresentar a proposta
de pagamento ao executor e a proposta de pedido de pagamento a CE, mediante
certificagdo da despesa decorre da situagdo inevitdvel de ser a mesma informagao que
fundamenta os dois actos.

Acreditamos que esta mesma interpretagdo tém tido os servigos competentes da CE
que conhecem detalhadamente os circuitos descritos e ndo tém levantado objeccdes
sobre a matéria. Assim sendo, ndo nos parece que se possa inferir da redac¢do do artigo
8° do Regulamento CE n° 1386/2002 que “os funcionarios que autorizam os
pagamentos ndo podem interferir na emissdo das declaragdes de despesa” como resulta
da opinido expressa pelo Tribunal de Contas.

Idem ponto 5.1. Gestao e Acompanhamento - Sistema de pagamentos
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d) “Nio foram encontradas evidéncias do acompanhamento fisico dos projectos, efectuado tanto
por técnicos exteriores como pelos afectos i CNFC”

O acompanhamento fisico aos projectos é efectuado quer pelos técnicos da Estrutura de
Apoio Técnico da Gestdo Sectorial, quer pelos Delegados Regionais quando se trata de
projectos localizados nas regices Norte e Centro. Das deslocagdes efectuadas por estes
dltimos sdo sempre elaboradas fichas, das quais se juntam no Anexo I alguns
exemplos.

Idem ponto 5.1. Gestdao e Acompanhamento — Acompanhamento
Idem 1.2 — Recomendagdes - Ao Gestor Sectorial do Ambiente - C5

1.1.3 — Gestao, Organizacao Processual e Sistema de Informacio:

a) “O processo de aprovagdo das candidaturas é bastante moroso, ...”

Sem colocar em causa as conclusdes retiradas, parece ser de corrigir os valores
encontrados de acordo com os quadros oportunamente fornecidos e que se juntam no
Anexo [11:
e Tempo médio de instrugao das candidaturas no GS: 119 dias
¢ Tempo médio de instrugdo das candidaturas na DGDR e envio a
Comisséo: 37 dias.

b) " (...) os tempos médios de pagamento aos executores foram demasiado longos, tendo-se
apurado tempos médios superiores a 100 dias (...) ”

Esta observagéo s6 é valida se se tiver em conta conjuntamente os tempos de instrugio
dos pedidos de pagamento na Gest&o Sectorial e na DGDR, crendo-se que este aspecto
devera ficar claro na versao final do relatério.

Por outro lado e sem deixar de sublinhar que a minimiza¢ao dos tempos de instrugao
dos pedidos de pagamento, com a correspondente transferéncia financeira a favor do
executor, € um objectivo permanente da gestdo, quer nacional quer sectorial, devem
levar-se em conta dois aspectos:

- A instrugédo dos pedidos de pagamento, com produgdo de evidéncias de verificagéo e
andlise de contratagao ptiblica, multiplicou muito significativamente o volume de
documentacéo envolvida, a complexidade da andlise e os procedimentos burocraticos
associados. Esta opgdo favoreceu a vertente de controlo na aplicagdo dos fundos
comunitarios mas colocou evidentes restricdes a agilidade das estruturas de
acompanhamento e aumentou os custos associados aos investimentos por parte dos
executores. 3/6

- Os pagamentos do Fundo de Coesao procuram manter na posse do executor um
adiantamento do apoio do Fundo correspondente a trés meses de despesa média de
acordo com os respectivos planos financeiros, procurando minimizar os aspectos acima
referidos.

Idem ponto 6.2. Gestao Financeira

3/5
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¢) “ O sistema de informagio nio permite integrar campos relativos ds datas de entrada dos
pedidos de pagamento no Gestor Sectorial, do envio das candidaturas e dos pedidos de
pagamento para a DGDR, da aprovagdo desta e da homologacio da respectiva tutela, o que
condicionou a andlise da eficdcia do sistema de gestdo ”

Para esclarecimento desta questdo convém dividir as duas vertentes abordadas na
afirmacgio acima transcrita:

- Vertente pedidos de pagamento: o sistema de informagdo contém toda a
informagdo acima referida para cada pedido de pagamento — data de entrada do
pedido de pagamento na Gestdo Sectorial, data de envio do pedido de pagamento
para a DGDR e data da OP a que deu origem. A integragdo desta informacao faz-se
através da aplicacao SEIS (desenvolvida a medida, em software Discover) dadas as
Obvias limitagdes do software Oracle na extrac¢do e tratamento da informacio
residente no sistema.

A produgéo da informagado pretendida para o universo Fundo de Coesdo e que
consta do quadro que se junta como exemplo tem apenas dois constrangimentos:

0 A data de entrada dos pedidos de pagamento na Gestéo Sectorial consta das listas
de despesa, as quais néo foram utilizadas na recuperagédo de historico. Desta forma
os pedidos de pagamento enviados antes do sistema estar implementado nio
contém esta informacao; ‘

¢ A cada pedido de pagamento nao corresponde sempre uma OP, podendo estas
abranger mais do que um pedido, o que dificulta (mas ndo impossibilita) as

necessarias ligagdes entre a despesa e a OP respectiva.

Idem ponto 6.2. Gestao Financeira
Idem ponto 6.4. Sistema de Informagéo

- Vertente candidaturas: todas as datas referidas estdo disponiveis e integradas (ver
quadro anexo) a excep¢ao da homologagao pela tutela.

1.1.5 — Verificacdo dos Projectos:

2001/PE/001: “SITV RSU's Baixo Alentejo” (AMALGA): as despesas
contabilizadas no 9° pedido de pagamento referentes a operacdo de factoring
referida e incorrectamente contabilizadas sdo consideradas néo elegiveis pelo que
irao ser efectuados os ajustamentos necessarios na despesa e no pedido de
pagamento final.

Idem ponto 6.6.1. Verificagdo dos projectos — Sistema Integrado de Tratamento e
valorizagao dos RSU do Baixo Alentejo

1.2 — Recomendacdes

C — Ao Gestor Sectorial do Ambiente

C1) “Efectuar, por amostragem, conciliagbes dos pagamentos aos fornecedores com as
contas bancdrias do executores (...)” 4/5

CFC —28/09/2006

59



' s
SR || T
l’ =]
f | i

N )
coordenacae nacienal do Fundo de

Apesar da andlise de alguns pedidos de pagamento ja contemplar a verificagdo da data
de desconto bancério, sobretudo na fase de encerramento dos projectos, aceita-se a
sugestdo de efectuar por amostragem a conciliacdo dos pagamentos aos fornecedores
com as contas bancarias dos executores por forma a despistar situagdes de pagamentos
nao efectivos;

4.2 — Execucéo financeira do Sector Ambiente:

No Quadro 4 - Execugao Financeira dos Sub-sectores do Ambiente, devera ser alterada
a formula de célculo da coluna “Taxa de Execugdo da Despesa” para (3/1), dado que a
formula utilizada se refere a taxa de execucido do fundo.

5.1 — Gestao e Acompanhamento:

a)

b)

c)

“A gestio nacional do Fundo de Coesdo ¢é da responsabilidade da DGDR. Cabe a esta Direccio-
Geral a aprovagio das candidaturas (...).”

Nao ¢é correcto afirmar que cabe a DGDR a aprovagio das candidaturas. As
competéncias dos Orgdos de Gestdo do Fundo de Coesdo (DGDR e Entidades de
Gestao Sectorial), estao expressas nos pontos 1 e 2 do artigo 4° do Decreto-Lei n°
191/2000, de 16 de Agosto, ndo estando contemplada a aprovacdo das candidaturas
que € da responsabilidade da Comissao Europeia;

Para além dos Manuais descritos para apoio a gestao e aos executores, a DGDR
publicou igualmente um “Guia Pratico das Normas de Informagéo e Publicidade do
Fundo de Coesao”, bem como o “Manual de Utilizador do SEIS - Sistema de
Exploragéo da Informagao em SIFEC”, em 2004 e o “Manual de apoio a Utiliza¢do do
Sistema de Informagao do Fundo de Coeséao”, divulgado em Maio de 2006;

Sistema de Pagamentos — “(...) o executor recebe, (...), um tinico pagamento por conta
correspondente a 10% dos 20% que a CE envia para a Gestdo do Fundo”

O ponto 2 do Despacho n° 6823/2001, de 06/03/2001, estabelece que ap6s liquidagdo
do pagamento por conta da CE, serd efectuado um pagamento ao projecto que
correspondera a 50% do montante pago pela CE (20% do Apoio total provado). Neste
sentido, o primeiro pardgrafo da pagina 20 deve ser corrigido: onde estd “10% dos
20%" deve estar “50% dos 20%".

6.6.2 Grupo de Projectos do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de

Saneamento do Centro Alentejo

No Quadro 10 - Execucdo dos Investimentos aprovados na Decisdo, carecem de
correcgao alguns valores, conforme quadro que junto se anexa.

Estas altera¢des devem ser reflectidas nos comentarios relativos ao Quadro.

5/5
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Claudia Costa

De: Claudia Costa

Enviado: segunda-feira, 15 de Novembro de 2004 15:55
Para: 'damc@cm-sintra.pt’

Assunto: Candidaturas ao Fundo de Coesao

Ex.ma Sr.?

Conforme solicitado telefonicamente, anexo os formulérios de candidatura - Fase de Projecto e Grupo de Projectos e respectivo
regulamento do Fundo de Coesao.

Sugere-se , ainda, a consulta do site www.qca.pt e a leitura dos seguintes documentos:

- Apresentag2o de candidaturas - Orientagdes e Procedimentos;

- Manual de Procedimentos do Fundo de Coesdo 2000-2006;

- Manual de Procedimentos do Fundo de Coesao 2000-2006 - Anexos;

” [} )

formulariv_fase - formulario_grupo - Regulamento.doc
Actualizado.... Actualizado. ..

28/09 '06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 5683] [doo2
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Claudia Costa

De: Administrator
Enviado: segunda-feira, 15 de Novembro de 2004 15:56
Para; Claudia Costa
Assunto: Delivery Status Notification (Relay)
= >

ATT120459.t¢t  Candidaturas ao
Fundo de Coesa...

This is an automatically generated Delivery Status
Notification. i

Your message has been successfully relayed to the following recipients, but the
requested delivery status notifications may not be generated by the destination.

damc@cm-sintra.pt

28709 '06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 56831 [doo3
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Claudia Costa

De: Claudia Costa

Enviado: terga-feira, 12 de Qutubro de 2004 16:01

Para: 'sararocha@rdpe.pt'

Assunto: Formulério de candidatura e Regulamento do FC
Ex.ma. Sr.®

Confarme solicitado, anexo os farmulérios do Fundo de Coesda (6rupo de Prcjectos e Projectos) e o
respective Regulamento.

Acanselho, ainda a consulta co site www.qcapt, para leitura dos seguintes documentos:
- Manual de Procedimentos - Fundo de Coesdo 2000/2006
- Manual de Procedimentos - Fundo de Coestio 2000/2006 - Anexos
- Gula Prdtico das Nermas de Informagdo e Publicidade do Fundo de Coesdo 2000/2006.

Alguma questdo, disponha
Cumprimentos,
Cléudia Costa

Estrutura de Apoio Técnico do Fundo de Coesdo
213232577

claudia.costa@poa meota.gov.pt

Regulamento.doc formulario_fase - formulario_grupo -
Actualizado.... Actualizado...

28/09 "06 QUT 16:05 [S/ TR/RE 56831 [d004
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Claudia Costa

De: postmaster@sg.mcota gov.pt
Enviado: terga-feira, 12 de Qutubro de 2004 16:02
Para: Claudia Costa
Assunto: Delivery Status Notification (Relay)
= " j\_u

ATT716332.txt Formulario de
candidatura e Re...

This is an automatically generated Delivery
Status Notifieation.

Your message has been successfully relayed to the following
recipients, but the requested delivery status notifications may not be
generated by the destination.

sararocha@rdpe.pt

28709 '06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 56831 o005
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Claudia Costa

De: Claudia Costa

Enviado: sexta-feira, 25 de Junho de 2004 16:10

Para: 'seixalsempre@hotmail.com’

Assunto: Formularios e Regulamento do Fundo de Coesao

Ex.mo. 5r. Dr. Adelino Tavares

Conferme solicitade telefonicamente, anexo os Formuldrios de Candidatura (Projecto/Fase; Grupo de

Projectos) e o respective Regulamento do Fundo de Coesio.

formulario_fase - faormulario grupo - Regulamento.doc
Actualizado.... Actualizado...

Aconselho, ainda a consulta ac site WWW.qca pt e a leitura dos sequintes documentos que se
encontram disponiveis no mesmo:

- Apresentaco de candidaturas - Orientagdes e Procedimentos do Fundo de Coesdo:

- Manual de Procedimentos do Fundo de Coesdo 2000-2006:

- Manual de Procedimentos do Fundo de Coesdo 2000-2006:

- Guia Prdtico das Normas de Informagto e Publicidade do Fundo de Coesdo - 2000-2006

Os que ndo estiverem disponiveis para download pode solicita-los no Centro de Documentagdo da
Direcgéio Geral do Desenvolvimento Regional (DGDR), na Rua de S. Julido, n° 63 - Lisboa.

Cumprimentos,

Claudia Cesta

Estrutura de Apoio Técnico do Fundo de Coeséo
213232577

claudia.costa@poa.meota.gov.pt

28/09 '06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 5683]
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Claudia Costa

De: postmaster@sg.mcota.gov.pt
Enviado: sexla-feira, 25 de Junho de 2004 16:16
Para: Claudia Costa

Assunto: Delivery Status Nofification (Relay)

ATT196422.tx Formularios e
Regulamento do F...

This is an automatically generated Delivery
Status Notification. ;

Your message has been successfully relayed to the following
recipients, but the requested delivery status notifications may not be
generated by the destination.

seixalsempre@hotmail . com

28709 '06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 5683] [doo7
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Relatério de Visita Técnica da iniciativa da Comissio Europeia
(5 JUN 2002 / Aterro do Oeste)

Projecto: FC 97/10/61/015 - Sistema Multimunicipal de Tratamento de
Residuos Sélidos do Oeste.

Executor: Resioeste, S.A. / EGF, S.A.
Pessoas contactadas: Eng. Delfim Azevedo
Dr. Jodo Fidalgo
Outros participantes: folha de presencas em Anexo

Assuntos Tratados:

- Apresentagao do Sistema

- Estado de avango do projecto — todas as lixeiras encerradas, estacdo de
transferéncia da Nazaré em obra

- Calendario de execugio — obras concluidas até final do prazo (fim do
ano), preparagao do Relatorio Final para breve

- Contratagdo publica

- Informaga@o e publicidade — visitas das escolas

- Centro de Educa¢do Ambiental — CE questionou se estaria contemplado
- Situagdo das providéncias cautelares - tém respondido, tém sido
indeferidas

- Futura Candidatura de uma Central de Valorizagdo Orgénica - CE
concordou

Visita Fisica as seguintes infra-estruturas:
- Aterro
- Estagdo Triagem — em funcionamento
- Estagao Enfardamento - em funcionamento
- Esta¢do de Transferéncia de Obidos/Gaeiras - em funcionamento
- Lixeira de Obidos/Gaeiras — encerrada

Técnico da EAT: André Roseiro Colago

28/09 '06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 56831 @008
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Relatério de Visita Técnica da iniciativa da Comissio Europeia
14/03/2005

Projecto: FC 1999/PT/16/C/PE/005
CENTRAL DE VALORIZACAO ORGANICA

Executor: Valorsul, S.A.
Pessoas contactadas: Eng. Luis Alves
Dra. Cristina Saraiva
Dra. Susana Araujo
Eng. Dinis de Sousa — Director da CVO

Outros participantes: Representantes da Comissio Europeia e DGDR

Assuntos Tratados:
- Apresentacdo do projecto e restantes infra-estruturas que integram o sistema
global da Valorsul,
- Estaglio de Tratamento e Valorizagao Organica:
Calendério de execucio previsto ¢ real:
- Fase final de Obra
- Em fase de testes
- 1.% descarga: Fevereiro 2005
- Falta recepeéo proviséria
- Contratos para recolha de matéria organica — dificuldade em atingir as
40.000 toneladas previstas
- Investimento previsto (20.750.000 €) e real (22.709.000)
- Conclusdo financeira: Abril 2005

Visita fisica as seguintes infra-estruturas:
- Central de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos — em funcionamento
- Aterro Sanitério — em funcionamento
- Instalagdo de Tratamento e Valorizacio de Escorias — em funcionamento
- Centro de Triagem e Ecocentro — em funcionamento
- Estagdo de Tratamento ¢ Valonizagio Orgénica — em fase final de obra e de
testes

Tecnicos da EAT: Andre Roseiro Colago, Pedro Taveira

28709 '06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 56831 [do009
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Central de Tratamento de Residuos Iustalagdo de Tratamento ¢ Valorizagio
Sdlidos Urbanos - Tremonha de Escdrias

Centro de Triagem e Ecocentro Estacio de Tratamento e Valorizacio
Organica — Esfera de armazenamento de
Biogis

Estagdo de Tratamento e Valorizagio Estagao de Tratamento e Valorizacio
Orgiinica — Pulper Orgénica — Digestores

Estagio de Tratamento ¢ Valorizagio Estagio de Tratamento e Valorizagio
Orginica — Muro de Gabides (Muro Orginica — Terreno envolvente
MSA)

28709 '06 QUL 16:05 [S/ TR/RE 5683] [do10
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Cristina de Lurdes Moura Ferreira

[ e =z &1 PP~
Av. Dr. Elisio de Moura n.® 53 4° Esg. A ‘9[;‘- As o . &1
3030-183 Coimb
TelMov. £33 472 850 Lo Q. MeA leolAs
f
290325 f

|__ Exmo Senhor /\ : . A}

MINISTERIO DO AMBIENTE - Programa Ambiente

AJC. Exma. GESTORA DO PROGRAMA AMBIENTE

Rua de “O Século”, n.° 51 —4.°

[ 1200 - 433 LISBOA }

CCDR - Centro
Sua referéncia Sua comunicagao de Nossa referéncia Rua Bernardim Ribeiro, 80
10/2006- POA 3000-069 COIMBRA
2006.03.24 Tels. 235-400155 / Fax 239-400151

ASSUNTO: Fundo de Coesio — Relatérios de Acompanhamento Fisico

Na sequéncia das Visitas de Acompanhamento Fisico realizadas 205 projeclos da SIMLIS e Ad Zézere e Caa,
venho por este meio, apresentar os relatério dos seguintes projectes:

SIMLIS: 2000/PTHEICIPECS — 2, N h el A
Ad Z&zere e Coa: 2000/PT/16/CIPE/007, 2005/PTA6/CIPE/0T
ninin L ohmadienbuteld

 2000PTHBICIPENTS ~ — € - ot B

Sem outro assunto

Com os melhores cumprimentos.
L/!‘ T
A -J.,Lu_a felrera
(Cristina Ferreira)

Em anexo: o citado

28709 06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 56831 [do11
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PROGRAMA OPERACIONAL DO AMBIENTE

Relatério de Acompanhamento Fisico
FUNDO DE COESAD

Ad. Zézere e Coa
Residuos

C(2001) 4035 de 14.12.2001
C(2004) 1936 de 19.05.2004

AdZézere e Cda i
Residuos 2000/PTHB/ICIPENNS i %

28/09 '06 QUI 16:05 [S/ TR/RE 5683] [do12
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PROGRAMA OPERACIONAL DO AMBIENTE
FUNDO DE COESAO Relatorio de Acomp

do13-022

anhamento Fisico

1 - Designagdo e Enquadramento da Candidatura:

Processo FC n.*: 2000/PT/16/C/PE/MD1S Decisdo de Aprovagao n.” C(2001) 4035 de 14.12 2001

Reprogramagao Cacisao de Aprovacao n® C/2004) 1536 de 19.05.2004
Designagdo: Sistema de Tratamente de Residuos Sdlidos Urbanos da Cova da Beira

- 2 - Organismo Responsavel pela Execugdo

Nome: Aguas do Zézere e Cdz, S.A.
Enderego: Rua Soeiro VViegas n."27, 2" Esq.- A

6300 - 754 Guarda

T 3 - Objectivos o l

Esle projecto visa um conjunto de cbjectivos principais: -

. : & . . . . i ..
Optimizar recursos e criar sinergias, mediante auterizegao superior e zcordo entre as partes; . ( &/ —D

- Atender as necessidades de tratamenio, transporte, recolha e deposicao final adequada dos residuos produzidos em
catorze municipios (Zona da Cova dz Beira e Ecorraja);

Selagem de lixeiras existentes;

Sensibiiizacao

€ educagao ambiental.

4 - Descrigao sumana do projecto

A presente informacao e referente 3 todas as componentes do sistema, englobadas na decisio em vigar C{2004) 1936 de

19.05.2004.

Periodo de Execugao: 01.08.2000 & 31.12.2005 - C(2004) 1936 de 19.05.2004

Perindo de Elegibilidade:

26 102000 a31.12 2006 - C(2004) 1936 de 12.05.2004

Despesa Maxima: 16.396.670,00
Taxa de Apoio: 85%
Montante Maxime de Contribuigio 13.937.340,00
Limite Despesa dos 80% para saldo 13.117.4985,00
Calendario de Execugio Fisica Global
Inicio Conclusao
Estudos e Projectos 01/08/2C00  30/03/2001
Concursos 01/08/2000  01/06/2002
Aquisigao de Terrenos G1/11/2000  01/02/2001
Construgac Q01/11/2000  31/12/2005
Fase Operacional 2001 2020
Repartigao Financeira Anual { euros)
TOTAL 2002 i 2003‘ 2004 2005
16.396.870,00 1.475.481,00 ) l 876.013,00 9.618.241,00 4.427.155,00

Ad Zézere e Cda
Residuos

28709 '06 QUI 16:05
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PROGRAMA QPERACIONAL DO AMBIENTE
FUNDO DE COESAQ Relatorio de Acompanhamento Fisico

- 5 — Condigoes Especificas '

A Decisdo ndo menciona nenhuma condigfo especifica para esta candidatura

6 - Descrigdo Fisica Geral

A associagde de Municipios da Cova da Beira linha ja implementado a 1* Fase do Sistema de Tratamento de Residuos
Sélidos Urbanas que consistiu no encerramento e selagem de lixeiras, na construgde de uma central de com postagem e de
umn aterro sanitario, abrangendo os municipios do Funddo, Covilh3, Belmonte, Penamacor, Manteigas e Sabugal.

A entrada para este sistema dos oito municipios integrantes do "Sistema Ecorraia™ Almeida, Celerico da Beira, Figueira de
Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Guarda, Meda, Pinhel & Trancoso - duplicou a produgéo de residuos solidos

urbanos e obrigou ao consequente redimensionamento do sistema.
Assim a presente cendidatura, correspondente 4 2* fase do projecta, & constituido pelas sequintes componentes:

Estudos e Projectos;
Selagem e Recuperacao paisagistica de dez Lixsiras:
Aquisigao de terrencs;
Construgéo de urm segunde alvéolo do aterrc sanitério;
Aguisicio de equipamento mavel de apeio a0 aterro {uma unidade);
Construgdo de sete Estagdes de Transferéncia;
Construgaoe de uma Estagéo de Tratamente de Lixiviados:
cessos ao Cenfro ae Tratamenta;

Implementagéo da recolha salectiva:

Construgge de uma central de triagem;
- Construgo de treza Ecocentros:

Distribuigao de Ecopontos;

Aquisicao de viaturas especificas,
Campanha de sensibilizagéo ambientzl;

Assisténcia Técnica.

7 - Visita Fisica de Acornpanhamento j

Dala da Visita: Contacto telefanico em 17/02/2006

| Pessoas Contacladas: i Dr. Alcino Meirinhes

 Melodologia Aplicada:

Foi contaciado telefenicamente o Dr Aicino Meifinhios no dia T7ICZ2006, tende em vista aferir !
: a existéncia de alguma nova frente de irabalho Gue justifica-se uma visita de acompanhamento
i : fisico.
| Da conversa telefénica estabelscidz concluiu-se que desde a minha Ultima visita em Outubrs
de 2005, ndo foram iniciades trabathos novos, tendo-se concluido somente os trabalhos do
Ecocentro da Meda qus j3 estava em 7ase de concluso.
‘; Assim, em termos fisicos mantém-se sensiveimente o mesmo ponto de situagao, pelo que nao

| foi efectuada nenhuma visita 2 infraesiruturas deste projecte.

Ad Zézere e Coa
Reslduos Pag.2/3
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. PROGRAMA OPERACIONAL DO AMBIENTE

FUNDO DE COQESAQ Relatério de Acompanhamento Flsico

9 - Conclusoes

Execugdo Fisica:

1 Execugdo Fisica | Execucido Fisica
: (visita anterior) (visita actual)
GLOBAL|  7s,06% | s80.00%
Execucdo Financeira:
Investimento Aprovado 16.396.670.00
Investimento realizado:* 7.826.792 27
Taxa de Execugdo Financeira: 4T, 73%

* - Oinvestimento realizado € referenle aos primeiros sete pedidos de pagamento intercalares ja analisados no GGPA.

Previsées relativas ao Calendario de Execucio:

Trabalhes por realizar:
Desde a titima visita em Cutubro de 2005 enfraram em funcienamento o Ecocentro e cstagio de Transferéncia de
Almeida e Celorico da Beira e o Ecozentro de Belmonte e Meda devern entrar em funcionamento a curto prazo,
Continuar em falta o langamente des concurses para adjudicagio dos irabalhos do Ecocentro de Fornos de
Algodres, Ceriral de Triagem € 2° Alvéclo do Aterro Sanitario;
Faita adquirir as duss viaiuras pesadas incluidas na reprogramacao da candidatura;

Em termos globais, faltam executar cerca de 20% des trabalhos objecia da presente candidatura

Data prevista de terma dos Trabalhos:

- Beacordo com o calendario de execusao fisica todos os trabalhos de construge deveriam estar concluidos até
31.12.2005;

Tende em conta os trabalhos que faltam executar e o facte de faltarern langar os respectivos concursos de algumas

empreitadas, € certo que os trabalhos nao estardo conciuidos até a0 final do ana de 2003

9.4 - Principais Problemas :
Técnicos:
O executor pondera a pussibilidads de mudar a loczlizagzo do Ecocentro de Fornes de Algodres, ja que o terreno

cedide pela autarquia apresenta uma topografia desfavoravel a implantagao daquelz infrzestrutura, obrigando a uma
eslrutura de contengde muito onerosa;

Juridicos:
Medidas adoptadas para resolugdo de problemas
9.5 - Medidas Tomadas para assegurar a publicidade ao Projecio :

O executor colocol Paineis Publicitarios de Obra junto das principeis frentes de trabalho e estaleiros das obras,

O exscutor colocou Painéis Definitivos junto de Infraestruturas de maior impacto (Ecocentros, Estages de
Transferéncia, ETAR etc ).

Coimbra, 17.03.20C8

O Delegado Regional para a Zona Centro: Cristina Ferreira ) VU)},LU_Q Lf(’.&ﬂl

Ad Zézere e Coa
Residuos
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FUNDO DE COESAO II

CANDIDATURAS NO NORTE

REBAT

Sistema Multimunicipal de Valorizacdo e Tratamento
de RSU do Baixo Tamega

REUNIAO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DO FUNDO DE COESAQ

MAIO DE 2004
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,ROGRAM-AMB IENTE
o CANDIDATURAS AO FUNDO DE COESAO
CANDIDATURA : 2000/FT/16/C/FE/ 011
Sistemne Multimunicipal de Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos do Baixo T&mega
DATA DA APROVAGAC DEZ.2000 DATA PARA CONGLUSAO (ULTIMA DECISAC) DEZ2003/4
INVESTIMENTO APROVADO € 14624 000,00 TAXA OF COMPARTICIPACAC ~ 85,00%
RESUMQ DAS INTERVENGGES PREVISTAS NO PROJECTO
_ Elaboragio do Projectos Técnicos
. Constriigio do Aterro Saxdtirio do Baizo Tamera e espactivns anesS0S. .-

- ESTRCAD B8 TEIEE M e ecmeoceseesat e gmmsmo oo s s st b
. Forpecimento de Equipamento Mecinice pare Exploracho ds Alemo ...
_Fomemimento de equipamento para Tecalha selecdva.....
. Selagem de Lixciras (em n° de 10} nnimmin oo
. Aquisigio e colocagan de Ticopentos {certa g8 360 ) cmwnir s
. Construcie de Ecoceniros (em n® de 3]

| . construga de EstacBes de Transferéncia ( < n® de2)

ENT]'DADE exccUTora EGF - REBAT
TELEFONE: 255 320 280 FAX 255 320 281 e-mail REBAT@nete.pt

PESSOAS CONTACTADAS —Eng® Marim José Peres
: D. Rosano Torres

' RELATORIO 1SEN2004-3 DATADAVISITA  2004.05.11

PONTO DE SITUACAO

. f;!_i"astim'Errto ja rean'za.d"? com ¢ 10557 540,83
documeritos comprovaiivos

Taxa de Execugdo fFinanceira 75,20%

| OBSERVACOES

Estm Qandidatu.ra atravessou uma fase de Impasse mufto prolongada tanto do pento de vista dd execugdo financeira
 como da execicio fisica

No que respelta i execugda fisics, &s intervenglies inicialments previstas ficaram coneluidas sensivelmertis nos prazos
programados, 4 excepgio das Estagbes de Transferencia de Baigo ¢ Cabeceiras de Rasto, cuja localizacio fol ohjecto
de alguma discusyFo que se alongou no tempo & obrigon a que se optasse por solugdes zlizmativas.

‘Actualmente estip a funcionar em condigbes que N30 comespondetn na totalidade ao micialmente previsto. Permitem
porém, de acordo com as informaces prestadas, assegurar as fungBes de estacdo de transfetdncla, embora sem oS
'Ecocentros que fnicialmente se previu funcionarem junto a cada uma destas esmzdes.

EXECUGAO FINANCEIRA :

Terd havido solicitagio de uma Reprogramacio que aperentemente, por guestdes intermas, nio chegou a ser
formalizada, mas que terd gerado gxpectatvas no émbity das quais se foi protzlando sucessivamente o envio do
witime Pedido de Pagamentoe. .

Apesar de a execugda financeira se manter inalterada desde ha muitos meses a esta parte, o aslual administador
delegado que assumiu fungbes hé cerca de duzs semanas, Tformou que serd 2 muilo clirto prazo enviar um Pedida de
Pagamento ds valor na ordem de € 6.000.000, o qua conferitd A Candidatura uma execucio financeira na ordem de
116%.

=
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{OGRAM A MBIENTE

o1ss0z22

CANDIDATURAS AO FUNDO DE COESAO

_'“_‘_

EVOLUCAO DA EXECUGAO FINANCEIRA

CANDIDATURA : 2000/PT/16/C/PE/O011
Sistena Multimunicipal de R.S.U do Baixo Tamega

PP N° DATA VALOR
1 NOVO1 € 2009280

2 NOVO1 € 2430187
ENTIDADE EXECUTORA 3 MARDZ € 6558073
EGF - REBAT

MONTANTE APROVADO
€ 14624 086

TOTAL JA APRESENTADO EM PEDIDOS DE PAGAMENTO
€ 10997 540
DATA DE INICIO DD PROJECTO Out-00

DATA PREVISTA PARA CONCLUSAO DO PROJECTO Dez-03

EXECUGAOQ FINANCEIRA ACTUAL

14 624 ME

| -‘“‘F‘”"“EJ 10 998 ME
| 12000 Me

i

]

2000 ME

i : . EXEUCAQ FINGNCEIRA TOTAL APROVADRO

EVOLUCAO TEMPORAL

___EXECUGAO FINANCEIRA - VALORES POR TRIMESTRE

6558073
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EXECUGAOC FINANCEIRA - VALORES ACUMULADOS
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Joio Pedro Tavares

Delegado Regional do POA Regido Norte
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FUNDO DE COESAOQO 11

CANDIDATURAS NO NORTE

2000/PT/16/PE/009

AGUAS DO MINHO E LIMA, S.A.

Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua
e de Saneamento do Minho-Lima - 1° Fase

REUNIAO DA COMISSAQ DE ACOMPANHAMENTO DO FUNDO DL COESAQ

NOVEMBRO DE 2005
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ROG RAM:@%MBIENTE

CANDIDATURAS AO FUNDO DE COESAQ

CANDIDATURA 2000/P1/16/PE/009

Sisterna Multimunicipal de Abastecimento de Agua ¢ de Saneamento

do Minho-Lima - 1° Fase

DATA DA APROVAGAO 2001-12-27 DATA PARA CONCLUSAO (ULTIMA DECISA0)  Dez 2005

INVESTIMENTO APROVADO € 39 082 390,00 TAXA DE COMPARTICIPACAO 65,00 %

RESUMO DAS INTERVENGOES PREVISTAS NO PROJECTO
SUBSISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA A:

_S. JORGE . PAREDES DE COURA
SUBSISTEMAS DE TRANSPORTE E TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS DE-

ARCOS DE VALDEVEZ PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA VIANA BO CASTELO - ZONA INDUSTRIAL
GELFA CAMINHA
VILA NOVA DE CERVEIRA CAMPOS
VALENGA MONCAQ

\ MELGAGO PAREDES DE COURA

ENTIDADE EXEGUTORA AGUAS DO MINHO E LIMA, S.A.

TELEFONE: 258 810 400 FAX 258 810401 e-mail sergia.gomes@aguasdominhoelima.pt

cle sdias@aguasdominhoelima.com
PESSOAS CONTACTADAS Eng® Couto Lopes
Eng® Américo Gigante Eng® Sérgia Gomes

RELATORIO 25EM 2005 - 13 DATA DA VISITA 2005-10-26
PONTO DE SITUACAO
Investimento ja realizado com ¢ g 194 000 0o Taxa de Execucdo Financeira 20,95% /
documentos comprovanvgs
@, i
l OBSERVAGOES REPROGRAMAGAOC Aguarda aprovagdo

Esta Candidatura mantém ainda algum atraso na exccucdo tanto fisica como financeira face

a decisfo Inicial,
tendo o ji apresentado o Pedido de Reprogramacio .

Actualmente ja tém Recep¢io Provisoria duas empreitadas de adutoras do sistema de S. Jorge, assim como
as empreitadas que cnglobam os Sistemas de Saneamento (Intereepgdo e Elevagio) da Bacia do Rio Lima -

1° Grupo de Obras e as dos Sistemas de Sancamento ( Intercepgdo e Elevagdo) da Bacia do Rio Minho - 1°
Grupo de Obras

Por consignar esti apenas uma empreitada para execugdo de sistemas de intercepgdo e elevagio ( Rio

Minho - 3° Grupo de Obras ), que j4 esta adjudicada, devendo o contrato ser assinado e¢m breve.
As restantes empreitadas estdo consignadas e a evoluir no terreno tanto no que diz respeito a Aguas

residuais como a abastecimento de 4gua, estando algumas das ETAR em fase de conclusio eminente
conforme ilustram algumas fotografias que sc anexam.

" EXECUCAO FINANCEIRA : Para além da despesa j& registada, deve referir-se que se encontram em
\/ andlise Pedidos de Pagamento com despesa na ordem de € 10.500.000, tendo o executor na sua posse

documentos de despesa no valor aproximado de € 2.930.000. A consideragdo destes valores conferiria a esta
Candidatura uma execugdo financeira na ordem de 55%,
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PROGRAM@M BIENTE
s EVOLUCAO DA EXECUCAQ FINANCEIRA

CANDIDATURA : 2000/PT/16/C/PE/009
Sistemna Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Minho-Lima - 1° Fase
PPN°  DATA VALOR
1 Ago/oz € 1443459
ENTIDADE EXECUTORA 2 Jan/o3 € 2109902
Py 3 Abro3 € 232636
AGUAS DO MINHO E LIMA 4 Seyos € 463000
5  Dezl03 € 428 000
MONTANTE APROVADO 3P1  Mai-04. € 81000
5P3  Mai-04 € 218000
€ 39082 3% P4 Maioa € 76000
TOTAL JA APRESENTADO EM PEDIDOS DE PAGAMENTO 5P5  Mai-04 € 32000
1P10 Mai-04 € 784
& SBLLITS 5P11  Mai04 € 43000
DATA DE INICIO DQ PROJECTO 'SET 2000 5P12  Mai-04 € 79000
P9 Mai-04 €
DATA PREVISTA PARA CONCLUSAD DO PROJECTO DEZ 2004 (5) 4PT  Ago-04 € 23000
6P3  Ago-04 € 15000
EXECUCAO FINANCEIRA ACTUAL 5P4  Ago-04 € 31000
. e SR _— 6P5  Ago-04 € 12000
3 —— " 1PE  Ago-04 € 11000
39 082 Me i
40 000 Me € 22?3 Ago-04 g ; 000
35 000 Mé. 18679 Me P Ago-04 Q00
30 000 M€ 6P11  Ago-04 € 85000
25000 ME 6P12  Ago-04 € 230000
20 000 Me fP3  Nav-04 € 88000
15000 M€ | 6P4  Nov-04 € 118000
10000 M€ i 2P6  Nov-04 € 292000
e 7P11  Nov-04 € 369000
- = 7P12  Nov-04 € 185000
I
BRSO ERANCEIRA 83 Marus € 535000
——— - — 7P5  Mar-05 € 680000
7F4  Abr-0s € 283000
_ EM ANALISE NA EAT € 10489 334
EVOLUGAO TEMPORAL
S e ...EEEGAQF’.NMR&_‘_"AH’MR TRIMESTRE —
&
o
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~
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! € 4000000 = w & ¥ 7 woo¥ - -
| € 2000000 e w W ow w g ww
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€ 45000000 — - _ e ——
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CANDIDATURA

CANDIDATURAS AO FUNDO DE COESAOQ
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2000/PT/16/C/PE/009

vai sofrer intervengao de melhcramento

5 Zis: PR L% RS Pl i N.
Aspecto de um dos tanques de arejamento que
serdo objecto de uma reabilitagdo estrutural

:{_‘ Aspecto da Obra de Entrada que sera uma das partes que

PROJECTO 7 (1° FASE ) - Subsistema de Saneamento de Gelfa

Aspecto geral da ETAR de Gelfa

....wne?-\v’
Aspecto da demclicdo de um antigo leito de
secagem, na zona do qual sera consftruido o
edificio para desidratacdo das Jamas.

Aspeclo dos trabalhos de reabilitagdo das bacias de

infiltragao que sao o ulltimo orgdo de tratamento desta
ETAR

28/09 "06 QUI 16:05

83

[S/ TR/RE 56831

doz2



ANEXO I11



% so[BUD [/ soduinoanul
3..”... o0rzea-6L _lpoinosz e 00O _ oonoeg S tepon opoyun 0pd0BN | ELO//D/FI/000EL
e o . AN
0078062 00-1n0-91 0ono? ooy | [oud / DUIRD) - Il BADBIY Op BYU| 210/ /9 1/14/0002 ]
I N saulg 9P oYUl
e looeasz Joo-ver-zz ) 6625076 Be72011 “oiePUGID "oroN d 1l SADBlY | §00/1d/D/91/14/0002 R
e |1oowese ez | 8 66719587 |ss7e-L | soeo/suounoia sbeN op ol Z0d/D/9L 000
|§.|Z — = — ouofea)y
00280-62 6679060 Lo e Jesies L 86290 | d3'343y| /OMSWODUOAUZ - A SHON DU 100/1d/D/91/1e/0002) .
= o i opodoy/ 11D
|rozea-zz pooBy-e pHnrs younr€z . _ opdebi1-pogs) Sp oUSW|  L00/1d/0/91/14/v002 . B
- 11/ Dpawny
\0200-8 oo-1av-61 O0-DW-EZ. _|ooomicl - / opusoass ' - pogsn ep ouew|  Z00/J/D/FUL/002) -
SRR oDiugody DIuDg
0028067 o-av-el 00-1PWEL oWl ] w # OPDID - DXPQ OGN OUSW|  600/1d/D/91/14/0002 I
|i - ouodosay
ODWE £04009 |£0ries-08 |eounrs opocoponan| oo 0DS0BN - opod Op ouSW|  ZL0//D/9I/IIE00E]
e . ooz counts o006 - ] 94| ©D Jowo] Bp oRSo6N - £3i| moow._.mxu_‘a_bm_mmoow o .
di
pOrzag-vL JpooBys pinrse poavL - 00 OAIOSUOW Bp BuoL 9P 00ODON|  E00/1¢/D/9L/1d/PO0T — S
coreazz leoinrst |eorinrg EOPWOE 1 IS/ BUON OUBiA OXa|  L00/1d/D/FL/L4IE00T o
nea0eE feorunrsz |zounr1z  |eoowes - o 121/ 8usiusd - 9di|  100/1d/D/91/14/200Z] - )
0zeaél Jooruor-rz 667906 SOES (G R | 2100 04500 19UL £ B00/14/D/P1/1/0002f S
_ |oozsaéT ouor-ie _|esmavt R s SOOMINGH / s2|upiqy O3UET - 94l L00/1d//71/14/000 — e
0T Joowor-zz 66790 sewosLl I sa/ea| soonaomO0E|
liovorst oouer-cz | 6623076 fsenon-s C @ cowmaoegiNa-zdl|  S00MID/FVIS000Z]
cozed-l ounr6 lepure eoowea | ~ sopnis3) soupuoing purwel|  S00/Ld/9UIA/E00E] |
il (sopnisa) asoy
£0-+es-61 ecuawr £0-134-92 o feoes0T =1~ Sjuojuow Diod OY-OY HOD TBA|  L00/1d/D/F L/1/E00E S
 |ooworoe Jemron-gL L6002 |eenovz  §5dv|10anies ap oued sesNW PuLIBL  S007//FLLEEALY -
- eoroneiz o6z |eoiows C0-KZE  wvady Ip&uoD op ouod|  S00/L/DPLAYENRZ| )
| @504 icaaAY BP
: S SPSd OD SDUDIAGPOY @ SDUDIACLSS
10280-1€  jooresst e s s64n0rLl | W SPUCIBBLS|U| SSPD o
¥ "PIRO
. . L adnisy ‘Bupuy snboy
Neonozz - lgounr-g w9l feoewesl |eozeas souod ‘Wpy| 0D 8P 0UOg 0P 00BoNIADR|  900/LA/D/PI/IL/R00Z
. WD)
£ 2 DaeliE]
cozaa8 ooy g eounrsz £0rUnr-52 SOpOd WPy DUSHA BIDId OLod bEd|  010/1d/D0/91/14/E007|  sapiodsuDy 8p SRS DAUI
o e gy | cooorerdv op mina 30-4090 oAUl Big L”_.“Moh% i | #asa-so 0wz oia bty s Bz sojaafoid ‘Bls>Q 24 0B1p0D lopos

39 DU @ ¥9A BU 'S OU ODINLSU] WS SDIP U - SO0TTL'LE YD sopoaoidy s0§03fo1d - 1104

85



fsoreae

¥0720-£2

eoinré
{00z

jEino0e

|iozean

SHAoNEe .

GoInT-62

@ Founr-glL

_kounr-ce
_ ponavs

-Inr-92

ootV

po-unr-51

_Jsounry

[rotonve

 |eonroe

|zorunr-sz
|zoraow-iz

{Loinr-s1

00PWIT

CO-h2d-é

c0-oby-y

Zounr-ig
204051

oonow

£0-nr-1 1

TO-uUnr-¥e

WE Ay mD_..m/w

339V

ounlausy

cunEiuBY
ojusD By

40V

sloN By

8504 .7 - BAY OP
8D OP OJUSLLDBUDS 3P @ onby
SR ClUBWICSISDY SP I ')

| @504

- By OD B0/, 0P OJUSIWDEUDS
ap 2 oNBY ap OjUSWIDSSDY
SE [DdIDUnU N DS

“s@88y /slo1d/ 159
- Ay S|DA WDSUDS 2 D:@{ ptisle i)

ooy o UCOUmCmEn.occm

ounisjus|y SHON Op CIUSWDaUDS
aps c:m,.q_ ap CIUSWDBSDOY
ap [CDUNWIHINN DWS|SIS

olsjualy OljUaD) OP CUBLIDSUDS
ap & onby 8p oUaWIDSIsoaY
Sp [OADIUNLIN DUISYSIS

250

ol - SDUOSIEEEY /50| 0al01d/50PNIs3

@30 o7 - ODODN

= 8I579] "IDY BP CJUSWDIUDS
ap e onby ap cluswDasoqy
=p [PADURLUYAW DLUSISS

500/32/D/91/14/5002

P00/3d/ D19 1/1d/V0CE

600/3d/2/91/14/2002|
500/3d/2/91/14/2002

¥00/34/ /7 U/

200434/ D9 1/14/£002

010/34/2/91/14/000%

£0-UNT-4Z Lorunf-£g . . e e SR NLUYINW DUWISISIS| 1107347075 L/ 1d7, SR St
850 o | - ORADN
© 202797 'DIDY ISP OjusWDaUDS
ap @ DBy 8P OjUBWIDE|SDAY onfip © opuInul
\0zea-€l |loreBy-0s 10-0B%-0Z LoHnr-97 Sp [OCIDUNLUINK DWS{SIS £00/32/2/9 1/14/100C) SIDJUSIGUUD SDJNINSE-CUU|
opobiaq ojuod sp
cO7aa-61 G0INM-62 Sounr-0z SO-unr-0g - soeBiDssDd OP OWHIOW IpuwisL] 00/1e/2/91/14/5002 - B
- $BOSDINUNLICT)
SSUOMSUDI]
|pO-redsl CElE o eonnO-? gounrgl |E0UnrEl “Bay g - 335| selp supBasey “epoy bayl  10/1d/0/9 /1e/e00E .
: WISICUDS
|poze0r21 o pO-0BY-§ pO-unr-gz | f ©BUEH DI - llA BPON 0P DUUN|  Z00/d/D/FLevC0e)
FO-nSLT 8 oI o |E0nrie goPwer B _ oBoig -SuN|  800/14/2/%1/1d/000 S )
£OAON6L : - .m.o.:_)_..om o |E0en-RL mo.am{.l..n o - BUIN - o_uom_..o._.l....vo_o.__EmU_\_o_En___.moow.- - ) .
£OHN06L [eoon-GL ~ |eoavy Eouor-0z o 10a018S - Ao [oyud|  Z00/1d/D/91/14/6002 o
|igzeasl o ol . |Lorinrz |loewele _ |ciod/sopug @By oo cobein e00/ld/Dfg I/ lo0egf o
\ozag-El =0 Lgrunr-g : . FIDW-4 10-IoN-E &3 - oByuld 1Al aoBry 00306N|  100/Ld/D/9L/1d/ 1002
39 BU U] © ¥a9a ; Do ORiseS . |Bloy23§ I0j53D) sDIoyNDax3 E
wa soip N opopA0KlY 8P BIRT | oy wia sopp o | 32 4020 oAU P | o wa sppp oy | 3929752 PP | ppoyua ep piog sapopyu3 sojasfolg ‘Disea 04 061P9D 104228

35 BU 5 YJOQ DU ‘SO OU ODINLSU] LS SDIP (U - SO0Z'ZL'LE 940 s0poAOIAY S0pa3[01d - 1124

86



18l

v leoiess

ooz

o O‘Dummmm

|rozaav1

_[g0eBY-5E

[pozast

feorre.

1076022

£0-195-9¢
|grzag-rlL

L0zea€l

D..)O_.l.O.WHI

s0rzed-?

Joorzed-al

- ounrel

0012561

AL

0041

pounr-cc
00-INO-5E

looisss1

porissoL

vﬂbm{.o - i

562906

IG0rInr-62

 leoinrst

o-1av-s

£z l00-unr-gz

{Zoon-LE

PQroBY-¢

00-08v-Z

661949

Nzounr-sz
0oHno-LL

0e

|E0-IEW-LE

; |669079

sounrL

[EQ-uNr-s¢

00-unrG

204av-01

Q0-uUnf-F1

24-I2051

05T

counr-vg
0SSy

pO-unr-1

vORNST

S0-he4-ZT
elone

08

QOHADWS

aszz] op sonby

‘Sise0) op 639.

=20
-oyuN senBy

DAIRd
& ainog sonby

beD 3

Vs

oBSspuow
op 83@{

=Y¥alali"
op sonBy

@50}
o7 - DU - CUUIW Op OjUSWIDSUDS
ap 5 onBY P OjUSWIDaSDaY
sp [DdiDuNINKW DWSISIS

as50)
ol = DLW OYUW OPp DlUSWUDSEUDS
ap & DNy 9P OjUSWID2SDaY
ap _om_u_r_JEEJE Dwialss

[sHalelN
SIEAANS SHod BpUDID onby 1SogY

In§ Jouadng

oBapucyy GO OjUSWDEITY -

Do) B BISIET CllY Op Cjuswnauns
ap & £nby 8P "28jsgy W 'S
S50 oF -

BoT) & 910297 Ol 0P CUSUIDaUDS
ap @ onby 8P OUBWRSISCaY

S0 |DdRUnUing DWUSISS

Dlag DAST NS

S0 ol -

Do) 8 8I8I87 Ol Op OjusSWDAUDS
ap & onby 8P OjUSWD8|SOgY

ap [Od|2UNLULINW DLUSISIE

(ojuawiossogy)

8504 of - 2580 op sonby

[opusunauDs)
504 o7 - 2)530 op sonby

(sojoafoid ap

odniB . |) 81580 Op ClUSWDBUDS
sp 8 onby 8P OlUSWIDSSDAY
ap dDMNWYINK BUISISE

opouog-cBapucy

oMDg Op OjUaWDSURS ap & onby
Ip OUBWIDBISDAY SL YNV S
b)Y op CIUSWDSUDS
ap |[pdiDUNILNY DUSISS

spucssassy /sooaloldsopnisy
- anoBly ojuBWDsUDS

somnBly

OJUSADIOS OP & CjUSADHDY Op
jpapjcd onbin ep SoAIDIUNUYINL
soLUBSE sop oodnBiuaiU|

2004341219 1/14/000Z|

.I._oo_ﬁn_uug.ﬁtm..__ooom

800/3/D/91/14/2002

600/24/D/91/14/0002 |

100/3d/D/91/1d/ 6661

100/ mmxu.@mmmwgﬁ

B ﬂ‘_o.___wn___\U.___o ___;m__ﬂ.Dow
 S10/34/D/91/14/0007

800/3d/D/9 /141700

900/34/ 249 1/14/¥002

L00/3d/ /% 1/14/£002 |

P00/, 209 1/ 14/2008

90013/ /1114000

ERLIEET

opopAcidy 2p Bipg

wa sojp N

sy wa soip N

L 35-409a 0IAU3 Bla

. |pUOjDg ODISAD
DU "jsu| W3 SOIP N

¥a9DQ-§9 olwul g

|BUGI3a§ 10|58
Dpbyua 9P DPQ

spiojndax3
sapbplu3l

sojoafold "Blseqa

24 06|poD

JLILEN

37 DU & §SQ DU ‘SO OU OD3NLSU] WS SDIP (U - S00ZZL'L

£ 9jp soppacidy s0jo3(0id - 1104

87



88

1071056 Joorunr-g Jogrunrs oodew-ez | ¥sd93 5047 - 21530 NSA|  S10/3d/D/5L/1d/Lé81 )
ousnia] 8 0old [N 'SP
$OoU|| SOP SCUDQIN SOPIOS SONRISaY
001906 26-10W-g1 seneds B ] ¥d3da 50D DU OUISS(] @ OjUBWDICIL|  100/34/2/91/1d/866L]
250y
.| - 0l3] Op CUZET DP OjUBLCeUDS
: apa c:m< P CJUSWIDaDaY
rO-Ze0-5E  poresol |poeBv-0e  |FOunrgl . ola| ppET N diounuus|ul DWaisiS|  600/3d/D/91/14/¥00C
£SNOS Op
S0, Op oUBGIN
SOmav-TE pOiesEr  |poniess oo spopUNWoD| SN0 OP BIBA OP OAD|  020/3d/D/91/L/M00E| o
. oY QWG| OIS dA
|1oongz 661 | el | oisyawo| sonpseysonSy woiol dodieiul|  LEO/IDTULAIIEEL S
- co-av 2z PO-Io5 51 o pOries8 vorinrz WAYEE _ Ioaoig snbiodosal  plOMAJOMLIAVOE]
2504 5'F - CINOQ O}y B S8jUoK
-50-30] S CJUBLDaUDS 20 2 onby
$0220-2C Soowss |pozea-62 . | epouswosisoay SpUAWS|  bOOEIOF /IS0 S
20071 forrs | s pouiriz |romsav-91 . ] 50} £ - QYWL|  SOO/A/D/FUIG/POR]
850 o - CInog
QY[ S SDUSIW-50-50] CUSWDaUDS
s onby ep cjuaResoay
c0Ied-s1 0-o0v 50 £0UNF4L  |eoows 1 - op [pdiBunuin owaiss|  £00/3d/D/¢1/14/800C] N
S50 o - CING Sl
3 53|UOW-S0-50] B0 OlUSUDBUDS
: a onby ap cluswWossogy
£0790€ L e ] vy feoavr ] Gy WNUIINW DWBISS|  £00/3d/D/9 171412008 S
z0zeq-12 . R0-9v-S 8 20-av-l Zo-redsT IAVAY| @S0l vANIS|  900/3d/D/91/14/Z00) )
vozeg-rl P50 pO-oBY-92 20IN0-8T WS INSEYAY | INSHYWY - ofa op NS 5,N54 ZIOISA ZI0/38/D/91/14/P008) o
w0Z80-/2  [P0Ies5L rO-E5-L ) voobvgl olajualy U 5gMd 3P ORIOZUOIOA| S10/34/D/91/1d/7002
0N~ LE Lo-asd-l 002305 001eS6E volvWy|  olejusiy 0xog op SNSY | 100/3d/D/91/14/ 1002 -
AddWy OP
v0-z20-LT IOW-5T |roow-sz Z04N0¥ - - ) | ©OUEEIO SROOTUOIRA BP I04USD) T00/34/ /9 1/ L/ TO0E | -
opiag
Mepzooe fpeoBve 44-unr-GZ [6-MONGE | cHeusld Wy _ ooiag olipucld onBy oAy s00/3d/yeL/Ldlesf
srob)y
rOERa-iT PO-@551 7(-0Bv-08 i 2006 VS Y¥OTY| Op [BABUNLIINK PLSHS OP 8Nd £10/34/D/91/14/700Z|
250
W - DU - CYUIW OP CuSLWDaUDS
- : sp & Dby 8P CUSLWIDSCaY
co-zea-| 5T feoobv-6e & £0Inr-08 £0rinr-L L ap [odpunWln DWaEIs|  F00/3d/0/9 L/ 1d/E00T
- THa5 i |Dii0j235 ORISED i |pHo}D3s I0jsag SDIOINDSX] )
opopaoidy ap Djpg jsuy wo SOIP oN 32-3090 olAuT BIg | ¥a20-s9 oz 0ig bpBYUS 3P BT sapopyu3 sojoalold ‘Bisaq 24 oBiped 104098

39 U 3 §A5A DU 'SO OU ODSALSU] WA SDIP (U - §00Z'Z1"LE 20 soppaoidy s0j32[01d - 1124



89

Jsozeae1 ponost  |roisss _jpounroe | oisyfonogop opdniedsaa|  20/3d/0/91/14/700T) . .
feoavze froesez 01959 |rouorzz I P  oruuszs|  swoagdsudvow| B
IR &w@.«.m o |egunrs s6OW-18 MNSIOTVA _ InsOIDAOAD|  500/3¢/D/91/1d/668L] )
i B|5P0Is5Y &
coriav-2z - roriessl |roeBy-0e _ leonoce | SIAOTYA|SoIeA 5808 DIWEBIO 0udOZUOIOA| | B10/3/DIFLIAIVOR] -
i .|! o 2 Jouoa @ [ opuswndniBy
&z |soHavzT poesoL . %e - |r0eBvee vornr-Ge dONWA|  -oomeSigopdomopal  LIO/3/OIFUIMO0Z,
e - - . . OO0
pO-Z20-€Z - Jpores-t |rormwz) 10Hinrg  caoou| - 908 Weioy 0agieouy B0 Pun £00/34/2/91/14/¥00Z
- a ougBIo
 |ggoBy-r poriesoL _ |poreBv-0g vornrsL QENOAING| PUBIDW 2P CRODIIOIDA - QNORINS|  €10/3d/D/71 /1477000 - -
Z0r1nr-61 Jooruor-sz 6675082 eso0ze | Nyvds| 8504 .7 - DISDOW DP P OP (1S8|  Z00/3d/D/91/14/0002] .
ol oo-nes-12 ooruor-gl  |seuer® ] OUOdSWWS _ soieiqosapavidl  vOof &@2% . -~ |
onpoUD]| & 0l8] Op ojUSWDSLDS
£0-oBy-g foorino-sz 0OHNOEL 00IN0 o - | 8P IPADIUNULINA DWSISS| ¥ 10/34/D/91/14/000Z]
\owiz  fssesnt genr-le o | oraws  oowoow epuvis|  c00ad/0/9/14/8661 ]
PO-RON-0E ro-unr-gL ooz [0Sl R | 9504 - DUAST B DWIPED IYRIWIS|  EOO/3AIDITLIIVO0T] ‘
TUOLWIS BP DUUWDE
- oUSAY 2P DIY DP OjUSWDBUDS
co-zea-61  fporoBusz |eoinr-0g |eornr-ti o . b [odiounWIN DWaISS|  S00/3d/D/91/d/e00e|
ooreaTl [psruor-ol ssestl  |ssesEL | WIS ey vIWIS| €00Ad/D/91/d/9eeL| -
[o0ze0-62 ooriessL oooby-¢l  foorol o WSSWS o - SNWIS|  800/3d/D/91/1d/000C - B
jpanes
i . S0 DINSUIUS DP ClUSWDAaUDS
|sozeg-s Sl R |roeBvs  |eounrs _f nsdviIy p |IediDunWIIN DWalss|  Z00/33/0/91/14/500Z] : ]
- o SSSEION ooupiio pusiow ) o
lsoroBvr Poiss L FO-1956 |ponrs opsonoses| 8P |oA- SISSRION OP SONPESH|  9L0/34/D/91/14/v00E| o
|rozeq-22 poiesol poofyce  |v0inroe ae 1vsa|  0sNOQISIHIveINIYSIE - GAD|  010/3¢/D/71/1d/F00L]
el leornesl - 1078071 ~ |ioesve  sodnoensy|  200/3¢/D/91/14/200 - B
lovzeasz |  horeriz ® 00-uDr-£1 66280 | HOJN|  30dI1 OP CURIUDS CHSIY ..mo@&ua Lidioooe| -
3504 ,| - CASPOW DR DLUIOUQINY
onibey ou pnBy Bp LROZWRA0
1028081 LoavYL L0-EW-6T lguery vol|  oopeoo oiod soanynuseoyul|  Z00/3d/ DF9L/14/ 100 o -
100Z OUY
o oiod saipjusws|dWoD) S9050Y
|gz8a-1E |Lorunr-92 [ ~fowrez | - S0UDQ) SOPYOS SONPIseY - 43| £00/3d/D/F1/1d/ 00T ]
oot |loworsl oories-éz : Jovies s 1 ~oukuely ajoN Nsy|  €10/3d/2/91/14/000 -
overer SR A 00185 82 estt | ! pOoweL oHy NSH|  Z10/3d/D/51/14/0002 o
0028062 oores-ez  |ootes sz 00425C1 oBawg) oxeg Nsy|  L10/3d/2/9 1/14/0002
e opapAoidy 3P B | Loy wo 5P N 32-3094 olAu3 Bja L”wﬂdohooﬂ“_“wz ¥09A-$O oAUl DI n_uﬂzuo_"“”w v_w,”_uumm_ “HM“W_MM sojoslold ‘Bisaq 24 0BjpeD 10j2a8

3D DU 3 YDA PU '$D OU ORIMNSU WIS SDIP .U - S002'Z1°

L€ @0 sopoaocidy sopdafold - 1124



IPRE0EveE

87°4/9°048°9

00'6ELZEE 0L

UUYPP FUS LG

29'9¢y 80V ¥ 69L°189 QO6PIvLE 00'989°620°C oup-zowaljsy oianby pnby "sog Z0/200/3d/€002
[AWAAL: IG'ELE'T8L 00'70E"69C°C 00'9LL Ll Y 'ssassy ‘slod ‘sopnys3i  10/¢00/34/£00C
DpDiN23aXD opoaoidp ap oDsIDY
sojuawpboyg PB4 P £002/11/82 2P oRs>3q oyoalold "A21qy ‘Bisag ojoalold
jonbBala psadsag ojuaWnIdUDUlY pu oppAoidy OjusWYSIAU|
(ze pulbpd) ops|oad DU SOPPACIAD SOJUILLYSSAU| SOP op5n2ax3 - 0l OIPPND
PIPaW
£00F1 o C0-Iay -7 ez £0-OW-0Z  sjusquiy L[ 100/val D/9L/16/E00E -
So-ay-gl - OO L PO-AONEL VO-AONZ | L 850 o7 3090 - 1104 1¥ ._Do.ﬁam..xmm.a:._n:woow ol
: {4041
- [[felective] ‘Y5034 ‘354 "4303) SRIOPDAC
|QrUDFFE B 0 poese |ooesez 00185-62 - 4090| SP opuNn; oD Do) DPURSSSY|  100/¥d/D/91/14/0002 530500 8 D2IDP) DISUBISSSY
. lopdinquslp)
i 3 opanpoxd] soifisus
00-uBr-Z 0 |s61e5 S&1asy S&Ies Y wigal  prenbiy ooupsisoipH YUeD|  SZ0/3d/D/91/1d/r661| SDR OIUILLOR OU SDINIMSE DI
3D BU sy 4090 g N |pUOo@s 10§58 D sDICJND3XI .
s soip N opapacldy 2p pjpg 451w o N 32-309Q0 oAUl jg ¥OHQA-59 oAU big DpO1US 8P DIOT sopopRUI soyoalold "Blsag 24 0BIpeD 10j0a%

37 DU 3 ¥OA PU 'S9 OU ODSNLSUL WS SDIP 4U - §00ZZ1'1E ID SOPDACIdY 50429f0xd - 1124

90



i

|onBaje psadsag

ojuaWp|OUDULY

DU oppAoIdY OjudLUYSDAU|

LL'§8S6EL 'L ow.o.o.v.vvp. Ll 00'660°245°22 00°TL8'990'LY

£4'6E46°58Y L0'961°648 00'960°€Ce ¥ 00'VE0'86L'8 OpDS DIDDY "WDBURS  90/200/3d/€00C
[ARA R &' 08F ¥5CL 00'LETTSLE 00'GLEEELS DUDIPDNS) DIDDY "WDBUDS]  60/Z00/3d/€00C
640V TSY 9y VEY'SL9 00%21°150°C 00GLLELTY - piBiA ONBY “ISOqVi  ¥0/200/3d/€00C|
[PEEUEYEE 87 £L9°0L8°9 00'6EL'CCe 0l 00 9¥ ¥0S5° 1 C oAON ajuow pnBy "jspayi  £0/200/3d/E00C
QR'9Ey 80V Ve 694189 QOevevie 00'989°620°C ouDpD-ZOWBls3 CIBlINbY 03@% 1SDavi Z0/200/34/£002
[ANATAIE 16'€L6'T8L 00'¥0E"69C°C 00'9LLLeLY ‘ssassy 'slold 'sopnis3r  10/200/3d4/£002

sojuawnbod i oy opoAoido £002/11/8¢ 2P 0RsI>3Q ojosloid ‘A21qy ‘Blsaq ojosloid

(zs puibpd) ops|2aQ DU SOPPA0IAD SOJUSLUYSSAU| SOP op3n2ax3 - Ol CIPPND

91



90/£0/4Z & £0 @4uUs DsUBdSNS O

90/80/¥0 2 0/ € aius psuadsns 4O

mmﬁmoo.omn.o— . €6'8LE°609°EL
.......... ivs'685 Ly8'L 99'SSSEIET
M@..Nmo-m_ G 6ES /YRl 1G0-AON-6C SO-10v-¥ L FLEET 61|
SO-AON-4C SO-Aad4-¥C 70'659°0EY
SO-AON-6C y0-z8Q-LC veowzooc (4
SO-AON-6C y0-AON-0E ¥Ge'TLE TSy lopadng cinog 03@4 seqv|  ¥0/£00/34/€002
SE'PLG P4 SS'€80°T49°T
20-I0r-1E GEFLGEVE L fo-unr-1¢ _ GO-INr-5¢ CrGlLeeaLL
PO-uUNr-41 GO-IOW-9L 1E1891°905°L sjuand pus] ODD% 1soqv|  £0/£00/34/£002
(TAATATANA mhm‘m—m.oon.m
90-Unr-8o CC'e0L98¢C 190 1IOW-£ 1 G0-19v-8 M%‘m P Z95 L
90-1IoW-G1 SO-ra4-€C 0L'928°260° L
90-1OW-92 LS'06¥ €05 90-1OW-01 r0-Z9Q-£T LL\FETES L
GO-AON-EZ L7 6907691 SONO-1¢ rO-AON-61 L£'TEOTIV Ing olnog By "Jspav|  Z0/800/34/£002
90'6ZS'VEO'Y ) SP'LTrrés'y
90-0BV-£L  16£'SE1°08L  190-1NM-6T S0-19V-€1 118908216 o
90-06v-50 £8'G89°9LE L 190-INM-7T 20-IDW-0E 07'290'504 1 o
90-INr-61 ¥0-28Q-€C ¥O'896°¥ 16
20-UDr-¢o OF'L0L 44871 S0-Z2=d-LE FO-AON-/1 £9'988'8vC" L
S0-Z8Q-61 rO-495-£1 £6'168°CLY
SO-AON-0E rO4NO-G1L 09'G¥ GEY Nl PIoDY gNSg "WosUDS|  10/£00/34/£00C
ojuswpbong | ouswnbpg ¥aoq p oind vso o pind psadsag ojoaloid “A21qy ‘Bisaq |DUOIODN PO
op pjpQ op ajubjuow V$S op ppIDS 10}N23X3 Op DPIDS | DP JjUDJUOW

sojuawpbpd 8 psadsag ap spJPQ - OPIPWIIOJU| 9P DWSSIS

92



