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1- SuMARIO

O presente relatorio consubstancia os resultados de uma auditoria financeira & Direcgdo Geral dos
Recursos Florestais (DGRF), que teve como objectivo apreciar a legalidade e regularidade das
operacdes subjacentes a conta de geréncia de 2005, bem como a emissdo de uma opinido sobre a
mesma.

1.1 — Conclusdes

As verificacdes efectuadas permitiram chegar as conclusdes que se apresentam:

Quanto a Organizacao Geral:

1. A Direccéo relne periodicamente para tratar de quest@es referentes ao organismo, bem como para
aprovar as contas de geréncia, e ainda, quando necessario, com 0s responsaveis das
CircunscrigOes Florestais, para resolver assuntos do interesse destas (cfr. ponto 5.3, i));

2. As delegacBes e subdelegacdes de competéncias foram publicadas; porém, a delegacdo de
competéncias prevista no Despacho n.° 104/2005, de 13 de Julho, ndo cumpre o disposto no art.
37.° do Cddigo do Procedimento Administrativo (cfr. ponto 5.3, i));

Existe Relatério de Actividades e Balango Social (cfr. ponto 5.3, i));

4. Nao existe, no relatério de actividades de 2005, uma andlise que permita apurar os desvios
existentes em alguns projectos, comparando 0s objectivos preconizados pelos servicos
respectivos com os objectivos alcancados (cf. ponto 5.3, i));

5. Acestrutura formal coincide com a estrutura legal (cfr. ponto 5.3, i));

Quanto ao Sistema de Controlo Interno:

6. Existem circulares orientadoras dos procedimentos de controlo interno, mas apenas aplicaveis as
areas de contabilidade, orcamental, financeira e patrimonial (cfr. ponto 5.3, i));

7.  Existe segregac¢do de fungdes por area e por tarefa analisada (cfr. ponto 5.4);

8. Nao estd implementado o regime de contabilidade analitica indispensavel a avaliacdo dos
resultados da sua gestdo, dado que o programa informatico existente — Quidgest —, que deveria
contemplar estas funcbes a nivel da sede e circunscrigdes florestais, ndo correlaciona as diversas
areas existentes (cfr. ponto 5.3 ii));

Quanto as Receitas Proprias:

9. O Servigo ainda ndo se encontrava integrado na rede de cobrancas do Estado, prevista no Regime
de Tesouraria do Estado, tendo, porém, a situacdo sido regularizada em 2006 (cfr. ponto 5.3,
iv));

10. Existe segregacdo de funcOes nas areas das Receitas Gerais e Receitas Proprias, verificando-se
procedimentos correctos relativos as fases inerentes a cobranga, na sede (cfr. ponto 5.3, iv));
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11. Quanto as receitas cobradas através das circunscri¢cdes florestais, o circuito instituido, no que
concerne a remessa das respectivas guias para a Sede, é moroso, o que dificulta o controlo a
efectuar pela Sede e a sua contabilizagdo atempada (cfr. ponto 5.3, iv));

Quanto ao Pessoal:

12. O sistema electrénico de controlo de assiduidade estd de acordo com o estabelecido no regime
legal vigente, mas ndo se encontra interligado com o sistema de processamento de vencimentos e
abonos, o que é susceptivel de prejudicar a eficécia deste sistema (cfr. ponto 5.3, vii));

Opinido sobre as contas

De acordo com as conclusGes acima referidas e tendo em conta a avaliacdo do controlo interno (cfr.
ponto 5.4) e a demonstracdo numérica (cfr. ponto 10), é opinido do Tribunal que:

¢ Os documentos de prestacdo de contas foram organizados em obediéncia as Instrugdes n.° 2/97
da 2.2 Sec¢do do Tribunal de Contas, de 3 de Margo;

¢ No que respeita a legalidade e regularidade das operacGes examinadas e a consisténcia,
integralidade e fiabilidade dos registos respeitantes a conta de geréncia de 2005, os mesmos
documentos apresentam uma visdo verdadeira e apropriada, pelo que a apreciagdo final €
favoravel.

1.2 — Recomendacbes

No contexto da matéria exposta no presente relatério de auditoria e resumida nas conclusfes que
antecedem, recomenda-se ao Director-Geral dos Recursos Florestais que providencie no sentido de se
proceder:

1. A especificacio dos poderes que sdo delegados, designadamente, quais 0s actos que a
Subdirectora-Geral, Eng.? Maria do Loreto Rodrigues Martins Monteiro, pode praticar, nos
termos do artigo 37.° do CPA;

2. A implementacdo de um regime de contabilidade analitica, indispensavel ao controlo de
resultados de gestdo;

3. A implementagdo de um programa informatico que permita correlacionar as diversas areas
existentes, quer na sede quer nas circunscricoes florestais;

4., A introducdo, nos Relatorios de Actividades, de analises que permitam apurar os desvios
existentes em todos o0s projectos, comparando 0s objectivos preconizados pelos servicos
respectivos com os objectivos alcangados;
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2— INTRODUCAO
2.1 — Fundamento, Ambito e Objectivos da Auditoria
2.1.1 — Fundamento

Em cumprimento do Programa de Fiscalizagdo aprovado pelo Tribunal de Contas, para o ano de 2007,
pela Resolucéo n.° 12/06 — 2.2 Seccéo, de 14 de Dezembro, realizou-se a presente auditoria financeira
a Direccdo—Geral dos Recursos Florestais (DGRF), a qual incidiu especialmente sobre a geréncia de 1
de Janeiro a 31 de Dezembro de 2005.

Esta auditoria integrou a verificacdo externa da conta de 2005, organizada nos termos das Instrucfes
n.2 2/97-2.2 Seccao’.

2.1.2 — Ambito

O ambito temporal da acgdo coincidiu com o exercicio de 2005, tendo sido igualmente analisados
situacOes e factos ocorridos nos anos anterior e posterior, quando a natureza dos documentos extraidos
na amostra e as situacfes encontradas o aconselharam, em aspectos que serdo explicitados ao longo
deste relatorio; procedeu-se também a andlise da despesa no triénio 2004-2006.

2.1.3 — Objectivos

A auditoria visou a prossecucdo dos seguintes objectivos estratégicos e operacionais:

2.1.3.1 - Objectivos estratégicos
¢ Emissdo de uma opinido sobre a legalidade e a regularidade das operagdes efectuadas
relativamente a arrecadacdo de receitas e a realizacao de despesas;

¢ Emissdo de uma opinido quanto a integralidade das demonstracdes financeiras do exercicio de
2005 e quanto a questdo de saber se estas reflectem de forma verdadeira e apropriada a situacédo
financeira e patrimonial da DGRF.

2.1.3.2 - Objectivos operacionais

¢ Proceder a liquidagdo da conta de geréncia de 2005 e confirmar se, na sua elaboracéo, foram
cumpridas as disposi¢des constantes das Instrugdes do TC n.° 2/97 — 2.2 Secgdo, de 3 de Marco;

¢ Apreciar a estrutura organizativa implementada e sua conformidade legal;

! Instrugdes para a organizagdo e documentacdo das contas dos servicos e organismos da Administragdo Publica (regime
geral — autonomia administrativa) integrados no novo Regime de Administracdo Financeira do Estado (RAFE).
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¢ Identificar e avaliar se o sistema de controlo interno e os procedimentos instituidos sao fiaveis;
¢ Analisar a integralidade e exactiddo dos registos contabilisticos;

¢ Apreciar a evolugdo da situagao financeira no triénio 2004-2006.

2.2 — Metodologias, Técnicas e Procedimentos

A auditoria foi realizada em conformidade com os principios, procedimentos, normas e técnicas
geralmente aceites e constantes do Manual de Auditoria e Procedimentos do Tribunal de Contas e com
as normas da INTOSAI e, também, de acordo com o plano de auditoria e com o programa de trabalhos
aprovados.

Na organizacdo dos papéis de trabalho foi seguido o Manual de Procedimentos e de Organizacdo do
Dossier de Papéis de Trabalho, desenvolvido no DA lll, e seguidas as recomendacdes do relatério do
Gabinete de Auditoria Interna — GAL.

A estratégica usada para o desenvolvimento dos trabalhos centrou-se na realizacdo de entrevistas, na
pesquisa documental e na observacdo directa, tendo por base, quando possivel, 0s questionarios
constantes do Manual com as devidas adapta¢des, bem como na confirmagédo, cruzamento e anélise da
informacéo recolhida.

2.2.1 — Metodologia e Técnicas

Em termos metodoldgicos, os trabalhos realizados foram estruturados em trés fases:

a) Uma fase preliminar, que contemplou a execucdo de tarefas de recolha de toda a informacao
considerada relevante, disponivel na DGTC, nomeadamente, elementos contidos nos respectivos
sites e dossiers permanentes da DGF e da DGRF bem como a situacdo perante o TC quer na area
da fiscalizacio sucessiva® quer na area da fiscalizacao prévia;

b) Uma fase de planeamento?, incluindo reunides com os responsaveis que t&m a seu cargo a gest&o
administrativa e financeira, em que se deu conhecimento dos objectivos da auditoria, seguindo-se
o0 estudo e a andlise da actividade da instituicdo, traduzida na consulta das actas, despachos de
delegacdo de competéncias, verificacdo dos sistemas de informacdo, estrutura legal, regulamentos
e normas internas, e ainda a analise dos instrumentos de gestdo, tais como, plano e relatério de
actividades, orgamento e balango social.

¢) Uma fase de trabalho de campo, que compreendeu a execucdo dos trabalhos previstos no
Programa de Auditoria aprovado, tais como: liquidagdo da conta de geréncia de 2005; anélise
comparativa das contas de geréncia de 2004 a 2006*; identificacdo e avaliacdo dos sistemas de
controlo interno. Para o efeito foram utilizados diversos procedimentos e técnicas de auditoria,

2 Nesta fase foi verificada a conta de 2002, que foi homologada em 12 de Julho de 2007, e analisada a documentagéo de
prestacdo de contas dos anos de 2004 e 2005, uma vez que a conta de 2006 ainda ndo tinha sido recepcionada na
DGTC.

3 Que decorreu junto da DGRF.

* Andlise ndo efectuada na fase de planeamento, uma vez que a conta referente a 2006 ainda néo tinha dado entrada na
DGTC.
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destacando-se as entrevistas, observagdes, confirmagBes, questionarios, cruzamento da
informacdo disponivel no a&mbito das varias areas examinadas, realizacdo de testes de
procedimento e de conformidade, realizacdo de testes substantivos com base nos pontos fracos
detectados no controlo interno e nos procedimentos estabelecidos. Nesta fase, procedeu-se ainda a
anélisg dos relatérios das auditorias realizadas pela ex-Inspeccdo-Geral de Auditoria e Gestdo
(IGA).

O horizonte temporal da auditoria abrangeu os exercicios de 2004 a 2006, sendo a conta de 2005
objecto de liquidacéo.

A verificagdo da documentacdo de suporte dos valores constantes da conta de geréncia de 2005, bem
como dos respectivos registos, foi efectuada por amostragem, pelo que as conclusfes deste relatdrio
ndo devem ser extrapoladas para areas que ndo tenham sido objecto desta analise.

A amostra a controlar foi seleccionada, com base nos valores relativos a receita e a despesa, referentes
a 2005, atraveés do recurso a ferramenta IDEA.

2.3 — Condicionantes

Regista-se que foi prestada toda a colaboracdo por parte da entidade auditada assinalando-se a pronta
colaboragdo dos técnicos e responsaveis envolvidos. No entanto, é de referir que, dada a circunstancia
de a DGRF ndo dispor de um programa compativel com a utilizagdo do método MUS, para seleccionar
a amostra pretendida, foi necessario solicitar a delegacdo da DGO o fornecimento dos elementos
necessarios para a extraccdo da mesma, tendo este facto condicionado, em parte, o desenvolvimento
dos trabalhos.

De mencionar, igualmente, as condicionantes decorrentes da aplicacdo do PRACE, o qual incidiu, em
particular, sobre os servigos e estruturas do MADRP, com repercussdo sobre os seus dirigentes e
funcionérios. Com efeito, os auditores enfrentaram algumas condicionantes significativas, resultantes
das alteragdes de objectivos, missdes e recursos disponiveis, 0s quais se encontravam em plena fase de
reformulacéo.

2.4 — Audicdo da Entidade Auditada em cumprimento do principio do
contraditorio

Tendo em vista o exercicio do direito de resposta, em cumprimento do principio do contraditorio, nos
termos do artigo 13° e n.° 3 do artigo 87° da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto®, o relato de auditoria foi
enviado ao Director-Geral dos Recursos Florestais.

A resposta recebida foi objecto de analise e incorporados nos lugares préprios do texto deste relatério
extractos da mesma.

A fim de dar expressdo plena ao principio do contraditério, as alegacdes apresentadas sdo apresentadas
na integra, no Anexo IV do presente relatorio, nos termos dos artigos 13°, n.° 4, da Lei n.° 98/97, de 26

% Actualmente designada por IGAP — Inspeccdo-Geral da Agricultura e Pescas, criada pelo Decreto-Lei n.° 209/2006, de
27 de Outubro (Lei Organica do MADRP).

® Na redac¢do dada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de Agosto.

11



AUDITORIA FINANCEIRA A DIRECCAO-GERAL DOS RECURSOS FLORESTAIS — GERENCIA DE 2005

de Agosto, e artigo 60° n.° 3, do Regulamento da 2.2 Seccéo, aprovado pela Resolugdo n.° 3/98-2.2
Seccdo, de 19 de Junho, na redac¢do dada pela Resolugdo n.° 2/02-2.2 Secgdo, de 17 de Janeiro, e pela
Resolu¢do n.° 3/02-2.2 Secc¢do, de 23 de Maio.

3— CARACTERIZACAO DO ORGANISMO
3.1 - Natureza e Regime

A DGRF foi criada pelo Decreto-Lei n.° 80/2004, de 10 de Abril’, constituindo uma estrutura
hierarquizada que integra, para além das funcdes da ex-Direccdo-Geral das Florestas® (DGF), as
funcbes de natureza florestal anteriormente exercidas pelas cinco Direc¢es Regionais de Agricultura
(DRA) agregadas actualmente em trés unidades organicas desconcentradas, denominadas por
Circunscric@es Florestais (CF).

A DGRF é um servico central operativo, sujeito a superintendéncia e tutela do Ministério da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas (MADRP) e dotado de autonomia administrativa,
que detém a qualidade de autoridade florestal nacional.

Esta Direccdo-Geral, enquanto autoridade florestal nacional®, integra o Corpo Nacional da Guarda
Florestal e é coadjuvada pelo Conselho de Autoridade Florestal.

3.2 — Misséo e Competéncias

A DGRF tem como missdo promover o desenvolvimento sustentdvel dos recursos florestais e dos
espacos associados e, ainda, dos recursos cinegéticos, apicolas e aquicolas das aguas interiores, através
do conhecimento da sua evolucdo e fruicdo, garantindo a sua proteccdo, conservacdo e gestdo,
promovendo os equilibrios intersectoriais, a responsabilizacdo dos diferentes agentes e uma adequada
organizacdo dos espacos florestais.

Em particular, compete a esta Direc¢cdo-Geral:

¢ Participar na formulacdo e concretizacdo das politicas florestais, cinegética, apicola e aquicola
das &guas interiores e propor as medidas necessarias a sua concretizacao;

¢ Coordenar e apoiar a execugdo da politica florestal, no &mbito da Estratégia Nacional para as
Florestas;

¢ Participar, de forma articulada com o Gabinete de Planeamento e Politicas, em actividades de
ambito comunitario e internacional relativas ao sector florestal;

¢ Promover o desenvolvimento integrado do sector e das industrias florestais;

! Diploma revogado pelo art. 5.° do Decreto-Lei n.° 201/2006, de 27 de Outubro.
® Extinta em 15 de Abril de 2004.
% Cfr.on?1do artigo 12.° da Lei n.° 33/96, de 17 de Agosto.
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¢ Participar, na definicdo das medidas financeiras de apoio ao sector florestal e acompanhar a sua
execucdo, bem como realizar o acompanhamento e avaliacdo técnica dos projectos de
investimentos florestais apoiados por fundos publicos;

¢ Apoiar a gestdo florestal sustentavel através do Fundo Florestal Permanente;

¢ Promover a prevencao estrutural, nas vertentes da sensibilizacdo, planeamento, organizacdo do
territorio florestal, silvicultura, infra-estruturacdo, reabilitacdo e recuperacdo, no ambito do
Sistema Nacional de Defesa da Floresta contra incéndios;

¢ Desenvolver as fungdes de autoridade florestal nacional.

3.3 — Organizagao e Funcionamento
S&o 6rgdos da DGRF:

¢ O Director-Geral, que, coadjuvado por cinco subdirectores-gerais, assegura a gestdo e a
coordenacdo da actividade global do organismo e preside também ao Conselho de
Representantes de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

¢ O Conselho de Representantes de Defesa da Floresta Contra Incéndios, que é um érgdo
consultivo de concertacdo, a nivel nacional e regional.

A DGRF compreende trés Circunscricdes Florestais'®, que coincidem geograficamente com os
territorios delimitados pelas unidades de nivel Il da Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins
Estatisticos (NUTS) do continente, da seguinte forma:

¢ Circunscricdo Florestal do Norte — NUTS 11 do Norte;
¢ Circunscricdo Florestal do Centro — NUTS 1l do Centro;
¢ Circunscricdo Florestal do Sul — NUTS 1l de Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve.

Estas circunscricdes florestais sdo dirigidas por subdirectores-gerais, designados, respectivamente,
por:

¢ Subdirector-Geral do Norte e das Areas Comunitarias;
¢ Subdirector-Geral do Centro e das Matas Nacionais; e
¢ Subdirector-Geral do Sul e dos Montados.
Os subdirectores-gerais coordenam a execucdo das politicas florestal, cinegética e aquicola nas dguas

interiores, a nivel regional, bem como a actuacdo da DGRF, a nivel nacional, nas areas tematicas
indicadas na designacao dos respectivos cargos.

10 ,
Integrando cada uma delas, sete nucleos.
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3.4 — Recursos Humanos

No ambito do PRACE, o Governo procedeu a um novo enquadramento organizacional da
administracdo central dos diversos Ministérios, tendo sido reorganizada a organica do MADRP, o que
implicou alteracdes ao nivel estrutural e funcional da DGRF.

Assim, foi constituido na DGRF um gabinete para a Mobilidade, dependente directamente da
Direccdo, ao qual cabe analisar e efectuar os procedimentos relativos & mobilidade de pessoal. Este
processo de reestruturacdo, que estara concluido em 2007, conduziu a um significativo decréscimo do
numero de efectivos.

O pessoal em fun¢des na DGRF apresentou o seguinte desenvolvimento no ultimo triénio:

Quadro 1 — Pessoal da DGRF — (2004/2006)

Carreiras 2004 | 2005 | 2006 | 2006/2005
Dirigentes 50 51 47 4)
Chefia 4 10 9 (1)
Técnico superior 82 181 | 181 0
Informatica 17 17 18 1
Investigacao 0 0 0 0
Inspecgéo 0 0 0
Técnico 20 104 96 (8)
Técnico profissional 15 38 36 )
Administrativo 105 275 | 253 (22)
Auxiliar 564 805 | 607 (198)
Operaério 16 448 84 (364)

Total g7311 | 192012 | 1331 (598)

Fonte: Balangos sociais de 2004 a 2006.

O facto de a DGRF apresentar, em 2005, um efectivo total de 1929 funcionarios, face aos 873 de
2004, deveu-se a inclusdo na Direc¢cdo-Geral, a partir de 2005, do pessoal anteriormente afecto as
Circunscricdes florestais.

O decréscimo de 598 funcionarios, verificado entre 2005 e 2006, explica-se pela saida de pessoal
decorrente, na sua maior parte, da utilizacdo dos instrumentos de mobilidade.

Ainda neste ambito, refira-se que o novo quadro de pessoal da DGRF abrange uma dotacdo de 955
funcionérios, sendo 44 em lugares de chefia.

3.5 — Sistema Contabilistico

A DGRF é um servi¢co dotado de autonomia administrativa, cuja gestdo financeira esta integrada no
Regime de Administracéo Financeira do Estado (RAFE), para o qual transitou em 2002".

" Este total inclui apenas o pessoal da sede.
12 Englobando neste total o pessoal das Circunscri¢fes Florestais.

13Por despacho Conjunto n.° 435/2002, de 26 de Marco, publicado no DR n.° 97, 1l Série, de 26 de Abril, com efeitos
reportados a Janeiro de 2002.
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Deste modo, aplica o Sistema de Informacdo Contabilistico — SIC, integrado no SIGO - Sistema de
Informacdo para a Gestdo Orcamental, e apresenta a suas contas em conformidade com as Instrucoes
do TC n.° 2/97-2.2 Seccéo™.

O sistema de contabilidade adoptado é o unigrafico, ndo tendo sido ainda organizada uma
contabilidade analitica indispensavel a avaliacdo dos resultados da gestao.

3.6 — Receitas

Nos termos do artigo 8.° da sua Lei Organica, a DGRF dispde das receitas provenientes de dotagdes que Ihe
forem atribuidas no Orgamento do Estado e dispfe ainda das seguintes receitas proprias:

¢ O produto da cobranca de taxas, licengas, multas e coimas que lhe esteja consignado;

¢ As quantias provenientes da venda de produtos gerados pelo patriménio florestal publico e
comunitario®®:

¢ As quantias provenientes de servicos prestados a outras entidades;

¢ O produto da venda de publicagdes e outro material por si editado;

¢ Quaisquer receitas e rendimentos que, por lei, acto ou contrato, lhes sejam atribuidas.
Algumas destas receitas revertem integralmente para a DGRF e outras sdo repartidas de acordo com as
percentagens fixadas em diversos diplomas, pelas vérias entidades que fazem parte do processo de

cobranga destas receitas, nomeadamente as Circunscrigdes Florestais, as Camaras Municipais e o
Instituto de Conservacédo da Natureza.

3.7 — Despesas

Conforme estipula o artigo 9.° do mesmo diploma, “constituem despesas da DGRF as que resultem de
encargos decorrentes da prossecucdo das atribuicdes que lhe estdo cometidas™.

4 — RELATORIOS DE ACCOES REALIZADAS PELA EX-INSPECCAO-GERAL E
AUDITORIA DE GESTAO (IGA)™

Relativamente ao ano 2005, a DGRF foi objecto das acc¢Bes de controlo interno que se apresentam no
quadro abaixo:

Ypublicadas no DR, | Série, de 3 de Margo.
15 Estas receitas sio afectas em 50% a proteccao e gestdo do patrimonio florestal publico e comunitario.

1®Nos termos da nova orgénica do MADRP, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 209/2006, de 27 de Outubro, a IGA passou a
designar-se, conforme previsto no artigo 9.°, por IGAP — Inspec¢do-Geral da Agricultura e Pescas (cfr. também Decreto
Regulamentar n.° 79/2007, de 30 de Julho que aprova a sua Lei Organica).

15



AUDITORIA FINANCEIRA A DIRECCAO-GERAL DOS RECURSOS FLORESTAIS — GERENCIA DE 2005

Quadro 2 — Acgdes realizadas pela Inspeccao-Geral e Auditoria de Gestao (IGA)

Auditoria Ambito Irregularidades Recomendacdes Situacdo actual
= jnexisténcia de inventario, = Integragdo, no Inventario
conforme estipulam as Geral (central) dos
normas reguladoras de organismos com servigos
Cadastro e Inventario dos desconcentrados ou com
Bens do Estado (CIBE), no servigos operativos = 0 cadastro e o
que as Circunscri¢oes especializados, dos inventario de bens
Florestais diz respeito; inventarios parcelares dos do Estado (CIBE)
| - Gestio = desconhecimento da bens afectos a cada um esta regularizado a
Patrimonial nos extensao, valor e estado de daqueles servicos; nivel nacional.
. o conservagéo do patriménio | = promogao no sentido que o | = S&o processados
Servigos e Auditoria transversal com o h S X P
Organismos do objectivo de verificar a |mob|I|a|[|o gio Estado; abate dos bens moveis se ab:ates dos bens
MADRP adequagao e regularidade dos Ll benslmovels d? E;tado, processe com maior moveis.
: A \ adquiridos no ambito de regularidade; = Na gestdo e controlo
procedimentos inerentes a H ) iad « adoncio de b L 4 :
(DGREF foi gestdo patrimonial projectos co—flnan(_ng dos adopgéo de boas préaticas de viaturas foi
notificada em por fundos comunitérios, de gestao e controlo de implementada a
ndo séo, por norma utilizacéo de viaturas, nivel nacional
8/02/2007) ) ; . ] ; o
inventariados; designadamente, com (circunscricGes e
= desconhecimento do recurso a um planeamento sede) uma aplicagéo
patriménio constituido mais eficaz das tarefas e informatica para o
pelos veiculos do Estado, o das deslocacdes; efeito.
que torna impossivel obter | = utilizagdo mais intensiva
informac&o sobre os das tecnologias de
respectivos custos de informacéo disponiveis
utilizacéo. entre servigos dispersos.
= taxa de execugdo dos
pagamentos do ano de
2005 inferior ao
orgamentado;
= instrucdes de gestdo e X .
Il - Auditoria ao controlo dos apoios * resolucdo dos ped|dos_de
v : . pagamento pendentes;
Sistema de dispersas e avulsas; b e
- A = uniformizagdo dos
Gestéo e Controlo = procedimentos para a h S
d - . . o procedimentos nas vistorias
os Apoios Avaliagdo do sistema de recepgao e controlo

Excepcionais a
Colocagéo da
Cortica no
Mercado”

(DGREF foi
notificada em
15/12/2006)

gestédo e controlo dos apoios
concedidos ao sector
subericola, na sequéncia dos
incéndios dos Verdes de 2003
e 2004

documental ndo garantem

validacdes fidedignas;
= tratamento e supervisao
dos pedidos de pagamento
ao nivel regional sujeitos a
longas demoras;
inexisténcia de controlos
cruzados que permitam
validar requisitos de
elegibilidade, bem como
evidéncias de controlo
documental aos
beneficiarios.

aos locais, com evidéncia
documental;

reforgco do controlo dos
apoios;

implementagédo de
procedimentos que
garantam o tratamento de
todos os pedidos de
pagamento.

(fase de
implementacéo)

Il - Auditoria aos
“Protocolos
Celebrados entre
Servigos Centrais
do MADRP e
Outras Entidades”

Verificar a regularidade e
razoabilidade dos protocolos
celebrados entre os servigos
centrais do MADRP e outras
entidades

inexisténcia de
coordenacéo relativamente
aos protocolos assinados;
incumprimento das regras
de cabimentacéo da

gestao eficaz e controlo
eficiente dos protocolos que
transitaram das DRA
(Protocolos n.° 28 e 31);
assinaturas nos despachos,
autorizacdes de despesa e
pagamento ou outros

Os Despachos,
autorizacdes de
despesa e outros
documentos estao a
ser devidamente
identificados quanto

(DGREF foi despesa. documentos, devem ser 20S pagamentos
notificada em adequadamente pag ’
27/04/2007) identificadas.
Verificar a adequagéo e a
N regularidade dos
l\ée Qggltona a procgdiment,os_ existentes na
Patrimonial nos gestéo e logistica do parque
Servigos e automoyel, nomeadamente, (relatério em elaboracéo) - -
Organismos do quanto & sua c~onform|_dade
MADRP — com a Iegls[aqao em vigor,
Viaturas” bem como a avaliagdo da

eficacia do sistema de controlo
a utilizar

As recomendagdes resultantes destas ac¢es de controlo foram remetidas 8 DGRF em 2006 e 2007,
estando alguns dos procedimentos correctivos ainda em fase de implementacéo.
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5— CONTROLO INTERNO
5.1 — Caracterizacdo Sumaria dos Sistemas

No decorrer desta accdo foram identificados varios factores passiveis de influenciar o funcionamento
dos sistemas de controlo implementados nesta Direccdo-Geral. Assim, é de realgar a circunstancia dos
servicos terem sido sujeitos a uma recente reestruturaco, no ambito do PRACE", defrontando-se com
variados problemas, a diversos niveis, desde a extingdo da DGF'®, que foi incorporada na DGRF™,
originando uma geréncia partida (2004), com a correspondente substituicdo de responsaveis. Esta
Direccdo-Geral passou, desde ai, a integrar, as funcBes de natureza florestal anteriormente exercidas
pelas DRA?Z, acrescidas das responsabilidades decorrentes da descentralizacdo dos servigos?,
cabendo-lhe ainda a incumbéncia de decidir sobre vérios aspectos em matéria de recursos humanos.

Com vista a obter uma visdo mais precisa do organismo, foram efectuadas, para além do levantamento
de circuitos que recaiu na area financeira, entrevistas aos responsaveis pelas Direc¢Oes de Servicos de
Estratégia de Politica Florestal, Desenvolvimento Florestal, Caca, Pesca e Aguas Interiores e Gabinete
Juridico. Tais entrevistas visaram apreciar as actividades dos servi¢os correspondentes a areas
essenciais para a concretizacdo das politicas preconizadas no ambito da missdo da DGRF.

Numa primeira fase, foram analisados os sistemas contabilisticos (controlo administrativo /
contabilistico) e de controlo interno existentes, através do levantamento dos circuitos?, com recurso a
questionarios, entrevistas, exame de alguns processos relativos as actividades da DGRF. Seguiu-se
uma 2.2 fase, em que foram realizados testes de procedimentos e de conformidade no sentido de aferir
da sua fiabilidade, legalidade e regularidade.

5.2 — Indicadores de Expressédo da Amostra

Na realizacdo da amostra foi utilizado o método MUS e o programa IDEA, tendo sido fixado um nivel
de confianca de 90%?® e uma materialidade de 10%, no conjunto das operagdes seleccionadas.

Assim, as amostras extraidas®, para a realizacdo dos testes substantivos, foram ponderadas nos termos
da sua relevancia financeira, respeitando a RP e a despesa com Pessoal, Aquisicdo de Bens e
PIDDAC?, conforme se especifica:

17Programa de Reestruturagdo da Administracdo Central do Estado, contemplada na RCM n.° 124/2005, de 4 de Agosto.
18Direcgélo-GeraI das Florestas, extinta em 15 de Abril de 2004.

19Criada, em 16 de Abril de 2004, pelo Decreto-Lei n.° 80/2004, de 10 de Abril, revogado pelo Decreto-Lei n.° 201/2006,
de 27 de Outubro.

20Direc<;6es Regionais de Agricultura.

21Que corresponde a trés Circunscrigdes Florestais.

*2As Divisdes de Recursos Humanos, Financeira e Patrimonial (SeccGes de Contabilidade e Aprovisionamento e
Patriménio) e Expediente e Arquivo, onde recaiu a extrac¢ao da amostra.

3¢, Programa de Trabalho de auditoria.

24 unto dos servigos da 8.2 Delegacdo da DGO.

25A amostra seleccionada na vertente PIDDAC foi efectuada aleatoriamente as rubricas ”02-02-20-Outros trabalhos
especializados”, “07-07-06 Material de transporte” e “07-07-07-Equipamento informatico”.
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¢ Das receitas préprias, no valor de € 8.067.142,50, foram analisados 16 processos que perfazem
0 montante de € 1.362.972.00, representando cerca de 6% da amostra;

¢ Das despesas correntes e com compensacdo em receita, no valor de € 19.028.674,69, foram
analisadas 13 autorizacbes de pagamento que perfazem um montante € 9.603.167,14,
correspondendo a 5 % da amostra;

¢ Do PIDDAC, no valor total da despesa de € 3.366.402.31, foram analisadas 3 processos de
despesa que perfazem o montante de € 78.711,32, representando 2,3% da amostra.

5.3 — Avaliacédo dos Sistemas de Controlo Interno

No sentido de avaliar a eficacia do sistema de controlo interno (SCI) existente no organismo, foram
testados 0s procedimentos internos instituidos?®, nas areas da Organizacdo Geral, Orcamental,
Disponibilidades, Receita, Despesa, Aprovisionamento, Pessoal e Expediente, sendo de destacar,
numa perspectiva global, os seguintes aspectos:

i) Organizacao Geral

1. A Direccdo retne periodicamente para tratar das questdes referentes ao Organismo bem como
para aprovar as contas de geréncia, e ainda, quando necessario, com 0S responsaveis das
CircunscricBes Florestais, para resolver assuntos do interesse destas.

2. As delegacdes e subdelegacGes de competéncias foram devidamente publicadas.

3. Existem Relatério de Actividades e Balango Social, bem como circulares orientadoras dos
procedimentos de controlo interno aplicaveis, mas apenas relativamente as areas de
contabilidade, orcamental, financeira e patrimonial, ndo existindo Manual de Procedimentos.

4. N&o existe, no Relatério de Actividades de 2005, uma andlise que permita apurar os desvios
existentes em alguns projectos, comparando 0s objectivos preconizados pelos servicos
respectivos com os objectivos alcangados.

A DGRF, em sede de contraditério, alegou que “a grande maioria dos projectos continha a
justificag@o dos desvios da execugdo fisica em relacdo ao previsto no plano, havendo apenas alguns casos
de accOes ndo realizadas cuja justificacdo ndo era apresentada™, pelo que “(...) no futuro sera dada
maior atencdo a este aspecto, para que todos os desvios em relacdo a execucdo fisica estejam
justificados”.

5. O Gabinete Juridico presta consultadoria e apoio técnico-juridico a tomada de decisdo por parte
da Direccdo, representando a DGRF e seus 6rgdos em processos de jurisdicdo administrativa.

6. Em 2005, a estrutura formal coincidiu com a estrutura legal, conforme se ilustra no anexo I.

7. Pelo despacho n.° 104/2005, de 13 de Julho, o Presidente da DGRF delegou todas as
competéncias proprias na Subdirectora-Geral, Eng.2 Maria do Loreto Rodrigues Martins
Monteiro.

De facto, dispbe o n.° 1 do artigo 35.° do Codigo do Procedimento Administrativo (CPA) aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 6/96, de 31 de Janeiro, que 0s érgdos administrativos normalmente competentes para

26 Através do levantamento de circuitos de controlo interno e da realizacdo de testes de conformidade e de procedimento,
identificados no Programa de Trabalho da auditoria.
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decidir em determinada matéria podem sempre que para tal estejam habilitados por lei, permitir, através de um
acto de delegacao de poderes, que outro (...) agente pratique actos administrativos sobre a mesma matéria.

Porém, estipula o n.°1 do artigo 37.° do CPA que, no acto de delegacdo ou subdelegacéo, deve o érgao
delegante especificar os poderes que sdo delegados ou quais 0s actos que o delegado ou subdelegado
pode praticar.

Ora, o Despacho n.° 104/2005, que delega as competéncias na Eng.? Maria do Loreto Rodrigues
Martins Monteiro, ndo respeita o disposto no referido artigo 37.° do CPA, designadamente no seu n.°1.

Na sua resposta, em sede de contraditério, a DGRF alegou que, “sobre os poderes que sdo delegados, 0s
mesmos passardo a ser cumpridos nos termos do art®. 37° do CPA”.

i) Orcamental

A DGRF, enquanto servico dotado de autonomia administrativa e integrado no RAFE, utiliza o
Sistema de Informacdo Contabilistico (SIC) para a realizagdo dos seus pagamentos, através do Pedido
de Autorizagdo de Pagamentos (PAP), e para a elaboracdo dos pedidos de Libertacdo de Créditos
(PLC).

O orcamento é elaborado em conformidade com as orienta¢6es da 8.2 delegacdo da DGO, dispondo da
informacgdo contabilistica que obedece aos outputs que a aplicacdo informatica SIC produz: PLC, PAP,
balancetes de compromissos assumidos e de pagamentos, mapas de alteracBes orcamentais e de
execucdo orcamental.

No entanto, carece de uma contabilidade analitica, instrumento considerado indispensavel a avaliacao
dos resultados da sua gestdo, uma vez que o programa informatico existente — Quidgest —, que deveria
contemplar estas fungdes a nivel da sede e circunscrigdes florestais, ndo correlaciona as diversas areas
existentes nos servicos.

Relativamente a esta matéria, a DGRF, no exercicio do contraditorio, esclareceu:

““Sobre a contabilidade analitica e no &mbito do RAFE foi implementado o SIC na
DGF de acordo com as instrugdes emanadas da Secretaria-Geral e DGO.

Embora o SIC englobe o mddulo de contabilidade analitica, (...) 0 mesmo né&o
corresponde as necessidades do organismo™, uma vez que “(...) existia um conjunto de
projectos financiados por fundos comunitarios que ndo eram inscritos em termos
orcamentais pela DGO, ndo sendo assim reflectidos no SIC. Deste modo tornou-se
necessario o recurso a aquisicdo de um sistema informatico que respondesse aquelas
necessidades em termos de contabilidade analitica.

Todavia, veio a verificar-se que o sistema ndo funcionava, dando sistematicamente
erros, sobretudo a partir de 2004/2005 quando a estrutura da DGRF foi alterada e
implementada a nivel nacional.

Conscientes das dificuldades nesta &rea, foi solicitado a Secretaria-Geral e
proposto que a DGRF integrasse os organismos pilotos para implementacdo do Sistema
RIGORE, o que néo se verificou™.

Acrescenta ainda a DGRF:
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“A fim de solucionar esta situagéo, estd em curso a implementacéo de um sistema
informatico fiavel contemplando o POCP, que estara a funcionar a partir de Janeiro de
2008.

Este sistema vai também permitir correlacionar as diversas areas na Sede e
Circunscricoes Florestais na area financeira™.

Apesar da situacdo anteriormente referida, constatou-se a existéncia de supervisdo por parte dos
responsaveis da area financeira, nomeadamente, através dos registos dos actos de conferéncia
realizados na amostra analisada.

iii) Disponibilidades

Em 2005, os pagamentos foram efectuados, na generalidade, por transferéncia bancaria, ou por
cheque; existiu um fundo de maneio fixo, sendo a sua reposicao efectuada dentro do prazo estipulado;
as reconciliagbes foram efectuadas, mensalmente, por pessoa diferente da que emite os cheques.

A Direccdo dispunha, em 2005, de diversas contas bancarias?’, fora da Direccdo-Geral do Tesouro.
Porém, pela analise da conta de geréncia de 2006, verificou-se que a quase totalidade destas contas
foram extintas e aberta conta na DGTF para onde foram transferidos os valores existentes em saldo®®.

iv) Receitas — RG/RP

Existe segregacdo de funces nas areas de receitas gerais e de receitas proprias e verificaram-se
procedimentos correctos nas fases inerentes a cobranga destas receitas, na sede; no entanto, verificou-
se que as provenientes das circunscricbes florestais evidenciavam um circuito moroso, no que
concerne a remessa das guias de Receita do Estado para a sede, a fim das mesmas serem conferidas e
registadas no sistema informatico SIC-RAFE.

Salienta-se que o Servigo ainda néo se encontra integrado na rede de cobrancas do Estado, prevista no
Regime de Tesouraria do Estado, aprovado pelo DL n.° 191/99, de 5 de Junho®.

Relativamente a esta questdo, veio a DGRF, no ambito do contraditério, salientar:

“Em 2005 devido a implementacdo da nova estrutura da DGRF a nivel nacional
nado foi possivel cumprir a unidade de tesouraria do Estado. No entanto em 2006 foram
constituidas contas na DGT — Homebanking, tendo sido transferidos todos os saldos das
contas na CXGD. Assim os depdsitos referentes as receitas da DGRF estdo a ser
efectuados através do Homebanking™.

A situagdo encontra-se, assim, regularizada.

27 A
Descriminadas no anexo I1.

*8Constando por transferir para a conta do Tesouro o montante de € 61.649,44, respeitante a € 1.753,11 do projecto
PAMAF-medida 4, e € 59.896,32, do programa RURIS (medida 8).

2 . T - - S
Mediante a abertura de contas bancérias junto da Direccdo Geral do Tesouro para recebimento, contabilizacdo e
controlo das receitas préprias.
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V) Despesa

Relativamente a avaliacdo da legalidade, regularidade e contabilizacdo das despesas de aquisi¢cdo de
servicos, concluiu-se que os processos analisados se encontravam devidamente organizados e que
haviam sido respeitados os procedimentos inerentes a sua realizacdo. Para o efeito, foram verificados
o0s procedimentos referentes a correcta classificagdo orcamental, ao processamento contabilistico e a
prévia cabimentagdo dos correspondentes limites financeiros.

Relativamente as aquisicGes de material de informatica (hardware e software), o procedimento é
idéntico, com a especificidade de ser sujeito ao parecer do Gabinete de informatica.

Nos processos de despesa analisados e referentes ao pagamento de despesas com o pessoal, verificou-
se que foram igualmente cumpridos os procedimentos respeitantes aos requisitos inerentes ao circuito
da despesa, em conformidades com o SIC.

Vi) Aprovisionamento

Os bens estdo inventariados de acordo com a componente do CIBE®, tendo sido efectuado para o
efeito um levantamento dos bens existentes, com vista a sua inser¢do nesta base de dados.

Esta situacdo foi generalizada as Circunscri¢fes Florestais, estando o processo de transicdo em fase
adiantada, embora tenham surgido algumas deficiéncias a nivel de cadastro, aquando da migracdo do
sistema de inventario anterior para o actual, bem como da recente separacdo das Direcgdes Regionais
de Agricultura e respectiva integracdo na DGRF.

Salienta-se que, presentemente, sdo elaboradas fichas de amortizacGes e abate dos bens moveis.

Vii) Pessoal

Foram consultados alguns processos de pessoal verificando-se que, em regra, 0S mesmos continham os
documentos indispensaveis ao cadastro do funcionario, havendo apenas necessidade de um
procedimento de arquivo mais expedito.

O sistema electrdnico de controlo de assiduidade esta de acordo com o estabelecido no regime legal
vigente, mas ndo se encontra interligado com o sistema de processamento de vencimentos e abonos, o
gue é susceptivel de prejudicar a eficacia deste sistema.

viii)  Expediente

Foram implementados procedimentos que permitiram agilizar o registo, distribuicdo e controlo do
expediente.

%0cadastro e Inventario dos Bens do Estado.
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5.4 — Avaliacgéo final do SCI

Efectuado o levantamento do SCI no &mbito da receita e da despesa e tendo em consideracdo 0s
aspectos descritos, sumariam-se as principais observacfes, no que respeita aos pontos fortes e fracos
detectados:

Quadro 3 — Controlo Interno

Controlo Interno

Areas
Pontos fortes Pontos fracos
A estrutura formal coincide com a legal (2005).
O CA retine com periodicidade.
Existe Relatério de Actividades. Na delegagdo de competéncias néo sdo
Reunido de aprovacgéo da conta de geréncia. especificados os poderes delegados.
Organizacdo Geral | Realizam-se reunifes para delegacédo de competéncias e para O Relatério de Actividades néo permite apurar os
autorizacdo e pagamento de despesas relativos a aquisigdo de bens desvios existentes em alguns projectos entre 0s
e servigos™. objectivos propostos e os realizados.
O gabinete juridico regista e controla todos os actos da sua
responsabilidade.
Utiliza o Sistema de Informagé&o Contabilistica (SIC), com base nas
contabilidades de compromisso e de caixa, obedecendo aos outputs:
— Autorizacdo de Pagamentos (PAP);
— Libertagdo de Créditos (PLC);
Orcamental — Pagamentos, mapas de alterac;c?es e execugao or¢camental (mapa N&o existe contabilidade analitica®.
comparativo) balancete de receita e contas correntes.
Existem procedimentos relativos aos PAP e PLC.
O orcamento é elaborado em conformidade com as orienta¢des
emanadas da 8.2 delegacéo da DGO.
Existe segregacdo de fungGes por tarefas e por areas.
Circuito moroso no que toca a remessa das guias
Na sede, existe segregacéo de funcdes nas areas das receitas gerais de~ RE Qas C|r9uns§rlgées para a sede. ~
) (RG) e das receitas proprias (RP). Né&o existe aplicagéo informética para a gestio
Receita Existem procedimentos relativos a tramitagdo da cobranca das RP destas RP.
. - Na&o existe conta aberta na DGTF para deposito
(sede e circunscri¢des).
das RP, quer para as cobradas na sede quer para
as cobradas nas circunscrigoes florestais.
Existe sggregaqéq de funcdes na area das despesas. ; Na&o existe aplicagdo informatica que interligue o
Despesa Os requisitos relativos as despesas de pessoal sdo cumpridos. sistema de assiduidade com o processamento de

Existem procedimentos e da-se cumprimento ao circuito relativo a

S ; ; . - ) o vencimentos e abonos.
despesa de aquisi¢éo de servigos, incluindo material de informatica.

Em 2005, verificou-se que:

— Os pagamentos séo efectuados, na generalidade, ou por
transferéncia bancéria ou por cheque;

— Existe fundo de maneio e a sua reposicéo é efectuada dentro do
prazo estipulado;

— As reconciliagbes foram efectuadas, mensalmente, por pessoa
diferente da que emitia os cheques.

Existe segregacéo de fungGes por tarefa.

Em 2005, existiam 48 contas bancérias na Caixa
Geral de Dep6sitos (CGD), sendo 47 por tipo de
projecto (CF) e 1 da sede. Em 2006 foi criada
conta na DGTF, para onde foram transferidos os
respectivos saldos.

Disponibilidades

Existe Balango Social®*.
Recursos Lista de antiguidade dos funcionarios elaborada e publicada no DR.
Humanos Processos individuais dos funcionérios, em geral, bem elaborados.

Existe segregacao de funcdes por tarefas.

Inexisténcia de programas informaticos que
correlacione as varias tarefas realizadas nesta
area.

Existe segregacéo de fungBes nas fases respeitantes aos processos
de aquisicao.

Aprovisionamento Processos bem elaborados cumprindo os procedimentos legais.
Cumpre o sistema de inventaria¢éo de acordo com a componente do
CIBE.

O expediente recebido é registado e controlado através de uma
Expediente aplicacéo informatica, tornando este sistema mais célere e eficaz do
que o anterior.

$INos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho.
%2prevista no artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de Julho.
33Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro.
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Face aos pontos fortes e fracos evidenciados e em termos da avaliacdo final do SCI, considera-se que
existe presentemente, na generalidade dos servicos analisados, um bom** controlo de operacdes, na
medida em que:

Existe segregacdo de fungdes por area e por tarefa analisada;

Sé&o elaborados instrumentos de gestéo;

Realizam-se reconciliagcdes bancarias;

Existe fundo de maneio para pequenas despesas;

E executada a contabilidade de COMpPromissos;

Parte dos depdsitos bancarios sdo efectuados por Homebanking em 2006 (sede);

E executada a conferéncia atempada dos diversos mapas extraidos do SIC;

® & 6 O O o o o

O servico sujeita-se ao controlo mensal/trimestral pela 8.2 e 14.2 delegacdes da DGO®.

6 — RECEITAS PROPRIAS

Tendo por base os pontos fracos identificados na avaliacdo do controlo interno e na analise dos
procedimentos instituidos, foram seleccionados e realizados testes substantivos na area das RP, sendo
estas consideradas a matéria mais relevante no dmbito destas verificaces, uma vez a DGRF ndo
consegue, pelos seus proprios meios, prevenir ou efectivar um controlo adequado no que toca a parte
das suas receitas a cargo das Circunscrigdes Florestais.

6.1 — Resultado decorrente da amostra analisada

Através da andlise documental efectuada as RP, observou-se que existia alguma morosidade na
recepcéo, por parte da DGRF, dos documentos comprovativos®® destas receitas, efectuados em contas
abertas na CGD.

No sentido de colmatar estas situaces, a DGRF diligenciou junto das Circunscri¢fes Florestais para
gue as mesmas fornecessem aqueles documentos em tempo Util, de maneira a que se procedesse a um
controlo eficaz do registo daquelas receitas por ambas as partes.

Neste contexto, considera-se que s existird um efectivo controlo pela DGRF quando esta cumprir o
previsto no RAFE, quer para a sede quer para as circunscrigdes florestais. Assim, estas entidades
passardo a estar obrigadas a registar todas as receitas por si cobradas, quer lhes estejam consignadas
quer ndo, através do SIC e, consequentemente, integradas no Regime da Tesouraria do Estado (rede de

34 - . o .
Numa escala de bom, médio e baixo, no que respeita as fases supracitadas.

*Com as alteracdes do Decreto-Lei n.° 80/07, de 29 de Marco, e da Portaria n.° 346/07, de 30 de Marco, as competéncias
da 8.2 delegacgdo passaram para a 3.2 e as da 14.2 delegagdo passaram para a Direccéo dos Servicos do PIDDAC.

*®Remetidos pelas CircunscrigBes Florestais, entidade que cobra e centraliza os varios tipos destas receitas a nivel
regional.
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cobrancas do Estado), mediante a abertura de contas bancérias junto da Direc¢do-Geral do Tesouro e
Financas, para recebimento, contabilizacdo e controlo das referidas RP.

7— CREDORES

Pela analise efectuada aos formularios remetidos a DGTC, referentes ao ano de 2005, verificou-se a
existéncia de dividas de bens e servigos da DGRF as seguintes entidades:

Quadro 4 — Credores

Entidades credoras Natureza da divida Divida ven(gge;uerr;\s)Bl.lz.ZOOS Pagamento
PH — Informética e Micro Sistemas. Lda Bens e Servigos 100.428,27 | 16/06/2006
Lusitania — Agéncia p/ o Desenvolvimento Rural Servigos 46.971,00 | 13/06/2006
Informatica El Corte Inglés Bens 33.301,51 | 18/07/2006
Fundagéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa Servigos 8.712,00 | 12/05/2006
Centro da Biomassa para a Energia Servigos 7.122,83 | 25/05/2006
ADISA — Associagéo p/ o Desenvolvimento do Inst. Sup. Agronomia | Servigos 7.562,50 | 23/03/2006
Soartes — Artes Gréficas, Lda. Servigos 8.313,34 | 23/03/2006

Total 212.411,45

Foi feita a circularizacdo as entidades acima indicadas, verificando-se que os valores em divida
coincidiam com os apresentados pela DGRF e que os mesmos foram pagos durante o exercicio de
2006.

8 — DESPESA E GRAU DE EXECUCAO

Tendo em conta 0s elementos constantes dos orgamentos, balancete e conta de geréncia de 2005, foi
efectuada uma analise da despesa, assim como do seu grau de execugdo, tendo em consideracdo as
fontes de financiamento das RG, RP e PIDDAC, que se evidencia no quadro abaixo.
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Quadro 5 — Despesa e grau de execugao

(em euros)
Alteragdes - Grau de
Fontes de Ort;a_rr!ento Orgamentais | CativagOes Orgamgnto LSO Execucéo Execucéo
. - Inicial Corrigido Orcamental
Financiamento (@) (%)
1 2 3 4 5 6 7=6/4
Receitas Gerais - 110 17.157.932,00 | 15.027.150,00 0 | 32.185.082,00 | (15.027.150,00) | 32.179.790,15 99,9
?;gig‘fs ProPrias = | 14.643,186,00 | 1.027.832,00 | 1.635.859,00 | 14.035.159,00 608.027,00 | 13 305 390,50 94,8
Receitas Comunitarias
FF 240 (FEOGA) (©) 0 26.124,00 0 26.124,00 (26.124,00) 25.596,55 97.9
PIDDAC FF - 110 7.243.000,00 | (2.046.002,00) 0 | 5.196.998,00 2.046.002,00 | 3366.402,31 64,7
PIDDAC FF - 123 1.147.750,00 0 0| 1.147.750,00 0 90.510,61 7.8
Total 40.191.868,00 | 14.035.104,00 | 1.635.859,00 | 52.591.113,00 | (12.399.245,00) | 48.967.690,12 93,1

(a) Cativacéo das verbas respeitantes a RG e RP, de acordo com a Lei n.° 107-B/2003, de 31 de Dezembro (OE 2004), e das orientagdes emanadas da 8.2 Delegacao

da DGO;
(b,

=

Inclui Saldo da Geréncia anterior no valor de € 1.027.832,00;

(c) No ambito do Programa AGRO, o INIAP transferiu para a conta da DGRF, na DGTF, o montante de € 26.124,00, tendo sido este valor inscrito com crédito especial -

FF 240.

Fonte: Orgamento e Conta de geréncia referente a 2005.

Graéfico 1 — Despesa e grau de execugéo
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Conforme se depreende da analise do quadro e gréfico anteriores, o financiamento do or¢camento da
DGREF teve origem em verbas provenientes do Orcamento do Estado — Receitas Gerais (RG), Receitas
Proprias (RP), Receitas Comunitéarias (FEOGA) e ainda do PIDDAC, salientando-se que foram as
receitas gerais a maior fonte de financiamento seguidas das receitas proprias, sendo o PIDDAC e as
Receitas Comunitarias as menos representativas.

De acordo com os PLC, a despesa global ascendeu, em 2005, a € 48.967.690,12, 0 que representou um
grau de execucdo orcamental total de cerca de 93%.

Em termos de execucdo, as despesas correntes foram as que atingiram maior expressdo, com cerca de
99,9%, enquanto que as despesas com compensagdo em receita registaram uma percentagem de

94,8%.
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O projecto inserido no Programa AGRO (Receitas Comunitarias - FEOGA), executado em parceria
com o Instituto Nacional de Investimento Agrario e das Pescas — INIAP, por visar ac¢fes de interesse
comum, registou uma execucdo de 97,9%.

Relativamente as despesas realizadas pelo PIDDAC, refere-se o seguinte:

¢ PIDDACRG

¢ Verificou-se uma execucdo de apenas 64,7%, em consequéncia do corte orcamental, no
montante de € 2.046.002,00, efectuado a meio do ano, facto que implicou a ndo
concretizagdo de parte dos projectos previstos no orgamento inicial.

¢ PIDDACRP

¢ Verificou-se que a taxa de execucdo ndo ultrapassou os 7,8%, o que ficou a dever-se ao
facto de a maioria dos projectos nao se ter concretizado.

Verificou-se que a execugdo orcamental foi controlada e acompanhada pelas delegacdes da DGO,
através do Sistema Central de Contabilidade (SCC), no qual o servico regista, apos a aprovacao do
orcamento (funcionamento, PIDDAC e receita), na sua aplicacdo informéatica no Sistema de
Informacdo Contabilistica (SIC), todas as operacfes inerentes a gestdo, tais como, o orcamento inicial,
as alteracOes, cativacdes e os respectivos pedidos de libertacdo de créditos (PLC).

9— EVOLUCAO DAS DESPESAS NO TRIENIO 2004-2006

Considerando os dados registados nas contas de geréncia referentes aos anos de 2004 a 2006,
apresenta-se, no quadro abaixo, a evolugdo das despesas correntes (OE e com compensacdo em
receita) e PIDDAC.

Quadro 6 — Evolucdo das despesas

(em euros)
Designacéo 2004 2005 VEEEAE 2006 VEEEAE
Valor % Valor %
Despesas correntes 17.159.909,60 | 32.179.790,15 | 15.019.880,55 | 87,5 | 24.988.860,30 | (7.190.929,85) | (22,3)
Despesas ¢/ compensagdo em receita | 6.297.094,19 | 13.330.987,05 7.033.892,86 | 111,7 | 21.444.877,38 8.113.890,33 60,8
PIDDAC 6.129.820,75 3.456.912,92 | (2.672.907,83) | (43,6) 2.468.145,32 (988.767,60) | (28,6)
Total 29.586.824,54 | 48.967.690,12 | 19.380.865,58 | 65,5 | 48.901.883,00 (65.807,12) | (0,13)

Fonte: contas de geréncia referentes ao periodo de 2004-2006.
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Gréfico 2 — Evolugao das despesas
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Quanto a evolucgéo das despesas, retira-se do quadro e grafico anteriores que:

Em termos gerais, durante o periodo em analise, as despesas acompanharam a evolucdo das receitas;
no entanto, no conjunto das despesas, verifica-se que, em 2005, estas aumentaram cerca de 66% em
relacdo ao ano de 2004, representando 0 maior aumento do triénio, enquanto que, no ano de 2006,
registaram uma diminuicéo de 0,13 % em compara¢do com 0 ano anterior.

Relativamente as despesas correntes, verifica-se que sofreram uma diminuicdo de € 7.190.929,85,de
2005 para 2006, apresentando um crescimento significativo, de € 15.019.880,55, correspondente a
87%, de 2004 para 2005. As despesas com compensagao em receita tiveram, em 2005, um acréscimo
de € 7.033.893,20 e, em 2006, registaram uma variacdo positiva de 60% em relacdo ao ano anterior,
no montante de € 8.113.889,99.

No conjunto destas despesas, observa-se que as despesas correntes representaram o volume mais
elevado durante o periodo analisado; no entanto, as despesas com compensacdo em receita,
provenientes das receitas proprias cobradas pela DGRF e pelos organismos intervenientes neste
processo, tiveram um forte acréscimo no periodo. A explicacdo para este facto encontra-se na melhoria
dos procedimentos seguidos pela DGRF, em articulacdo com as Circunscrigdes Florestais, que
tornaram em 2006 o processo de cobranga mais rigoroso e célere.

Quanto as despesas PIDDAC, verificaram-se acentuadas redugdes nos montantes em causa, quer de
2005, relativamente a 2004 (€ 2.625.018,85), quer de 2006, em relacdo a 2005 (€ 988.767,60),
prejudicando, em parte, a missao da DGRF na sua componente de investimento.

10 — DEMONSTRACAO NUMERICA

O processo relativo a prestacdo de contas, na geréncia de 2005, da responsabilidade dos individuos
constantes da relacdo constante do Anexo Il (Acta n.° 53), foi instruido nos termos das Instrucées do
Tribunal de Contas n.° 2/97-2.2 S, publicadas no Diario da Republica n.° 52 - | Série-B, de 3 de Margo.

3" Esta conta de geréncia recebeu na DGTC o n.° 3001/05.
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Das operacbes que integram o débito e o crédito da conta de geréncia resultou a demonstracédo
numérica seguinte, cujo saldo inicial corresponde ao saldo com que encerra a conta anterior.

Quadro 7 — Demonstragao numérica

(em euros)

Débito Crédito
Saldo de abertura 1863 850,98 | Despesas 76 037 436,64
Receitas 75909 108,22 | Saldo para a geréncia seguinte 1 735 522,56
Total 77 772 959,20 Total 77 772 959,20

Através da analise a conta de geréncia de 2005, verificou-se que a mesma ndo estava elaborada, a nivel
de organizagdo e de escrituracdo de algumas rubricas, de acordo com 0s requisitos previstos nas
Instrucdes n.° 2/97 — 2.2 S, de 3 de Marco.

Efectuadas as devidas rectificagdes pelos servicos®, a conta de geréncia e respectiva documentacéo de
suporte passaram a apresentar-se de modo correcto.

A geréncia referente a 2004 consubstancia uma geréncia partida, relativamente a qual foram
elaboradas as contas de geréncia n.° 50/2004, de 1 de Janeiro a 15 de Abril, e n.° 6155/2004, de 16 de
Abril a 31 de Dezembro, as quais foram objecto de validacdo dos seus montantes pelo DVIC.

Quanto ao cumprimento dos prazos de remessa das contas de 2004 ao TC, verificou-se que:

¢ Para a Conta n.° 50/2004, foi pedida prorrogacédo do prazo até 14 de Julho de 2004, sendo a sua
recepcdo efectuada a 16 de Julho de 2004.

¢ Para a Conta n.° 6155/2004, foi pedida prorrogacdo de prazo até 30 de Junho de 2005, sendo a
sua recepcdo efectuada a 15 de Junho de 2005.

Foi igualmente verificada a recepcdo, no TC, das Contas de 2003 e 2006, tendo-se constatado o
cumprimento dos respectivos prazos.

Compulsada a conta de geréncia de 2006, foi também verificada a correcta transposi¢do do saldo de
abertura.

A conta de 2002 foi objecto de verificacdo interna®, nos termos da alinea a) do n.° 1.1 da Resolucio
n. 7/02, de 5 de Dezembro, tendo as questdes suscitadas sido esclarecidas e solucionadas e sendo a
mesma considerada em termos e homologada, em 12 de Julho de 2007.

%8 No decorrer da auditoria.
¥ No Departamento de Verificagcdo Interna de Contas.
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11— OPINIAO SOBRE A CONTA DE 2005

A apreciacdo final, no que respeita a legalidade e regularidade das operacfes examinadas e a
consisténcia, integralidade e fiabilidade dos registos relativos a conta de geréncia de 2005, € favoravel,
no sentido que a esta expressao € dado pelas normas de auditoria.

12 — VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

O Excelentissimo Procurador-Geral Adjunto teve vista do processo, nos termos do n.° 5 do artigo 29.°
da Lei n.° 98/97, na redaccdo dada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de Agosto.

13- EMOLUMENTOS

Nos termos dos artigos 1.°, 2.%, 10.° e 11.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de
Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio, com as altera¢Ges introduzidas pelas Leis
n.% 139/99, de 28 de Agosto, e 3-B/2000, de 4 de Abril, e em conformidade com a nota constante do
Anexo 1V, sdo devidos emolumentos ho montante de € 16.337,50, a suportar pela Direcgdo-Geral dos
Recursos Florestais (DGRF).

14 — DETERMINACOES FINAIS

14.1. O presente relatorio deve ser remetido:
a) Ao Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas;
b) Ao Director-Geral dos Recursos Florestais.

14.2. Apbs a entrega do Relatdrio as entidades referidas poderd o mesmo ser divulgado pelos meios
de Comunicacdo Social e no “site” do Tribunal;

14.3. Expressa-se ao Director-Geral dos Recursos Florestais, bem como aos seus responsaveis e
funcionarios, o apreco do Tribunal pela disponibilidade revelada e pela colaboracéo prestada ao
longo do desenvolvimento desta accao;

14.4. Um exemplar do presente relatério devera ser remetido ao competente Magistrado do Ministério
Publico junto deste Tribunal, nos termos dos artigos n.” 29.°, n.° 4, e 54.°, n.° 4, da Lei n.° 98/97,
de 27 de Agosto;

14.5. No prazo de seis meses, deverd o Director-Geral dos Recursos Florestais informar o Tribunal
acerca das medidas tomadas no sentido da implementacdo das recomendacdes formuladas.
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Aprovado em Subsec¢do da 2.” Secgao do Tribunal de Contas, em 14 de Dezembro de 2007.

0 Juiz ,\ONSELHEIRO RELATOR

Ve
(José Alves Cardoso)

0s JUizES CONSELHEIROS ADJUNTOS

(Antonio José Avérous Mira Crespo)

Fui Presente

O PROCURADOR-GERAL AD

.
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ANEXO |

Organograma da DGRF
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ANEXoO Il

Contas Bancarias do IFDR (ex-DGDR)

2005
N°. Conta Bancéria Designagéo
0697 162900 032 DGRF
025700004746230 Incéndios
0257 007097 930 Formacéo
00257004745430 Poluicdo
0257 00633 230 Reflorestagcdo

0257 009409 630

Agris Prolunp

0257002151431 Interreg - Sede
0257011262030 Litigios
0257 001800 430 Projectos

0257 008938 630

Rede Nacional Matas

0257008775 830 Praxis

0257010498 930 Pescas
0257012028330 Clemeds
0257014114 030 Defesa Povoamentos Subericolas
0257009072 430 Patrocinio privados
0257004744630 Med 8

0257010064 930 Sapadores Florestais
0257003818830 Pamaf med 4

0257 009552 130 Fiergard

0257 012352 530 Ruris
0697801809526 Corticas

0697 800858 826 Caca e Pesca
0257014175230 TPA

0257 007389 730 Portagens
0257012892630 Cenasef
01456553087 COTF

0508 000763 130

Interreg - _CfN

0508 000762 330

Circo Florestal Norte

0508 000761 530

Agris - CFN

0508 000768 230

Exploracéo - CFN

0508 000783 630

Receitas - CFN

090 6093250 430

F. Maneio - CFN

350671 001318893047 Agris - CFCentro

0131 7823040 Agro CFC

0131 5613089 F. Maneio - CFN
01299663088 Receitas - CFSul

0349 823 004 F. Maneio - CFSul

037 938 030 Nucleo Florestal C. Litoral
698 356 930 Nucleo Florestal Do e Laf6es
077 238 430 Nucleo Florestal B. Interior
081 961 630 Nucleo Florestal B. I. Sul

029 923 730 Nucleo Florestal P. I.

022 296 230 Nucleo Florestal P. I. Sul
000612230 Nucleo Florestal Oeste Centro
0003500 830 Agro CFSul

0003501 630 Agris - CFSul

0003502 430 Interreg - CFSul

0338383 018 Receita CFSul
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ANEXO Il

i”:ﬁQ &) pere

Diteccdo-Ceral dos Recursos Florestais

ACTA N°. 563

---------- Aos onze dias do més de Maio de dois mil e seis, pelas 14,30 horas realizou-se na
sede da Direcgdo Geral dos Recursos Florestais, sita na Avenida Joao Crisostomo, 28 -

Lisboa, uma sessédo do Conselho Administrativo da Direcgé@o Geral dos Recursos Florestais,

na qual estiveram presentes os seguintes membros: ---
—————————— Presidente, Director Geral dos Recursos Florestais, Professor Francisco Manuel
Cardoso de Castro Rego, Subdirectores gerais: Subdirectora Geral Engenheira Maria do
Loreto Rodrigues Martins Monteiro, Subdirector Geral Engenheiro Fernando Antédnio
Carreira da Conceigao Coucelo, Subdirector Geral Engenheiro Joao Manuel Ribeiro dos
Santos Bento, Subdirector Geral Engenheiro Anténio Eduardo Ferreira Gravato e dois
dirigentes das unidades organicas competentes em razéo da materia, Directora de Servigos
de Estratégia e Politica Florestal Engenheira Maria da Conceigcdo Laires Cortes Figueiredo
Ferreira, Director de Servigos de Administracéo, Dr. Jose Paulo Henriques Freitas. -----—--—------
----------- Passou-se a apreciacdo das Contas referentes ao ano economico de dois mil e
cinco - periodo compreendido entre um de Janeiro e trinta e um de Dezembro - tendo-se
verificado que os créditos libertos pela 8* Delegagdo da Direcgdo Geral do Orgamento
foram de €.:45.510.777,54 (Quarenta e cinco milhdes quinhentos e dez mil setecentos e
setenta e sete euros e cinquenta e quatro céntimos), e pela 14? Delegacao da Direcgao
Geral do Orcamento foram de €:3.504.801,90 (Trés milhdées quinhentos e quatro mil
oitocentos e um euros e noventa céntimos) e tiveram respectivamente a seguinte aplicacao
€.:45.510.777,20 (Quarenta e cinco milhées quinhentos e dez mil setecentos e setenta e
sete euros e vinte céntimos), e €:3.456.912,92 (Trés milhdes quatrocentos e cinquenta e
seis mil novecentos e doze euros e noventa e dois céntimos) em despesas or¢gamentais,
sendo os montantes dos créditos libertos nao utilizados os valores de €.:0,34 (Trinta e

quatro céntimos) e €:47.888,98 (quarenta e sete mil oitocentos e oitenta e oito euros e

noventa e oito céntimos).

----------- A Conta de Geréncia foi aprovada depois de apreciada por todos os membros que

sobre ela deram o seu visto de conformidade.
—————————— Nao havendo mais nada a tratar e depois de terem sido examinados todos os

assuntos acima descritos, com os quais todos concordaram por unanimidade, a sessao foi

DGRF
Av® Jodo Crisdslomo n® 26 - 78 — 1059-040 LISBOA . PORTUGAL * Telefone: 00-351-1.312 48 00 * Fax: 00-251-1-312 45 88 *
Email: infef@dg min-agricultura,pit * Home Page: nttp:/iwaw.dgef min-agricuttura. pt
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encerrada pelo Professor Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego e lavrada a presente

acta que por todos vai ser assinada.

Francisco Manuel Cardoso de Castro Rego, —------------mmmmemeeee

Engenheira Maria gq Loreto Rodrigues Martins Monteiro --—---—--—----—-——-

Fernando An&:jarreirﬁa Concei¢ao Coucelo -----smmmmmnnmnaaan

Jodo Manbeiro dos Santos/Bento
A~

Maria da Conceicéo Laires Cortes Figueiredo Ferreira-----smm-m------m-
Moce &y e R = T

José Paulo Henrigues Freitas

Av* Jodo Crisdstomo n.® 26 - 28 - 1065-040 LISBOA . PORTUGAL * Telafone: 00-351-1-312 48 00 * Fax. 00-351-1-312 49 88
Email, infog@dgrf min-agncutiuca pit * Homa Page: htip ifwww. dgef. min-agricultura pt

34



Tribunal de Contas -

ANEXO IV

Nota de Emolumentos

(Nos termos do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas [RIETC], aprovado pelo Decreto-Lei n°
66/96, de 31 de Maio, com as alteragdes introduzidas pelas Leis n.”® 139/99, de 28 de Agosto, e 3-B/2000, de 4 de Abril).

Auditoria Financeira a Direc¢ao-Geral dos Recursos Florestais — Geréncia de 2005

Departamento de Auditoria Il Proc.° n.° 23/07-AUDIT
Relatdrio n.° 47/07-22 Seccao

Entidade fiscalizada: Direc¢do-Geral dos Recursos Florestais

Entidade devedora: Direccdo-Geral dos Recursos Florestais

Regime juridico: AA
AAF [ ]

Unid: euros
- BASE DE CALCULO
Descricao Valor
Custo Standard @ Unidade Tempo Receita Propria/ Lucros

At.:gloes fora da area da residéncia 119,99
oficial .vvveiei
Acgdes na area da residéncia 46.087,38

¢ 88,29 522
Oficial ..vveiei
- 1% s/ Receitas Proprias .................
= 1% S/ LUCIOS ...vvveeeieeiicii e
Emolumentos calculados 46.087,38
Emolumentos b):

Limite minimo (VR) ................... 1633,75

Limite maximo (VR) ..............c.... 16 337,50
Emolumentos a pagar ................... 16 337,50

a) Cf. Resolugéo n° 4/98-23S
b) Art. 10° n° 1 e 2 do RJETC e Resolugdo n.° 3/2001-22 S.

O COORDENADOR DA EQUIPA DE AUDITORIA,

y

(Nuno Gil Zibaia da Conceicéo)
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ANEXO V

Resposta da entidade auditada
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11060 2111707
;} I./ﬂ /',:“\
=~ /| /Tj;‘;?ﬁ"e"
‘--'\‘é-'...//// DGRF
Direcgao-Ceral dos Recursos Florestals
TRIBUNAL CONTAS
Al/c Dr°. Abilio Matos
Av* Barbosa du Bocage, 61
1069-045 LISBOA
Vossa Referéncia: Data: Nossa Referéncia: Data:

Assunto: Auditoria Financeira — Proc. n°23/07

Sobre o assunto mencionado e na sequéncia das recomendagdes expressas no
relatorio do Tribunal de Contas, comunica-se:

Ponto 1 — Sobre os poderes que sdo delegados, os mesmos passardo ser
cumpridos nos termos do art®. 37° do CPA.

Ponto 2 e 3 — Sobre a contabilidade analitica ¢ no ambito do RAFE foi
implementado o SIC na DGF de acordo com as instrugdes emanadas da
Secretaria Geral e DGO.

Embora o SIC englobe o modulo de contabilidade analitica, o qual esta a ser
utilizado quer a nivel de Sede quer a nivel das Circunscri¢des Florestais, o
mesmo ndo corresponde as necessidades do organismo e muito menos aquando
da sua implementacdo. se considerarmos que existia um conjunto de projectos
financiados por fundos comunitarios que ndo cram inscritos em termos
orcamentais pela DGO, n3o sendo assim reflectidos no SIC. Deste modo
tornou-se necessario o recurso a aquisicdo de um sistema informético que
respondesse aquelas necessidades em termos de contabilidade analitica.
Todavia, veio a verificar-se que o sistema ndo funcionava, dando
sistematicamente erros, sobretudo a partir de 2004/2005 quando a estrutura da
DGREF foi alterada e implementada a nivel nacional.

Conscientes das dificuldades nesta area, foi solicitado a Secretaria Geral e
proposto que a DGRF integrasse os organismos pilotos para implementa¢do do
Sistema RIGORE, o que néo se verificou.

Ay, Jodo Criséstome, 28, 1089-040 LISBOA. PORTUGAL | T. +351.21 31248 00 | F. #351.21 312 49 80
infol@dgr. pt | hutp//www dgrf: igultura.pt
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A fim de solucionar esta situagfio, estd em curso a implementacdo de um
sistema informético fiavel contemplando o POCP, que estard a funcionar a
partir de Janeiro de 2008 .

Este sistema vai também permitir correlacionar as diversas areas na Sede e
Circunscrigdes Florestais na drea financeira.

Ponto 4 - A grande maioria dos projectos continha a Justificago dos desvios da
execucdo fisica em relagdo ao previsto no plano, havendo apenas alguns
casos de acgdes ndo realizadas cuja justificagdo ndo era apresentada, pelo que
ndo se entende bem a questfo levantada (nfo sdo dados exemplos);
- De qualquer forma, no futuro sera dada maior atencgdo a este aspecto, para que
todos os desvios em relagio a execugio fisica estejam justificados.

Ponto 5 — Em 2005 devido a implementa¢do da nova estrutura da DGRF a
nivel nacional néo foi possivel cumprir a unidade de tesouraria do Estado. No
entanto em 2006 foram constituidas contas na DGT — Homebanking, tendo sido
transferidos todos cs -saldos das contas na CXGD. Assim os depositos
referentes as receitas da DGRF estfio a ser efectuados através do Homebankink.

Com os meus melhores cumprimentos

A Sub Directora Geral

(Eng® Maria do Loreto Monteiro)

Av. JoZo Crisostomo, 28. 1069-040 LISBOA. PORTUGAL | T. +351.21 31248 00 | F. +351.21 312 49 80
info@dgrf. min-agricultura.pt | http://wwyw. dgrf min-agricultura pt

- “13C 4
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