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BEI Banco Europeu de Investimentos JORAM Jornal Oficial da Regi&o AuténomadaMadeira
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Glossario

Termo

Conceito

Aguas costeiras

Aguas interiores

Aguas subterraneas

Aguas de superficie

Aguas de transicdo

Bacia hidrografica

Regido hidrografica

As aguas de superficie que se encontram entre terra e uma linha
cujos pontos se encontram a uma distancia de uma milha nautica, na
direccédo do mar, a partir do ponto mais proximo da linha de base a de
delimitacdo das aguas territoriais, estendendo-se, quando aplicavel,
até ao limite exterior das aguas de transicao

Todas as agua Iénticas ou correntes a superficie do solo e todas as
aguas subterraneas que se encontram entre a terra e a linha de base
a partir da qual sdo marcadas as aguas territoriais

Todas as aguas que se encontram abaixo da superficie do solo na
zona de saturacdo e em contacto directo com o solo ou com o
subsolo

As aguas interiores, com excepgdo das aguas subterrdneas, das
aguas de transicdo e das aguas costeiras, excepto no que se refere
ao estado quimico; este estado aplica-se também as aguas territoriais

Massas de agua de superficie na proximidade da foz dos rios, que
tém um caracter parcialmente salgado em resultado da proximidade
de aguas costeiras, mas que sao significativamente influenciadas por
cursos de agua doce

A area terrestre e de mar a partir da qual todas as aguas fluem,
através de uma sequéncia de ribeiros, rios e eventualmente lagos,
para o mar, desembocando numa unica foz ou delta

A éarea de terra e de mar constituida por uma ou mais bacias
hidrograficas vizinhas e pelas aguas subterrdneas e costeiras que
Ihes estdo associadas, definida como principal unidade para a gestéo
das bacias hidrograficas

Fonte:  Directiva 2000/60/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro de 2000.
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1.1. Consideracdes prévias

O presente documento integra os resultados da auditoria a empresa “ IGA — Investimentos e
Gestdo da Agua, SA”, orientada para a andlise do cumprimento do Contrato de Concessao
(CC) do Sistema Regional de Gestéo e Abastecimento de Agua daMadeira (SRGAAM).

1.2. Observacgoes

Com base no exame efectuado, apresentam-se, de seguida, as principais observacdes da
auditoria, sem prejuizo do desenvolvimento conferido a cada uma delas ao longo do
documento.

1. A empresa Investimentos e Gestdo da Agua, SA, doravante identificada por 1GA, foi
criada pelo DLR n.° 28-C/99/M, de 23 de Dezembro, sob a forma de sociedade anénima,
tendo como actividade principal a exploracdo e gestdo, em regime de concessao exclusiva,
do Sistema Regiona de Gestdo e Abastecimento de Agua da Madeira (SRGAAM) que
engloba: na Madeira, a captacdo, o tratamento e a distribuicdo de dgua em “ata’; e no
Porto Santo, a distribuicdo de &gua para abastecimento publico, e ainda a gestdo de
efluentes em “alta’. [Cfr. pontos 2.6.3.1. € 2.6.3.2.]

2. Do CC, destacam-se: por um lado, as obrigacdes relativas ao fornecimento de &gua aos
utilizadores e ao cumprimento de um Plano de Investimentos (Pl); por outro, a garantia de
manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, por parte de concedente,
quando estejam em causa razdes ndo imputaveis a concessionaria. [Cfr. ponto 3.1.1.]

3. No que respeita a execucdo do CC, destaca-se 0 seguinte:

3.1. Osvolumes previsionais de fornecimento de agua aos municipios foram corrigidos
em baixa (- 2%), tendo a potencia perda de receitas dai resultante sido compensada
por agustamentos extraordinarios nos precos entre 2002 e 2004, o que permitiu
manter o volume de negdcios dentro do previsto.

Contudo, se a evolucéo dos precos (+ € 0,01) e dos volumes de agua fornecidos (-
2%) mantiver o ritmo do passado, o desequilibrio verificado em 2006 tendera a
agravar-se, sendo previsivel o recurso a aumentos extraordinarios do prego da agua.
[Cfr. ponto 3.1.2.1.]

3.2. Entre 2000 e 2006, o plano de investimentos foi objecto de duas revisdes que
baixaram os montantes do investimento dos 102,8 milhdes de euros iniciais para 0s
actuais 93,4 milhdes de euros (- 9,2%), adiaram a conclusdo do Plano de 2007 para
2008 e transferiram o esforco de investimento para os Ultimos anos do Plano.

No final de 2006 faltava cumprir cerca de 29% do Plano (aproximadamente 27
milhdes de euros do investimento), sendo expectavel, face aos pedidos de
reprogramacdo dos investimentos apoiados pelo FC, que a sua conclusdo so ocorra
em 2009 . [Cfr. ponto 3.1.2.2. - A)]

3.3. As baixas taxas de execucdo do plano (em média, inferiores a 50%) estdo
relacionadas com o avolumar das dividas dos municipios gque, entre 2004 e 2006,
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cresceram a uma taxa consistente de 7,4% ao ano, atingindo no final do periodo o
montante de 11,8 milhGes de euros, 0 que representava 143% dos proveitos
equivalentes. [Cfr. pontos 3.1.2.1. €3.1.2.2. — A)]

3.4. A contratacdo realizada mostra que a parcela do financiamento da responsabilidade
dalGA era, em 2006, de 31,2%, respeitando por conseguinte os limites previstos no
CC. [Cfr. ponto 3.1.2.2. - B)]

4. Em 2006, a receita arrecadada pela |GA nallha da Madeira proveio em 90% (8,4 milhdes
de euros) do servico publico, dos quais 82% (cerca de 7,7 milhdes de euros) resultaram da
venda de &gua a 8 autarquias, e 8% (740 mil euros) da venda de &gua a indastria. [Cfr.
ponto 3.2.1.]

Por seu turno, na ilha do Porto Santo, as receitas provieram na totalidade da prestacéo do
servico publico (quase 1,4 milhGes de euros), sendo que a distribuicdo de a&gua em baixa
representa 31% (425 mil euros) e em alta, para o campo de golfe do Porto Santo, 30%
(417 mil euros). [Cfr. idem]

5. Entre 2004 e 2006, o volume de agua captado pela IGA na RAM (98% de origem
subterrénea e superficial e 2% de origem maritima/ dessalinizada) tem vindo a decrescer,
em resultado da diminuicéo da procura. [Cfr. ponto 3.2.2.]

6. Em 2006, 90% das &guas residuais da ilha do Porto Santo foram drenadas, atingindo nesse
mesmo ano 100% de &guas residuais tratadas relativamente ao volume global colectado.
[Cfr. idem]

7. Apesar dos resultados liquidos da empresa terem sido positivos ao longo do triénio, em
2006 verificou-se uma degradacdo das condicOes de exploragdo, relativamente ao ano
precedente, em virtude da reducdo da taxa de cobertura dos custos pelos proveitos
operacionais de 106,9% para 99,6%.

Da andlise do Balanco de 2006 da IGA cumpre salientar gque o passivo de funcionamento,
excluindo os acréscimos e deferimentos, ascende a 27 milhdes de euros, montante que néo
€ coberto pelos activos circulantes que atingiram o valor de cerca de 19,8 milhdes de
euros e que os indicadores de liquidez geral, de solvabilidade e de autonomia financeira
sdo favoréveis, tendo registado uma ligeira melhoria ao longo do triénio.

A IGA apresenta, assim, uma situagdo econdmico-financeira equilibrada, embora sga
preocupante o volume das dividas dos municipios e da Sociedade de Desenvolvimento do
Porto Santo. [Cfr. ponto 3.2.3.1.]

8. Asempreitadas representaram cerca de 84% do total do investimento efectuado em 2006
(6,75 milhdes de euros). A diferenca entre o investimento previsto (14,25 milhdes de
euros) e o realizado (6,75 milhdes de euros), evidencia o reduzido dinamismo do plano
cujataxa de execucdo foi de apenas 53%. [Cfr. ponto 3.3.2.]

9. A conferéncia de uma amostra de 5 empreitadas, cujos valores de adjudicacéo atingiram
um total de cerca de 9,8 milhdes de euros, permitiu concluir que os procedimentos se
mostraram regulares e de acordo com alegislacéo em vigor. [Cfr. ponto 3.3.3.]
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1.3. Recomendacgdes

O Tribunal de Contas, em resultado das verificagdes efectuadas e respectivas observagoes,
recomenda ao CA dalGA que:

1. Intensifique os esforcos de cobranca das dividas dos municipios e da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, atentos 0s seus impactos nos resultados financeiros da

empresa;

2. Promova o cumprimento das metas definidas no Plano de Investimento através da
dinamizagdo da execucéo fisica e financeira dos projectos nele previstos.

2. CARACTERIZACAO DA ACCAO

2.1. Fundamento, ambito e objectivos

De acordo com o Programa de Fiscalizacdo da Secgcdo Regional da Madeira do Tribunal de
Contas (SRMTC) para 2007, aprovado pelo Plenario Geral do Tribunal de Contas, em sesséo
de 19 de Dezembro de 2006, através da Resolucgo n.° 2/2006-PG, foi realizada uma auditoria
aempresa | GA — Investimentos e Gestdo da Agua, SA.

Inserindo-se no ambito do controlo financeiro sucessivo do Sector Publico Empresarial
Regional, a accdo revestiu a natureza de uma auditoria orientada para a andlise do
cumprimento do Contrato de Concesséo do Sistema Regiona de Gestdo e Abastecimento de
Agua da Madeira, objecto principal das actividades prosseguidas pela |GA.

Tendo por objectivo geral a apreciacdo dos principais direitos e obrigagdes de servigo publico
decorrentes da concessdo, com particular atencéo para a execucdo relativa ao exercicio de
2006, a auditoria procurou incidir sobre as &eas mais representativas do CC, visando
responder aos seguintes objectivos especificos:

OBJECTIVOS ESPECIiFICOS

e Os servigos publicos directamente relacionados com a
concessdo das outras actividades desenvolvidas pela empresa;

Delimitacdo das
principais areas de e O conjunto dos principais direitos e obrigagdes que |hes estdo
actividade distinguindo: associados;

e O seu enquadramento legal e institucional.

As linhas de orientacdo prosseguidas,
Caracterizagao dos * 8Ga0 prossey

servicos publicos e As edtruturas organizacionais, institucional e operativa,
prestados no ambito da definidas,
concessao,

e Os aspectos chave da sua administracdo e 0os mecanismos de

identificando: gestéo operacional associados.

1 Ppublicada no Diério da Republica, 11 Série, n.° 10, de 15 de Janeiro de 2007.
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OBJECTIVOS ESPECIFICOS

e Dos documentos de prestagdo de contas e outros sistemas de
informagdo instituidos;

Andlise da eficiéncia, e Da evolucdo dos indicadores de gestéo relacionados com o
eficacia e economia da servico publico;
gestéo, a partir:

e Da apreciacdo da legalidade de uma amostra representativa
obras publicas cuja adjudicacdo ocorreu no ano econémico de
2006.

2.2. Metodologia

A metodologia adoptada teve subjacente os principios, procedimentos e as normas técnicas
internacionalmente aceites e constantes de manuais de auditoria, designadamente no Manual
de Auditoria e de Procedimentos do Tribunal de Contas’.

A redizacdo da auditoria englobou as fases de planeamento, de execucdo e de andlise e
consolidagdo dainformagéo.

A fase de planeamento envolveu o estudo e andlise da documentacdo disponivel no dossié
permanente da IGA, assim como a consulta de informacdo diversa, de ambito comunitario,
nacional e regional, relacionado com o objecto da auditoria. Também foi analisado um
conjunto de elementos informativos complementares fornecidos pela entidade auditada sobre
a sociedade, a concessdo de servico publico e o quadro normativo e organizaciona no qual se
desenvolve aquela actividade.

O trabalho de campo iniciou-se no dia 17 de Julho de 2006 e prolongou-se até ao dia 2 de
Agosto, tendo-se consubstanciado na solicitacdo, recolha, estudo e andlise de documentacdo
véria e na realizacdo de reunides com 0s responsaveis pelas éreas abrangidas pelo objecto da
accao.

2.3. Entidade auditada

A delimitacdo do ambito da auditoria resulta directamente do estabelecido no Plano de
Fiscalizagio da SRMTC, tendo sido auditada a empresa Investimentos e Gestdo da Agua, SA,
enquanto Unica entidade responsavel pela Sistema Regional de Gestdo e Abastecimento de
AguadaMadeira.

2.4. Responsaveis

O Conselho de Administracéo (CA) da IGA é composto por cinco membros, cuja relacéo
nominal, a data da execucao dos trabalhos de campo, consta do quadro seguinte:

2 Aprovado pela Resoluco n.° 2, da 2.2 Secgdo, do Tribunal de Contas, de 28 de Janeiro de 1999 e aplicado 8 SRMTC pelo
Despacho Regulamentar n.° 1-JC/SRMTC, de 15 de Novembro de 2001.
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Nome Cargo
Eng. José Alberto Farinha Pimenta de Franca® Presidente
Eng. Gongalo Nuno Aralijo Ornelas Valente' Vogal
Eng. Nélia Sousa® Vogal
Eng. José Aralljo de Barros Goes Ferreira’ Voga
Dr. Francisco Manuel Casqueiro Magaroco’ Vogal

2.5. Condicionantes e grau de colaboracdo dos responsaveis

O trabalho desenvolvido decorreu de forma regular, ndo havendo a registar quaisquer
situacdes limitativas ou condicionantes a prossecucdo dos objectivos programados.

Tanto da parte dos responsaveis maximos da empresa, como dos restantes colaboradores
contactados, obtivemos sempre a méxima colaboracdo possivel, sendo, aias, de destacar o
profissionalismo, a rectiddo e a simpatia com que se prontificaram a atender as diversas
solicitacOes.

2.6. Contraditorio

Em cumprimento do principio do contraditério, consagrado no art.° 13.° da Lei n.° 98/97, de
26 de Agosto, procedeu-se a audicdo do Secretario Regional do Ambiente e Recursos
Naturais, na qualidade de titular do érgdo com poderes de tutela sobre a empresa e dos
membros do CA dalGA.

Dentro do prazo fixado foram recebidas as respostas do Secretério Regional do Ambiente e
Recursos Naturais e do CA® que expressaram, no primeiro caso, a auséncia de consideractes
€, N0 segundo, a pertinéncia e adequagao do relato.

2.7. Enquadramento
A definicdo de uma politica de proteccdo e gestdo sustentédvel da agua, conjugando o

desenvolvimento econdmico-social e o equilibrio ambiental, tornou-se uma das prioridades
dos poderes instituidos, sgjam eles de ambito nacional, regional ou mesmo supra nacional.

2.7.1. O Quadro Comunitario e Nacional de Referéncia
2.7.1.1. A DIRECTIVA QUADRO DA AGUA

Na transicdo para o novo milénio e na sequéncia de um prolongado debate em volta da
problemética da &gua, a Comunidade Europeia aprovou a Directiva 2000/60/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho®, que estabelece um quadro de accdo comunitario no
dominio da politica da &gua, comummente designada de Directiva Quadro da Agua (DQA).

Dirige tecnicamente os seguintes sectores operacionais: Assessoria Juridica, Secretariado, Hidroagricola e Laboratorio de
Controlo de Qualidade da Agua.

Superintende a Gestdo dos fundos comunitérios e a area dos Relatorios e pareceres técnicos.

Responsavel pela érea do Planeamento e Obras (DOP).

Dirige os sectores da Exploragéo e Manutencdo (DEM) e os servicos técnicos da Delegagéo do Porto Santo.

Dirige o sector Financeiro (DAF) incluindo o da Delegacdo do Porto Santo.

Cfr. os oficios n.° 867, de 16/01/2008 e n.° 171, de 18/01/2008, respectivamente.

De 23 de Outubro de 2000, publicada no JO L 327, de 22 de Dezembro desse mesmo ano.

© o N o o A



Auditoria & Investimentos e Gestdo da Agua, S.A. - 2006

A adopcdo da DQA pretende, consequentemente, definir os principios comuns e o
enquadramento global que permita a Comunidade agir de forma coordenada, integrada e, a
prazo, desenvolver os principios e as estruturas globais necessarios para a proteccdo e a
utilizacdo sustentavel da agua, segundo o principio da subsidiariedade.

Para o efeito, os Estados Membros (EM) dever&o a proceder ao ordenamento do seu territorio
em regides hidrogréficas (RH) e elaborar um Programa de Medidas™ (art.° 11.9 e um Plano
de Gestéo de Bacia Hidrograéfica (art.° 13.°), que deverdo ser antecedidos de estudos (art.° 5.9
sobre as caracteristicas, 0 impacto da actividade humana e a utilizacdo econdmica das aguas,
em cada regido.

De entre as medidas bésicas sdientase a implementacdo até 2010 do principio da
amortizacdo do custo dos servicos hidricos materializada no estabel ecimento de uma politica
de precos que incentive uma utilizacdo eficaz das aguas reflectindo os principios do
utilizador-pagador e do poluidor-pagador.

2.7.1.2. A LEI DA AGUA

A transposicdo da DQA para a ordem juridica nacional ocorreu com a aprovagdo da Lel n.°
58/2005, de 29 de Dezembro (Lei da Agua), a qual veio estabelecer as bases e 0 quadro
institucional para a gestdo sustentével das aguas.

A referida Lei, para além de reflectir os objectivos enunciados pela directiva, enumera um
conjunto de principios (art.° 3.°) que, juntamente com os consignados na lei de bases do
ambiente (Lei n.° 11/87, de 7 de Abril), devem nortear a politica de gestéo das &guas, de entre
0s quais se destacam: os principios do valor social, ambiental e econémico da agua e os
principios da precaucdo, da prevencdo e da correccdo das acgOes com impacto negativo sobre
0 ambiente™.

Em termos institucionais, o diplomalegal confere ao Estado a responsabilidade de “ promover
a gestdo sustentada das aguas e prosseguir as actividades necessarias a aplicacdo da
presente lei” (art.° 5.9), e torna extensivel as regides auténomas o ambito de aplicagcdo do
respectivo regime, “ sem prejuizo das necessarias adaptacdes por diplomas regionais’ (art.°
101.9).

No topo da hierarquia institucional (autoridade nacional da agua) surge o Instituto da Agua
(INAG), a quem “ compete a nivel nacional a gestéo das aguas e garantir a consecucao dos
objectivos da presente lei, além de garantir a representacdo internacional do Estado neste

10 As medidas basicas envolvem a implementacdo da(0): legislagdio comunitéria para a protecgdo da &gua; principio da

amortizagdo do custo dos servigos hidricos; promogdo do uso eficiente e sustentdvel das &guas, identificacdo (e
monitorizacéo) de todas as massas de agua destinadas a captacdo de &gua para consumo humano ou previstas para esse
fim; controlo das captagGes e armazenamento das aguas doces de superficie e das captagdes e recargas das subterraness;
controlo de descargas poluentes; controlo das modificagdes dos meios hidricos, em especia das modificactes
hidromorfolégicas; proibicdo de descargas directas nas &guas subterréneas, eliminacdo da poluicdo das &guas de
superficie pelas substancias identificadas em lista prioritaria.

O que se traduz no reconhecimento do acesso universal a dgua para as necessi dades humanas bésicas, a custo socialmente
aceitavel (principio do valor social); na necessidade da sua proteccdo, de forma a garantir uma utilizagdo sustentavel
(principio da dimensdo ambiental); e na sua utilizagdo econémica eficiente, com a recuperagéo dos custos dos servigos
(principio do seu valor econémico).

Para tanto, é necess@rio a adopcdo de medidas destinadas a evitar ou reduzir o efeito negativo de uma accéo sobre o
ambiente, sgja antecipando as suas consequéncias (principio da prevencdo) seja agindo, prioritariamente, sobre a fonte
causadora dos danos (principio da correccdo), mesmo em situacBes de incerteza, por falta de evidéncia cientifica ou
auséncia de relagdo causa-efeito (principio da precaucao).
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dominio”. Este Instituto tem competéncias especiais em matérias como (art.’° 8.9): a
divulgacdo de informacdo (junto das entidades publicas, necesséria ao cumprimento dalei,), a
definicdo de metodologias, técnicas e parametros de actuacdo, a coordenacdo e supervisao das
actividades das RH e a inventariacdo e manutencdo de um registo do dominio publico
maritimo.

Nesse quadro, a regido hidrografica (RH) aparece como “ a unidade principal de planeamento
e gestao das aguas, tendo por base a bacia hidrografica” (art.° 3.92), tendo-se criado, para o
todo nacional, dadas as especificidades, dez regides: oito no espaco continental e uma por
cada regido autbnoma.

As administrages (ARH) das 10 RH (a bacia hidrografica da RAM foi atribuida a designacéo
de RH 10) sdo responsaveis(art.® 4.9 pela(o): anadlise das caracteristicas hidrogréficas da
regido; elaboracdo e implementacdo dos planos e programas de medidas das suas bacias,
estabelecimento das redes de monitorizacdo da qualidade das &guas; definicdo das zonas de
captacdo da agua para consumo humano; andlise econémica da sua utilizacdo e aplicacdo do
respectivo regime econdmico-financeiro e emissdo dos titulos de utilizac&o.

Com o intuito de fundamentar e orientar a proteccdo e a gestdo das aguas e proporcionar a
compatibilizagdo das suas utilizacbes com as suas disponibilidades, foram definidos trés
niveis de instrumentos de planeamento: o Plano Nacional da Agua (PNA)®; os planos de
gestao de bacia hidrogréfica™; os planos especificos de gestao das aguas®.

Quanto ao regime econdémico e financeiro (art.°s 77.° a 83.9, a lei elege a utilizacdo
sustentavel dos recursos hidricos a principio estruturante cuja concretizagcdo devera passar
pela a) internalizacdo dos custos decorrentes de actividades susceptiveis de causar impactos
negativos no meio hidrico e, em especial, aplicando o principio do poluidor-pagador e do
utilizador-pagador [cobrando uma Taxa de Recursos hidricos (TRH)]; b) recuperacdo de
custos dos servicos de &guas (através de tarifa) ou das prestaces publicas'® (através de TRH).

2.7.1.3. O PLANO NACIONAL DA AGUA

Um passo fundamental na aplicacdo da nova estratégia preconizada pela DQA foi
concretizado com a aprovagdo do Plano Nacional da Agua, aprovado pelo DL n.° 112/2002,
de 17 de Abril, que “(...) tem em vista estabelecer de forma estruturada e programética uma
estratégia racional de gestéo e utilizagdo de todos os recursos hidricos nacionais(...)" .

O PNA incide sobre todo o territério nacional envolvendo um diagndstico, uma definicéo de
objectivos, uma proposta de medidas e de acgdes e a correlativa programacao fisica financeira
e institucional.

¥ Plano de ambito estratégico e de cobertura territorial nacional, onde se estabelecem “ as grandes opcles da politica

nacional da agua e os principios e as regras de orientacdo dessa politica” a aplicar nos outros planos.

Planos de ambito estratégico, subordinados as linhas de orientagdo do PNA e delimitados as RH, que visam a gestao,
proteccdo e valorizagdo ambiental, social e econdmica das &guas ao nivel da bacia hidrogréfica, e devem ser aprovados
até o ano de 2009 (a. €) do art.® 99.°), procedendo-se a sua revisao de seis em seis anos.

“ Planos de gestao mais pormenorizados ao nivel de sub-bacia, sector, problema, tipo de &gua ou sistemas aquiferos’ e
gue complementam os planos de nivel estratégico.

Actividades que proporcionem vantagens aos utilizadores ou envolvam despesas de fiscalizagdo, planeamento ou
proteccdo das &guas.
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No que respeita as Regides Autonomas, no ponto 3.3 das normas técnicas, com a epigrafe
Eficacia nas Regides Auténomas, o PNA, atendendo ao principio da autonomia politica,
afirma que “ as relacdes entre 0 PNA e os planos regionais da agua das Regides Auténomas
regem-se pelo principio da articulacéo (...)” . Estabelece, ainda, que “ Os planos regionais da
agua das Regifes Autonomas materializam a sua participacdo no processo de planeamento
de recursos hidricos nacional” .

2.7.1.4. O DL N.°379/93, DE 5 DE NOVEMBRO

O DL n.° 379/93, de 5 de Novembro, que abriu ainiciativa privada as actividades de captacéo,
tratamento e distribuicdo de agua para consumo publico; recolha tratamento e rejeicdo de
efluentes; recolha e tratamento de residuos sdlidos, também constitui um dos elementos
estruturantes do sector das &guas.

Nesse diploma foram consagrados os sistemas de exploragdo e gestdo municipals e
multimunicipais” cujo regime de exploracdo e gestdo esta sujeito aos principios da
prossecucdo do interesse publico, da integracdo na restante rede nacional, da eficiéncia e da
prevaléncia da gestdo empresarial. A gestdo dos sistemas multimunicipais devera ser feita
directamente pelo Estado ou, em regime de concessdo, por entidade publica empresarial ou
empresa de capitais maioritariamente publicos, devendo a criagdo e concessdo do sistema
serem objecto de decreto-le.

No caso dos sistemas municipais, a condicdo de restringir a atribuicdo da concessdo a
empresas de capitais maioritariamente publicos ndo se verifica, podendo a exploracdo do
sistema ser realizada pelos municipios, associagdes de municipios, ou, se sob concessdo, por
associacdes de utilizadores ou a entidades publicas ou privadas de natureza empresarial.

Em qualquer dos casos, enquanto durar a concessao, a propriedade dos bens associados seria
da concessionaria, revertendo para o Estado (Municipio) no termo da concessao.

2.7.2. Osector da agua na RAM
2.7.2.1. A ESTRUTURACAO DO SISTEMA HiDRICO NA RAM

Esguematicamente, o ciclo da dgua compreende as etapas de captacdo e distribuicdo de &gua e
de recolha e tratamento de &guas residuais, sendo ainda habitual distinguir em cada uma delas
asuagestdo em altae em baixa.

Na RAM, as atribuicbes e competéncias relacionadas com a gestdo do sistema hidrico
encontram-se dispersas por entidades publicas®, tanto do sector publico administrativo como
do sector publico empresarial ou autérquico:

e alGA cabe agestdo em altado fornecimento de dgua as redes publicas na RAM;

e as camaras municipais compete a responsabilidade pelos sistemas de abastecimento
domiciliario (em baixa) e de drenagem e tratamento das aguas residuais (em baixa);

' Assm classificados por servirem mais de um municipio e exigirem um investimento predominante a efectuar pelo
Estado, em funcéo de razbes de interesse naciondl .

18 Excepto no Porto Santo em que a gestéo dos recursos hidricos incluindo as &guas residuais (tratamento e destino final) e o
abastecimento de &gua (em alta e em baixa) estaacargo dalGA.
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e a Empresa de Electricidade da Madeira e a IGA compete a gestdo dos sistemas
hidroel éctricos adstritos a cada uma das empresas;,

e na Direccdo Regional de Agricultura concentra-se o sistema hidroagricola (em alta e em
baixa);

e a planificagdo e execucdo do sistema em ata de aguas residuais e a responsabilidade
geral pela definicdo das politicas globais € atribuicdo da SRA.

2.7.2.2 O PLANO REGIONAL DA AGUA

Em Marco de 2003, na sequéncia da aprovac&o do Plano Nacional da Agua, o GR apresentou
o Plano Regional da Agua da Madeira (PRAM) que, a data da realizacio da presente
auditoria, ainda se encontrava em fase de consulta publica. Desse documento ressaltam as
seguintes consideracfes que acabaram, entre outras matérias, por influenciar o plano de
investimentos dalGA:

e Em termos médios globais, o volume de captactes existente era suficiente para fazer face
as necessidades,

e A rede publica de &gua potével tinha perdas elevadas (superiores as observadas noutros
sistemas);

e Existiam significativas caréncias de informacdo ao nivel das Camaras Municipais, do
sistema estatistico regiona e dos cadastros,

e Os precos da agua vendida eram insuficientes para assegurar o equilibrio financeiro da
exploragdo, para cobrir as necessidades de investimento e para assegurarem uma
utilizagdo mais racional da agua;

e N&o existia um organismo com clara e marcada vocagdo para uma gestdo global e
integrada do sistema hidrico;

e A IGA concentrava funcgdes de autoridade da égua, designadamente no ambito do
licenciamento e fiscalizagdo, incompativeis com a de actividade gestora do Sistema
Regional de Gestéo e Abastecimento de Agua da Madeira.

2.7.3. A IGA — Investimentos e Gestdo da Agua, SA

Em Julho de 1991, com o objectivo de centralizar num s6 organismo a macrogestédo dos
recursos hidricos da RAM que se encontravam dispersos por diferentes sectores da
administracdo regional, foi criado o Instituto de Gestdo da Agua.

Passados pouco mais de oito anos, o Decreto Legislativo Regiona n.° 28-C/99/M* operou a
transformacdo do Instituto de Gestdo da Agua em sociedade anénima de capitais
exclusivamente puiblicos denominada “IGA — Investimentos e Gestdo da Agua, S.A.” e criou
0 Sistema Regional de Gest&o e Abastecimento de Agua da Madeira (SRGAAM).

O citado sistema compreende um conjunto de areas e actividades, relacionadas com os
“recursos hidricos doces’” daregido, sujeitas a uma exploracdo e gestdo comum:

9 Designacso decorrente da Declaragio de Rectificago n.° 23-H/99, publicada no Didrio da Republica, Série I-A, de 31 de
Dezembro.
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e a distribuicio em ata (desde a captacdo a distribuicdo), o abastecimento, o
aproveitamento mini-hidrico e o controlo de qualidade da &gua;

e a distribuicdo em baixa (da distribuicdo em ata até ao consumidor final) a grandes
clientes;

e no Porto Santo, a dessalinizagdo, a distribuicdo até ao consumidor final (em alta e em
baixa) e o tratamento das aguas residuais urbanas em alta (drenagem e destino final);

e a concepcao, construcdo, extensdo, reparacdo, renovacdo, manutencdo e melhoria das
obras e equipamentos Necessarios,

e aplanificacdo, execucdo ou exploracdo de obras hidraulicas, relacionadas com as aguas
residuais e pluviais urbanas.

Em Janeiro de 2000, a exploracdo e gestdo do SRGAAM foi atribuida, em regime de
concessao, a lGA por um periodo de 25 anos (vide desenvolvimento no ponto 3.1.), sendo-lhe
conferidos (cfr o n.° 1 do art.° 11.° do DLR n.° 28-C/99/M) “poderes e prerrogativas publicas
e de autoridade da Regiao” no dominio publico hidrico.

2.7.3.1. ESTRUTURA ORGANICA

Em 2006, a estrutura organica da empresa integrava cinco Direccfes, correspondentes as
seguintes areas funcionais: Administrativa e Financeira (DAF), Planeamento e Obras (DPO),
Exploragdo e Manutengdo (DEM), Hidroagricola (DH) e Laboratorio de Controlo da
Qualidade da Agua (LQA). A organizacdo interna de cada uma das Direccdes esta espel hada
no organograma constante do Anexo I.

A representacdo da Regido Auténoma da Madeira, accionista Unico da sociedade, é
assegurada pelo Secretério Regional do Ambiente e Recursos Naturais enquanto a fiscalizacéo
da sociedade, a cargo do Fiscal Unico, era assegurada pela sociedade “UHY — A. Paredes e
Associados, SROC, LDA.”.

2.7.3.2. RECURSOS HUMANOS

No primeiro semestre de 2007, a IGA dispunha de um total de 148 colaboradores (abaixo dos
165 previstos no CC), compreendendo 130 funcionarios em situacdo de efectividade (dos
quais 67 pertencentes ao quadro da SRA®) e 12 em regime de trabalho atermo.

A caracterizagdo do universo de funcionarios em funcéo da faixa etaria permite concluir que a
IGA possui uma estrutura etéria “jovem” (63% dos colaboradores pertencem a faixa dos 25
aos 39 anos) sendo a média etéria de 37 anos. No plano habilitacional 25% dos colaboradores
(37) dispunham de formacao superior, 40% (39), de formacéo de nivel secundario e 35% (52)
dispunham de 3.° ciclo ou inferior.

2.7.3.3. INFRA-ESTRUTURAS

As principais infra-estruturas do SRGAAM concessionadas a IGA, bem como as suas
caracteristicas técnicas mais relevantes, nas ilhas da Madeira e do Porto Santo foram as
seguintes:

2 Tratam-se de colaboradores pertencentes ao quadro do SRGAAM que prestam servigos na empresa ao abrigo de um
regime de requisi¢cdo a Administragdo Publica, renovavel nas condigdes fixadas no Contrato de Concess3o.
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Figura 1 — Principais sistemas adutores de dgua da ilha da Madeira

No abastecimento em alta nailha da M adeira destacam-se cinco sistemas de captacdo de &gua,
designadamente: Sistema de Aproveitamento de Fins Multiplos dos Socorridos; Sistema
adutor dos Tornos; Sistema adutor da Cota 200; Sistema adutor Funchal — Machico; Sistema
adutor da Calheta (cfr. o Anexo 1) a que acrescem outros 26 de menor envergadura.

Os sistemas concessionados sdo compostos pelas seguintes infra-estruturas hidréulicas: 9
galerias, 11 nascentes, 22 furos de captacdo, 13 estaches de tratamento de agua, 20 postos de
cloragem, 32 estacOes elevatdrias, 56 reservatorios de armazenagem, 2 centrais mini-hidricas™
e 3 sistemas de regulacéo (cfr. o Anexo Il1).

Na lista de infra-estruturas concessionadas a IGA consta também o Laboratério do Controlo
da Qualidade da Agua (LQA), que efectua a pesquisa e 0 registo dos parametros fisico-
guimicos e microbiol 6gicos das aguas na RAM.

2 De Santa QuitériaedaTerca. A primeirafoi concessionada a Empresa de Electricidade da Madeira, através da Resolugéo
n.° 1325/93 do Conselho de Governo da RAM de 16 de Dezembro e a segunda a|GA pelo contrato de concess3o.
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Figura 2 — Sistemas adutores da ilha do Porto Santo

Na ilha do Porto Santo, foram concessionadas® todas as infra-estruturas hidraulicas
destinadas a distribuicdo de agua em alta e em baixa, a irrigacdo agricola e a drenagem e
destino final das &guas residuais urbanas.

2.7.3.4. SISTEMAS DE INFORMACAO
No final de 2006 a empresa tinha em funcionamento trés sistemas principais.

e O ELAG?®, responsavel pela gestdo comerciad® da distribuicdo de agua em baixa na
ilha do Porto Santo (mas ndo a das aguas residuais, que é feita pelo BAAN),
designadamente a facturacdo, a cobranca, a gestdo de clientes e o finishing (servico de
impressdo e colocacdo em envel opes de facturas).

Para complementar este software, a IGA contratou o servigo Infor-Aguas®, que
permite agregar diferentes dimensdes de andlise da rede de distribuicéo de é&gua,
designadamente perdas de agua por zonas e ou por segmentos de rede.

e O RH + que esta direccionado para 0 processamento de salarios e das prestactes
sociais com base em alguns dados (assiduidade, nimero de colaboradores e
antiguidade) provenientes do “Ms Excel”.

o) Regulamento dos Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua e de Aguas Residuais Supra-Municipais da ilha do

Porto Santo, consta do anexo a Portaria n.° 3/2005, de 26 de Janeiro.

Trata-se de um software “ASP” (“Application Service Provider”), ou seja, de uma aplicagdo com base na web, fornecida
pela empresa EDINFOR contra o pagamento de uma espécie de aluguer .

A informagéo contabilistica produzida por esta aplicagéo € integrada em modo semi-automatico no BAAN.

Permite o0 acesso a uma aplicagdo que recolhe, organiza, analisa e monitorizainformagdes para apoiar a gestéo.

23
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e O “BAAN 5.0c — Enterprise Resource Planning (ERP%*)” é um software de gestdo e
planeamento dos recursos de uma organizagdo, implementado em 2002, sendo
transversal atodas as &reas da empresa, e que contém os seguintes modul os.

0 “Logistica’, sustenta os procedimentos das seccdes de compras, ordens de venda e
armazéns,

o “Finance’, engloba a gestédo de clientes e de fornecedores, da tesouraria, do
patrimonio e da contabilidade geral, gerando um conjunto de mapas contabilisticos
e fiscais. No entanto, a especializacdo do exercicio, tanto de proveitos como de
custos, tem de ser efectuada fora do BAAN;

0 “Service’, apoia a gestdo de servigos (em Julho de 2007, encontrava-se em fase
final de implementacéo);

o “Interfaces RH + e ELAG", possibilitam a transferéncia de dados da aplicacédo que
gere 0s Recursos Humanos (RH +) e a exploracdo da rede do Porto Santo (ELAG);

o “Ligacdo a Qualidade (base de dados que contém os resultados de controlo de
qualidade da &gua distribuida nas zonas de abastecimento geridas pela IGA) e ao
ATMIS " (base de dados hidrolégicos, que detém a representacdo dos locais de
recolha de dados pluviomeétricos e de dados hidrométricos).

A IGA mantém ainda o antigo software de gestdo financeira e contabilistica — Primavera —
num dos servidores da empresa, para consulta de informac&o contida em historico.

Para aém destes S, aIGA é proprietéria de dois softwares desenvolvidos na propria empresa,
um para o controlo da qualidade da égua e o outro para visualizagdo, sinalizacdo e comando
remoto do activo concessionado - Sstema de Telegestao.

Em fase de implementac&o encontra-se o projecto Gestéo da Informacédo da IGA (GIIGA) que
tem por objectivo elaborar um cadastro das infra-estruturas da empresa e interligar essa
informacdo com as bases de dados ja existentes na empresa.

3. RESULTADOS DA ANALISE

3.1. O Contrato de Concesséao
3.1.1. Apresentacao

Nos termos da sua clausula primeira o CC, celebrado em 5 de Janeiro de 2000, visa “a
concepcao, construgdo, exploracdo e gestao do Sstema Regional de Gestao e Abastecimento
de Agua da Madeira”, em regime de exclusividade, salvo nas &reas em que 0s municipios
sgjam autébnomos.

A principal obrigacdo do concession&rio (clausula 27.8) consiste na garantia de fornecimento,
a cada um dos utilizadores”” das quantidades de agua definidas® nos contratos o que equivalia,

26 Plataforma aplicacional desenvolvida para integrar todos os dados e processos dos diversos departamentos de uma
empresa num Unico sistema.
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em 2000, ao fornecimento aos municipios de um volume anual total minimo de 46 milhdes de
m®, com acréscimos anuais de 1 milhdo de m® (valor de referéncia, na perspectiva do
equilibrio econdmico-financeiro da concessao).

S0 ainda de destacar as obrigacfes relativas a fixacdo das tarifas, das quantidades a fornecer
e dos investimentos em novos projectos e em obras e manutencao.

Em matéria de investimento, o contrato previa a aplicacdo de cerca de 200 milhdes de euros
em novos projectos (arealizar até 2007), em investimentos de manutencéo (a partir de 2008) e
na reposicao de bens moéveis (a partir de 2004, em ciclos de 4 anos), na proporcdo de 48%,
51% e 1%, respectivamente. De entre as condicOes atinentes ap plano de investimentos
sdienta-se:

e Que, no caso da construcéo de infra-estruturas aprovadas pelo GR, o financiamento a
cargo da IGA ndo deveria exceder 40% do valor da empreitada (os restantes 60%
deverdo provir de fundos nacionais ou comunitarios ou de contratos-programa a
celebrar com o concedente) e, quando obtido com recurso ao crédito, o correlativo
empréstimo devera ser avalizado pelaRAM;

e A congtituicdo de um fundo de renovacgdo (clausulas 11.2 e 12.9), suportado pela
afectacdo de 10% dos resultados liquidos apurados em cada exercicio, destinado ao
financiamento de despesas de manutencao e substitui¢do dos bens concessionados.

Quanto as tarifas (cfr. clausulas 14.2 e 15.9, o contrato estabelece que as propostas de
alteracdo ao tarifério (a submeter a apreciacdo do concedente) devem respeitar um conjunto
de critérios que visam assegurar:

e aevolugdo dos precos, subjacente ao financiamento assumido com a UE;

e 0 nivel de receitas que permita manter em bom estado de conservagdo, seguranca e
funcionamento, os bens afectos a concessao e constituir o fundo de renovacéo;

e a cobertura dos custos de amortizacdo e financeiros do investimento (liquidos das
comparticipagdes e subsidios a fundo perdido) e a adequada remunerac&o dos capitais
proprios da concessionéria;

e agestdo eficiente do sistema, atendendo tanto ao nivel dos custos incorridos como as
receitas ndo provenientes das tarifas.

Relativamente as cobrancas, a regra é a da facturacdo ter uma periodicidade mensal, aincidir
sobre a distribuicdo de agua efectiva e do tempo médio de pagamento ndo exceder os 3
meses®.

Para acautelar eventuais modificagcOes e/ou alteracbes aos pressupostos da concessdo que
interfiram significativamente com a exploracdo e ndo sgjam imputéveis a concessiondaria®

2 Os muni cipios, as grandes infra-estruturas consumidoras (ndo directamente abastecidas pel os municipios), os produtores

hidro-eléctricos, o sector hidro-agricola e restantes entidades servidas pelas redes concessionadas.

Cada contrato estabelece o volume minimo que cada municipio fica obrigado a adquirir e as quantidades méaximas que o
concessionario esté obrigado a satisfazer. A taxa de crescimento anual dessas obrigagdes foi fixada em 1,9% e 5%,
respectivamente.

Em caso de mora que se prolongue para além dos 60 dias, a concessiondria podera suspender os fornecimentos mediante
prévia concordancia do concedente.

Por resultarem ou de opgdes de politica ou outro género de intervencBes da concedente, que alterem as condigdes
contratuais, ou ainda de variagdes significativas nos pressupostos do estudo econémico ou de casos de forga maior.

28
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foram clausuladas as situagdes que obrigam O concedente a reposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

O estudo econdmico-financeiro que integra o contrato, previa, entre outras matérias, que em
2006 o numero de trabalhadores ascendesse a 165 e gque o endividamento bancério se cifrasse
em € 38,4 milhdes. Os pressupostos béasicos do negécio constam do quadro seguinte:

Quadro 1 — Pressupostos do negicio

2000 2006
Fornecimento Agua
Municipios:
Volume (m3) 46.000.000 52.000.000
Preco de venda/im3 (€) 0,09 0,15
Volume de negocios (€) 5.278.916,85 | 10.700.187,98
Fornecimento agua 4.829.998,74 9.662.477,92
Camaras 4.140.000,00 7.800.000,00
Porto Santo 562.805,27 1.426.525,13
Outros clientes 127.193,46 435.952,79
QOutros servicos 448.918,11 1.037.710,06

Relativamente ao Plano de Investimento, salienta-se que apesar da concessao se prolongar até
2024, as novas infra-estruturas (no valor de 102,8 milhdes de euros) deveriam ser construidas
até ao exercicio de 2007 o que corresponderia, em 7 anos, a mais do que duplicar o valor das
infrarestruturas hidraulicas que integravam o patriménio da IGA a data da sua criacao™
(avaliadas em 89,6 milhdes de euros).

Importa ainda referir que a concessiondria se obrigou a desenvolver um inventario do
patriménio afecto a concessdo, 0 qua deveria ser mantido actualizado, devendo ser enviada
anualmente a concedente uma relacdo, certificada por um auditor, contendo:

e aavaiacdo da aptiddo de cada bem (para desempenhar a sua funcéo no sistema) e das
suas condi¢des de conservagao e funcionamento;

e aidentificagcdo do proprietério (se diferente da concessionaria);

e amencao aos ONus Ou encargos inerentes.

3.1.2. A execugdo economico financeira do contrato 2000-2006
3.1.2.1. AS RECEITAS

O volume de agua fornecida aos municipios da ilha da Madeira e o seu prego séo duas das
variavels da maior relevancia para o equilibrio financeiro da concesséo, pois geram a maior
fatia do negécio da IGA sendo, consequentemente, determinantes para o auto-financiamento
do Plano de Investimentos.

O comportamento dessas variaveis rel ativamente as previsdes indicadas no CC e das revisdes
subsequentes concretizadas agquando dos estudos econdémicos subjacentes as candidaturas dos
investimentos da IGA as comparticipages do Fundo de Coeséo (FC - 1.2 e 2.2 Fases) consta
do quadro seguinte:

3 Que transitaram do Ingtituto de Gestdo da Agua e de outras entidades publicas ligadas ao sector da &gua, a saber: a

Direccao Regional do Saneamento Basico, a Direcgéo Regional da Agricultura e a Direcgdo Regional das Obras Piblicas.
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Quadro 2 — Fornecimento e preco da dgua 2000 - 2006

Fornecimento de 4gua em volume (m3) Preco da agua (€)

Anos Previsto Revisto Fundo de Coesio (FC) Previsao Rev-FC

CC 1.* Fase 2." Fase Real CC 2." Fase Real
2000 46.000.000 45.524.780 44.808.031 0,090 0,090
2001 47.000.000 46.207.652 46.173.648 0,100 0,100
2002 48.000.000 46.900.766 47.021.726 0,110 0,115
2003 49.000.000 47.604.278 46.331.489 0,120 0,135
2004 50.000.000 47.128.235 47.358.516 0,130 0,145
2005 51.000.000 46.656.953 47.300.000 46.776.100 0,140 0,155 | 0,155
2006 52.000.000 46.190.383 46.827.000 46.419.692 0,150 0,165 | 0,165

343.000.000 326.213.047 324.889.202

Dasua andlise verifica-se que:

e Os fornecimentos estimados de &gua foram revistos em baixa por duas vezes (logo no
primeiro ano da concessao e em 2005) consequentemente, em 2006, o volume acumulado
de &gua potavel fornecida as Camaras foi inferior, em 1,3 milhdes de m®, &s previsdes

(corrigidas).

Tendo em contaa previsdo inicial esse défice remontariaa 18,1 milhdes de m® (-25,9%)%,

a que corresponderia uma perda de receita na ordem dos 2,4 milhdes de euros.

e A partir de 2002 e até 2004 o preco da &gua foi actualizado em montante superior ao

estabelecido no CC inicial (correspondentes a subidas de 4,5%, 12,5% e 11,54%).

Em 2005 e 2006 cumpriu-se a previsao contratual de progressdo anua dos precos em 1

céntimo.

A evolucdo das variaveis em analise resulta das medidas correctivas implementadas pelos
intervenientes ao abrigo do n.° 3 da clausula 14.2 do CC®, materializadas no gustamento em
alta dos precos praticados face a ndo concretizacdo das previsdes de vendas cuja evolucéo

consta do quadro seguinte:

Quadro 3 — Previsdo de vendas (€) do CC versus o realizado

Anos VP*PP VR*PR Dif.* VP*PR VR*PP
1) (2 3=(2-1) (C)) (&)
2000 4.140.000 4.032.723 -107.277 4.140.000 | 4.032.723
2001 4.700.000 4.617.365 -82.635 4.700.000 | 4.617.365
2002 5.280.000 5.407.498 127.498 5.520.000 | 5.172.390
2003 5.880.000 6.254.751 374.751 6.615.000 | 5.559.779
2004 6.500.000 6.866.985 366.985 7.250.000 | 6.156.607
2005 7.140.000 7.250.296 110.295 7.905.000 | 6.548.654
2006 7.800.000 7.659.249 -140.751 8.580.000 | 6.962.954
Acumulado | 41.440.000 | 42.088.867 648.867 44.710.000 | 39.050.471
Efeito Volume [=(5)-(1)]: -2.389.529
Efeito Preco [=(5)-(2)]: 3.038.396
Efeito Global [= (3)]I: 648.867

VP —Volume previsto; VR —Volume real; PP — Prego previsto; PR — Prego Real

% Distribuidas segundo a seguinte sequéncia, entre 2000 e 2006: -1.191.969, -826.352, -978.274, -2.668.511, -2.641.484,

-4.223.900 e -5.580.308.

s Segundo a qual “ Assiste & concessionéria o direito (...) a alteracdo do tarifario quando os pressupostos de equilibrio
econdmico-financeiro do contrato hajam variado significativamente por razes ponder osas que néo lhe sejam imputaveis

()"
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Assim, podemos observar que, em resultado da subida dos precos, a expressao acumulada das
vendas de agua aos municipios superou as previsdes do CC em apenas 648,9 mil euros (+
1,6%)*.

A manter-se a actualizagdo contratual do preco da agua (1 céntimo por ano) e a evolucdo dos
niveis de consumo observados nos anos anteriores 0s niveis de receitas serdo menores que 0s
previstos no CC, gerando pressdes no sentido de actualizagdes extraordinérias dos precos.

Em face da natureza dos clientes e do bem em causa, a érea das cobrangas tem um especial
impacto na salde financeira da empresa cujos créditos sobre terceiros rondavam, no fina de
2006, os 15 milhdes de euros, dos quais 11,8 milhdes (78,7%) aos municipios:

Quadro 4 — Evolucdo dos valores em divida dos Municipios
(Unidade: euros)

Bt Anos Variacao
Municipios
2004 2005 2006 05/04 06/05

Funchal 6.463.358 5.747.785 4.818.451 | 40,78% -11,07% -16,17%
Machico 1.795.817 2.166.452 2.371.629 | 20,07% 20,64% 9,47%
Santa Cruz 1.049.256 1.572.431 2.309.109 | 19,54% 49,86% 46,85%
Ribeira Brava 507.872 690.336 922.054 7,80% 35,93% 33,57%
Cémara de Lobos 161.232 376.565 629.059 5,32% 133,55% 67,05%
Porto Santo - AR 0 192.708 403.000 3,41% - 109,12%
Santana 114.119 136.341 234.808 1,99% 19,47% 72,22%
Calheta 77.905 47.888 105.575 0,89% -38,53% 120,46%
Ponta do Sol 37.975 50.313 18.370 0,16% 32,49% -63,49%
Porto Moniz 39.411 1.005 4.032 0,03% -97,45% 301,27%
Séo Vicente 439 20.901 -1.128 | -0,01% | 4657,22% -105,40%

Total 10.247.384 11.002.725 11.814.959 100% 7,37% 7,38%

O quadro anterior evidencia que, entre 2004 e 2006, as dividas dos municipios tiveram um
crescimento de 1,6 milhdes de euros (de 10,2 para 11,8 milhdes de euros) correspondentes a
um crescimento de 7,4%.

No final do periodo em andlise os municipios do Funchal (40,8%), Santa Cruz (20%) e
Machico (19,5%) eram responsaveis por cerca de 80% do total em divida. Relativamente a
2004, salienta-se a diminui¢do das dividas do municipio do Funchal (de 6,5 para 4,8 milhGes
de euros) e 0 agravamento da divida da Camara de Santa Cruz que passou de 1,3 para 2,3
milhdes de euros em apenas 2 anos.

No grupo dos grandes devedores ha ainda a destacar a Sociedade de Desenvolvimento do
Porto Santo, cuja divida acumulada, relativa ao fornecimento de &gua para o campo de golfe,
rondava, no final de 2006, os 1,5 milhdes de euros.

Para se ter a no¢do da dimensdo do problema, atente-se ao facto dos 15 milhdes de euros em
divida representarem 130% das receitas operacionais de 2006, o que, de acordo com o
relatorio de gestdo, tem, entre outras consequéncias, “ originado atrasos e indefinicdes na
concretizacdo do plano de investimentos’ e gerado dificuldades na negociagdo dos
empreéstimos com o BEI.

% O crescimento dos pregos permitiu uma arrecadacdo de mais 3,04 milhdes de euros de receitas que compensaram as

perdas de 2,39 milhdes de euros induzidas pelas quebras na quantidade de égua vendida.
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Para enfrentar o problema, alGA tentou celebrar protocolos de regularizacdo das dividas com
0s municipios. Contudo, s6 o0 protocolo celebrado com o Funchal foi bem sucedido. Mais
recentemente (em 2007) foram celebrados novos protocol os que agilizaram o pagamento das
dividas e cuja boa execucdo tem a garantia do Governo.

3.1.2.2. O PLANO DE INVESTIMENTOS

Durante quase uma década, sob a égide do Instituto de Gestdio da Agua, a preocupacio
principal com a gestdo dos recursos hidricos foi centrada na infra-estruturacéo de um grande
sistema hidréulico de abrangéncia intermunicipal, na perspectiva de melhorar o fornecimento
e a racionalizacdo da agua disponivel, superando as caréncias no abastecimento publico
sentidas na década de oitenta.

Para esse efeito, as principais origens de agua foram interligadas num sistema automatizado,
foi criada a possibilidade de realizac@o de transvazes entre regides excedentérias de &gua para
as zonas urbanas deficitérias e procurou-se maximizar o potencial hidroenergético das adguas
em rede, dando prioridade as utilizagbes das &guas graviticas em detrimento das elevagtes
€l ectromecanicas.

Em paralelo, foram tomadas medidas no sentido de melhorar a eficacia na gestéo, seguindo
critérios de valorizagdo e preservacdo dos recursos hidricos, com especial referéncia para o
lancamento de um concurso publico para o desenvolvimento de um sistema de visualizagéo,
sinalizagdo e comando remoto das principais infra-estruturas hidréulicas de abastecimento
publico em alta da IlhadaMadeira, o qual entrou em operacéo em 2002.

A) OPLANODE INVESTIMENTOS

Em anexo ao CC e reflectida no estudo econdmico subjacente a constituicdo da IGA consta a
listagem dos investimentos a desenvolver pela empresa que contempla projectos transitados
do Instituto e novos projectos.

Na base dos novos investimentos estavam preocupagoes relacionadas com a construcdo de
sistemas adutores em alta, capazes de transferir aguas de zonas excedentarias (a Norte) para as
zonas deficitérias e mais populosas (a Sul — no eixo Ribeira Brava - Machico), a preservacéo e
valorizacao dos recursos hidricos®, a pesquisa, quantificacdo e exploracdo de novas origens, a
modernizagcdo do Sistema®, a garantia da qualidade da agua, a monitorizagdo e reducéo de
perdas e, marginalmente, a devolucéo ao regadio de parte dos caudais retirados na década de
80. Genericamente, o Plano de Investimentos deu continuidade a estratégia de investimento
definido pelo extinto Instituto.

As intervencoes, estendendo-se por toda a RAM, totalizavam os 102,8 milhdes de euros,
sendo que 13,3 milhdes (12,9%) correspondia a um grupo de projectos dedicado ao Porto
Santo, repartidos entre o reforco de caudais, a constituicao de reservas hidricas superficiais e
de sistemas de transporte de reforgo ao regadio e a melhoria dos sistemas de drenagem e
tratamento de &guas residuais.

% como sgja a recarrega de aquiferos em altitude, em alternativa a novas captacles, ou a preservacdo dos aquiferos

subterréneos localizados na orlalitoral sujeitos a sobre explorag&o.

% coma recuperacdo e melhoramento da capacidade de transporte dos grandes canais.
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O estudo econdémico associado a concessao ndo foi revisto apesar de terem sido introduzidas
sucessivas adaptagdes ao Plano de Investimentos, as mais importantes das quais realizadas em
2004 e 2006.

A revisdo de 2004, a mais profunda e substancial, ocorreu na sequéncia de estudos que
evidenciavam problemas estruturais ao nivel de abastecimento publico cuja solugdo nédo se
coadunava (até entrava em contradi¢do) com as linhas estratégicas até entdo prosseguidas.

Esses estudos” concluiram ndo existir caréncia global de &gua para a satisfacdo das
necessidades humanas na Madeira, prognosticando mesmo uma diminui¢cdo das necessidades
futuras na ilha. Resultava ainda dos mesmos que a promocdo de uma maior eficiéncia e
racionalizac8o na utilizagdo da &gua deveria estar mais orientada para medidas de reducéo das
perdas (que o estudo estimava serem de cerca de 60%) e dos consumos supérfluos, do que
para o reforco da oferta, 0 que implicava recorrer a requalificagdo/construcéo dos canais de
distribuicdo ou a optimizacdo dos sistemas adutores, reforcando a eficacia das redes e as
capacidades de armazenamento e de transporte.

Entre anulacfes, suspensdes, g ustamentos, revisdes em baixa ou inscri¢éo de novos projectos,
resultou um corte no investimento previsto para 85,3 milhdes de euros (- 17,5 milhdes de
euros).

A revisdo de 2006 visou a optimizacdo e racionalizacdo dos sistemas, através de respostas
mai s econdmicas para 0S mesmos objectivos, ou permitindo aincluséo de novas componentes
de obras que se revelaram entretanto necessarias. Tais alteragdes conduziram ao crescimento
do volume de investimentos para os 91,8 milhdes de euros

A tabela seguinte sintetiza a evolucdo do Plano de Investimentos, entre o momento da
celebracéo do CC e o final de 2006.

3" Foi o0 caso dos estudos elaborados no ambito da elaboracio do projecto do Plano Regional da Agua da Madeira
(concluidos em 2003) que incluiu um Estudo de Viabilidade Economico-Financeira dos Sstemas Municipais de
Distribuicdo de Agua da RAM.
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Quadro 5 — Plano de | nvestimento — alteracfes até 2006 (€)

(Unidade: euros)

Valor do Plano de Investimentos Variacao
C()l()iligo Designacio Alteracio | Alteracio | 2006
C.C. 2004 2006 04/00 | 06/04 | 06/00
1 Aproveitamento das Firts Mdtiplos dos 21047107 8198933 8980184  10% | -63%| 10% | -59%
2 Sistema do Aproveitamento dos Tornos 15961 533 2 666 583 9921 427 11% | -83% 272% | -38%
3 Sistema Adutor daZona Sudeste 5237 378 7 357 950 8094 585 9% 40% 10% 55%
4 Sistema Adutor da Cota 200 3740984 6841748 6171 307 % 83% -10% 65%
5 Sistema Adutor da Zona Oeste 3931091 7716 143 8% 96%
6 Reflorestacéo e Bacias de Infiltracéo 13716 942 1133937 872839 1% | -92% -23% | -94%
7 Rede Principal de Levadas 3238552 2814708 3% -13%
8 Pesquisa de novas origens de agua 2992 787 457 226 407 226 0% | -85% -11% -86%
11 Sistema de Adug&o a Machico 2493 989 4103 619 3880230 4% 65% -5% 56%
12 Sistema de Adugdo a Santa Cruz 4987979 9788384 9 666 546 10% 96% -1% 94%
13 Sistema de Adug&o ao Funchal 700 097 417 683 0% -40%
14 Sistema adutor a Camara de Lobos 4239782 4277 668 3323477 4% 1% -22% -22%
15 Sistema de Aducéo a Ribeira Brava 2867 758 1732021 2% -40%
16 Sistema de Aducéo a Ponta do Sol 2743 388 2809917 3001 296 3% 2% % 9%
17 Sistema de Aducéo a Calheta 2493989 2126 318 2158 656 2% | -15% 2% | -13%
18 Sistema de Adug&o ao Porto Moniz 250 000 -100%
19 Sistema de Aduc&o a S8o Vicente 750 000 -100%
20 Sistema de Adug&o a Santana 648 188 50514 0% -92%
21 Sistema de Aducéo ao Porto Santo 5237 378 9906 723 9601 756 10% 89% -3% 83%
22 j‘:‘AegLa:sds; renagem e de Tratamento 8030646 | 9745939 10642873| 11% | 21%| 9%  33%
23 Sistemas de informagéo 8978 362 1126 935 1211895 1% | -87% 8% | -87%
24 InstalagBes de apoio 1205 422 1518 335 2% 26%
25 Terrenos 1143198 1178759 1% 3%
Total 102802247 | 85276192 | 93362459 | 100% | 100% | -17% 9%

Fonte: Notas gerais relativas ao Plano de Investimentos — IGA, SA de Julho de 2007.

Na sua versdo actual, observa-se que 0s cinco conjuntos de projectos mais relevantes
envolvem investimentos na ordem dos 48,8 milhdes de euros, cerca de 52% do valor global
do plano, e respeitam, por ordem decrescente de importancia, aos Sstemas de Drenagem e de
Tratamento de Aguas Residuais - Porto Santo (€ 10,6 milhdes), Sstema do Aproveitamento
dos Tornos (€ 9,9 milhdes), Sstema de Aducdo a Santa Cruz (€ 9,7 milhdes), Sstema de
Aducéo ao Porto Santo (€9,6 milhdes) e Aproveitamento dos Fins Mltiplos dos Socorridos
(€9,0 milhdes).

Os quadros seguintes evidenciam os efeitos das revisdes ao Plano de Investimentos sobre a
calendarizacao e execucao dos projectos no periodo:
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Quadro 6 — Plano de I nvestimento — Calendarizacio
(Unidade: euros)

Plano de Investimento

Até 2003

2004

2005

2006

2007

2008

CC (2000)
Em valor

Em percentagem

84 895 402
82,58%

93 225 327
90,68%

97 938 967
95,27%

101 305 853
98,54%

102 802 247
100,00%

Alteracio de 2004
Emvalor

Em percentagem

55 665 786
65,28%

69 237 839
81,19%

80 215 441
94,07%

85276192
100,00%

Alteracio de 2006
Emvalor

Em percentagem

73 950 604
79,21%

87 524 047
93,75%

93 362 459
100,00%

Fonte: Notas gerais relativas ao Plano de Investimentos — IGA, SA de Julho de 2007.

Assim, face ao cenario consagrado no CC, € de salientar que os exercicios de reprogramacao
levados a cabo em 2004 e em 2006 se traduziram: no adiamento do Plano de Investimentos,
na reducdo dos investimentos envolvidos e na redistribuicdo do esforco de investimento dos
primeiros para os Ultimos anos do programa para minimizar os efeitos da fraca execucéo
observada até 2003 (a execucdo financeira ficou-se pelos 48,86% quando se previa que
atingisse os 82,6%).
Quadro 7 — Plano de I nvestimento — Execucgéo
(Unidade: euros)

Plano de investimento Até 2003 2004 2005 2006
Executado acumulado
Em valor 41 478 776 52 888 526 | 59 695 305 66 438 653
Em percentagem 48,86% 95,01% 86,22% 89,84%
Executado
Em valor 11409750 | 6806779 6 743 348
Em percentagem 86,46% 50,15% 47,30%

Fonte: Notas gerais relativas ao Plano de Investimentos — IGA, SA de Julho de 2007.

Quanto a execucdo anual, é de notar que a taxa de execucdo manifesta uma tendéncia
decrescente (86,5%, em 2004, 50,2%, em 2005 e 47,3% em 2006) pese embora, em termos
acumulados, a execucdo acumulada estivesse apenas 7% abaixo do previsto (cifrava-se em
86,5% contra uma previsao de 93,75%).

N&o obstante, em Julho de 2007, a IGA apresentou um pedido de reprogramacdo dos
investimentos co-financiados pelo Fundo de Coeséo no sentido de alargar a data limite de
realizacdo de alguns dos investimentos da 1.2 fase até a0 ano 2009 e de proceder a
gustamentos ao nivel da composicdo fisica e financeira dos projectos cuja execugdo
evidenciava atrasos (cfr. Anexo 1V).

Esta situacdo evidencia a manutencdo dos constrangimentos na execucdo do Pl (decorrentes,
em parte das dividas acumuladas dos municipios que, recorde-se, ultrapassavam em 2006 0s
11 milhdes de euros) e a consequente necessidade de nova reprogramacdo dos investimentos

cujo horizonte temporal seiraestender pelo menos até 2009.
B) OFINANCIAMENTO DO PLANO

A tabela e o grafico seguintes reflectem as fontes de financiamento do Pl a data da udltima
revisdo operada em 2006.
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Quadro 8 _ Fontes de Financiamento do Pl Gl’é.fiCO 1—-Fontes de Financiamento dO PI
Origem Valor (€) %
Fundo de Coesao 43559507 | 46,7%
POPRAM III 11961718 | 12,8%
IGA 29166998 | 31,2% Fg(’)‘:gﬁ‘(‘f
Contrato Programa (GR) | 6232 246 6,7% 46%
Outros 2 441 990 2,6%
Total 93 362 459 | 100,0%

Fonte: Notas gerais relativas ao Plano de | nvestimentos

Conforme se pode verificar, a concretizagdo dos projectos de investimento € suportada na sua
grande maioria (60%) por fundos comunitarios que remontam a cerca de 43,6 milhdes de
euros (46,7% pelo Fundo de Coes&o™® e 12,8% pelo POPRAM 111%).

A parcela da IGA atinge o montante de 29,2 milhdes de euros (31,2% do total do
investimento) conforme resulta do CC® que fixa em 40% a percentagem maxima dos
encargos com infra-estruturas a suportar pela IGA. A comparticipacdo do GR através de
contratos-programa ronda os 6,2 milhdes de euros, dos quais, 20,2% sdo destinados a
comparticipar projectos apoiados pelos fundos comunitarios.

Para garantir a boa execucéo do Plano, a IGA negociou com o BEI dois contratos de
financiamento*, perfazendo, no seu conjunto, o montante de 25 milhdes de euros a que
acresce o0 auto financiamento que foi estimado em 5,4 milhdes de euros..

Até 31 de Dezembro de 2006, a IGA tinha solicitado ao BEI o desembolso de 20 milhdes de
euros repartidos por cinco tranches. O reembolso iniciar-se-a, em 2009, e terd o seu termo no
final da concessdo, em 2024.

3.1.2.3. A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O facto das alteragdes dos pressupostos e das mudangas de prioridades ndo terem sido
replicadas no modelo econdmico do CC* limitou a evidenciacdo dos seus efeitos em termos
do nivel do equilibrio econdmico-financeiro da concessdo. No entanto, e em sintese, temos
que:

e Os volumes previsionais de fornecimento de agua aos municipios foram corrigidos em
baixa;

% Este fundo co-financiou acgdes nos dominios do ambiente e das infra-estruturas de transportes de interesse comum.

39 Na parte financiada pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER).

0" Da conjugacso daclausula 162 n.° 2, com aclausula 13? al. a) do n.° 3.

O primeiro, através de contrato de financiamento assinado a 18 de Janeiro de 2002, no montante de 18 milhdes de euros e
0 segundo, por contrato celebrado a 7 de Setembro de 2004, no montante de 7 milh8es de euros.

Os estudos econdmicos para a candidatura ao FC e ao financiamento do BEI basearam-se em metodol ogias e perspectivas
de andlise diferentes dasinerentes ao CC.
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A potencial perda de receitas dai resultante foi compensada por gustamentos
extraordinarios nos precos entre 2002 e 2004, o que permitiu manter o volume de
negdcios dentro do previsto.

Contudo, se a evolugdo dos precos (+ € 0,01) e dos volumes de &gua fornecidos (- 2%)
mantiver o ritmo do passado, o desequilibrio verificado em 2006 tenderd a agravar-se
sendo previsivel o recurso a aumentos extraordinarias do preco da agua.

O avolumar das dividas dos municipios (com um crescimento a volta 7,4% nos ultimos
dois anos) € preocupante visto representar, em 2006, 143% dos proveitos
correspondentes,

N&o obstante as duas revisdes operadas em 2004 e em 2006, o Pl tem evoluido abaixo do
programado, apresentando, anualmente (a excepcdo de 2004), uma taxa de execucéo
abaixo dos 50%.

No final de 2006, faltava cumprir cerca de 29% do Plano, ou aproximadamente 27
milhdes de euros do investimento, sendo expectével, face aos pedidos de reprogramacéo
dos investimentos apoiados pelo FC, que a sua conclusdo so ocorraem 2009.

3.1.3 Outros elementos do contrato

Para 0 acompanhamento e controlo da concessdo chegou a ser constituida uma comisséo de
acompanhamento gue nunca exerceu plenamente as suas fungdes tendo a tutela chamado a si
esses poderes na qualidade de concedente e accionista Unico da empresa.

Relativamente aos outros aspectos do CC importa mencionar que:

Em matéria de patrimonio nunca foram elaborados, e enviados ao concedente, os
inventarios anuais certificados por um auditor por haver um entendimento que esses
documentos estéo reflectidos nos documentos de prestacéo de contas da empresa, que séo
objecto de certificacéo e aprovados em Assembleia Geral.

Muito embora o inventario de que fala o CC parecaimplicar o cumprimento de requisitos
informativos® que ndo estdo presentes nas demonstragBes financeiras, encontra-se em
fase final de desenvolvimento um conjunto de sistemas de informacédo (geogréfico e
cadastral e de apoio a gestdo operacional) que dispdem das potencialidades que
satisfazem os requisitos ainda ndo contemplados pelo inventério contabilistico e que com
este poderdo ser relacionados e integrados.

O fundo de conservagdo (assm como a reserva legal) tem sido acautelado, conforme o
determina o contrato, tendo, no periodo em analise, revertido para 0 mesmo uma quantia
correspondente a 10% dos resultados liquidos apurados em cada exercicio.

A aprovagdo do Pl pela concedente faz-se por aprovagdo dos instrumentos de
programacao e orcamentacdo, apreciados e votados em Assembleia Geral.

A Unica matéria que tem sido objecto de aprovacéo fora do exercicio das funcdes accionistas é
arelativa aos pregos.
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Designadamente a separagdo entre bens de dominio publico e privado, dos bens afectos ou ndo a concessdo; a
identificacdo do titular dos bens (a empresa, a concedente ou terceiros); a mengéo de eventuais 6nus ou encargos a que 0s
bens se encontrem sujeitos; a avaliac8o da sua aptid&o e das condi¢des de conservacdo e manutencao, etc.
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3.2. As areas de actividade da IGA
3.2.1. Prestagdo de servigos

A IGA tem como obrigacdo prestar servicos publicos* embora complementarmente
comercialize energia hidroel éctrica e preste servicos laboratoriais de controlo da qualidade da
agua e de consultadoria.

Como se pode verificar no quadro seguinte respeitante aos servicos prestados em 2006, a
clientes da ilha da Madeira, o servico publico representou 90% (8,4 milhdes de euros) das
receitas, dos quais 82% (cerca de 7,7 milhdes de euros) respeitavam avenda de aguaem ataa
8 autarquias® e 8% (740 mil euros) da venda de agua em baixa a industria®.

Quadro 9 — Receitas da | GA nailha da Madeira no periodo 2004-2006
(Unidade: euros)

Receitas na ilha da Madeira 2004 2005 2006
Aguaem dta 6.866.802,37 | 7.281.791,30 | 7.667.886,50 | 82%
Agua em baixa 622.513,84 617.895,25 741.328,53 8%
Vendade energia 312.600,66 395.759,91 399.593,71 4%
Andlises controlo qualidade dgua 314.023,59 314.214,02 352.639,64 4%
Outras receitas - - 76.320,00 1%
Venda de cadernos de encargos 17.212,46 38.517,77 66.330,45 1%
Taxa de aluguer de contadores 13.233,15 16.130,42 19.064,09 0%
INSAAR — Madeira (1) 32.725,00 28.875,00 - -

TOTAL 8.179.111,07 | 8.693.193,67 | 9.323.162,92 | 100%

(1) Inventario Nacional de Sistemas de Abastecimento de Agua e de Aguas Residuais.

Nesse mesmo ano as receitas de cariz comercial mais significativas foram a venda de energia
a Empresa de Electricidade da Madeira e os controlos a qualidade da dgua com valores de,
respectivamente, 399 e 352 mil euros.

No triénio, verificou-se um acréscimo de receitas da ordem dos 14% (1 milhdo de euros)
resultante, principalmente, dos aumentos verificados na venda de dgua e de energia produzida
na mini-hidricada Terca, no valor de, respectivamente, 800, 115 e 85 mil euros.

a4 Nomeadamente, captar, transportar, tratar, armazenar e fornecer 4gua em ata as autarquias e em baixa a clientes

industriais da ilha da Madeira; produzir, armazenar e distribuir agua em alta e em baixa na ilha do Porto Santo e drenar,
tratar e enviar adestino final as éguas residuais urbanas nailha do Porto Santo.

Especificamente as cdmaras municipais de: Funchal; Santa Cruz, Machico, Camara de Lobos, Ribeira Brava, Ponta do
Sol, Calheta e Santana. Os municipios de S8o Vicente e do Porto Moniz ndo se encontram inseridos nos clientes de agua
em altadalGA, porque tém os seus proprios sistemas de captacao e distribuicdo em alta.

Designadamente: 0 Parque Industrial da Zona Oeste, a Estagdo de Tratamento de Residuos Sdlidos da Meia Serra, 0
Aeroporto daMadeira e a Zona Franca do Canical.
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Gréfico 2 — Receitas por tipo de clientes na ilha da Madeira

(Unidade: milhares de euros) Na ||ha da Mada ra a IGA tem 2
clientes principais. as autarquias e 0S
industriais. Também presta diversos
servicos a0 Estado e a clientes
comerciais e domésticos pese embora
oS correlativos proveitos sgam
diminutos.
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Como se pode verificar, as autarquias
tém um peso preponderante na
actividade da empresa tendo as
receitas de 2006 atingindo os 8
milhGes de euros, 0 que representa
cerca de 86% da receita total. Os
restantes 14% (1,2 milhdes de euros)
O Autarquias*Bindustriais provieram dos clientes industriais.

Quanto a actividade desenvolvida na ilha do Porto Santo, cuja evolucéo entre 2004 e 2006
consta do quadro seguinte, € de salientar que a totalidade da receita (1,4 milhdes de euros, em
2006) provém da prestagdo do servico publico. Deste montante, a distribuicdo de dgua em
baixa representa 31% (425 mil euros) e em alta, para o campo de golfe do Porto Santo, 30%
(417 mil euros).

Quadro 10 — Receitas da | GA nailha do Porto Santo no periodo 2004-2006
(Unidade: euros)

Receitas da ilha do Porto Santo 2004 2005 2006 %
Agua em alta — Campo de golfe 495.476,83 550.719,91 417.402,06 | 30%
Agua em baixa 552.961,48 552.416,10 425.099,30 | 31%
Agua de rega 1.759,45 1.229,73 1.230,36 0%
Taxa de aluguer de contadores 41.027,85 44.113,68 282.680,41 | 21%
Outras taxas 30.657,07 28.590,06 30.735,02 2%
Facturagio e cobranca de tarifas 30.000,00 31.770,00 32.500,68 2%
Analises controlo qualidade agua - 464,70 - -
Aguas residuais - 178.457,44 185.333,29 | 13%

TOTAL 1.150.307,59 | 1.386.531,89 | 1.373.750,76 | 100%

Em termos evol utivos, € de realcar:

e O acréscimo, de 2005 para 2006, das receitas dos alugueres de contadores que ascendeu a
641% (cerca de 240 mil euros) que elevou esta fonte de receita a terceira fonte de receitas
da empresa em 2006.

e O inicio da cobranca em 2005 do servico de drenagem e tratamento supramunicipal das
aguas residuais, e que em 2006 representava 13% (185 mil euros) dareceitatotal.
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Gréfico 3 — Receitas por tipo de clientes no Porto Santo
(Unidade: milhares de euros) .
Conforme se observa no grafico, em

2004, os clientes comerciais e 0s
domésticos  tiveram um  peso
preponderante na estrutura de clientes
da IGA gerando, aproximadamente,
96% das receitas.

No entanto, em 2005 e em 2006, a
autarquia reforcou a sua contribuicéo
para as receitas da empresa passando a
representar 18% do total das cobrancas
(243 mil euros em 2005 e 246 mil euros
e e —————————— em 2006) em resultado do pagamento

de taxas de drenagem e de tratamento
das &guas residuais.

0O Comerciais @Domésticos O Autarquia

Em 2005, os clientes comerciais e domésticos foram responsaveis por, respectivamente, 45%
(622 mil euros) e 38% (cerca de 521 mil euros) das receitas, alternando de posi¢cdo em 2006,
passando os primeiros a representar 37% (502 mil euros) e os segundos 46% (cerca de 626
mil euros).

3.2.2. Indicadores operacionais

NailhadaMadeira o sistema publico de abastecimento de &gua é efectuado através de caudais
graviticos (de origem superficial) ou de elevacfes el ectromecanicas (de origem subterrénea —
furos de captacdo implantados a cotas baixas). Na ilha do Porto Santo, o abastecimento
publico é realizado, principa mente, com base em 4 galerias de &gua salgada.

O numero de captacbes de agua cresceu ligeiramente de 2004 para 2006 (+3) mercé do
aumento das captagdes de agua de origem superficial (+2) e subterranea (+1). Em 2006, 43%
do abastecimento publico da RAM foi captado através de furos subterraneos, 22% em
nascentes e 18% em galerias (10% de &gua doce e 8% de &gua salgada).

Ao longo do triénio, o volume de &dgua captado pela IGA naRAM tem vindo a decrescer (vide
guadro abaixo), em resultado da diminuicdo da procura.

Quadro 11 — Volume captado de agua por tipo deorigem  Grafico 4 — Volume captado por tipo de origem

na RAM (m*/ano) na RAM
Eapben ol 2004 2005 2006
dgua
Superficial 20725432 | 28.466.539 | 29.480.611
Subterranea 18.446.709 | 19.111.452 | 17.824.057
Salgada 1477431 | 1467556 | 1.200.477
TOTAL 49.649.572 | 49.045.547 | 48.505.145 CSuperficial @Subterranea M Salgada
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Em 2006, o volume de agua captada de origem subterranea e superficial representou 98% do
total enquanto os restantes 2% tiveram origem nas 4 galerias de dgua salgada pertencentes a
dessalinizadora do Porto Santo.

A diminuicdo de 18% verificada na captacdo de agua salgada de 2005 para 2006 deveu-se
sobretudo ao facto do campo de golfe do Porto Santo ter passado a ser regado,
mai oritariamente, por dguas residuais (apds tratamento) em detrimento da agua dessalinizada.

O volume de 4gua tratado, nas 13 ETA e nos 20 PC, rondou os 49 milhdes de m%/ano:

Quadro 12 — Volume de agua tratado por tipo de Graéfico 5 —Volume de agua tratado por tipo
instalagbes na RAM (m*/ano) deinstalagdes na RAM
Volume de
2004 2005 2006

agua tratado

2ae

ETA 31.202.863 | 29.934.095 | 30.681.088 " Ll I
PC 18.446.709 | 19.111.452 | 17.824.057 A AN
TOTAL 49.649.572 | 49.045.547 | 48.505.145 OETA B PC

A evolucdo da drenagem e tratamento de aguas residuais na ilha do Porto Santo consta do
quadro e gréfico seguintes:

Quadro 13 — Volume de agua tratado por tipo de Gréfico 6 — Taxa de cobertura das aguas
instalacdes na RAM (m*/ano) residuais por tipo de sistemas

Volume total

de aguas 2004 2005 2006

residuais
Colectado 380.000 360.000 472.245 80%- 90%

) a 4B AN
Tratado 310.000 310.000 472.245
] Drenagem O Tratamento

Da sua observacéo resulta que, em 2006, 90% das éguas residuais da ilha do Porto Santo
foram drenadas, atingindo nesse mesmo ano 100% de &guas residuais tratadas relativamente
ao volume global colectado.

No entanto, a cobertura da populagdo por sistemas de drenagem e tratamento de aguas
residuais, a cargo do municipio®, s atingiu os 80%, ficando aquém do Plano Estratégico de

4" No contraditorio o CA da IGA esclareceu que “(...) Arede publica urbana de drenagem de aguas residuais sob gestéo
do Municipio ainda ndo tem uma cobertura nesse patamar, pois compete aos particulares realizarem as respectivas
ligacBes domiciliarias ao sistema municipal de drenagem e, pelo que é necessario atender a um periodo de adaptacao
dos particulares que recorrem a fossas sépticas de modo a que os mesmos realizem as ligacdes ao sistema municipal em
expansao.”
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Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais (PEAASAR) para o periodo de
2000-2006, que estabel eceu a meta de 90%.

3.2.3 Andlise economico-financeira

3.2.3.1. O BALANCO

A evolucdo dos principais componentes do balanco da IGA, SA no Ultimo triénio a seguir

encontram-se sinteti zados:

Quadro 14 — Evolugdo do Balanco da | GA

(Unidade: euros)

Descricao 2004 2005 2006 A 06/04
Activo Liquido
Imobilizado
Imobilizacdes corpdreas 44.204223,930 47.036.527,240 50.152.134,390 13%
44.204223,930 47.036.527,240 50.152.134,390 13%
Circulante
Existéncias 346.507,920 398.835,580 403.079,930 16%
Dividas de terceiros:
Médio e longo prazo 4.911.036,030 6.546.923,800 2.594.965,250 -47%
Curto prazo 7.610.013,790 7.981.364,670 14.564.323,150 91%
Titulos negociaveis 1.500.000,000 1.984.450,650 1.000.000,000 -33%
Depositos bancérios e caixa 1.937.945,210 816.422,570 332.741,640 -83%
16.305.502,950 17.727.997,270 18.895.109,970 16%
Acréscimos e Diferimentos 795.026,800 762.884,040 886.099,340 11%
Total do Activo 61.304.753,68 | 65.527.408,55 | 69.933.343,70 14%
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital 2.850.000,000 4.845.000,000 4.845.000,000 70%
Reservas legais 164.059,150 279.181,480 459,711,940 180%
Restantes reservas e outros capitais préprios 1.885.452,270 2.964.421,910 4.731.419,930 151%
Resultados transitados -34.151,810 -11.002,370 -15.014,960 -56%
Subtotal 4.865.359,610 8.077.601,020 10.021.116,910 106%
Resultado liquido do exercicio 1.151.223,340 1.805.304,570 1.421.733,950 23%
Total do Capital Préprio 6.016.582,92 9.882.905,59 | 11.442.850,86 90%
Passivo
ProvisGes 216.939,050 29.562,500 29.562,500 -86%
Dividas a terceiros
Médio e longo prazo 20.000.000,000 20.000.000,000 20.000.000,000 0%
Curto prazo 8.905.436,860 7.326.044,960 7.003.520,960 -21%
29.122.375,910 27.355.607,460 27.033.083,460 -7%
Acréscimos e diferimentos 26.165.794,820 28.288.895,500 31.457.409,380 20%
Total do Passivo 55.288.170,73 | 55.644.502,96 | 58.490.492,84 6%
| Total do Capital Préprio e Passivo | 61.304.753,68 | 65.527.408,55 | 69.933.343,70 | 14%

Fonte: Balangos da|GA de 2006 e de 2005.

No fina de 2006 o activo liquido da empresa rondava os 70 milhdes de euros, o que
correspondia a um aumento, relativamente a 2004, da ordem dos 14% (mais 8,6 milhdes de
euros), resultante, essencialmente, do aumento do imobilizado e do crédito a clientes.
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Nessa data, o imobilizado totalizava 50 milhdes de euros, sendo a rubrica “ Edificios e outras
construgdes’ a que assumia maior expressdo com 42,4 milhdes de euros. Em relagdo as
dividas de terceiros destaca-se, relativamente ao ano anterior, a transferéncia de cerca de 4
milhdes de euros das dividas de médio e longo prazo para as de curto prazo em virtude do
incumprimento dos protocolos de regularizacdo de dividas celebrados com a maioria dos
municipios.

Quadro 15 — Dividas dos maiores clientes da | GA reportadas a 31 de Dezembro de 2006
(Unidade: euros)

Total Até >6e<12 >12e<18 >18e<24 +2 anos
6 meses meses meses meses

Funchal 4.823.425,96 1.568.455,22 49.261,76 46.045,65 44.003,17 3.115.660,16
Machico 2.371.629,15 373.515,11 - 263.136,21 352.286,80 1.382.691,03
Santa Cruz 2.309.109,40 630.449,55 351.573,66 484.033,54 354.695,36 488.357,29
Soc. Des. Porto Santo 1.498.423,64 329.427,25 134.414,67 351.475,49 302.896,70 380.209,53
Ribeira Brava 918.172,20 177.370,98 129.923,04 151.677,55 119.326,33 339.874,30
Cémarade Lobos 629.058,74 393.020,92 189.749,73 - 42,5 46.245,59
Porto Santo 402.999,87 158.497,94 68.288,12 121.983,39 54.230,42 -
Santana 234.807,62 65.378,60 45.045,78 43.869,76 37.771,09 42.742,39
Calheta 110.651,04 41.669,69 30.321,93 27.359,85 10.524,26 775,31

TOTAL 13.298.277,62 | 3.737.785,26 | 998.578,69 1.489.581,44 1.275.776,63 | 5.796.555,60

% 100% 28% 8% 11% 10% 44%

O quadro anterior evidencia que os maiores clientes da IGA recorrem ao crédito concedido
aos fornecedores da empresa para financiarem a sua actividade sendo de destacar que dos 13,3
milh&es de euros em divida, 44% (5,8 milhdes de euros) tém mais de 2 anos.

Apesar do prazo médio de recebimentos ser superior a 6 meses (0 que poderia indiciar
dificuldades de tesouraria) a empresa apresenta adequados racios de liquidez e de autonomia
financeira. No entanto, é de relevar o facto dessas dividas terem implicacdes na estrutura de
custos da empresa inviabilizando uma maior taxa de auto-financiamento dos seus
investimentos.

Quanto ao capital proprio, que ascendia a 11,4 milhdes de euros e representava 16% do activo
total, releva o montante do capital social, subscrito e realizado na totalidade pela RAM (4,845
milhdes de euros, representado, por 969 mil acgbes, com o valor nomina de 5 euros) e as
Reservas (5,2 milhdes de euros). O resultado liquido ascendeu a 1,4 milhdes de euros.

Em relacdo a 2004, os capitais préprios registaram um aumento de 90% (5,4 milhbes de
euros), resultante da dotacéo de capital atribuida a IGA, em 2003, de cerca de 2 milhdes de
euros e do acréscimo nas reservas que ascendeu a 3,1 milhdes de euros.
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O passivo da empresa atingiu, em 2006, o montante a 58,5 milhdes de euros, ou sgja, mais 6%
(3,2 milhdes de euros) do que em 2004, por forga do aumento dos acréscimos e diferimentos®™
gue representavam cerca de 54% do passivo.

Realce para as dividas de curto prazo que, em 2004, remontavam os 8,9 milhdes de euros e
gue, em 2006, ndo ultrapassavam os 7 milhdes de euros, sobretudo devido a diminuicéo de 3
milhdes de euros verificada narubrica“outros credores’.

Quanto as dividas de médio e longo prazo, 0 seu montante manteve-se inaterado nos 20
milhdes de euros, resultantes da utilizacdo dos 18 milhdes de euros do primeiro contrato de
financiamento celebrado com o Banco Europeu de Investimento (BEI) em Janeiro de 2002, e
da primeira tranche, de 2 milhdes de euros, do segundo financiamento (no montante total de 7
milhdes de euros).

A figura seguinte espelha a evolucéo da situagdo economico-financeira da empresa no triénio:
Figura 3 — Sintese dos Balangos da | GA no periodo 2004-2006
2004

2005 2006

(FM - 11%)

(FM - 15%) (FM - 16%)

PC-17%

PC-13% PC- 12%
AF = Activo Fixo; AC = Activo Circulante; CP = Capitais Permanentes (acrescidos dos Subsidios ao | nvestimento);
FM = Fundo de Maneio; PC = Passivo Circulante (corrigido dos Subsidios ao | nvestimento).

No periodo 2004-2006 tanto os activos fixos como os circulantes mantiveram o seu peso no
Balango. O fundo de maneio, que no ano de 2004 era inferior ao passivo circulante, inverteu
€ssa posi ¢&o nos anos subsequentes tendo, em 2006, superado o passivo circulante em 4%.

Daandlise a situagdo em 2006 cumpre salientar que:

e O passivo de funcionamento, excluindo os acréscimos e deferimentos, ascendia a 27
milhdes de euros, enquanto os activos circulantes eram de apenas 19,8 milhdes de euros;

e A IGA apresentaindicadores de liquidez geral, de solvabilidade e de autonomia financeira
favoraveis, que se repercutem na capacidade para fazer face aos seus compromissos:

8 Egta conta é composta por trés rubricas. “acréscimos de custos’, “proveitos diferidos’ e “passivos por impostos
diferidos’, representando as duas primeiras, respectivamente, 3% (cerca de 960 mil euros) e 97% (30,4 milhBes de euros)
e aultima cerca de 100 mil euros.



s D5

—

Tribunal de Contas

Quadro 16 — Evolucéo dos | ndicadores Econémico-Financeiros
Descricao 2004 2005 2006
Liquidez Geral® 19 25 2.8
Solvabilidade™ 0,9 1,1 1,1
Autonomia Financeira™ 10% 15% 17%

e As necessidades de fundo de maneio tém aumentado, pois, apesar das accdes™
desencadeadas ao nivel da gestdo da carteira de crédito aos municipios, os prazos de
recebimento ndo tém vindo a ser observados.

Face ao evidenciado, pode concluir-se que a IGA apresenta uma situacdo econdmico-
financeira equilibrada, resultante de os capitais permanentes assegurarem, com uma razoavel
margem de seguranca, a cobertura dos activos.

3.2.3.2. A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Atéfinais de 2006, a empresa sempre apresentou proveitos de exploracéo, apesar de no ultimo
triénio ter feito um forte investimento em infra-estruturas, o que se reflectiu nas contas de

resultados do seguinte modo:

Quadro 17 — Evolucdo dos Resultados da | GA

(Unidade: euros)

Descricio 2004 2005 2006 A 06/04
Custos e perdas

Custo das matérias consumidas 391.735,35 359.431,68 395.546,81 1%
Fornecimentos e servicos externos 2.911.268,13 2.888.065,27 3.068.807,73 5%
Custos com o pessoal 2.787.175,20 2.880.828,72 2.993.79833 7%
AmortizacOes 3.367.287,48 3.762.467,44  4.198.189,64 25%
ProvisBes/ Ajustes 26.197,03 278.711,62 597.385,45 2180%
Impostos 17.247,74 18.720,92 27.991,21 62%
Outros custos operacionais 0,00 2.159,00 659,00 -
Juros e custos similares 690.011,00 856.377,94 880.353,58 28%
Custos e perdas extraordinarios 232.302,89 174.442,19 266.637,22 15%
I mpostos sobre o rendimento do exercicio 335.379,81 524.083,71 400.597,43 19%
Resultado liquido do exercicio 1.151.223,34 1.805.304,57 1.421.733,95 23%

Total 11.909.827,97 | 13.550.593,06 | 14.251.700,35 20%

Proveitos e ganhos

Vendas
Prestacdes de servicos 9.368.666,32 10.120.770,98 10.649.143,81 14%
Trabalhos para a prépria empresa 72.866,91 2.261,28 14.187,58 -81%
Proveitos suplementares 362.538,12 463.152,68 542.244,16 50%
Subsidios a exploragéo 6.098,04 284.180,92 20.209,37 231%
Outros proveitos operacionais 2.300,00 0,00 0,00 -100%
Reversdes de amortizagdes e ajustamentos 0,00 21.627,39 16.105,20 -
Outros juros e proveitos similares 73.913,12 122.029,48 166.834.96 126%
Proveitos e ganhos extraordinarios 2.023.445,46 2.536.570,33 2.842.975,27 41%

Total 11.909.827,97 | 13.550.593,06 | 14.251.700,35 20%
Resultados operacionais 311.558,46 701.608,60 -40.488,05 -113%

Capital Circulante/ Exigivel acurto prazo.

Capital Permanente/ Passivo (corrigido dos subsidios ao investimento).
Capital Préprio/ Activo (acrescido dos subsidios ao investimento).
Até Outubro de 2007 decorreram negociagGes com 0s municipios para a regularizacdo das dividas.

35




Auditoria & Investimentos e Gestdo da Agua, S.A. - 2006

Descricao 2004 2005 2006 A 06/04
Resultados financeiros -616.097,88 -734.348,46 -713518,62 16%
Resultados correntes -304.539,42 -32.739,86 -754.006,67] 148%
Resultados extraordinarios 1.791.142,57 2.384.345,52 2.576.338,05 44%
Resultados antes de impostos 1.486.603,13 2.329.388,28 1.822.331,38§ 23%
Resultado liquido do exercicio 1.151.223,34 1.805.304,57 1.421.73395 23%

Fonte: Demonstragdes de Resultados da |GA de 2004, 2005 e 2006.

A IGA apresentou, ao longo do triénio, resultados liquidos positivos, tendo atingido o seu
maximo (1,8 milhGes de euros) no exercicio de 2005, sobretudo em consequéncia dos
resultados extraordindrios associados aos subsidios ao investimento.

Os resultados financeiros e os correntes apresentaram-se sempre negativos, verificando-se
agravamentos de, respectivamente, 16% (cerca de 100 mil euros) e 148% (450 mil euros)
entre 2004 e 2006. Quanto aos primeiros é de realcar 0 progressivo aumento dos custos
financeiros que atingiram em 2006 o montante de 880 mil euros, sobretudo devido ao
acréscimo dos juros dos empréstimos bancarios.

Finalmente é de assinalar o défice operacional verificado em 2006 (- 40 mil euros) motivado
em grande parte pelo crescimento dos custos operacionais de 2005 para 2006 (+ 11% ou 1,1
milhGes de euros). Desse custos, assumem uma dimensdo expressiva as amortizagoes (4,2
milhdes de euros), os fornecimentos e servicos externos e 0s custos com o pessoa (cada um
com cerca de 3 milhdes de euros).

Da andlise apresentada, poder-se-a concluir que a IGA registou, em 2006 relativamente a
2005, uma degradacdo das condicbes de exploracdo, resultante da reducéo da taxa de
cobertura dos custos pel os proveitos operacionais de 107% para 99%.

3.3. Empreitadas de Obras Publicas
3.3.1. Enquadramento administrativo

O regime juridico das empreitadas de obras publicas (cfr. n.° 3 do art.° 4.° do DL n.° 59/99%,
de 2 de Marco) prevé que as sociedades andnimas de capitais exclusivamente publicos fiquem
dispensadas da sua aplicagdo mediante decreto-lei (cfr. o art.° 20.° do DLR n.° 28-C/99/M,
gue vem isentar da aplicacdo daquele regime as empreitadas de valor inferior ao estabelecido
para efeitos de aplicacdo das directivas da Unido Europeia).

Em conformidade com a habilitacdo concedida pela a. d) do art.° 21.° do Anexo | dos
estatutos da IGA, o CA aprovou, em 12 de Outubro de 2005, o Regulamento Interno de onde
constam as normas que regem os procedimentos de contratacdo de empreitadas e de
fornecimentos de bens e servigos (cfr Anexo V). Complementarmente a empresa adoptou um
manual de procedimentos para a contratacéo de fornecimentos e empreitadas.

De entre os servigos envolvidos na execucéo dos projectos salienta-se 0 papel da Direccdo de
Planeamento e Obras (DPO) que assegura o controlo fisico e financeiro das empreitadas e da
Direccdo de Exploragdo e Manutencdo (DEM) que € responsavel pela recepcdo das

%3 Que dispde que “Nas empreitadas de valor inferior ao estabelecido para efeitos de aplicacdo das directivas da Unido
Europeia relativas a coordenagao dos processos de adjudicacdo de empreitadas de obras piblicas, podem as entidades
referidas na alinea g) do n.o 1 do artigo 3.0 ser isentadas da aplicacao do presente diploma, mediante decreto-lei.”.
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instalagdes. A Assessoria Juridica fica reservada a organizagso processual dos procedimentos
de contratacdo e da aquisi¢ao de terrenos.

3.3.2. Projectos iniciados, em curso ou concluidos em 2006

Em 2006, a IGA readlizou investimentos na ordem dos 6,75 milhdes de euros, dos quais cerca
de 84% (5,6 milhdes de euros) respeitavam a empreitadas.

Dos 29 projectos com execucdo em 2006 (cfr. o anexo V1), 22 (76%) foram precedidos de
concurso publico, 4 (14%) de procedimentos por negociacédo (2) ou concursos limitados (2) e
3 (10%) de gjustes directos (um deles, com consulta a trés entidades).

No respeitante a execucdo fisica e financeira das empreitadas desenvolvidas pela IGA no
exercicio de 2006, relevam os investimentos identificados no quadro seguinte:

Quadro 18 — Empreitadas que foram objecto de contratos adicionais e ou revisdo de precos

Empreitada \{alqr de~ Va_Io_r do_s XY Custo total Desvio
adjudicacéao adicionais de pregos
Execugéo do S|stecr?aar]s§vatorlo do furo do 874.843.66 ) 75.423.46 950.267,12 +9%
Recuperagdo do edificio da Rua dos 847.270,62 | 122.955,93 ; 970.226,55 | +15%
Ferreiros
Construgao da ETA do Curral das Freiras 294.556,78 - 4.397,66 298.954,55 +1%
Construgdo do R(j%%ra’r?\t%m daCancela2 | 404724499 | 7288022 | 4221830 | 1.162.34351 | +11%
Recuperagéo e ampliagéo do lango norte do ) o
Aproveitamento dos Tornos — 1.2 Fase B 1.376.080,16 34.817,00 1.410.897,16 +3%
Construgdo do reservatorio das Rabagas | 4 o1504262 | 111.126,03 ; 1126.168,65 | +11%
(2000m”)
Reservatério da Penteada — Fase 2 895.000,00 153.267,47 - 1.048.267,47 +17%
Reforgo da capacidade de armazenamento
de agua do sistema de abastecimento em 684.500,00 ) 29.141,46 713.641,46 + 4%
alta aos concelhos da Ponta do Sol e da
Ribeira Brava (Rabagas 2.2 Fase)
Sub-adutora do reservatério R2 do Paraiso — 268.075,68 } 1.586,28 269.661,96 +1%

Machico

Ampliagdo da Central Dessalinizadora da
Vila Baleira — Edificio

Trabalhos de minimizagéo dos efeitos da
seca — Fase 4 — Sistema de tratamento da 135.000,00 - 2.156,67 137.156,67 +2%
Serra de Agua

1.973.409,88 41.817,16 16.135,95 2.031.362,99 +3%

TOTAL 9.411.024,39 502.046,81 205.876,78 | 10.118.947,98 + 8%

Conforme se observa no quadro antecedente, das 29 empreitadas iniciadas, em curso ou
concluidas em 2006, 5 (17%) foram objecto de contratos adicionais e 8 (cerca de 28%) de
revisdes de pregos, do que resultou um acréscimo de cerca de 8% (700 mil euros) ao valor
global desses procedimentos que ascendeu a 10,1 milhdes de euros.

Apdbs a apreciacdo da evolucdo das 29 empreitadas constata-se que o ano de 2006 foi um ano
de reduzida actividade como indiciam os fracos indicadores de execugdo financeira expressos
no quadro do Anexo V e no desvio global negativo de cerca de 53% (- 7,5 milhdes de euros),
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entre os investimentos planeados e realizados (respectivamente nos montantes de 14,25 e de
6,75 milhdes de euros).

3.3.3. Controlo de legalidade das empreitadas

No ambito da conferéncia aos procedimentos concursais, procedeu-se a seleccdo de uma
amostra constituida pel os processos de montante superior a 700 mil euros.

Em conformidade com aquele critério foram seleccionados 3 concursos publicos, 1 por
negociacao e 1 guste directo cujos valores de adjudicacdo atingiram um total de cerca de 9,8
milhdes de euros (30% do total das adjudicagdes que ascenderam a 33 milhdes de euros).

Os procedimentos analisados (cfr Anexo VII) mostraram-se regulares e de acordo com a
legislac@o em vigor para arealizagdo de empreitadas publicas.

4. EMOLUMENTOS

Nos termos do n.° 1 do art.° 10.° e art.° 11.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal
de Contas, aprovado pelo DL n.° 66/96, de 31 de Maio*, os emolumentos devidos pela
empresa “ Investimentos e Gestdo da Agua, S.A.” cujo céculo consta do Anexo |1, ascendem
a€ 16.680,50.

5. DETERMINACOES FINAIS

Nos termos conjugados dos artigos 78.°, n.° 2, alinea @), 105.%, n.° 1, e 107.°, n.° 3, todos da
Lel n.°98/97, de 26 de Agosto, decide-se:

a) Aprovar o presente relatorio e, designadamente, as recomendagdes nele formuladas;
b) Ordenar que exemplares deste Relatério sgjam remetidos:

e A Sua Exceléncia o Secret&rio Regiona do Ambiente e Recursos Naturais, na
qualidade de membro do Governo Regional com atutela da empresa “Investimentos e
Gestéo daAgua, SA”;

e Ao Presidente e aos restantes membros do Conselho de Administracéo da empresa
“Investimentos e Gestéo da Agua, SA”;

¢) Solicitar que o Tribunal de Contas sejainformado sobre as diligéncias efectuadas para dar
acolhimento as recomendacdes constantes do presente relatorio, até ao final do presente
ano;

d) Fixar os emolumentos devidos pela empresa “Investimentos e Gestdo da Agua, SA” em
€ 16.680,50 conforme o quadro constante no Anexo VIlI;

>4 Diploma que aprovou o regime juridico dos emolumentos do Tribunal de Contas, rectificado pela Declaragdo de
Rectificacdo n.° 11-A/96, de 29 de Junho, e na nova redaccdo introduzida pela Lel n.° 139/99, de 28 de Agosto, e pelo
art.° 95.°daLei n.° 3-B/2000, de 4 de Abiril.
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€) Mandar divulgar o presente relatério na Intranet e no site do Tribunal de Contas na
Internet, depois de ter sido notificado aos responsaveis,

f) Determinar a remessa de um exemplar deste Relatério ao Excelentissmo Magistrado do
Ministério Publico junto desta Seccdo Regional, nos termos do artigo 29.°, n.° 4 e 54.°, n.°
4, aplicavel por forga do disposto no artigo 55.°, n.° 2, todos da Lei n.° 98/97, de 26 de

Agosto.

Seccéo Regional da Madeira do Tribunal de Contas, aos 14 de Fevereiro de 2008.

O Juiz Conselheiro,

(Manuel Roberto Mota Botelho)

A Assessora,

(Ana Mafalda Nobre dos Reis Morbey Affonso)

O Assessor,

(Fernando Maria Morais Fraga)

Fui presente,
O Procurador-Geral Adjunto,

(Orlando de Andrade Ventura da Siva)
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| — Organograma

Conselho de Administragao

Apoio Técnico

Assessoria Juridica I

Secretariado

Legenda:

Numero de trabalhadores =

Direccao Administrativa e Financeira

IND) 27

Contabilidade e Logistica

Capital Humano

Gestéo Documental e Expediente

Controlo de Gestéo e Sistemas de Informagéo
Informética

Delegacdo do Porto Santo
administrativos e financeiros)

(servicos

Direc¢ao de Planeamento e Obras

(DPO) =

Estudos e Planeamento
Projecto e obras
Conservagao

Apoio Administrativo

Direc¢ao de Exploraciao e Manutenc¢iao

(DEM) 69

Telegestdo, Comunicacoes e Automacdo
Exploracéo de Sistemas

Manutencéo Geral

Gestéo de Servigos

Qualidade

Delegagdo do Porto Santo (servigos técnicos)

Direccao Hidroagricola

(DH) 12

Servigos técnicos
Hidrometria
Gestao de Canais

Laboratorio de Controlo da 18

Qualidade da Agua (LQA)

Ncleo de Fisico-Quimica
Nucleo de Microbiologia
Qualidade
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Il — Descri¢ao dos principais Sistemas concessionados

O Sistema de Aproveitamento de Fins M ultiplos dos Socorridos (11ha da Madeira)

Este sistema é composto por uma sucessao de tuneis e de canais a céu aberto, permitindo
transferir para sul &guas excedentérias superficiais captadas nas encostas viradas a Norte e na
zona central do Curral das Freiras, acima da cota 600, para além de aguas derivadas do Canal
das Rabacas e do Cana do Norte. Estes dois Ultimos sistemas conjuntamente com 0 SAFMS
constituem ainfra-estrutura de aducdo de dgua em alta para fins de abastecimento publico, de
regadio e de hidroenergiada RAM.

Possui cinco tipos de estruturas hidraulicas que se podem dividir da seguinte forma: captacéo
e transporte (acudes, canais e tuneis — canal), armazenagem (tUneis), tratamento e aducdo de
dgua potavel (estacBes de tratamento de &gua e sistemas adutores principais), regadio
(estruturas de controlo e reparticdo de caudais) e hidroenergia (duas centrais. uma mini-
hidrica— com 1,7 MW de poténcia instalada — e uma hidroel éctrica— com 3 grupos de turbina
com alternador com poténcias unitarias de 8MW para um caudal total de 6000 I/s — que
produz, em média, cerca de 30% do total de energia hidroeléctrica da RAM).

O sistema de aproveitamento de fins multiplos dos Tornos (I1ha da Madeira)

Contribui com 60% do total da agua para o abastecimento publico da cidade do Funchal,
sendo a sua principal origem de &gua. Irriga uma area estimada em 750 hectares no eixo
Funchal — Santa Cruz e conta, entre as suas diversas estruturas hidraulicas, com duas centrais.
uma hidroel éctrica, com uma capacidade produtiva da ordem dos 2,4 MW e uma mini-hidrica,
com um maximo de poténcia de 0,7 MW. Este sistema tem mais de 150 km de canais que
captam, em altitude, significativos caudais superficiais excedentérios nas bacias hidrograficas
dos concelhos de S. Vicente e de Santana.

O sistema adutor da Cota 200 (I1ha da Madeira)

E um sistema de transvaze de caudais bidireccional, que atravessa o Funchal ao longo da
plataforma da Via Rodoviaria da Cota 200, tendo sido construido pela IGA no periodo
compreendido entre 1994 e 2001 e integra cerca de 11 km de condutas.

O sistema adutor Funchal — Machico (Ilha da Madeira)

Este sistema, também executado pela empresa no mesmo periodo do que o sistema hidraulico
anterior, consiste numa conduta bidireccional com mais de 40 km ao longo da orla costeira
sudeste da ilha da Madeira e, em grande parte da sua extensdo, na plataforma da Via Rapida
Funchal (Cancela) — Aeroporto.

O sistema adutor da Calheta (Ilha da Madeira)

O sistema adutor da Calheta tem como origem de agua a Levada Nova da Calheta e da Ponta
do Pargo (com uma extensdo de 63 km, aproximadamente) e divide-se em quatro subsistemas:
o do Estreito da Calheta, o dos Prazeres, o da Faja da Ovelha e o da Ponta do Pargo, estando
associados a cada um deles uma unidade de tratamento de &guas superficiais.
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O sistema adutor da Central Dessalinizadora (I1ha do Porto Santo)

E constituido por trés principais estruturas. uma Central Dessalinizadora, cinco estagbes
elevatorias e dez reservatorios. A Central Dessalinizadora € a Unica origem de agua potéavel da
ilha do Porto Santo, sendo utilizada para o abastecimento publico e, nos meses de Verdo, para
airrigacdo do campo de golfe. A central pode tratar até um maximo de 70 |I/s, ou sgja, cerca
de 6.000 m*/dia de 4gua potavel, através das quatro unidades de dessalinizacdo (por este
processo cerca de 65% das aguas sd0 rejeitadas). A estacdo elevatdria da central tem
capacidade para bombear um caudal méximo de 126 m¥h, ou seja, 9.000 m*/dia para o
reservatdrio de &gua potavel com um volume de armazenamento de 6.000 m°.

O sistema de drenagem de &guas residuais do Porto Santo (I1ha do Porto Santo)

E composto pela Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) e por sete estacBes
elevatdrias de esgoto. A ETAR trata 2000 m*/dia de 4guas residuais, mas esta dimensionada
para tratar um caudal méaximo de 4000 m*/dia, estando preparada para permitir a sua
ampliacdo em mais 50% da capacidade actual através de mais uma linha de tratamento de
2000 m*/dia.

O sistema adutor de rega dailha do Porto Santo (I1ha do Porto Santo)

Consiste no reaproveitamento das aguas da chuva, das dguas residuais tratadas na ETAR e das
aguas naturais subterraneas captadas através de furos e de noras, para fins de regadio agricola
e ou rega do campo de golfe. Este sistema tem como estruturas: um agude e um reservatorio
intermédio para armazenamento de &gua, trés estagbes elevatdrias e cerca de onze km de
condutas adutoras.
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[l — Lista dos indicadores gerais por sistema de abastecimento de 4gua — 2006

ABASTECIMENTO NUMERO DE INFRA-ESTRUTURAS
DESIGNACAO DO Volume
SISTEMA Concel!ms TlPo de Tipo d~e tratado Instalagdo de Tipo de Fc | ETA PC | EE | R | CMH | SR
abastecidos origem captacao m/ano tratamento tratamento
Aproveitamento Cémarade C Dec. E
dos fins multiplos Lobose Superficia Levada | 10.064.508 ETA ! v 2 2 3 1
. Des.
dos Socorridos Funcha
Caémarade
SA dos Furosdos | =\ p o0 | gupterranea Furo | 2.499.450 PC Dés. 4 2 | 3 |1
Socorridos
Funchal
Funchal e - C, Dec, F,
SA dos Tornos Santa Cruz Superficial Levada | 17.631.420 ETA Dés. 1 2 1 2
SA do Furo de Funchal Subterranea Furo 478.618 PC Des. 1 1
Sao Joao
SAdoFurode | oo | Sipteranea | Furo | 339.812 PC Des.. 1 11
St.? Luzia
SA do Furo de Funchal Subterranea Furo 432.875 PC Des.. 1 1 1
Joao Gomes
Funchal e A
SA da Cota 200 Santa Cruz Subterrénea - - - - 1 2
SA dos Furos do Funchal e "
Porto Novo Santa Cruz Subterrénea Furo 1.057.685 PC Des.. 2 1 1 1
SA Porto Novo —
Camacha; SA | oo oryz | Subterranea | Galeria | 2.522.880 PC Des.. 1| 3 4
Porto Novo —
Palheiro Ferreiro
SA do Rlbelro Santa Cruz Subterranea Nascente - PC Des.. 1 1
Serrao
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ABASTECIMENTO NUMERO DE INFRA-ESTRUTURAS
DESIGNACAO DO Volume
SISTEMA Concel!ms Tll?o de Tipo d~e tratado Instalacio de Tipo de Fc | ETA | PC | EE CMH | SR
abastecidos origem captacao m/ano tratamento tratamento
Subterranea Furo PC Des.. 2 2
SA do Santo da Santa Cruz Subterranea Nascente PC Des.. 1
. 252.288
Serra e Machico C. Dec. Fe
Superficia Levada ETA ' N 1 1
Des..
SA dos Furos da Funchal e "
Boaventura Santa Cruz Subterranea Furo 1.081.450 PC Des.. 2 1 1
SA dos Furos de Funchal e "
Santa Cruz Santa Cruz Subterranea Furo 1.616.457 PC Des.. 2 1 1
Msfllzhlgron(célzlcl_os Funchal,
Furos de Santa Cruz Subterranea Furo 1.042.681 PC Des.. 5 1 3
Machico) eMachico
SA Mac.hlco h Machico Subterranea - - - -
Canical
SA das Fontes Santa Cruz n .
Vermelhas e Machico Subterranea Galeria 2.014.800 PC Des.. 1 1
SA do Tunel do Santa Cruz A ,
Norte e Machico Subterranea Tunel 2.049.840 PC Des.. 1 2
SA do Porto da Santa Cruz A
Cruz e Machico Subterranea Nascente 236.507 PC Des.. 1
SA de Sdo Jorge | Santana | Superficia | Levada | 435.400 ETA P e 1
SAdaCalheta | Caheta | Supefficia | Levada | 335121 ETA c %e; F.e 4 2
SA do Rabacal Caheta Subterrénea Galeria - - -
Ponta do
SA das Rabacas Soé'rz'lge;ra Subterranea | Galeria | 1.739.663 PC Des. 1

Camarade
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ABASTECIMENTO NUMERO DE INFRA-ESTRUTURAS
DESIGNACAO DO Volume
SISTEMA Concel!ms Tl]?o de Tipo d~e tratado Instalacio de Tipo de G N Fc | ETA | PCc | EE | R | CMH
abastecidos origem captacao m/ano tratamento tratamento
Lobos
SAdaSerrade | Ribera | gpaficid | Ribdra | 112368 eta | &De.Fe 1 1
Agua Brava Des..
Superficia | Levada ETA ©Dec.Fre 1 11
SA da Ribeira Ribeira 901704 €s..
Brava — Covas Brava Subterrénea | Nascente : PC Des. 1
Subterranea Nascente PC Des.
Funchal,
SA ‘é" Furodo | o yacruz | Subterranea Furo 459,051 PC Des. 1 1] 1
anico e Machico
SA do Furo de Camarade A
Cimara de Lobos L obos Subterranea Furo - PC Des.. 1 1 1
SA do Curraldas | Camarade | g yoranen | Tnel - PC Des.. 1 1
Freiras Lobos
SAdoPorto | b\ coyg | AguasAgada | o 1 200,477 PC Des.
Santo /Subterrénea
TOTAL - - - 48.505.145 - - 9 11 12 13 20 32 | 56 2

Tipo de tratamento: C - Coagulacdo, Dec. - Decantacdo, F - Filtracdo e Des. - Desinfec¢do
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IV — Programacgéo dos investimentos financiados pelo Fundo de Coesao

50

(Unidade: euros

1.* Fase Total 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Infraestruturas para a gestéo
optimizadana RAM - 1.2 Fase 39.662.579 | 9.335.612 | 18.258.682 | 7.268.254 | 2.200.816 | 2.012.669 586.546
% da previsdo anual 23,54% 46,04% 18,33% 5,55% 5,07% 1,48%
% acumulada 69,57% 87,90% 93,45% 98,52% | 100,00%
Executado Reprogramado
= - 5
Eggogramm projectos da 1. 39.662.579 0| 6697.074 | 5417.627 | 9.063.181 | 4.724.258 | 4.112.400 | 4.951.099 | 3.841.611 | 855.329
% (da previsdo) anual 16,89% 13,66% 22,85% 11,91% 10,37% 12,48% 9,69% 2,16%
% (da previsao) acumulada 30,54% 53,40% 65,31% 75,67% 88,16% 97,84% | 100,00%
2.* Fase
Infraestruturas para a gestao
optimizada na RAM - 2.2 Fase 19.270.000 40.000 | 7.430.000 | 11.800.000
% da previsdo anual 0,21% 38,56% 61,24%
% acumulada 38,76% 100,00%
Executado Reprogramado
Ficha de acompanhamento (2.°
semestre de 2006) 19.270.000 0 | 1.095.059 | 6.300.000 | 11.874.941
% (da previsdo) anual 5,68% 32,69% 61,62%
% (da previsdo) acumulada 38,38% 100,00%
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V — Procedimentos da contratacdo associados a realizagcdo de despesas

Valor estimado

Empreitadas co-financiadas por fundos comunitarios e ou por contratos-
programa celebrados com entidades publicas (cfr. o art. 48.° do DL n.°
59/99)°:

Seja qual for

Concurso publico ou limitado com publicagédo de anuncio;

<€168.344,29

Concurso limitado sem publicagdo de anuncio;

<€53.870,17 Concurso por negociagao;
< € 33.668,86 Ajuste directo, consulta obrigatéria a trés entidades;
<€6.733,77 Ajuste directo, sem consulta obrigatoria.

Valor estimado

Despesas financiadas por receitas proprias da IGA (cfr. o art.° 3.° do
Regulamento Interno da IGA)

=€ 300.000,00

Concurso publico;

<€ 300.000,00 e 2

Consulta a, pelo menos, cinco entidades;

€ 30.000,00
<€ 30.000,00 e =€ | Consulta a, pelo menos, trés entidades (para a realizagdo de empreitadas);
18.000,00
<€ 30.000,00 e = € | Consulta a, pelo menos, trés entidades (para a aquisigao de bens e servicos);
10.000,00
<€ 18.000,00 Ajuste directo (para a realizacdo de empreitadas);
<€ 10.000,00 Ajuste directo (para a aquisi¢éo de bens e servigos).

n.° 11/2001/M, de 10 de Maio.

55 O n.°2 deste artigo foi adaptado a Regido Auténoma da Madeira pelo art.’ 3.° do Decreto Legislativo Regional
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VI — Lista das empreitadas iniciadas, em curso ou concluidas até 31 de
Dezembro de 2006

Estado de Valor 1.° Facturado
. ~ : Preco ~ Valor da Facturado
Designacéo empreitadas base (€) execucgao aafileeete Contrato em 2006 acumulado
fisica judicag Adicional até 2006
Execugdo do sistema elevatoriodo | - g44 099 | Concluida 874.843,66 96.566,44 939.902,22
furo do Canigo
Recuperagao do edfficio da Rua ND Concluida 847.270,62 | 12295593 | 13312122 | 994.971,48
dos Ferreiros
Construgdo da ETA doCurraldas | 570000 | Concluida | 294.556,78 7.777,66 300.789,57
Construgao reservatorio da Cancela | 4 544 009 | Concluida 1.047.244,99 72.880,22 3.250,00 1.249.867,79
— 2.2 fase (4.000 m”)
Sistemas elevatorios da Cruzda | 4 544 990 | Em curso 1.364.339,97 1.063.445,35 | 1.064.879,29
Guarda e das Fontes Vermelhas
Recuperagdo parcial da Levadada | 551 059 | Concluida 203.687,45 12.211,50 175.371,15
Serra do Faial
Recuperagéo e ampliagédo do lango
norte do aproveitamento dos 1.200.000 Em curso 1.376.080,16 626.466,27 857.935,26
Tornos — 1.2 fase
Beneficiagao do lanco Sul da 2.900.000 | Emecurso | 1.995.000,00 42757537 | 427.575,37
Levada dos Tornos
Construgdo Reservatorio das 900.000 Em curso 1.015.042,62 | 111.126,03 | 433.580,35 915.624,26
Rabacas (2.000 m®)
- oa
Reservatorio da Penteada - 2. 1.000.000 | Concluida 895.000,00 | 153.267.47 | 121.791,99 | 1.029.061,66
Remodelagéo do sistema adutor
Camara de Lobos — Conduta do 220.000 Em curso 217.028,99 778,80 1.095,51
Covao ao Lombo do Galo
Recuperagao e ampliagéo do lango
norte do aproveitamento dos 2.600.000 Em curso 1.972.485,06 1.208.791,77 1.210.148,78
Tornos — 2.2 fase
Reforgo da capacidade de
armazenamento de agua do
sistema de abastecimento em alta 1.000.000 Concluida 684.500,00 681.898,52 683.701,38
aos concelhos da Ponta do Sol e da
Ribeira Brava (Rabagas 22 fase)
Execugéo das bacias de infiltragéo
do Paul da Serra — Intervengéo no 600.000 Em curso 375.940,02 1.415,24 1.415,24
Campo Grande
Execugéo de furos de captagdo de
agua na Ribeira Brava e no Porto 320.000 Em curso 319.978,15 1.654,33 1.654,33
Novo
Remodelacao da rede de
abastecimento de agua do Porto | 555 10 | Em curso 678.151,09 1.185,92 1.185,92

Santo, incluindo a instalagéo de
6rgaos de manobra e de seguranca
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Estado de Valor 1.° Facturado
. ~ . Preco = Valor da Facturado
Designacdo empreitadas base (€) execucao adiudicacio Contrato em 2006 acumulado
fisica ! ¢ Adicional até 2006
Sistema adutor Machico-Funchal —
Aumento da capacidade de 3.600.000 Em curso 3.677.000,00 1.372,50 1.372,50
transvaze
Sistemas adutores e de tratamento
de agua da Camacha e Santo da 4.600.000 Em curso 4.245.000,00 1.549,70 1.549,70
Serra
Construgdo da Lagoa das Aguas | 5 545 g | Celebracdo | 4 444 509 53 47.377,71 47.377,71
Mansas e obras anexas Contrato
Recuperagao da Levada dos 450.000 | Concluida 384.506,57 360.792,34 | 361.993,15
Zimbreiros — Fase 1
~ Contratada
Recuperagao da Levada da Calheta |, 441 gq9 1.356.719,11 1.496,33 1.496,33
— Ponta do Pargo - 12 fase s
A iniciar
< Contratada
Recuperagdo da Levada da Serra | 5 54 o 1.771.241,33 8.219,80 8.219,80
do Faial L
A iniciar
29.942.426,10 460.229,65 5.242.319,11 | 10.286.188,40
Sub-Adutora do Reservatorio R2do | 55 099 | Concluida |  268.075,68 140.384,00 | 271.981,12
Paraiso — Machico
Ampliagdo da Central
Dessalinizadora da Vila Baleira — 1.600.000 Concluida 1.973.409,88 41.817,16 161.247,04 1.947.453,58
Edificio
2.241.485,56 41.817,16 301.631,04 2.219.434,70
Trabalhos de minimizagao dos
efeitos da seca -fase 4 — Sistema 125.000 Concluida 135.000,00 13.695,09 118.614,09
de tratamento — Serra de Agua
Remodelacéo da rede de
abastecimento de agua do Porto 47.000 Concluida 44.200,00 44.200,00 44.200,00
Santo — fase 1 — Recuperagéo de
reservatorios
179.200,00 - 57.895,09 162.814,09
Langamento de conduta em “pead”
desde a Levada da Serra do Faial 24.000 Concluida 31.243,00 4.080,00 31.243,00
até ao reservatorio R2
31.243,00 - 4.080,00 31.243,00
Ligagdo entre a ETA do Curral das Concluida 18.251,29 18.251,29 18.251,29
Freiras e o Reservatério Municipal
Remodelacéo da Rede de
Distribuicdo de Agua Potavel da ER 740.000 Concluida 738.511,00 14.250,00 692.839,51
111 - Trecho Lapeira-Calheta
756.762,29 0,00 32.501,29 711.090,80 €
33.151.116,95 502.046,81 5.638.426,53 | 13.410.770,99
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VIl — Lista das empreitadas de obras publicas objecto de controlo

Valor

Procedi-

Designacédo de empreitadas adjudicagio Data Adjudicatario mento Obs.
Recuperacéo do edificio da Rua dos 847.270,62 07-04-2000 Lourenco, Simdes & Concurso @)
Ferreiros Reis, Lda. publico

. AFA — Avelino,

Beneficiagdo do lango sul da Levada | 4 995 00000 | 20-06-2006 | Farinha & Agrela, Concurso (b)
dos Tornos SA publico
Sistemas adutores e de tratamento de Lena — Engenharia Concurso
agua da Camacha e do Santo da Serra 4.245.000,00 07-05-2007 e Construgdes, S.A. publico (®)
o Concurso
Ampliagdo da Central Dessalinizadora Teixeira Duarte — or
plagao ¢ ra 1.973.409,88 | 09-07-2003 Engenharia e por (b)
da Vila Baleira — Edificio - negociagéao
Construgdes, S.A. ©)
Remodelagdo da rede de distribuigao Construtora do Ajuste
de agua potavel na ER 111 — Trecho 738.511,00 23-07-2003 Tamega, S.A. Directo (d) (b)

Lapeira-Calheta

(a) Procedimento iniciado pelo Instituto de Gestéo da Agua, em Marco de 1999, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 405/93,
de 10 de Dezembro. O processo desta obra encontrava-se bem organizado e de acordo com o determinado no

diploma anteriormente referido.

(b) O processo da empreitada encontrava-se bem organizado, cumprindo com o preceituado no DL n.° 59/99.

(¢) A cobertodaal. a) do art.° 164.° do DL n.° 59/99 conjugado com a al. b) do n.° 1 do art.® 107.° do mesmo diploma.
(d) A cobertodaal. b) ec) do art.° 136.° do DL n.° 59/99.
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VIl — Nota de emolumentos e outros

(DL n.° 66/96, de 31 de Maio)*
ACCAO:

ENTIDADE FISCALIZADA:

encargos

| nvestimentos e Gestdo da Agua, S.A.

Auditoria a Investimentos e Gestdo da Agua, S.A. — 2006

SUJEITO PASSIVO:

I nvestimentos e Gestdo da Agua, S.A.

DESCRICAO BASE DE CALCULO VALOR
ENTIDADES COM RECEITAS PROPRIAS
EMOLUMENTOS EM PROCESSOS DE CONTAS (art.° 9.9 % RECEITA PROPRIA/LUCROS
VERIFICACAO DE CONTAS DA ADMINISTRACAO -
REGIONAL/CENTRAL: 10 0.00€
VERIFICAGAO DE CONTAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS: 0,2 - 0,00€
EMOLUMENTOS EM OUTROS PROCESSOS (art.® 10.°) ST
STANDARD
UNIDADES DE TEMPO
(CONTROLO SUCESSIVO E CONCOMITANTE) @)
ACCAO FORA DA AREA DA RESIDENCIA OFICIAL: € 119,99 - 0,00€
ACGCAO NA AREA DA RESIDENCIA OFICIAL: €88,29 280 24.721,20
ENTIDADES SEM RECEITAS PROPRIAS
EMOLUMENTOS EM PROCESSOS DE CONTAS OU EM OUTROS 5x VR (b) )
PROCESSOS (n.°6 do art.°9.°en.° 2 do art.° 10.9):

a) Cfr. a Resolugio n.° 4/98 — 22 Seccdo do TC. Fixa o custo EMOLUMENTOS CALCULADOS: 24.721,20
standard por unidade de tempo (UT). Cada UT equivale 3H30 e
de trabalho.

LIMITES MAXIMO (50xVR) 16.680,50 €

b) Cfr. a Resolugdo n.° 3/2001 — 22 Secgdo do TC. Clarifica a
determinagdo do valor de referéncia (VR), prevista no n.° 3 do (b) MINIMO (5XVR) 1.668,05€
art.? 2.°, determinando que 0 mesmo corresponde ao indice 100
da escala indicidria das carreiras de regime gera da fungéo
publica em vigor a data da deliberacdo do TC geradora da EMOLUMENTOS DEVIDOS: 16.680,50 €
obrigacdo emolumentar. O referido indice encontra-se e —
actualmente fixado em € 333,61 pelo n.° 1.° da Portaria n.° 30- o o3 0109
AJ2008, de 10 de Janeiro. UTROS ENCARGOS (N.°3 DO ART.© 10.9) -

TOTAL EMOLUMENTOS E OUTROS ENCARGOS: 16.680,50 €
e——
1) Diploma que aprovou o regime juridico dos emolumentos do TC, rectificado pela Declaracdo de Rectificacdo n.° 11-A/96, de 29 de

Junho, e na nova redacgéo introduzida pela Lei n.° 139/99, de 28 de Agosto, e pelo art.° 95.° da Lei n.° 3-B/2000, de 4 de Abril.
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