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RELACAO DE SIGLAS
1 Sigla Designacao
BCP Banco Comercial Portugués
CA Conselho de Administragao
CC Conselho Consultivo
CE Classificagao Econémica
CF Comissao de Fiscalizag¢do
CGA Caixa Geral de Aposentag¢des
CGD Caixa Geral de Depésitos
CIT Contrato Individual de Trabalho
CPA Cédigo do Procedimento Administrativo
DAV Departamento de Auditoria V
DGTF Direc¢ao-Geral do Tesouro e Finangas
DL Decreto-Lei
DR Diario da Republica
EPE Entidade Pablica Empresarial
FF Fonte de Financiamento
FM Fundo de Maneio
FP Funcéo Publica
GESPRO Gestado de Processos
IGESPAR Instituto de Gestéo do Patriménio Arquitecténico e Arqueoldgico
IRC Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
IRS Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
OE Orcamento do Estado
PA Programa de Auditoria
PGA Plano Global de Auditoria
PIDDAC Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central
PLC Pedido de Libertagédo de Créditos
PMP Prazo Médio de Pagamentos
POC Plano Oficial de Contabilidade
RAFE Regime de Administracdo Financeira do Estado
RCM Resolugdo do Conselho de Ministros
REN Rede Eléctrica Nacional
RP Receita Prépria
SCI Sistema de Controlo Interno
SIC Sistema de Informagdo Contabilistica
SROC Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
TC Tribunal de Contas
TeCA Teatro Carlos Alberto
TNSJ Teatro Nacional de S. Jodo
UTE Uni&o de Teatros da Europa
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Anadlise Swot

Producoes
Proprias

Co-producoes

Acolhimentos

Digressoes

Economia

Eficacia

Eficiéncia

GLOSSARIO’

Ferramenta utilizada para examinar numa entidade os factores que afectam o seu funcionamento .

O termo SWOT é uma sigla inglesa e é um acrénimo de Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas),

Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas).

Pecas teatrais ou outras ac¢des conexas produzidas exclusivamente pelo TNS], tendo por base autores

nacionais e/ou estrangeiros.
Pegas teatrais ou outras ac¢Bes conexas co-produzidas com entidades promotoras, ptblicas e privadas.

Pegas teatrais ou outras ac¢des conexas produzidas por outras entidades, publicas ou privadas e exibidas

nas salas do TNSJ.

Pecas teatrais ou outras acgdes conexas produzidas ou co-produzidas pelo TNSJ que sdo exibidas noutras

salas do pais e do estrangeiro.

Recursos utilizados, quer em termos de qualidade quer de quantidade, no momento oportuno e pelo

menor custo.

Grau de alcance dos resultados definidos, independentemente dos custos implicados. Neste relato é

representada pela seguinte relagéo:

Accoes desenvolvidas:

Produgao; ) >1 Eficacia superior a prevista
Coprodugio; . Metas realizadas =1 Eficaz
Acolhimento; Eficdcia total = .
) ~ Metas previstas <1 Ineficaz
Digressao.

Relagdo entre os resultados previstos e os obtidos e os respectivos custos, num determinado periodo de

tempo. Neste relato é representada pela seguinte equagéo:

Accdes desenvolvidas:

Producao;
_ >1 Eficiéncia superior a prevista
Co-produgao; . . . .
Acolhimento; Eficiéncia= Eficdciax Custo previsto = 1 Eficiente
Digressao. Custoreal < 1 Ineficiente

1 Fontes: Planos de Actividades e contrato-programa apresentado pelo TNSJ a Tutela, Manual de Auditoria e Procedimentos do Tribunal de
Contas e Manual de Auditoria Operacional do Tribunal de Contas da Unido (Brasil).
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MARIO EXECUTIVO

Nota prévia  Em cumprimento do Plano de Fiscalizagao da 2° Sec¢ao do Tribunal de Contas (TC) para

2008, foi realizada pelo Departamento de Auditoria V (DA V) uma auditoria integrada2
ao Teatro Nacional de S. Joao, E. P. E. (INS], E.P.E).

No presente sumdario executivo sintetizam-se as principais conclusdes e observacdes da
auditoria, bem como as inerentes recomendacdes, remetendo-se o seu desenvolvimento
para os pontos subsequentes do Relatério, onde se da conta dos trabalhos realizados,

metodologias utilizadas, apreciagdes efectuadas e conclusdes extraidas.

PRINCIPAIS CONCLUSOES E OBSERVACOES DE AUDITORIA

NTOS CONCLUSOES E OBSERVACOES DA AUDITORIA

211 Breve O TNSJ é uma entidade publica empresarial, criada pelo DL n.° 159/2007, de 27 de Abril,
caracterizacdo

estando sujeita aos poderes de superintendéncia e tutela dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das finangas e da cultura.
2.1.2 Contrato- Até a data da realizacdo da auditoria, o contrato-programa ainda néo tinha sido celebrado néo
Pes obstante o prazo de 120 dias ter terminado em Agosto de 2007, o que tem inviabilizado a
p 8 q

elaboragéo de uma programacao plurianual da actividade do TNS]J, EPE.

2.2 Avaliagdo do Da anélise efectuada, conclui-se que o sistema de controlo interno ao nivel contabilistico e
Sl administrativo é bom.
2.3.1 Sistema O Teatro remeteu a conta de geréncia de 2006 e a 1* geréncia partida de 2007 (de 1 de Janeiro a
contabilistico

30 de Junho), nos moldes das Instrugdes n.° 2/97 do TC, aplicidveis aos organismos que
integram o RAFE.
Desde 1 de Maio de 2007 que o TNSJ, EP.E. goza, nos termos da lei, de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial®, estando sujeito a aplicagio do Plano Oficial de

Contabilidade (POC) e a elaboragdo dos documentos de prestagdo de contas previstos naquele

plano.
233 Unidade de Até 30 de Junho de 2007 a receita prépria cobrada e arrecadada foi depositada na DGTF, mas a
et partir de 1 de Julho do mesmo ano deixou de se verificar este procedimento, 0 que ndo deveria
ter acontecido face ao disposto no art.” 112.° da Lei do OE para 2007.
234 Fundo de Apesar de ndo existir um regulamento do fundo de maneio e de ndo estar prevista a
maneio

periodicidade da sua reconstituigdo, foram elaboradas informagdes, com indicacdo de que “os
valores serdo utilizados para o pagamento de despesas urgentes e inadidveis de baixo valor” (2006 e
2007).

2 Auditoria de conjunto que inclui simultaneamente a auditoria financeira e a auditoria operacional.
3 Vd.n.°1do art.’ 1° dos Estatutos publicados em anexo ao DL n.® 159/2007, de 27 de Abril.
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24.2

2.5.2

2,53

2.54

Situagdo
econdémico-
financeira

Certificacdo

legal

Pessoal em CIT

Aquisicdo de
servicos

Empreitada

Dividas a
terceiros

O TNS]J, E.P.E. iniciou a sua actividade com um patriménio negativo de 388 000 €, uma vez que
as componentes do activo, no montante de 65 500 € (32 900 + 32 600) ndo eram bastantes para

pagar as dividas a terceiros (453 500 €), o que a partida absorveu cerca de 39% do capital social.

Do valor do capital social inicial mais as reservas deduzidos do resultado liquido negativo

apurado no exercicio, resulta que o capital préprio fica reduzido a 777 140 €.

A opinizo formulada pelo fiscal tinico é de que “as demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada (...) a posigio financeira do Teatro a 31 de Dezembro de 2007 (...), tendo
mencionado 4 énfases relacionadas com a passagem do TNSJ de instituto a EPE e consequente

alteracéo do sistema contabilistico.

Foram pagos ilegalmente cerca de 1,3 milhGes € a trabalhadores em regime de CIT, por os seus

contratos a termo certo terem sido transformados em contratos sem termo.

Com a entrada em vigor da RCM n° 97/2002, néo era permitida aquela converséo nos contratos
para o exercicio de fungdes técnico-artisticas, 0os quais caducavam no final dos respectivos

prazos, sem possibilidade de renovagédo nos termos do ponto 6 daquela resolugéo.

A titulo absolutamente excepcional e quando tal fosse imprescindivel, admitia o n.° 11 daquela
RCM a possibilidade de eventual contratagdo, mediante proposta do Ministro da pasta ao

Ministro das Finangas, ndo existindo evidéncia de tal ter ocorrido.

No que respeita aos contratos a termo para o exercicio de fun¢Ses administrativas, a sua
duracéo total ndo podia exceder um ou dois anos, conforme o disposto no n.° 1 do art.° 20° do
DL n.° 427/89, de 7 de Dezembro, ndo se podendo converter “em caso algum, em contrato sem
termo”, de acordo com o n.” 4 do art.° 18° daquele diploma, sob pena de nulidade, conforme

estipula o n.° 5 do mesmo artigo.

Foram pagos ilegalmente 193 333,39 € a prestadores de servigos cujos contratos foram
sucessivamente renovados desde 2004 com técnicos de som, iluminagéo, mecanica e carpintaria
de cena, o que indiciava que aquelas contratacdes serviam para colmatar necessidades

permanentes do TNS]J.

Tais funcdes foram exercidas sob subordinagdo hierdrquica e com horédrio de trabalho e sem
autonomia funcional, o que inviabilizava a possibilidade de recurso aquelas prestagdes de

servico por violagao do art. 10° do DL n.° 184/89, de 2 de Junho.

Néao foi remetido ao TC um contrato de empreitada de valor superior a de 472 000 €
contrariamente ao disposto na al. b) do n.° 1 do art.” 46° e art.°48° da Lei n.® 98/97, de 26 de
Agosto. Este contrato teve dois adicionais, de trabalhos a mais e a menos (86 000 €) e erros e
omissdes (32 000 €). O desvio entre o valor contratado e o valor final da empreitada foi

aproximadamente de 25%.

Nao foi observada a liquidagéo, retencdo e entrega na CGD, da importancia de 2 950,91 €,
resultante da aplicagéio da taxa de 0,5% sobre a facturacdo e devida a CGA. Esta situagéo foi,

entretanto, regularizada no decurso da auditoria.

As dividas transitadas desde 2005 até 2007 ja se encontram pagas, sendo que o PMP foi de 65
dias em 2005, 88 dias em 2006 e 51 dias em 2007.

Relatério de Auditoria Integrada ao TNSJ, E.P.E
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2.6.2

264

2.6.5

2.6.6

Actividade
teatral

Economia

Eficacia

Eficiéncia

Relagao com os
publicos

Os projectos e acgdes da actividade teatral desenvolveram-se em quatro programas, nas

vertentes de produgédo prépria, co-produgéo, acolhimento e digressao.

Os resultados da actividade no triénio de 2005 a 2007 sdo positivos, quer sejam analisados por
programa seja em termos globais. Na temporada 2007/2008, o preco médio de bilhete por lugar
foide 11,50 €.

A adopgdo de um novo formato de contratagao de actores que integram o nicleo “residente ... a

prazo”, permitiu ao TNS]J, entre 2005 e 2007, uma poupanca de 193 975 €.

Os resultados obtidos evidenciam um bom nivel do indicador de eficicia em todos os
programas e durante os trés anos, com excepcdo das digressdes, para as quais ndo existem
dados em 2006. Observa-se, contudo, que em 2005 os indicadores de eficicia na produgdo
prépria estiveram aquém do planeado, mas o seu desempenho melhorou em 2006 e 2007. O
resultado menos favordvel verifica-se no nimero de espectadores, dado que os resultados

obtidos foram inferiores as previsdes em cerca de 55% das situagdes.

Relativamente ao indicador de eficiéncia continua a ser a produgdo prépria o programa menos
eficiente, mas melhorando significativamente em 2007. Com excepgdo dos programas
“acolhimento” e “digressdo” em 2006, que apresentam valores inferiores a unidade, todos os
outros indicadores sdo positivos. Em termos de récitas, ou seja, de espectaculos exibidos, o ano
de 2006 foi o menos eficiente, estando, todavia, globalmente préximo de atingir o indice de

equilibrio.

Apesar de ndo existirem indicadores nacionais e internacionais para medir a qualidade da
actividade teatral, “existem consensos criticos internos e externos mais ou menos expressos em
Portugal, explicitos e desenvolvidos na imprensa internacional”, os quais podem permitir ao

Teatro conhecer as influéncias junto dos espectadores.

A relagao do TNSJ com os seus ptblicos é efectuada por:

v' Intercambio com outros teatros congéneres da Europa, possibilitado pela adesdo a Union
des Theatres de L’Europe, materializado pela internacionalizacdo de pecas de produgao

prépria através de digressdes a diferentes paises;

v Ensaios abertos, no sentido de medir a aceitagdo do ptiblico as pecas teatrais que se vao

estrear;

v' Andlise das reclamagdes dos espectadores e consequente resolugdo das mesmas quando

dependem exclusivamente do Teatro;

v Realizagdo de coldquios sobre a cultura, designadamente a teatral.

Relatério de Auditoria Integrada ao TNSJ, EP.E
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RECOMENDACOES

Atentas as matérias tratadas e respectivas conclusdes vertidas no presente Relatério, recomenda-se a

adopcao das medidas abaixo descritas.

Aos Ministros de Estado e das Financgas e da Cultura

1.

2,

Celebragao do contrato-programa, nos termos do art.® 14.° do DL n.° 159/2007, de 27 de Abril.

Definicao dos termos da afectagao parcial ao TNS]J, E.P.E, do edificio Convento S. Bento da Vitéria,

nos termos do n.° 4 do art.° 4.° do mesmo diploma.

Aprovagao dos planos de actividades anuais e plurianuais e respectivos orcamentos, bem como os

demais instrumentos de gestao previsional, conforme al. a) do art.” 7.° dos Estatutos do TNS]J.

Ao Ministro da Cultura

4. Aprovacgio do Regulamento Interno do TNS], em conformidade com o art.” 12. ® do DL referido.
Ao TNSJ
5. Cumprimento das disposi¢des legais aplicaveis ao Teatro, designadamente:
v" O principio da unidade de tesouraria do Estado, no que respeita a todas as verbas cobradas
directamente pelo Teatro ou para este transferidas;
v" Envio a “visto” do Tribunal de Contas dos processos de empreitadas — quando os montantes a
isso obrigam - e respectivos adicionais;
v" Concessdo de adiantamentos aos empreiteiros devidamente justificados;
v Liquidacdo, retencdo e entrega dos montantes devidos a CGA no ambito das empreitadas.
6. Levantamento das necessidades tendo em vista o planeamento correcto da cada
servigo/departamento no ambito da aquisi¢des de bens e servigos.
7. Elaboracao de um regulamento ou informacéo do fundo fixo de caixa que especifique, para além do

responsavel e do montante atribuido, a definicdo da periodicidade da regularizacao e respectiva

reconstituicao.

Relatério de Auditoria Integrada ao TNSJ, E.P.E
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1.INTRODUCAO

Natureza

Ambito

Fundamentos

Objectivos

1.1- NATUREZA E AMBITO DA ACCAO

O presente relatério apresenta os objectivos e os resultados da auditoria integrada4
ao Teatro Nacional de S. Jodo, E. P. E. (TNS]J, E.P.E) no uso das competéncias do TC
previstas na al. a) don.° 1 do art.” 2° da Lei n.° 98/97, de 20 de Agosto.

A acg@o de fiscalizagdo teve o seu ambito circunscrito as geréncias de 2006 e 2007,
sem prejuizo de, nas situacdes consideradas pertinentes, se ter procedido ao
alargamento do ambito temporal a anos anteriores e/ou posteriores, visando a

analise integral dos processos.

Centrou-se em 4areas oportunamente seleccionadas, constantes do Plano Global de
Auditoria (PGA) e Programa de Auditoria (PA), ndo abrangendo, por conseguinte,
todo o universo organizacional. Assim, as conclusGes expressas neste Relatério

visam apenas aquelas areas, ndo devendo ser extrapoladas ao restante universo

2 -FUNDAMENTO E OBJECTIVOS DA ACCAO

A presente auditoria teve como fundamento a oportunidade de controlo, em

conformidade com o disposto na al. a) do art.” 40.° da Lein.” 98/97, de 26 de Agosto.

De acordo com o disposto nos art.°s 54°.e 55.°da mesma lei, os objectivos visados
)

foram os seguintes:
1° Avaliacao da fiabilidade do sistema de controlo interno (SCI);

2° Verificagao da legalidade dos procedimentos administrativos e dos registos
contabilisticos, bem como da conformidade e consisténcia dos mesmos, nas
seguintes areas:
a)  Receita prépria;
b) Disponibilidades;
¢  Contratagao de pessoal;
d) Agquisicao de bens e servigos;
e) Empreitadas;

f) Dividas a terceiros.

4 Auditoria de conjunto que inclui simultaneamente a auditoria financeira e a auditoria operacional.

Relatério de Auditoria Integrada ao TNS], E.P.E
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3° Andlise dos documentos de suporte da receita e da despesa e demais pecas
financeiras (dos dois sistemas contabilisticos utilizados em 2007), no sentido de
verificar se as mesmas foram elaboradas de acordo com as regras contabilisticas

estabelecidas e com as instrugdes do TC.

4° Verificacdo da universalidade dos direitos e obrigagdes transitados para o

Teatro aquando da sua transformacao em entidade publica empresarial.

Para além dos objectivos referidos, a auditoria visou também o seguinte:

v' Identificagdo dos programas, projectos, acgdes, produtos, metas

organizacionais e indicadores de desempenho;

v' Avaliagdo do cumprimento das metas previstas nos planos de actividades,
execugdo dos programas/orcamentos anuais de 2005 a 2007 e obtengdo dos

resultados quanto a economia, eficiéncia e eficacia da gestao.

1.3 - METODOLOGIA E AMOSTRA

Metodologia A metodologia utilizada seguiu as orienta¢des, principios, procedimentos e
normas técnicas constantes do Manual de Auditoria e Procedimentos do TC
(Volumes I e II) e desenvolveu-se em quatro fases: planeamento, execugdo e

avaliacdo dos resultados/relato e anteprojecto de relatério de auditoria.

Relativamente aos resultados da actividade teatral, a estratégia metodoldgica
utilizada na planificacdo do trabalho de auditoria consistiu na elaboragao de uma
matriz de planeamento contendo os seguintes vectores: objectivos gerais,
objectivos especificos, tarefas, procedimentos a seguir, fontes de informacao e
técnicas (nomeadamente a elaboragdo de questiondrios orientados a matéria em

questdo) dada a natureza da entidade e da auditoria.

Estabeleceram-se, ainda, critérios de avaliacao da eficicia e da eficiéncia, através
da definicao de férmulas de célculo, de acordo com a tipologia das acgOes,
baseados no referido Manual do TC e no Manual de Auditoria de natureza

operacional do TC da Uniao — Brasil.

Critérios Em conformidade com os métodos e técnicas de auditoria, a verificagdo da
utilizados e
dimensio da documentagdo de suporte dos valores constantes dos documentos da prestacao de
amostra

contas e respectivos registos contabilisticos foi feita por seleccdo e pretendeu ser

representativa do universo em anélise.

Os documentos da receita global, bem como os direitos decorrentes da

transformacao do Teatro em E.P.E., foram analisados por censo.

Relatério de Auditoria Integrada ao TNSJ, E.P.E
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Os documentos de despesa foram também verificados por censo tendo abrangido
despesas de pessoal com contrato individual de trabalho (CIT), aquisi¢do de bens e
servigos, correntes e de capital, incluindo empreitadas/fornecedores c/c e

fornecedores de imobilizado.
As obrigaces transitadas do Teatro para a nova entidade foram detalhadamente

apreciadas.

No Mapa I do Anexo 6.7 apresentam-se os valores que compdem o universo, a

amostra e a correspondente representatividade da despesa.

1.4 - CONDICIONANTES E LIMITACOES

Colaboragio Cumpre realcar a colaboracdo prestada pelos membros do CA, outros
dos servicos
dirigentes e técnicos no decurso do trabalho de campo, nao se tendo verificado

condicionantes e/ou limitagdes dignas de registo.

1.5 - ACCOES INSPECTIVAS

A?Zito, No periodo de Dezembro de 2004 a Marco de 2005, o Teatro Nacional de S. Jodo foi
actividade e

incidéncia objecto de uma inspeccao, realizada pelos Servigos de Inspecgao Tributéria, tendo
temporal

por finalidade o controlo de rendimentos pagos a nao residentes, no ambito das
actividades de teatro e musicais, bem como das reten¢des na fonte de IRS/IRC nao

entregues, a qual incidiu sobre o exercicio de 2002.

Posteriormente, entre 30 de Marco e 25 de Maio de 2005, realizou-se outra accao
inspectiva pelos mesmos servicos e sobre a mesma matéria, com incidéncia no

exercicio de 2001.

Nao entrega da No decurso das ac¢des verificou-se que o TNSJ ndo procedeu, relativamente aos
declaragio modelo

130 exercicios de 2001 e de 2002, “(...) a retengio na fonte de IRS/IRC sobre a totalidade dos

rendimentos pagos a sujeitos passivos nio residentes, omitindo esses factos e valores da

Declaragio Modelo 130 (actual Modelo 30) que nio entregou”.

Nao retengio de Quer em 2001, quer em 2002, o TNSJ efectuou pagamentos a entidades nao
IRS e IRC em

2001 e 2002 residentes relativos a rendimentos do trabalho independente de caracter cientifico

e artistico, sobre os quais ndo reteve IRS e IRC na fonte sobre a totalidade dos

pagamentos efectuados (vd. Mapa II do Anexo 6.7), conforme se discrimina:

Relatério de Auditoria Integrada ao TNSJ, E.P.E
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Quadro I - Nio retengio de impostos (2001 e 2002)

Unidade: €

Ano IRS IRC Total / ano
2001 26.294,86 190.339,03 216.633,89
2002 1024,66 11.168,09 12.192,75
Total 27.319,52 201.507,12 228.826,64

Os rendimentos pagos a sujeitos passivos singulares e a pessoas colectivas “nio
residentes”, obtidos em territério nacional estdao sujeitos a retengdo na fonte, a taxa
de 25%, conforme dispde a al. ¢) do art.® 71.° do Cédigo do IRS e n.° 2 do art.® 80.°

do Cédigo do IRC, respectivamente.

Para que ndo houvesse lugar a retengao, o sujeito passivo (prestador dos servigos),
teria de accionar as convengdes celebradas entre Portugal e o seu pais de origem
para evitar a dupla tributacdo e prevenir a evasao fiscal em matéria de impostos

sobre o rendimento, o que néo se verificou.

Liquidagdo dos Em resultado daquelas inspecgdes, a Direccdo-Geral dos Impostos remeteu ao
impostos

TNSJ, em 7 de Novembro de 2005, as demonstracdes de liquidacio de retengdes na

fonte e citacdo pessoal de identificacdo da divida em cobranga coerciva para 2001,

no montante de 264 368,97 € (216 633,89 € - imposto em divida + 47 735,09 € - juros

compensatorios).
Pagamento dos Em 22 de Novembro de 2005 0 TNSJ® teve uma reunido com o Chefe do 2.° Bairro
impostos
da Reparticdo de Finangas do Porto onde foi acordado o pagamento da divida de
264 368,97 €, em presta¢des mensais de 10 000 €, a partir de Janeiro de 2006.
O TNSJ pagou as Finangas, entre Janeiro de 2006 e Dezembro de 2007, o montante
de 313 413,40 €°. O pagamento antecipado da restante divida em 31 de Dezembro
de 2007, no montante de 73 41340 €, permitiu um ganho extraordindrio de
3178,15 € (vd. Quadro X do ponto 2.3.7 a fls. 28).
Retengio e A equipa de auditoria verificou que, nas geréncias da actual Direccao, se procedeu
entrega de IRS e
IRC em 2006 e a entrega no Tesouro das importancias sujeitas a aplicagao de 25% de IRS e IRC
2007

sobre os pagamentos efectuados a entidades nao residentes (singulares e
colectivas), relativas a rendimentos do trabalho independente de caracter cientifico

e artistico.

5 Os impostos relativos a 2002 no montante de 13 711,90 € (12 192,75 € + 1 519, 15 € - juros compensat6rios) ja tinham sido pagos.
6 Igual a 216 633,89 € + 96 779,51 €, correspondente a divida, juros de mora e outras despesas relacionadas com o processo.
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1.6 - CONTRADITORIO

- No ambito do exercicio do direito do contraditério, consagrado nas normas

previstas nos art%. 13° e 87°, n° 3 da Lei n® 98/97, de 26 de Agosto, os responsaveis
pelas geréncias de 2006 e 2007 (actuais membros do CA do TNS]J, E.P.E. e que sdo
os mesmos desde Outubro de 2002), foram instados para, querendo, se
pronunciarem sobre os factos constantes do Relato de Auditoria, sendo as

respectivas alegag¢des transcritas, sucintamente, em cada um dos itens.

“”

. Foram apresentados alguns comentarios genéricos designadamente sobre “... o

enorme interesse e relevincia para esta instituicio em receber as apreciagdes desse Tribunal
sobre a sua situacio econdémica e financeira e a respectiva gestio.”, bem como dar a
conhecer as dificuldades na gestao do teatro: “ Os dirigentes do TNS]J, com o nio
perfeccionismo derivado da sua condicio de pessoa humana e com as dificuldades inerentes a
gestdo desta Instituicdo, sio conscientes da missio de servigo puiblico a que ficam vinculados e
fazem-no muitas vezes com prejuizo para a sua carreira profissional e vida pessoal, conscientes

da tarefa de protecgio do interesse e dos dinheiros piiblicos que ficam encarregues.”

2. OBSERVACOES DE AUDITORIA

Enguadramento
legal

Organizacio e
funcionamento

2.1 - BREVE CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

2.1.1 - Enquadramento Legal

O DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, transformou o Teatro Nacional de Sao Jodao em
entidade publica empresarial e aprovou os respectivos estatutos. A alteracao
entrou em vigor em 1 de Maio de 2007 de acordo com o art.® 16.° daquele DL. Para
além daquele diploma e dos regulamentos internos, ao TNS]J, E.P.E. aplica-se,

subsidiariamente, o regime juridico do sector empresarial do Estado’.

Até 30 de Abril de 2007, o TNSJ era uma pessoa colectiva de direito publico dotada
de autonomia administrativa e patrimonial, sujeita a tutela e superintendéncia do
Ministro da Cultura e regia-se pelo DL n.° 242/97, de 18 de Setembro,
regulamentos internos e, subsidiariamente, pelo ordenamento juridico das

empresas publicas.

A luz da nova lei orgéanica, sdo 6rgaos do Teatro o conselho de administracdo (CA)

e o fiscal tinico. O CA é composto pelo presidente e dois vogais, nomeados por

7 Cfr. DL n° 558/99, de 17 de Dezembro, que estabelece o regime do sector empresarial do Estado, alterado e republicado pelo. DL n.”
300/2007, de 23 de Agosto.
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Resolugdao do Conselho de Ministros (RCM). O fiscal tinico foi nomeado por
Despacho Conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das

finangas e da cultura.

A estrutura organica do TNSJ, EP.E. integra obrigatoriamente as funcdes de
director artistico, exercidas pelo Presidente do CA, em conformidade com o
Despacho Conjunto dos Ministros das Financas e da Tutela, em 26 de Outubro de
2007.

Anteriormente eram 6rgaos do TNSJ a direc¢do, a comissao de fiscalizacado (CP)8 e
o conselho consultivo (CC). A direccio integrava um director e dois subdirectores,
sendo o director, cumulativamente, o director artistico do TNSJ. A CF era
constituida por um presidente e dois vogais, um deles obrigatoriamente revisor
oficial de contas. O CC era um érgao de apoio a direccdo, cuja composicao seria

homologada pelo Ministro da Cultura, o que nunca tera sucedido.

2.1.2 — Actividade desenvolvida

Objecto De acordo com o art® 2.° dos Estatutos, aprovados pelo ja mencionado DL n°
159/2007, o TNSJ tem por objecto a prestacido de servigo publico na area da cultura
teatral, nomeadamente nos dominios de:

Criacgao de espectdculos inéditos de teatro;

Defesa da lingua portuguesa de escrita original ou traduzida;

Abertura do teatro a comunidade;

A NN

Promogao do contacto regular dos publicos com as obras referenciais classicas

do repertério dramatico nacional e universal;
Acolhimento de espectdculos que se integrem nos objectivos do seu projecto;
Desenvolvimento de projectos teatrais em co-producdo ou através de outro
tipo de parcerias;

v' Internacionalizacdo das actividades teatrais, incluindo o intercambio de

produgdes com entidades congéneres de outros paises.

Innglme"tOS Em conformidade com o estabelecidog, a direccao — actual CA - do Teatro, elaborou
e gestdo
e submeteu a aprovagdo dos Ministros da Cultura e de Estado e das Finangas os
Planos de Actividades e respectivos Relatérios, nos anos de 2005 a 2008'. Todavia,

nao existe evidéncia da aprovacido destes instrumentos de gestdo por parte

8 A partir de Janeiro de 2003 ndo exerceu fungdes, uma vez que 0 TNSJ perdeu autonomia financeira e foi integrado no RAFE.
® DL n.°242/97, de 18 de Setembro, n.°2 do art.° 24° e n.° 1 a) do art.® 7° dos actuais Estatutos, aprovados pelo DL n.° 159/2007.

10 Neste 1iltimo ano apenas o Plano de Actividades.
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daquelas Tutelas.

Contrato -
programa

Em cumprimento das obrigacdes constantes do n.” 3 do art.® 2.° dos Estatutos e do
contrato-programa ai previsto, é conferido ao TNSJ “(...) observados os requisitos legais
apliciveis, o direito a uma indemnizagio compensatéria, de montante a definir anualmente por

despacho conjunto dos membros do Governo responsduveis pelas dreas das finangas e da cultura”.

De acordo com o art.” 14.° do DL n.” 159/2007:
v O contrato-programa tem duragio trienal e define os direitos e as obrigacdes do TNS], E.P.E.
v’ A titulo excepcional, o primeiro contrato-programa é celebrado no prazo de 120 dias a contar
da entrada em vigor do presente decreto-lei, terd a duragio de dois anos e vigora para 0s anos
de 2008 e 2009.
O contrato-programa deveria ter sido celebrado até 28 de Agosto de 2007.
Contudo, até a data da realizacdo da auditoria ainda néo tinha sido celebrado, o

que tem inviabilizado a elaboracdo de uma programacao plurianual.

Andlise

Na proposta de contrato-programa apresentado a tutela sectorial consta a anélise
SWOT

swot", que evidencia os seguintes pontos fortes e fracos, as oportunidades e

constrangimentos no desenvolvimento da sua actividade:

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

Pontos fortes Oportunidades

DispGe de know-how, lideranga forte e reconhecida, gamal
de servicos diversificados, com bons indices de qualidade,}
reconhecida internacionalmente, onde os seus servigos tem|
sido muito solicitados.

A crescente internacionalizagao do TNS] com um grande
nimero de convites e solicitagdes para partilha de trabalho
com e no estrangeiro;

A transformagdo do TNSJ em Entidade Ptblica Empresarial
(EPE), possibilitando — espera-se — estabilizar o orgamento
anual num patamar minimo que permita desenvolver uma
estratégia econdmico-financeira sauddvel e concretizar
finalmente o “sonho” da planificagdo minima da programagao
a trés anos.

Pontos fracos Constrangimentos

Falta de meios humanos e financeiros para assegurar umal
promogao eficaz e a dispersdo de colaboradores entref
diversos edificios.

Enorme dificuldade de combate a baixa qualificagao)
cultural dos ptiblicos, sobretudo por essa batalha ser

Destaca-se a escassez de meios financeiros de onde decorrem
as dificuldades de gestdo, obrigando a programar fora de
tempo.

Salienta-se também, como ameagas importantes as
dificuldades socio-econémicas da populagdo portuguesa em

essencialmente uma batalha que o TNSJ trava
praticamente sozinho.

geral, a “baixa” cultura teatral e a localizagio do TNSJ na
baixa (Praga da Batalha) Portuense.

2.1.3 — Competéncias e delegacao

Competéncias

enc O director'? do TNSJ tinha, entre outras, as seguintes competéncias:
préprias

v’ Superintender nos servigos e actividades do TNS], bem como coordenar as

respectivas actividades;

1 Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) and Threats (ameagas).
12 Que exercia as competéncias da direcgao nos termos do n.° 2 do art.° 11° do DL n.® 242/97, de 18 de Setembro.
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v

Promover a cobranca e arrecadacio das receitas e verificar a conformidade legal
e a regularidade financeira das despesas, bem como a sua eficiéncia e eficicia, e

autorizar o respectivo pagamento.

Tinha igualmente competéncia prépria para a autorizacdo da despesa até ao
montante de 99 760,00 € nos termos da al. a) don.° 1 do art.° 17° do DL n.° 197/99, de
8 de Junho.

Actualmente, enquanto entidade ptblica empresarial, compete, nomeadamente, ao

CA13'

v

Elaborar e submeter a aprovagao dos membros do Governo responséveis pelas
areas das financas e da cultura os planos de actividade anuais e plurianuais e
respectivos orcamentos, bem como os demais instrumentos de gestao

previsional legalmente previstos e, ainda, os documentos de prestagdio de

contas;
v Decidir sobre a admissao e gestdo do pessoal, devendo ser ouvido o director
artistico, sempre que estiver em causa a drea da producao artistica;
v" Acompanhar a execugdo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a
corrigir os desvios em relagdo as previsdes realizadas.
Delegagio de Através do Despacho n.° 26 768/2002', o director, Ricardo Pais, delegou na

competéncias

subdirectora do TNS]J, Francisca P. V. Carneiro Fernandes, “a competéncia para a gestio

administrativa, financeira e de pessoal cometida a direc¢io e ainda,” entre outras, as seguintes:

v

Autorizar a realizagido de despesas relacionadas com a execugdo dos programas/projectos
constantes do plano de actividades e orcamentos;

Abrir e cancelar contas de depdsitos a ordem, assinar ordens de pagamento e transferéncias
bancadrias;

Autorizar despesas, dentro dos limites consagrados no DL n.° 197/99, de 8 de Junho”.

13 Cfr. art® 7° dos estatutos aprovados pelo DL n.° 159/2007, de 27 de Abril.
14 Publicado no DR II Série, n.° 293, de 19 de Dezembro de 2002.
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2.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Lf'vﬂntﬂmenﬂ; dC(} <. Efectuado o levantamento do sistema de controlo interno (SCI) nas 4reas
administrativa e financeira, conclui-se pelos seguintes pontos fortes e fracos e

respectiva avaliagdo:

PONTOS FORTES:

Organizagio geral ™ Adopcédo de um programa informaético integrado, designado por Artsoft, que contém as &reas
administrativa e financeira (pessoal, contabilidade, imobilizado, gestdo de bancos, contabilidade

analitica, comercial — lancamento de facturas);

W

Existéncia de segregacdo de fun¢Ges nas areas administrativa e financeira.

W’

Patriménio Inventariacao, registo e identificacdo dos bens méveis (maquinaria e equipamento, mobilidrio e
viaturas) no programa Artsoft. Quer os bens méveis quer o imével designado por “Edificio Portas

do Sol” — oficina e depésito de aderegos e figurinos -, estdo avaliados e constam do balango de

2007.
Receita de ™ Com uma periodicidade de 15 dias, o responsével pelos servigos financeiros acompanhado por
bilheteira e
merchandising uma funciondria procede a contagem dos valores em cofre em cada uma das bilheteiras (TNSJ e

TeCA).

Disponibilidades ™ Tratamento adequado dos cheques inutilizados, os quais se encontravam tracados e apensos aos

respectivos duplicados, ndo existindo cheques em transito.

Contabilidade ™ Identificagdo dos c6digos da conta geral e de natureza analitica, bem como a definicio dos 9

analitica
centros de custos.

PONTOS FRACOS:

Aquisigiode ™M Excessivo nimero de informagdes para proceder a aquisi¢do de bens e servigos (trabalhos
bens e servigos
5 especializados) no mesmo dia ou dias muito préximos, pelo mesmo departamento e para as

mesmas actividades.
Empreitadas ™ Concessio de adiantamentos a pedido do empreiteiro sem a respectiva instrugao técnica.

Fundo demaneio ™ Nio indicagéo nas informacdes do fundo de maneio da periodicidade com que se procede a sua
reconstitui¢do, sobre a qual nas alegagdes o CA se pronuncia: “A sua reconstituicio ocorre de acordo
com a periodicidade dos gastos suportados que, estando directamente ligada com a actividade teatral, é
consideravelmente varidvel (por exemplo, em periodos de produgdo prépria os valores suportados em fundo

de maneio sio sempre superiores em relagdo aos do periodo de acolhiniento do especticulo)”.

| z
AVALIACAO:

Conclusdo 1 Da andlise efectuada, conclui-se que o sistema de controlo interno ao nivel

contabilistico e administrativo é bom?5.

15 Cfr. Grelha de avaliagao, prevista no Manual de Auditoria e Procedimentos — II Volume, do Tribunal de Contas.
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2.3 - ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
2.3.1 — Sistema contabilistico
Autonomia . Desde 1 de Maio de 2007 que o TNSJ, E.P.E. goza, nos termos da lei, de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial estando sujeito a aplicacdo do Plano
Oficial de Contabilidade (POC) e a elaboracao dos documentos de prestagao de

contas previstos naquele plano.

wntalsnlfzifgz Ja anteriormente o DL n.® 242/97, de 27 de Abril, determinava a aplicagao do POC .
No entanto, através da Lei n.° 32-B/2002, de 30 de Dezembro — Orcamento do
Estado para 2003'° - foi retirada ao TNSJ a autonomia financeira, passando ao
regime de autonomia administrativa a partir de 1 de Janeiro de 2003 e transitando
para o Regime de Administracdo Financeira do Estado (RAFE)”. A integracdo do
Teatro neste regime ocorreu através do Despacho Conjunto n.° 913/2003, de 4 de

Setembro .

Em conformidade, procedeu a remessa da conta de geréncia de 2006 e a 1* geréncia
partida de 2007, nos moldes das Instrugdes n.° 2/97 do TC, aplicaveis aos

organismos que integram o RAFE.

A partir de 1 de Julho de 2007 foi novamente adoptado o POC e foram elaborados os
documentos de prestagdo de contas ai previstos (relatério e contas, balango analitico,
demonstragdo de resultados, demonstragéo dos fluxos de caixa e anexos), bem como

a certificagio legal de contas emitida pelo Fiscal Unico.

16 Em quadro anexo a lei estdo discriminados os fundos e servigos auténomos abrangidos pelo art..° 3°.,, que determina a perda da respectiva
autonomia financeira

17 DL n.° 155/92, de 28 de Julho.
18 DR II Série, n.° 216, de 18 de Setembro de 2003.
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2.3.2 — Demonstra¢do numérica

A demonstracdo numérica das contas de geréncia, da responsabilidade da Direccao

do TNS]J, e dos fluxos de caixa da responsabilidade do Conselho de Administracao
do TNSJ, E.P.E,, é a seguinte:

Quadro II - Demonstracao numérica (Geréncia de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2006)

Unidade: €

Saldo de abertura 119.720,51 Despesa da geréncia 7.708.827,74
Receita da geréncia 7.778.596,06 Saldo de encerramento 189.488,83]
Total 7.898.316,57 Total 7.898.316,57

Quadro III - Demonstra¢io numérica (Geréncia de 1 de Janeiro a 30 de Junho de 2007)

Unidade: €
S;ldowdg;bertura . 189.488,83 Despesa da geréncia 4,502.432,43
Receita da geréncia 4.345.543,96 Saldo de encerramento 32.620,36]
Total 4.535.032,79 Total 4.535.032,79]

Quadro IV - Fluxos de caixa (Exercicio de 1 de Julho a 31 de Dezembro de 2007)
Unidade: €
Saldo deabertura 3262036 | Pagamentos 256710363
Recebimentos 3.224.036,64 Saldo de encerramento 689.553,35
Total 3.256.657,00 Total 3.256.657,00

No decurso da fase de trabalho de campo de auditoria, os mapas das contas de

geréncia de 2006 e de 2007 (até 30 de Junho) foram alterados em virtude de:

v A receita propria arrecadada no més de Dezembro de 2005 e 2006, nao ter sido

escriturada nos mapas como saldos transitados e a transitar na posse do servico

(vd. § 50.);

Os fundos de maneio estarem incorrectamente escriturados nos mapas a débito

e a crédito, o que empolava os valores globais nos montantes de 68 376,05 € e

44 916,09 €, respectivamente.

Os novos mapas foram remetidos em 8 de Maio de 2008, conjuntamente com a acta

que aprovou as alteracdes (vd. § 51.).
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2.3.3 — Receita

Receita Foi analisada toda a documentacao de 2006 e 2007, relativa a cobranca e arrecadacao
propria
da receita prépria, tendo-se verificado o seu registo, contabilizacdo e depésito na

conta da DGTF.

. A receita cobrada em Dezembro de 2005 (114 720,51 €) e em Dezembro de 2006
(183 450,84 €) foi entregue no Tesouro no més de Janeiro de 2006 e de 2007,
respectivamente, atento o procedimento instituido de entregar no més seguinte no

Tesouro a receita arrecadada no més anterior.

. Todavia, os montantes antes referidos ndo tinham sido escriturados no mapa das
contas de geréncia. Esta situagdo foi entretanto regularizada com a elaboragdo de
novos mapas, os quais foram aprovados pelo Conselho de Administragdo, em 15 de

Abril de 2008.

IZE'IC;ZM de Os valores cobrados nas bilheteiras do TNSJ e TeCA (numerério e cheques)?® ficam
et guardados em cofre nas respectivas bilheteiras sendo semanalmente depositados nos
respectivos bancos. No final de cada més era enviada uma relacdo e respectivos

relatérios da cobranca para os servicos de contabilidade que os registavam na conta

da DGTF e contabilizavam no SIC.

Priﬂcfp:';; ‘:la A partir de 30 de Junho de 2007 as verbas relativas a receita cobrada e arrecadada
unidade de

tesouraria pelo TNSJ, E.P.E deixaram de ser depositadas na conta da DGTF.

No entanto, por forca das sucessivas leis or(;amentaiszo, as institui¢bes cuja gestao
financeira e patrimonial se rege pelo regime juridico das entidades publicas
empresariais, deve ser efectuada por recurso aos servigos bancarios disponibilizados
pela DGTF (n.° 1 do art.” 112° da Lei n.° 53-A /2006, de 29 de Dezembro de 2006 —
Orgamento do Estado para 2007).

Com efeito, o n.° 4 do art.” 112° da supracitada Lei menciona expressamente: “As
entidades puiblicas empresariais devem manter as suas disponibilidades e aplicacdes financeiras
junto da Direccio-Geral do Tesouro, sendo-lhes para esse efeito ser aplicivel o regime de tesouraria

do Estado, aprovado pelo DL n.° 191/99, de 5 de Junho”.

Resulta desta disposicado que o TNSJ, E.P.E. para além das indemnizacdes
compensatérias recebidas do Estado e depositadas actualmente em conta no Instituto
de Gestao da Tesouraria e de Crédito Piblico, também estd obrigado a depositar a

sua receita prépria na mesma ou noutra conta do mesmo Instituto, para dar

1 E outras formas de pagamento através de cartes multibanco e de crédito, valores que ficam automaticamente depositados no BCP e
Barclays.

20 Leis orgamentais de 2004 a 2008.
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Isengdo de
IVA

Contas abertas

Circularizacdo
bancdria

Fundo de
maneio

cumprimento ao principio da unidade de tesouraria, o que ora se recomenda.

Enquanto instituto publico, o TNSJ beneficiava da isencao de IVA, nos termos do n°®
15 do art® 9 do Cédigo do IVA. Com a transformacao do teatro em EPE, os servicos

suscitaram a questdo da continuagdo ou ndo da referida isencéo.

Nestas circunstancias, a Administragdo solicitou, em 18 de Junho de 2007, parecer
sobre esta matéria aos Servigos do IVA, que até ao termo do trabalho de campo
ainda nao tinham respondido ao solicitado, pelo que deve o TNSJ providenciar pela

obtengédo de tal informacao.

As alegacdes apresentadas pelo Teatro nada referem sobre esta matéria.

2.3.4 — Disponibilidades

De acordo com os registos do TNSJ, existem actualmente 4 contas bancarias
abertas, uma em cada das seguintes institui¢cdes: Direcgao-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF), Caixa Geral de Depésitos (CGD), Millenium BCP e Barclays (vd.
Mapa III do Anexo 6.7).

No ambito da presente auditoria, foi efectuada a circularizagao a 14 institui¢des de
crédito tendo respondido 13 (93%). Com excepgao do Barclays, os outros bancos
confirmaram a existéncia das contas e dos respectivos saldos a 31 de Dezembro de
2007, valores coincidentes com os que constam na demonstragao da divergéncia de

saldos (Vd. do Mapa III do Anexo 6.7).

Apesar de nao ter sido elaborado um regulamento do fundo de maneio (FM),
existem informacdes com indicacdo de que “os valores seriio utilizados para o pagamento
de despesas urgentes e inadidveis de baixo valor” (2006 e 2007). O montante do FM é de

5000 €, com limites para cada uma das seguintes rubricas:
v CE - 01 02 04 - Ajudas de custo — 500 €;

CE - 02 01 01 - Matérias primas e subsidiérias — 1 000 €;

CE - 02 01 18 - Livros e documentagéo técnica — 500 €;

CE - 02 02 10 - Transportes — 500 €;

CE - 02 02 13 - Deslocagoes e estadas — 500 €;

CE - 02 02 25 - Outras despesas - 2 000 €.

S % % KX

Note-se, no entanto, que nao foi estabelecida a periodicidade da sua reconstituicao.
Este mesmo fundo foi repartido pelos Departamentos de Producao (500 €), de
Direccao de Montagem (1 500 €), TeCA (500 €) e Servicos Financeiros (2 500 €).

Em Dezembro de 2006 e em Junho de 2007 estes servigos regularizaram os
respectivos fundos sendo aquele montante reposto nos cofres do Tesouro, em

Janeiro de 2007 e em Julho de 2007.
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2.3.5 — Execuc¢ao or¢camental

Fontes de O orcamento do TNS]J teve como fontes de financiamento, em 2006 e até 30 de Junho
financiamento
de 2007, o orcamento do Estado (OE), receita prépria (RP) - orgamento de
funcionamento - e PIDDAC. A estrutura da sua receita global (vd. Mapa IV do
Anexo 6.7) e respectiva execucao, nos anos em analise, estd evidenciada no quadro e
graficos seguintes:

Quadro V - Grau de execugio e estrutura da receita (2006 - 1° semestre de 2007)
Unidade: €

Org. Funcionamento:
OE 4.500.000,00! 4.965.250,00 4.897.079,61 4.900.000,00 3.376.015,00 3.376.02349|  99%| 100%| 79% | 90%
RP 830.000,00 807.835,00 880.272 41 830.000,00 747.000,00] 354.757,22| 109%| 47%| 14% | 10%
PIDDAC 550.000,00] 536.250,00| 405.113,17 0,00 0,00] 0,00 76% 0%| 7% 0%
Total 5.880.000,00 6.309.335,00 6.182.465,19 s.m.ooo,ooi 4.123.015,00| 3.730.780,71 98% 90%| 100% | 100%
Nota: Os valores de 2007 respeitam somente até 30 de Junho
Fontes: O bal, pedidos de libertagio de créditos e guias de receita

Grifico I - Execugio da Receita - 2006 Grifico I1 - Execugiio da Receita -1° Semestre 2007

5,
4000.000,001
3,000.000,00
2.000.000,00
100000000

0,00

OF Receita  PIDDAC TR ’ OF Receita  PIDDAC e
Pr6pria (RP) e Prépria (RP) origi
O Executado OExscutado

Execugio da A taxa de execucdo da receita total no ano de 2006 foi de 98%, sendo de salientar a
recerte execucdo da receita propria superior em 9% ao valor previsional. Relativamente a
2007, a execugdo global de 90% apenas respeita ao 1° semestre, daf apresentar uma

execugdo baixa da receita prépria, facto que resulta de a maior parte deste tipo de

receita ter sido cobrada e arrecadada no 2° semestre. O OE corrigido foi ajustado em

fungdo da despesa realizada até 30 de Junho.

Estrutura da A receita de 2006 é constituida por verbas Gréfico I - Estrutura da Receita -
receita 2006

do Orcamento do Estado 86% (OF —79% e e

Receita

PIDDAC - 7%), representando a receita Prépria

proépria 14%.

79%

Grafico IV - Estrutura da Receita -

Relativamente ao 1° semestre de 2007, as byl

PIDDAC

verbas transferidas do OE constituem Receita 5%

90%, enquanto a receita propria ascende a 10%
10%. Nem no 1° nem no 2° semestre de
OE

2007 o TNSJ teve receitas provenientes do 00%

PIDDAC.
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Despesa Em 2006, a despesa ascendeu a 6,2 milhdes € e no 1° semestre de 2007 a 3,7 milhdes
€, conforme de seguida se apresenta:

Quadro VI - Grau de execugio e estrutura da despesa - (2006 e 1° semestre de 2007)
Unidade: €

Org. Funcionamento:
OE 4.500.000,00 4.965.250,00 4.962.342,76 4.900.000,00 3.376.015,00 3.375.993,24| 100%| 100%| 80% | 90%

RP 830.000,00 807.835,00 807.812,46 830.000,00 747.000,00 354.754,33| 100%| 47%| 13% | 10%

PIDDAC 550.000,00 536.250,00 405.113,17| 0,00 0,00 0,00| 76% 0%| 7%

Total 5.880.000,00 6.309.335,00 6.175.268,39 5.730.000,00 4.123.015,00 3.730.747,57| 98%| 90%| 100% | 100%
Nota: Os valores de 2007 respeitam somente até 30 de Junho

Fontes: Orgamentos, balancetes e mapas da conta de geréncia

Griéfico V - Execugdo da despesa- 2006 Grifico VI - Execugiio da despesa - 1° semestre de 2007

4.000.000,00;

2.000.000,00
1.000.000,00¢”

oy 0,004 el — § Corrigid
BCorrigido OE RP PIDDAC DEsiigsio
DExecutado DExecutado

Exeafﬁo da O orcamento da despesa apresenta uma taxa de execucao global de 98% em 2006,
espesa

=
OE RP PIDDAC

dado que a execucdo do PIDDAC foi apenas de 76 %. Sobre esta matéria, o CA
alegou que “A execucio da despesa em 2006 no que se refere ao Orcamento do Estado atingiu a
execucdo total, ji em referéncia no PIDDAC existiram cativagdes de verbas por parte da Tutela,

pelo que nio foi possivel o seu grau de execugio ser superior n0s 76% referidos”.

No 1° semestre de 2007, a taxa de execucao total da despesa ascendeu a 90%. De
realcar que a taxa de execucao da RP foi somente de 47%, enquanto as verbas
provenientes do OE foram corrigidas em funcdo da despesa efectuada até 30 de

Junho, tendo em consideracao o fecho de contas.

Estrutura da A despesa suportada pelo or¢amento do SRS 0 rE SR Eana
despesa

Estado representou 87% da despesa total RE e

de 2006 (OF — 80% e PIDDAC - 7%),

sendo a restante despesa suportada pela

receita prépria (13%). hoed

Grafico VI - Estrutura da Despesa
No 1° semestre de 2007, as despesas foram 2007
RP
financiadas por verbas provenientes do 0%

PIDDAC
0%

OE em 90%, enquanto 10% da despesa foi

paga por receitas proprias.
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2.3.6 — Situacao financeira
Origem e A partir de 1 de Julho de 2007, o TNSJ, E.P.E. deixou de ter orcamento inscrito no
aplicacio de
fundos OE. A origem e a respectiva aplicacao de fundos € a que se indica:
Quadro VII - Situa¢ao Financeira a 31 de Dezembro de 2007
Unidade: €
Saldo de abertura 32.620,36 1,0% |Custos:
Proveitos: Pessoal 961.688,28| 29,5%
Subscrigao do capital (Estado) 1.000.000,00{ 30,7% Fornecedores ¢/¢| 1.416.964,44| 43,5%
Transferéncias do Ministério Cultura 1.523.985,00 46,8% Fornecedores imobilizado 62.496,41] 1,9%
Mecenato (REN) 500.000,000 15,4% | Estado (IRS IRC nao residentes) 125.234,47| 3,8%!
Clientes| 200.051,64 6,1% Imposto Selo 620,05 0,0%
Donativol 100,00 0,0%!
Saldo de encerramento 689.553,35| 21,2%
Total 3.256.657,00| 100,0% Total 3.256.657,00( 100,0%

Fornecedores ¢/c - Fornecedores conta corrente

Analisando o quadro supra observa-se que:

v" Cerca de 47% dos fundos provém do Estado, através de transferéncias da
Secretaria Geral do Ministério da Cultura. Este valor resulta da diferenga entre
o orcamento previsto para todo o ano de 2007 (4,9 milhdes €) e o executado até
30 de Junho (3,4 milhdes €);

v' Aproximadamente 31% dos mesmos fundos respeitam a subscri¢do e realizagado

do capital da nova entidade ptblica empresarial feita pelo Estado”’;

v A receita gerada e cobrada pela actividade desenvolvida, neste periodo,
representou apenas 6,1% e o mecenato um pouco mais de 15%.

No que concerne a aplicacdo de fundos, destaca-se que:

v' Mais de 43% dos custos respeita a fornecedores c/c;

v' A divida ao Estado decorre de impostos nédo retidos no ano de 2001 (vd. ponto

1.5);

v O saldo de encerramento coincide com os saldos a 31 de Dezembro de 2007

constantes das contas bancérias (vd. Mapa III do Anexo 6.7).

De sublinhar que, decorrido mais de um ano do limite para a celebracdo do
contrato-programa, a data da auditoria esta ainda ndo tinha ocorrido e o TNSJ tem
recebido da Secretaria-Geral do Ministério da Cultura transferéncias para a sua

actividade enquanto E.P.E.

21 Pelo Ministério das Finangas através da Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas.
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Fazendo a comparagao com os periodos homélogos de 2006 e 2007, verifica-se que,
enquanto EP.E,. o TNS] recebeu de Janeiro a Maio de 2008 apenas 47% do total

recebido no mesmo periodo do ano transacto, conforme se demonstra:

Quadro VIII - Comparacdo das transferéncias (2006 - 2008)
Unidade: €

Janeiro 483.265,00 1.185.257,16| 145,3% 365.000,00| 30,8%
Fevereiro 915.567,43 679.117,84| -25,8% 365.000,00| 53,7%
Margo 525.810,40 461.566,64| -12,2% 0,00 0,0%
Abril 532.406,12 436.057,84| -18,1% 365.000,00| 83,7%
Maio 436.896,09 381.337,50| -12,7% 385.000,00| 101,0%

Total 2.893.945,04 3.143.336,98| 8,6% 1.480.000,00| 47,1%

2.3.7 — Situacao econémico-financeira

Balango A situacdo econdémico-financeira do TNSJ, em 31 de Dezembro de 2007 2 & a

seguinte:
Quadro IX - Balango
Unidade: €
Imobilizagdes corp 1.000.652,56]  106.654,01 893.998,52| 529% 32.916,05|Capital Préprio 1 1.000.000,00)
Circulante 9.442,00| 0,00 9.442,00} 0,6% 0,00|Reservas 2.529.059,72, 1.635.982,80|
Dividas de terceiros 420192 0,00 4.201,92 0,2%| 3.023.985,00|Resultado Liquido do exercicio -2.751.919,62 0,00]
[Depésitos em bancos e caixa 689.553,35) 000|  689.55335| 40,8%) 32.62036] Total do capital proprio 777.140,10) 45,0%)
Acréscimos e Diferimentos 94.094,11 0,00 94.094,11] 5,6% 0,00|Dividas a terceiros 587.519,74 453.538,61|  34,7%)
Acréscimos e diferimentos 326.630,06 0,00| 19,3%
Total do Activo|  1.797.943,93|  106654,04)  1.691.289,90| 100,0%|  3.089.521,41 Total do Cap. Préprio e Passivo|  1.691.289,90|  3.089.521,41| 100,0%)

Fonte: Balango 2007 (1 de Julho a 31 de Dezembro)
Activo Nas contas do activo, as componentes de maior expressao sdao o imobilizado

corpéreo (52,9%) e os depdsitos em instituicdes bancarias e caixa (40,8%);

O imobilizado pr(’)prio23 encontra-se integralmente reflectido nas demonstra¢des
financeiras e estd totalmente afecto a actividade do Teatro. A valorizacdo dos bens
moéveis foi feita ao justo valor, tendo em conta o preco de mercado/custo de
reposicao, o estado de uso e o periodo de utilizagdo esperado, constando do mapa

de reintegracdes e amortizagoes.

CHZZZSSS?ZZJGS;(; Os bens iméveis administrados pelo Teatro (edificios do TNS]J, TeCA e Mosteiro de
Sao Bento da Vitéria) que nao constam do balanco, sdo propriedade do Estado, de
acordo com o art.° 4° do DL n° 159/2007, de 27 de Abril:

“ 2. O edificio do Teatro Nacional de Sio Jodo mantém-se no dominio piiblico do Estado e fica
afecto ao TNSJ, E. P. E., a quem cabe suportar todas as despesas de conservagio e beneficiagio.
4. Os termos da afectacio parcial ao TNS], E. P. E, do edificio Convento Sio Bento da Vitéria
sio definidos em despacho conjunto dos membros do Governo responsiveis pelas dreas das

finangas e da cultura”.

2 Trata-se do 1° balango do Teatro.
2 Bens méveis e o edificio denominado “Porta do Sol”.
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Cedéncia de
imoveis

Capital
préprio/social

Relativamente a cada um dos mencionados, constata-se que o edificio do TNS]
pertence ao dominio publico do Estado de acordo com o disposto no n.’ 2 do art.® 4.°
do DL n.° 159/2007, estando a decorrer o processo de classificagdo como
monumento nacional.*® O Convento Sdo Bento da Vitéria estd classificado como
monumento nacional®, pertencendo, assim, também, ao dominio publico do Estado,
estando afecto parcialmente ao TNSJ, E.P.E. nos termos do n.° 4 do art.° 4° daquele
DL. O edificio do TeCA pertencente ao dominio privado do Estado, est4 igualmente

afecto a actividade do TNSJ, E.P.E. nos termos do n.°3 do art.® 4° do mesmo DL.

Constatou a equipa de auditoria que ainda nao foi proferido despacho conjunto
pelos membros do Governo das 4reas das financas e da cultura nos termos do n.® 4
do art.° 4.° do DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, a definir os termos da afectagdo do
edificio do Convento Sao Bento da Vitéria ao TNSJ, E.P.E. e que o edificio do TeCA
foi adjudicado ao Estado por escritura de partilha de 27 de Maio de 2008, na
sequéncia da liquidagiao da CASA DA MUSICA /PORTO 2001, SA.

Assim, deverd o TNSJ providenciar no sentido de obter junto da tutela o despacho
conjunto dos termos da afectacdo parcial do Mosteiro de S. Bento da Vitdria,
devendo ainda ser clarificada a situagdo juridica dos iméveis pelas entidades

competentes (DGFF, IGESPAR e TNS]J, E.P.E.).

O capital social de 1 milhdo € encontra-se integralmente subscrito e foi realizado

pelo Estado em Dezembro de 2007.

O apuramento liquido dos valores monetarios integradores da universalidade dos
bens, direitos e obrigacdes da transformacdo em E.P.E. a 1 de Julho, constitui uma
reserva inicial no balanco inicial de 1,6 milhdes €, conforme demonstra o extracto de

contas e o diario de lancamentos.

A nova entidade iniciou a actividade com um patriménio negativo de 388 000 €,
uma vez que as componentes do activo, no montante de 65 500 € (32 900 + 32 600)
nao eram bastantes para pagar as dividas a terceiros (453 500 €), o que a partida
absorveu cerca de 39% do capital social. Do valor do capital social inicial mais as
reservas deduzidos do resultado liquido negativo apurado no exercicio, resulta que

o capital préprio ficou reduzido a 777 140 €.

Face a esta situacdo, o 6rgao de gestao do TNSJ, EP.E solicitou, no contrato-
programa apresentado a tutela em Novembro de 2007, um reforco do capital social

no montante de 1,5 milhdes €.

24 [nformagao recolhida na pagina de Internet do IGESPAR, LP. (www.igespar.pt ).

25 Jdem.
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Porém, no Relatério e Contas, o CA do TNSJ chama a atencao para o facto de que

“(...) & importante que fique adequadamente caracterizada a origem dos fundos para o

financiamento da actividade; o recurso a capital social em detrimento da chamada dotacdo

orgamental, conduz a uma acumulagio de perdas na rubrica de resultados transitados (capital

proprio) sendo mais tarde confrontados com a necessidade de efectuar a chamada <operagio

harménio>: aumento de capital social seguido de reducio para cobrir perdas acumuladas”.

Passivo O total do passivo ascende a 914 149,80 €, dos quais 587 519,74 € (cerca de 64%)
respeitam a dividas a terceiros (vd. ponto 2.5.4).
b "’m""sth“;o Os custos e os proveitos relativos ao segundo semestre de 2007, sdo os seguintes:
e
resultados
Quadro X - D ragio de Resultad
Unidade: €
61 |CMVMC 216,00| 0,0% 71 |Vendas 216,00{ 0,1%
62 |Fornecimentos e serv. externos 1.468.145,11| 49,6% 72  |Prestagdes de servicos 202.397,56| 98,3%
64  |Pessoal 1.380.155,06| 46,7% 76 |Outros prov. ganhos oper. 555 0,0%
63 |Impostos 625,60 0,0% Proveitos Operacionais 202.619,11| 98%
66 |Amortiz.do exercicio 106.654,04| 3,6% 78  |Proveitos e ganhos financeiros 0,00| 0,0%
Custos operacionais 2.955.795,81| 100% 79  |Proveitos e ganhos extraordindrios 317815 1,5%
68 |Custos e perdas financeiros 1.821,07| 01% Total Proveitos| 205.797,26| 100%
69  |Custos e perdas extraordindrias 100,00, 0,0% Resultados operacionais (RO) -2.753.176,70|
Total Custos 2.957.716,88| 100% Resultados financeiros (RF) -1.821,07
88  |Resultado liquido do exercicio -2.751.919,62 Resultados correntes (RC = RO+RF) -2.754.997,77
Total 205.797,26 Resultado liquido do exercicio (RL = RC + RE) -2.751.919,62
CMVMC - Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
. . Grifico IX - Custos
Custos Os custos operacionais, de 1 de Impostos A
operacionais 0,0%
P 0,0% Custos e
Julho a 31 de Dezembro de 2007, Amortiz.do perdas
. & . exel’C]’CiO financeiros
sdo repartidos por fornecimentos 3,6% 0.1%
e servicos externos em quase 50% 7
For. e ser.
Pessoal SIemaE
e custos com o pessoal cerca de 46.7% e
47%.
Proveitos Ao nivel dos proveitos operacio-
opgraciomlis Prov. e Griafico X - Proveitos
nais, no mesmo periodo, assume ganhos
extraord Vendas
Outros : g
0.1% Proveitos e

especial relevancia as prestacoes

de servigos com 98,3%.

Os proveitos extraordindrios res-
peitam a juros nao pagos ao
Estado
Dezembro de 2007.

prov. ganhos
ganhos financeiros
oper. 0,0%
0,0%
Prestagoes
de servigos
98,3%

15%

decorrentes do pagamento antecipado da divida de impostos,

em
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Certificagdo O fiscal tnico apresentou ao CA do TNSJ, E.P.E. o relatério sobre a acgao
legal das contas
fiscalizadora, o parecer sobre o relatério, contas e propostas do CA e emitiu a
respectiva certificacdo legal das contas reportada ao periodo de 1 de Julho a 31 de
Dezembro de 2007.
Opinido sobre A opinido formulada foi que as “(...) demonstracdes financeiras apresentam de forma

as contas
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira do

Teatro Nacional de S. Jodo, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2007, o resultado das suas operagoes e
os fluxos de caixa mno exercicio findo naquele data, em conformidade com os principios

contabilisticos geralmente aceites”.

Enfases Sem afectar a opinido expressa no § anterior, foram mencionadas 4 situag¢des, todas
relacionadas com a transformacdo do TNSJ de instituto publico em entidade
publica empresarial e consequente alteracdo do sistema contabilistico, as quais

foram consideradas como énfases:

v" O facto do TNS]J, E.P.E. ter sucedido na universalidade de direitos e obrigagdes
do TNSJ, tendo iniciado a actividade com um capital préprio de 2 635 982,80 €,
constituido por 1 milhao € de capital social e 1 635 982,80 € de “reserva inicial” a
qual resultou da diferenca entre as dotacdes orcamentais, prestacdes do

mecenato e outras receitas por receber e dos encargos a pagar;

v" A inventariacio e valorizacdo dos bens (imobilizado e artigos de
merchandising), tendo como contrapartida a referida reserva inicial, de que

reultou um ajustamento de 914 110,77 €;

v" O resultado negativo de 2 751 919,62 €, tem como pressuposto a atribuicdo a
reserva inicial das dotac¢des orgamentais e apoios de mecenato por receber, a

data da transferéncia de uma entidade para outra.

v’ “Fruto desse desiquilibrio, que resulta de insuficiéncia das dotacdes e receitas de exploragio,
o capital préprio da EPE apresenta-se no final do exercicio reduzido a 777 140 euros, sendo
previsivel, face ao orcamento de encargos do ano em curso, a necessidade de verbas

importantes para a sua reconstituicio ou reforco de outras alternativas de financiamento”.
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2.4 - PESSOAL
2.4.1 - Pessoal do quadro
26 A : o
Pessoal da . Oart.®33.°do DL n.° 242/97, de 18 de Setembro” prevé o regime da funcéo publica
FP
(FP) para o pessoal do TNS]J, cujo quadro foi publicado pela Portaria n.” 652/1998, de
29 de Agosto.
Tendo por base o quadro de pessoal fixado na Portaria supra mencionada e o
nimero total de pessoal em efectividade de fun¢des no Teatro no triénio (2005 -
2007), apresenta-se o seguinte quadro:
Quadro XI - Pessoal em efectividade de fungdes no TNSJ (2005 - 2007)
e ErNE R e e
Grupo de Pessoal || Lugares r r = =] 1= = hid
, . ' | Quadro | 2005 2006 | 2007  2006/05  2007/06 | 2007/05 = SPCMCOS |
Dirigente 3 3 3 3 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Técnico superior 3 1 1 1 0,0% 0,0% 0,0% 33,3%
Administrativo 21 1 1 1 0,0% 0,0% 0,0% 48%
Auxiliar 2 1 1 1 0,0% 00% | 00% 50,0%
Contrato Individual de Trabalho (CIT) 1] 80 77 84 -3,8% 9,1% 5,0%
Técnico-artistico 0 47 44 47 -6,4% 6,8% 0,0%
Administrativo| 0 33 33 37 | 00% | 121% | 121%
Totall 29 86 83 90 | -35% | 84% | 47% 20,7%
Fonte: Portaria n.® 652/1998, 28 Agosto e Balangos Sociais (2005 a 2007)
2.4.2 - Contratos individuais de trabalho
Pessoal com . O mencionado DL n.° 242/97, previa o recurso ao regime de contrato individual de
CIT

trabalho (CIT) para o pessoal a exercer funcdes de natureza técnico-artistica (n.° 1 do
art.®° 34.°).

O pessoal a desempenhar fun¢des administrativas, em regime de CIT, no Instituto
das Artes Cénicas transitou para o TNSJ em situacao contratual idéntica (al. a) don.°
1 do art.° 39° do DL n.° 242 /97, de 18 de Setembro).

Com a integracdo do Auditério Nacional de Carlos Alberto no TNS]J, por forca do
DL n.° 21/2003, de 3 de Fevereiro, o pessoal do Instituto Portugués de Artes do

Espectaculo afecto a este organismo, transitou para o TNSJZ.

. Por sua vez e nos termos do DL n.® 159/2007, de 27 de Abril, o pessoal em regime de
CIT transitou para o TNSJ, E. P. E., mantendo a mesma situagdo juridico-profissional
(art. 9.°, n.° 1) e aos que se encontrassem integrados na fungao publica, foi facultada

a possibilidade de optar entre (art. 9°, n.° 2):

26 Lei Orgéanica do TNS]J, em vigor até 30 de Abril de 2007.
27 Nos termos do Despacho n.® 4354/2003, publicado no DR n.® 55 II Série, de 6 de Margo de 2003.
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“a) Permanecer na fungio publica, aplicando-se-lhes o correspondente estatuto, ocupando no quadro do TNS],

E.P.E., lugares a extinguir quando vagarem;

b) Cessar o vinculo a fungdo publica, ficando abrangidos pelas normas aplicdveis ao contrato individual de
trabalho (....)".

Foram analisados todos os processos (83) de pessoal com CIT tendo-se verificado
que sdo exercidas fun¢des de natureza técnico-artistica, cujo pessoal estava sujeito ao
regime do contrato individual de trabalho, por for¢ca do n.° 1 do art.® 34° do DL n.°
242/97, de 18 de Setembro, e de natureza administrativa, cujo pessoal, inicialmente

contratado a termo, estava sob o regime de emprego na Administracao Publica.

. Importa realgar que foram celebrados contratos de trabalho a termo certo, entre 1994
e 2004, sem que tivessem sido respeitados os principios previstos no art.® 9.° do DL
n.° 184/89, de 2 de Junho, designadamente, os da publicidade da oferta de emprego,
da selecgao dos candidatos, da fundamentacao da decisao e publicacao na II Série do
DR.

e12 28 ~

Da analise dos contratos de trabalho™ constata-se que, com excepcao de 21, que
foram celebrados por tempo indeterminado, as restantes rela¢des laborais iniciaram-
se com contratos a termo, cuja legalidade, na transformacao em contratos sem termo,

contrariaram os quadros legais vigentes a data daquela transformacao.

Os contratos a termo, do pessoal com funcdes de natureza técnico-artistica, a que se
aplicava o regime CIT, converteram-se em sem termo, por forca do art.” 47.° do DL
n.° 64-A /89, de 27 de Fevereiro, que estipula: “O contrato converte-se em contrato sem
termo se forem excedidos os prazos de duracio fixados de acordo com o disposto no art.” 44.°,
contando-se a antiguidade do trabalhador desde o inicio da prestacio de trabalho”, ou seja,
trés anos ap6s a data do inicio do contrato, conforme o estipulado no n.” 2 do mesmo

artigo daquele diplomazg.

No entanto, com a publicagio da RCM n° 97/2002, de 18 de Maio, aplicavel aos
institutos publicos, mesmo que as contratacdes se regessem pelo regime do contrato
individual de trabalho, os contratos de trabalho a termo certo vigentes caducavam
no final dos respectivos prazos, sem possibilidade de renovagao, de acordo com o
ponto 6 daquela Resolucao estipula que, “Os contratos de trabalho a termo certo vigentes
caducam no final dos respectivos prazos, sem possibilidade de renovacio”. Estdo nesta
situagdo dez contratos de natureza técnico-artistica identificados no Mapa V - A do

Anexo 6.7.

Acresce que nao existe evidéncia de ter sido proposto ao Ministro das Finangas a

28 Cfr. Quadro elaborado pelo TNSJ, E.P.E. - Volume VI do processo.

29 N.°2 do art. 44% “Caso se trate de contrato a prazo sujeito a renovagio, esta niio poderd efectuar-se para além de duas vezes e a duragio do contrato terd
por limite, em tal situagdo, trés anos consecutivos.”
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transformacdo daqueles contratos em contratos sem prazo ou a celebracio de
contratos individuais de trabalho, nos termos do ponto 11 daquela Resolugdo, pelo

que nao se pode deixar de considerar ilegal a manutencado de tais contratos.

Subsiste, no entanto, a eventual responsabilidade financeira decorrente da
autorizacdo dos pagamentos ilegais relativos aos contratos do pessoal técnico-
-artistico.

Constatou-se que treze dos contratos (identificados no Mapa V - A do Anexo 6.7.) do
pessoal administrativo, foram celebrados, ilegalmente, ao abrigo do DL n° 64-A/89,
de 27 de Fevereiro, porquanto, como estavam afectos ao regime da Administracao
Publica, era inaplicavel aquele DL, ndo podendo a sua duragao total exceder um ou
dois anos, conforme o disposto no n.° 1 do art.® 20.° % 4o DL n.° 427/89, de 7 de
Dezembro, e nao se podendo converter “em caso algum, em contrato sem termo”, de
acordo com o n.” 4 do art.’ 18.° daquele diploma31, sob pena de nulidade®, conforme
estipula o n° 5 do mesmo artigo, sendo, por conseguinte, ilegais a autorizagdo da

despesa e respectivos pagamentos.

Pagamentos Os pagamentos efectuados entre 2004 e 2007, a titulo de remuneracdes (vd. Mapa V —

A do Anexo 6.7), sdo os que abaixo se indicam:

Quadro XII - Remuneragdes ilegais

Unidade: €

Técnico- artistico 124.301,19 153.112,89 166.318,83 168.057,74 611.790,65
Administrativo 182.662,28 174.870,98 175.132,42 200.625,56 733.291,24
Total 306.963,47 327.983,87 341.451,25 368.683,30 1.345.081,89

A responsabilidade pela autoriza¢do da despesa e dos pagamentos naqueles anos, no
montante de 1 345 081,92 €, foi da subdirectora, no ambito das competéncias que lhe

estavam delegadas.

Questionada sobre as situagOes descritas, a actual vogal do CA, antiga subdirectora

do Teatro informou:

v’ “A equipa desta Administracio (anterior Direccio do Instituto) assumiu sempre uma politica
de contengiio no que concerne aos recursos humanos da Casa. Neste sentido, alguns dos
contratos a termo certo anteriormente celebrados pela anterior equipa directiva ndo foram por

nés renovados (...) e alguns dos lugares deixados vagos em fungiio de outras circunstincias

30 Sucessivamente alterado pelo DL n.° 407/91, de 17 de Outubro, tendo ficado com a seguinte redacgao: art.® 20, n.° 1 “O contrato de trabalho a
termo certo pode ser objecto de renovagiio, mas a sua duragiio total nunca poderd exceder um ano (...)” e DL n.° 218/98, de 17 de Julho, tendo ficado
com a seguinte redacgdo: art.” 20 n.° 1: “O contrato de trabalho a termo certo pode ser objecto de renovagdo, mas a sua duragdo total nunca poderd
exceder dois anos (...)".

31 Na alteragdo introduzida pelo DL n.® 218/98, de 17 de Julho. Os artigos 18°a 21° do DL n.° 427/89, de 7 de Dezembro, foram revogados pela
Lei n.° 23/2004, de 22 de Junho.

32 Constituindo os dirigentes em responsabilidade civil, disciplinar e financeira pela pratica de actos ilicitos, sendo ainda motivo para a
cessagao da comissao de servico nos termos da lei.
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(iniciativa do trabalhador, reforma, etc.) ndo foram considerados como de substituicio
necessiria (...). No que diz respeito aos trabalhadores cujas fungdes assumem cardcter técnico-
artistico, consideramos poder renovar os contratos cuja manutengido avalidmos como
indispensivel ao funcionamento da Casa nos termos do ji referido art.” 8° do Decreto-Lei n.°
242/97, de 18 de Setembro”.

V' “Relativamente as renovagdes de contratos para exercicio de fungdes de indole administrativa
que foram efectuadas ji por esta Direcgiio, procedemos a uma avaliacio cuidadosa de cada um
dos trabalhadores que se encontravam nessa situagio, tendo apenas permitido a renovagio de
contrato aqueles cuja manutengio se considerou totalmente imprescindivel para a prossecucio
da missio estatutariamente atribuida ao TNS] (e que ji nessa altura se passou a reduzir em

termos de programagio ao que consideramos ser o servigo minimo a que estamos obrigados)”.

. Nao obstante o expendido, mantém-se o atrds exposto, porquanto a RCM n.°

97/2002, de 18 de Maio, era aplicavel aos contratos a termo sujeitos ao contrato
individual de trabalho (fung¢Ges técnico-artisticas), conforme decorre claramente do

ponto 6 daquela Resolucao.

No que se refere aos restantes contratos (fun¢des administrativas) apesar da aludida
imprescindibilidade na manutencdo dos contratos ndo podiam os mesmos
converterem-se em contratos sem termo, pelo que ndo pode deixar de se concluir
pela ilegalidade do pagamento das despesas relativas aqueles contratos, por violagao

don.°1doart.°20.°en.°4 do art.° 18° do DL n.° 427 /89, de 7 de Dezembro.

Com a entrada em vigor do DL n.° 159/2007, de 17 de Maio, foi aberta a
possibilidade do TNS]J, E.P.E. poder contratar em regime de CIT o pessoal necessario
— dentro das condicionantes financeiras da entidade - ao desempenho das suas
fungbes sem alguns dos constrangimentos legais existentes na contratacao de
pessoal, enquanto instituto publico, tendo-se constatado, no decurso do trabalho de

campo, a celebracdo de novos CIT.

Em sede de contraditério, vieram os responsdveis alegar: “Considera 0 TNS] que os
contratos a termo do pessoal com fungdes de natureza técnico-artistica converteram-se em

contratos sem termo, por forca do art. 47° do DL 64-A/89 que estipula o seguinte:

“O contrato converte-se em contrato sem termo se forem excedidos os prazos de duragdo fixados de
acordo com o disposto no artigo 44°, contando-se a antiguidade do trabalhador desde o inicio da

prestagdo de trabalho.”

Ora, por referéncia ao estipulado no n° 2 do art. 44° do supra mencionado diploma, retira TNS]
que os contratos a termo ora em causa converteram-se automaticamente trés anos apds a data do
inicio do contrato (...). Cumpre assim analisar, antes do mais, o dmbito de aplicagio deste
normativo (RCM n.° 97/2002, de 18 de Maio) porquanto restringe a sua aplicabilidade aos

“servicos e organismos da administracio central” e aos “institutos piiblicos que revistam a
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natureza de servicos personalizados ou de fundos piiblicos” (cfr. n° 1 da RCM 97/2002 e art.
2°do DL 427/89). (...)

Sendo que o coroldrio principal da autonomia do TNS] residia na liberdade de escolha dos
colaboradores técnico artisticos aptos a assegurar a programacio artistica do Instituto Piiblico,
conforme prescrito pelo n.° 1 do art. 8° do DL 242/97. (...)

E que, conforme ji referido a RCM 97/2002 respeita a “servigos e organismos da administragio
central” e aos “institutos piiblicos que revistam a natureza de servigos personalizados ou de fundos

publicos” (cfr. n° 1 da RCM 97/2002), e o TNS] niio se integrava em nenhuma destas figuras.

Com efeito, do DL 242/97 resultava claramente que o TNS] nio é um organismo da Administraciio

Central nem um instituto piiblico na modalidade de servigo personalizado.

O TNSJ insere-se, ao invés, em wuma nova modalidade de institutos piiblicos — nos denominados

estabelecimentos piiblicos.”

6. Por forga do art.” 3° da Lei n.° 32-B/2002, de 30 de Dezembro®®, o TNSJ perdeu a

autonomia financeira, nos termos do n.° 1 do art.® 90° da Lei n.® 91/2001, de 20 de
Agosto®, que estipula que: “Os servicos e fundos auténomos, cujo regime de
autonomia administrativa e financeira ndo decorra de imperativo constitucional (...)
que nos anos econdémicos de 2000 e 2001, ndo tiverem tido pelo menos dois tercos de
receitas préprias relativamente as suas despesas totais passardao ao regime de
autonomia meramente administrativa, nos termos que vierem a ser definidos na lei

do Orgamento e no decreto-lei de execugao orcamental para 2003.”

/. Ficou, assim, o TNSJ sujeito ao regime juridico de autonomia administrativa (regime

financeiro geral dos servigcos e organismos administrativos, que se contrapde ao
regime excepcional de autonomia administrativa e financeira), nos termos do art.” 2°
e seguintes da Lei n.” 8/90, de 20 de Fevereiro® e art.’ 2° e seguintes do DL n.°
155/92, de 28 de Julho®. Ficando o orcamento das despesas do TNS]J inserido no
mapa® do orcamento do Estado respeitante ao desenvolvimento das despesas dos
servicos integrados do Ministério da Cultura (cfr. n.° 2 do art.” 2° da Lei n.® 91/2001,

de 20 de Agosto).

8. Aplicando-se-lhe, assim, o estatuido na RCM n.” 97/2002, que, de acordo com o seu

preambulo, visava a reducdo do peso excessivo da Administracio Ptblica
redimensionando as estruturas existentes de acordo com os principios de qualidade,
economia e eficiéncia, que devem nortear a prestacdo de servigos. Estes objectivos

“passam, em termos de politica de emprego, pelo rigoroso controlo das admissdes de

33

35
36

37

Lei do Orgamento do Estado para 2003.

Lei de enquadramento orcamental alterada e republicada pela Lei n.® 48/2004, de 24 de Agosto.
Lei de Bases da Contabilidade Ptblica.

Regime da administragao financeira do Estado - RAFE.

Mapa OE-12
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novos efectivos, pela reavaliacdo das situagdes contratuais existentes, de modo a
impedir o insustentdvel crescimento do aparelho administrativo e consequente

aumento da despesa ptiblica.”

Sobre a imprescindibilidade da renovagdo dos contratos individuais de trabalho,

referem os responsaveis o seguinte:

“Tal como o pessoal com fungdes técnico-artisticas, também a maioria das contratacoes de indole
administrativa foram celebrados em datas anteriores i data de posse da presente equipa Directivn,

isto é, antes de Qutubro de 2002.

(...) No entanto e face as necessidades do TNS] a anterior equipa directivn manteve e renovou
estes contratos mesmo apds a Porto 2001. (...) Tudo isto ndo obstante o progressivo crescimento
das estruturas cuja administragio e programacio o TNS] passou a ter que assegurar. (...) Acresce
que, conforma anteriormente foi dito, a expectativa criada com a transformagio do TNDM II em
Margo de 2004 e a anunciada vontade do governo de transformar também o TNS] a breve trecho

determinou mesmo que niio chegasse a ser aprovado o quadro do pessoal. (...)

120, Tal como aconteceu com os trabalhadores afectos a fungdes de indole técnico-artistica, no
ambito do pessoal com fungdes administrativas também sé foram objecto de remnovagio os
contratos cujos trabalhadores, apés efectuadn wma cuidada avalingdo casuistica,
representavam boas capacidades para o exercicio das fungdes inerentes aos respectivos
lugares, em termos de se concluir que a nio contratagiio desses profissionais implicaria wum
preocupante desperdicio irreversivel do investimento ji realizado na sua formagio especifica.
Ao que acresceu, conforme se referiu, a necessidade iminente de uma quase duplicagio de
recursos, na sequéncia da integragio do TECA no TNS], operada com o Decrelo-lei n”

21/2003, de 3 de Fevereiro.”

'l Apesar do alegado, mantém-se as conclusdes expendidas, incorrendo os
responsaveis em eventual responsabilidade financeira sancionatéria, nos termos da

al.b) don.°1 do art.® 65° da Lein.” 98/97, de 26 de Agosto.
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de prestacao
de servigos

2.5 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

2.5.1 - Aquisic¢ao de bens

Da anélise efectuada aos documentos da aquisicio de bens que constituiram a
amostra nada ha de significativo a registar, com excepg¢ao do aspecto mencionado no

ponto 2.2. anterior.

2.5.2 — Aquisigao de servigos

Para além do pessoal em regime CIT, exercem fung¢des no e para o Teatro varias
dezenas de actores e técnicos, cujas funcdes e respectivas remuneragdes (valor do
contrato, per diens’, transportes, direitos de autor), suportadas por recibo verde,
estdo previstas num contrato, podendo ser anual ou por um periodo definido, em
fungdo do tempo previsto para a realizacdo de um projecto, celebrado entre a

direc¢do/administragdo e o prestador de servigos.

Actualmente, os contratos sdo celebrados tendo por base um prazo e ndo um
projecto, tendo-se observado haver muita flexibilidade, versatilidade e polivaléncia
nas fungdes artisticas e técnico-artisticas, em razao “(...) do cendrio de escassez or¢amental
em que esta Instituicido tem vivido nos iltimos anos, tem sido preocupagio da Administragio
assegurar que todos os colaboradores técnico-artisticos assumam versatilidade e flexibilidade
possivel (...), para além de “(...) obter o maior aproveitamento possivel dos recursos humanos

(...) e da rentabilidade mdxima que se possa retirar do custo relativo a estas contratagoes (...)".

No TNSJ nao existe uma companhia, um elenco, um ntcleo ou bolsa de artistas
residentes, mas tem sido pratica adoptada proceder a contratacdo dos mesmos

artistas (fotégrafo, encenadores, autores, actores, técnicos de som, de luz (...).

Nao obstante, os responséveis reconhecem que “(...) de certa forma, este niicleo de
artistas, pode realmente ser designado o elenco residente (...) enquanto Instituicio que se rege no
projecto teatral delineado pelo seu Director Artistico (...). Isto porque é natural que cada criador
escolha os artistas com quem gosta de trabalhar e que avalia como capazes de melhor <fazer jus> ao
investimento realizado com a sua formagio e, por outro lado, tém assegurado a exceléncia da

grande maioria das producdes por ele realizadas”.

“Assim sendo, nunca defendemos como positiva a opgio de contratacio a titulo definitivo de um
elenco de actores (...), em virtude de tal situagdo (...) implicar o risco de, em caso de mudangca da
Direcgiio da Casa, nio se adequarem s caracteristicas necessirias para o efectivo exercicio de

fungoes pelo Encenador Residente” *

38

39

Um valor diario pago a quem estd deslocado no Porto (nacional - 25 € ou estrangeiro — 30 €), equivalente a ajuda de custo diaria.
E simultaneamente Presidente do CA e Director Artistico.
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Renovagdo
de contratos

Nestas aquisigdes de servigos, verificou-se a existéncia de 5 contratos que foram
sucessivamente renovados desde 2004 com técnicos de som, ilumina¢do, mecanica e
carpintaria de cena, o que indiciava que aquelas contratagdes serviam para colmatar

necessidades permanentes do TNSJ.

Tais fungbes foram exercidas sob subordinagdo hierarquica e sem autonomia
funcional, bem como, com sujei¢do a um horéario de trabalho o que inviabilizava a
possibilidade de recurso aquelas prestagdes de servigo por violagao do art.’ 10° do
DL n.°184/89, de 2 de ]unho4°, nomeadamente, 0s seus n.°s 1 e 2" Acresce queon.’
1 do art.° 43.° do DL n.° 427/ 8942, de 7 de Dezembro, proibia a constituicao de

relagdes de emprego com carécter subordinado diferente das previstas no mesmo.

De facto, o préprio CA do TNS]J, EP.E., constituido pelos mesmos membros que
integravam a direccdo do TINSJ, reconheceu, expressamente, conforme decorre da
acta dois daquele 6rgao, de 1 de Junho de 2007, ao aderir ao parecer juridico (que
constitui o anexo 1 daquela acta), que aquelas sucessivas contratagdes tinham em
vista assegurar o funcionamento regular do TNSJ. No entanto, tendo-se tornado
legal, com a entrada em vigor do DL n.® 159/2007, de 27 de Abril, a celebracdo de
contratos individuais de trabalho, deliberou o CA celebrar tais contratos com aqueles

prestadores de servico, de forma a regularizar a sua situagao laboral.

Antes, porém, o recurso a celebracdo de contratos de prestacdo de servicos nao era

legalmente permitido por violagao dos normativos legais supra indicados.

A autorizagao da despesa, entre 2004 e 2007, no montante global de 193 333,39 €, foi
da responsabilidade do director e da subdirectora. A responsabilidade pelos
pagamentos ilegais, de igual montante, foi da responsabilidade da referida

subdirectora.

Em sede de contraditdrio, vieram os responsaveis alegar: “(...) Na presente situagio
impde-se distinguir dois momentos: (i) um momento inicial em que as partes, sem sombra de
diividas, pretenderam celebrar um contrato de prestacio de servigos e (ii) um momento ulterior em
que, por decorréncia do rumo que a execugio dos contratos estava a tomar, os iniciais contratos de
prestacio de servicos foram gradualmente transformando-se em verdadeiros contratos de trabalho.
(...) Acontece, porém, que numa fase posterior em que estava em curso a reestruturacio do TNS],
na sequéncin da integragio do TECA no TNS] — através do decreto-lei n.° 21/2003, de 3 de
Fevereiro - , (...) Ao que acresceu, em meados de 2006, a adicional tarefa de assegurar a

programagio e administracio do Convento de S. Bento da Vitéria. (...)sendo certo que uma das
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Na redacgao dada pela Lei n.” 25/98, de 26 de Maio.

Art.° 10% “n.° 1 A celebragio de contratos de prestagiio de servigos por parte da Administragio s6 pode ter lugar nos termos da lei e para execugdo de
trabalhos com cardcter nio subordinado. 2 Considera-se trabalho ndo subordinado o que, sendo prestado com autonomia, se caracteriza por ndo se
encontrar sujeito & disciplina, @ hierarquia, nem implicar o cumprimento de hordrio de trabalho”.

Quer o DL n. 184/89, de 2 de Junho, quer o DL n.° 427/89, de 7 de Dezembro, foram revogados pela Lei n.° 12-A /2008, de 27 de Fevereiro.
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vias posstveis passaria pela também crescente entrega de responsabilidades e de tarefas a esses
prestadores de servicos, que dessa forma se foram transformando em verdadeiros trabalhadores.

Apesar do alegado, mantém-se a conclusdo atrds expendida, incorrendo os
responsaveis em eventual responsabilidade financeira sancionatéria, nos termos da

al. b) don.°1 do art.° 65° da Lein.” 98/97, de 26 de Agosto.
2.5.3 — Empreitadas

Denominagio No decurso da geréncia de 2006 foram feitos pagamentos referentes a um contrato
de empreitada denominada “Empreitada de demolicdo parcial, reconstrugio e

remodelacio do edificio sito na Rua Porta do Sol”.

C;Z::ZZI Z: A abertura do concurso publico foi autorizada por despacho do Secretério de
Estado Adjunto do Ministro da Cultura, datado de 6 de Agosto de 2003, tendo o
respectivo antncio sido publicado no DR III, Série n.° 203, de 3 de Setembro de
2003. A adjudicacao foi feita por despacho do director do TNS]J, de 30 de Janeiro de
2004, a sociedade BEFEBAL - Sociedade de Construgdes, SA pelo montante de

472.167,95 €, sem IVA.

A minuta do contrato de empreitada foi aprovada pelo director® e o contrato
outorgado pelo director e subdirectora do TNSJ e um representante do empreiteiro

em 12 de Marco de 2004.

Nesta empreitada houve um adicional de trabalhos a mais e a menos, no montante
de 86 491,32 € e um adicional de erros e omissdes no valor de 31 523,09 € a que se
deve acrescentar IVA. O total da obra importou em 590 182,36 € mais IVA a taxa
em vigor“, tendo-se verificado um desvio aproximado de 25% entre o contrato

inicial e o montante final.

Visto do TC Os processos relativos aquele contrato e adicionais ndo foram enviados a visto do
TC, apesar do seu valor a isso obrigar, contrariamente ao disposto na al. b) don.® 1
do art.° 46° e art.°48°* da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto. O contrato deveria ter sido
remetido ao TC no prazo de 30 dias da data da consignacao, ou seja, até 30 de Maio

de 2004, nos termos da alinea b) do n.° 2 do art.® 81° da citada Lei n.” 98 /97.
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Pelo despacho do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Cultura de 5 de Abril de 2004, foi reconhecida a competéncia do Director do
TNS]J para a autorizacgao da despesa e, consequentemente, para a autorizagao da minuta do contrato nos termos da al. a) do n.° 3 do art.” 17°
do DL n.° 197/99, de 8 de Junho.

A partir de 1 de Julho de 2005 o IVA passou de 19% para 21%;

O valor referido neste artigo foi fixado pelo art.® 71 da Lei n.° 107-B/2003, de 31 de Dezembro, que estipula: De acordo com o preceituado no n.’
1 do art.® 48° da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto, e para o ano de 2004, ficam isentos de fiscalizagio prévia pelo Tribunal de Contas os actos e contratos cujo
montante nio exceda 1000 vezes o valor correspondente ao indice 100 da escala indicidria do regime geral da fungdo piiblica”.

A Portaria n.° 205/2004, de 3 de Margo, publicada no DR n.° 53, série I-B, manteve o indice 100 da escala salarial das carreiras de regime
geral da Fungéo Piblica em 310,33 €, pelo que estavam sujeitos a fiscalizagdo prévia os contratos cujo montante excedesse 310.330,00 €.

O DL n° 57/2005, de 4 de Marco, no seu art.° 19° n.° 1 (DL de execucdo or¢amental para 2005) e o DL n® 50-A/2006, de 10 de Margo, no seu
art.” 19° n.° 1 (DL de execugdo orgamental para 2006) fixaram a obrigatoriedade de sujeigao a visto dos adicionais independentemente do
seu valor.
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Em esclarecimento relativo a esta questdo, a vogal do CA alega que “Todo o
procedimento formal de concurso piiblico foi organizado através de assessoria juridica prestada
por uma Sociedade de Advogados (...) tendo os assessores juridicos (...) omitido nas respostas
dadas, a necessidade de obtencdo de visto prévio do Tribunal de Contas™ (...)”, adiantando

que “foi 0 primeiro e vinico procedimento de empreitada”.

A responsabilidade pela ndo remessa dos processos ao TC*, bem como, pelos
pagamentos ilegais no montante global de 706 781,46 €, decorrentes da execugdo da
empreitada é da subdirectora, a quem foi delegada pelo director do TNSJ

competéncia nesta matéria.

Em sede de contraditério, vieram os responséveis alegar que:
“O procedimento formal de concurso piiblico foi organizado e assessorado por uma

Sociedade de Advogados que assessorava o TNS] (cfr. documento ji junto).

~

No ambito desta assessoria juridica, o TNS] solicitou a mencionada Sociedade de
Advogados a concessio de esclarecimentos especificos sobre cada um dos passos a sequir de
forma a prosseguir todos os triamites legais do procedimento em causa. Sucede, porém, nas
respostas dadas, a necessidade de obtencio de visto prévio do tribunal de Contas, bem como
a obrigatoriedade de proceder a publicacio da decisio de adjudicacio, nido sendo assim o
lapso imputdvel ““a Direcgiio do TNS]. (...) Ora, para além da questio do visto e publicagio,
ndo foram suscitadas quaisquer irreqularidades relativamente ao procedimento da
<Empreitada de demolicio parcial, reconstrugio e remodelagio do edificio sito na Rua Porta
do Sol>.

Na verdade, o Relatério ndo vem referir que o visto ndo teria sido concedido — pois
certamente quee seria concedido, em virtude da regularidade com que foi conduzido todo o
processo subjacente a celebracio do contrato de empreitada.

Ora, a verdade é que as consequéncias legnis decorrentes da nio remessa a visto nio poderdo ser
imputadas a Subdirectora do TNS], porquanto tal omissio nio é da sua responsabilidade mas da

assessoria prestada no procedimento em causa”.

De facto, constatou-se que a responsével solicitou a uma sociedade de advogados
assessoria juridica no desenvolvimento do processo de empreitada supra
identificado, de forma a serem prosseguidos todos os tramites legais decorrentes
do procedimento, porquanto se tratava da primeira e tnica empreitada daquela
direcgdo do TNS]J. Pretendia-se, assim, que o procedimento concursal decorresse na
mais estrita legalidade. No entanto, constatou-se que a assessoria juridica ndo
informou a responséavel da obrigatoriedade de submissao a visto do contrato e seus

adicionais.

% Foi remetida uma declaragdo assinada por dois advogados que acompanharam o concurso ptiblico, confirmando esta informagéo.
47 Vd. Sentenga n® 1/2006 (Processo n® 3 — JRF/2003) e Sentenga n°® 6/2003 (Processo n® 6 — JRF/2002), ambos da 3" Secgao do TC (vide
www.tcontas.pt).
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O circunstancialismo de que se revestiu esta omissao nado afasta a responsabilidade
financeira da subdirectora, porque era exigivel a mesma, no cumprimento dos seus
deveres funcionais, o conhecimento da obrigatoriedade do envio dos contratos a

visto do TC.

Face ao exposto, é a presente situacdo passivel de eventual responsabilidade
financeira sancionatéria, nos termos da al) e) don.°1 do art.° 65° da Lei n.° 98/97,

de 26 de Agosto

Fiscaliza¢do A fiscalizacido da empreitada esteve a cargo da IPERPLANO - Gestdo,
Planeamento e Fiscalizacao de Obra, Lda.

Adiantamentos Verificaram-se dois adiantamentos, no montante global de 313 078,96 e 8,

correspondente a 66,% do valor contratual de 472.167,95 €, os quais foram objecto
de informagao favordvel da empresa de fiscalizagio da obra. Foram prestadas

garantias bancérias pelas importancias dos respectivos adiantamentos.

Daquele montante, 77 000 € foram atribuidos com base no n° 1 e os restantes
236 078,96 € nos termos do n.° 5, ambos do art.” 214.° do DL n.° 59/99, de 2 de
Marco.

Relativamente a concessdao destes adiantamentos a pedido do empreiteiro, ndo se
verificou a existéncia da respectiva instrucdo técnica®, ou seja, nao foram
discriminadas as quantidades do material existente no estaleiro, nem foi dito
expressamente que a sua existéncia foi constatada pela fiscalizacio e que a

respectiva qualidade foi certificada pela mesma.

thgn‘ygﬁcoGdj Constatou-se que o empreiteiro ndo deduziu na respectiva facturacdo o montante
o equivalente a 0,5% para a Caixa Geral de Aposenta¢des (CGA) nos termos do art.”
138° do DL n.° 498/72, de 9 de Dezembro®'. Igualmente, o fiscal da obra (que

analisa os autos e respectivas facturas) e os servigos contabilisticos do Teatro nao

procederam a liquidagdo, a retencdo e a entrega dos valores na CGD, os quais

ascenderam a 2 950,91 € .

48

49

51

Pagamento de 168 500 € (141 600 + 26 900 - IVA) em 8 de Setembro de 2004 e 204 000 € (171,4 + IVA) em 22 de Dezembro de 2004.

Para aquisi¢ao de materiais sujeitos a flutuagéo de preco.

Nos termos dos n°s 1, 3 e 5, todos do art. 214.° do DL n.” 59/99, de 2 de Margo, a concessao de adiantamentos ao empreiteiro nao constitui
um direito deste, mas sim uma faculdade do dono da obra. Logo, qualquer solicitagao nesse sentido efectuada pelo primeiro devera sofrer
adequado tratamento instrutério por parte do segundo (neste caso, 0 TNS]).

Importa também referir que, nos termos dos artigos 7.°, 10.%, 11.°, n.° 1, al. ¢), 14, n.° 4, 15.°, n.° 2, 18, n.° 1, als, b) a e), e 20.°, todos do DL n°®
12/2004, de 9 de Janeiro (regime juridico aplicivel ao exercicio da actividade de construgao), a posse de um alvard de empreiteiro faz
presumir ser o respectivo titular detentor nao apenas de aptidao técnica como também de aptidao financeira para a realizagdo dos trabalhos
em causa — 0 que incluird, obviamente, a capacidade de se auto-financiar para colocar na obra os trabalhadores, os materiais e os

equipamentos necessarios a respectiva execugao.

Estatuto da Aposentagio
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Publicagdo em
DR

Montante da
divida

Maiores
credores

Pagamento
das dividas

No decurso do trabalho de campo, a equipa de auditoria transmitiu esta situagao
aos responsaveis que, além de reconhecerem o facto “(...) aquando do processamento
dos pagamento no empreiteiro, os servigos nio detectaram o lapso (...)” se prontificaram a

notificar o empreiteiro “(...) para dar cumprimento a obrigacio em questio”.

Assim, em 29 de Maio passado, o TNS]J através de oficio remeteu ao empreiteiro um
mapa discriminativo dos valores em falta por factura e solicitou o envio do

comprovativo do pagamento a CGD.

Ja depois de terminado o trabalho de campo, em 5 de Junho seguinte, a Befebal
transferiu o valor de 2 950,91 € para a conta do TNSJ na CGD e o Teatro procedeu a

transferéncia desse valor para a CGA, ficando, assim, sanada esta irregularidade.

Nao foi publicado em DR a adjudicacdo da obra, conforme prevé o art.” 275.° do

mesmo diploma.

2.5.4 — Dividas a terceiros

As dividas transitadas do TNSJ, E.P.E desde 2005 (vd. Mapa VI do Anexo 6.7)
apresentam a seguinte evolugcao:

Quadro XIII - Evolucio das dividas

Unidade: €
Entidades %
Dividas
Anos Maiores dividas
Todas

Correntes Capital Total Ent. Valor Ent. | Valor
2005 656.926,91 63.405,42 720.332,33 314 9 544.114,50 | 10,7% | 75,5%
2006 940.041,45 60.302,50 1000.343,95 720 15 677.233,16 | 11,9% | 67,7%
2007 533 219,51 54.300,23 587.519, 74 132 7 28494759 | 53% | 48,5%

Fonte: Mapas das dividas (2005 e 2006) e balancete (2007)

Conforme Mapa VII do Anexo 6.7, o Estado era credor do TNSJ em 258 501,69 €
(35,9% de toda a divida de 2005), resultante de impostos devidos em sede de IRS e
IRC a nao residentes em Portugal e que nao foram retidos nos anos em que os
servigos (trabalhos especializados na &rea teatral) foram prestados (vd. ponto 1.5).
Em 2006, o maior credor foi a empresa de vigildncia “4 ESSE — Servicos de
Seguranga”, cujo montante ascendeu a 179 551,98 € (17,9%).

Em 2007, a maior divida é novamente a empresa 4 ESSE, ascendendo a 68 475,17 €
(11,7%).

As dividas de 2005 foram pagas até 8 de Maio de 2006, as de 2006 até 12 de Abril de

2007 e as que transitaram para 2008 foram pagas até 13 de Maio passado.
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Prazo médio O prazo médio de pagamento (PMP®?) das dividas consta do quadro que segue:
de pagamento

Quadro XIV - Prazo médio de pagamentos (2005 - 2007)
Unidade: €

Dividas 720.332,33| 1.000.343,95| 587.519,74|  2.308.196,02
Aquisigdo Bens Servigos 4.024.472,87| 4.139.690,11| 4.171.256,74| 12.335.419,72
Prazo Médio de Pagamento:
Dias 65 88 51 68

Meses 2,2 29 1:7 2,3

Como se pode observar, em 2006 o PMP degradou-se relativamente a 2005. Em 2007

regista-se uma melhoria significativa.

2.6 - AVALIACAO DE RESULTADOS

. De acordo com os objectivos expressos no § 6. do ponto 1.2 procedeu-se a

identificacao dos principais processos, produtos e indicadores de desempenho.

A actividade do Teatro tem estado assente em 9 programas, tendo cada um deles
um numero diferenciado de projectos e de ac¢des (vd. Mapa VIII do Anexo 6.7). No
conjunto destes programas foram identificados 4 que concorrem, como produtos
finais, para a avaliacdo dos resultados: produgdo prépria, co-producio,

acolhimento e digressao.

Verificada a auséncia de indicadores de desempenho ou de medicado da actividade
teatral, quer nacional quer internacionalmente, foram analisados, no periodo de
2005 a 2007, os recursos financeiros e humanos afectos (inputs), as metas previstas
(realizacdes) e os resultados obtidos (outputs), bem como os impactos no publico

(qualidade e aceitagdo dos especticulos exibidos).

2.6.1 — Financeiros

Evolucio Por forma a ter-se uma perspectiva da evolucao financeira do TNS]J, desde 2004,
financeira
apresenta-se o seguinte quadro:

52 PMP = Valor da divida a fornecedores e prestadores de servicos/Aquisi¢ao de bens e servigos efectuadas no ano * 365 (dias).
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Mecenas

Programas

85,3%)|

2005 | 753500000 700500000 | 6.02643706|  6.026.422.20|  930%|  800%]  860%]  100,0%)
2006 7.425.000,00 588000000| 618246519 617526839  792%| 833%| 1051%|  99,9%
2007 6.450.500,00 573000000 698743771  6207.851,22| 888%| 1083%| 1219%|  90,1%

Total|  21.410.500,00 18.615.00000]  1919633996| 1849950181 se9%| so7%| 1031%| 964%

Fontes: Planos de Actividades, Orgamentos, PLC e Contas de geréncia
Notas: A previsao da despesa consta dos Planos de Actividades; O orcamento integra o PIDDAC

Os dados de 2004 néo estdo integrados no total uma vez que a actividade teatral de 2004 néo sera analisada

As previsdes da despesa sdao sempre inferiores de ano para ano e sempre
superiores aos valores orcamentados. A receita obtida é inferior ao orcamento
previsto em 2004 e 2005 e superior nos anos de 2006 e 2007. A taxa média de
execucao da despesa foi de 96,4%, verificando-se que a execu¢do mais baixa é em

2007 (90,1%), em virtude das dividas que ficaram por pagar a 31 de Dezembro.

A receita obtida em 2007 foi superior em cerca de 8% relativamente a despesa
prevista e em 22% em relagdo a despesa orcamentada. Esta situacdo deve-se a

entrada de fundos por via da realizagio do capital social, em Dezembro de 2007.

De referir que o Mecenas exclusivo do TNSJ tem sido a REN que, no periodo em
andlise, concedeu 1,5 milhdes € (500 000 € por ano), suportado por um Protocolo

celebrado em 27 de Marco de 2003, sucessivamente renovado por aditamento.

Com base nos Planos de Actividades de 2005 a 2007, apresenta-se 0 mapa resumo
dos programas com as previsdes de financiamento no triénio:

Quadro XVI - Programas e previsio de financiamento (2005 - 2007)

Unidade: €

1 |Produgdo prépria 594.000,00 7,9% 450.000,00 6,1%| -24,2% 145.800,00 2,3%| -67,6%| -75,5%
2 |Co-produgio 253.000,00 3,4% 6.000,00 0,1%| -97,6% 513.460,00 8,0%| 8457,7%| 102,9%
3 |Acolhimento 230.500,00 3,1% 160.000,00 2,2%| -30,6% 179.680,00 2,8%| 12,3%| -22,0%
4 |Digressio 100.000,00 13% 158.000,00 2,1%| 58,0% 217.120,00 3,4%| 37,4%| 1171%
5  |Divulgagio e promogio 600.000,00 8,0% 123.500,00 1,7%| -794% 300.000,00 47%| 142,9%| -50,0%
6 Obras e equipamento 990.000,00 13,1% 1.450.000,00 19,5%| 46,5% 200.000,00 31%| -86,2%| -79,8%
7 |Pessoal e funcionamento 3.487.500,00|  46,3% 3.717.500,00| 50,1%| 6,6% 3.760.000,00  58,3%| 1,1%| 78%
8  [Passado 750.000,00,  10,0% 625.000,00 84%| -16,7% 413.940,00 64%| -33,8%| -44,8%
9  |Supletivo 530.000,00 7.0% 735.000,00 9,9%| 38,7%) 720.500,00|  11,2%| 2,0%| 359%

Total 7.535.000,00) 100,0% 7.425.000,00| 100,0%| -1,5% 6.450.500,00| 100,0%| -13,1%| -14,4%

Fonte: Relatérios de actividades

O programa “Passado” contempla as previsdes de encargos assumidos™ e nao
pagos no ano a que respeitam. Observando o Quadro XIII (ponto 2.5.4), verifica-se
que as previsdes para 2006 e 2007 foram inferiores aos respectivos montantes reais

das dividas.

53 Factura emitida ou documentos equivalentes que devem ser pagos até 31 de Dezembro de cada ano, ou seja, dividas efectivas.
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O programa “Supletivo” corresponde “(...) ao segmento de programagio sé possivel em
caso de realizacio de reforco orcamental solicitado (...) em cada um daqueles anos. A sua
formatagiio e subdivisio coincidem com a programagio de base”, isto é, em caso de
disponibilidade de verbas os projectos e acgdes nele existentes sao integrados em
cada um dos outros programas. No Mapa IX do Anexo 6.7 consta a distribui¢do da
despesa prevista e realizada neste programa pelos programas que lhe

correspondem.

O programa “Pessoal e funcionamento” é o que tem maior peso estrutural no
conjunto das despesas, algo reforcado em 2006 e 2007, ndo sé por aumento

nominal de verbas mas também por diminui¢ao de verbas nos outros programas.

A previsao de financiamento apresenta, ao longo do triénio, uma diminuicdo de
14,4%. O programa que mais concorreu para este decréscimo foi “Obras e
equipamento” (-79,8%), que nao teve PIDDAC em 2007, e os mais afectados foram

a “Produgdo prépria” (-75,4%) e a “Divulgagao e promocao (-50%).
A diminui¢ao sucessiva de verbas or¢amentais penalizou fortemente a producao
prépria que, pela sua natureza, é o programa mais dispendioso.

2.6.2 — Actividade teatral

A actividade do TNSJ centra-se na producao de espectéculos teatrais organizados

por temporada e por programas“.

Planos e Com base nos Planos e Relatérios de Actividades dos anos de 2005 a 2007 (vd.
Relatérios de
Actividades Mapas X a XVI do Anexo 6.7), elaborou-se o quadro da actividade teatral,

conforme se indica:

s O ndmero ¢ designagdo de programas sdo os mesmos no triénio. O niimero de projectos dizem respeito a toda a actividade enquanto o
namero de acgdes sao apenas da actividade teatral.
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Quadro XVII - Actividade desenvolvida no triénio (2005 - 2007)
Programas 9 9| 100,0% 9| 100,0% 9
- Projectos 36 28| 77,8% 51| 182,1% 115
'i: Metas:
2 Accdes (1) 28 20| 714% 42| 210,0% 9%
::a Récitas (2) 273 256| 93,8% 241 94,1% 770
§ Espectadores (3) 40.020 51.950| 129,8% 60.000| 115,5% 151.970
E Previsoes:
. Receita/bilheteira (4) 185.900,00 145.005,00| 78,0% 330.000| 227,6% 660.905,00
Despesa total (5)] 7.535.000,00f 7.425.000,00| 98,5%| 6.450.500,00| 86,9%]| 21.410.500,00
Resultados:
Acgoes (6) 30 32| 106,7% 51| 159,4% 113
'g -g Récitas (7) 283 326| 115,2% 325| 99,7% 934
\é "‘;-" Lotacao (8) 68.869 59.495| 86,4% 61.947| 104,1% 190.311
E E Audiéncia (9) 53.524 50.726| 94,8% 51.331| 101,2% 155.581

Receita/bilheteira (10) 274.708,82)  356.527,97| 129,8%| 353.873,30| 99,3% 985.110,09
Despesa total (11)] 6.026.422,20) 6.175.268,39| 102,5%| 6.297.851,22| 102,0%| 18.499.541,81

Indicadores:

8 Acgdes - (6)/ (1) 107,1% 160,0% 1214% 125,6%
2
£ Récitas - (7)/ () 103,7% 127,3% 1349% 1213%
g
& Espect. - (9)/ (3) 133,7% 97,6% 85,6% 102,4%
k- ©/®) 77,7% 85,3% 82,9% 81,8%
g Receita - (10) / (4) 147,8% 245,9% 107,2% 149,1%
3 PMB - (10)/(9) 513 7,03 6,89 6,33

Despesa - (11) / (5) 80,0% 83,2% 97,6% 86,4%

PMB Prego médio do bilhete por lugar: €
Da anélise do quadro supra, ressalta que:

v' A previsdo de récitas e da despesa total nos anos em andlise é inversamente
proporcional a sua realizacdo, ou seja, quando as metas sdo inferiores os

resultados sdo superiores ou iguais as do ano anterior;

v A receita de bilheteira ndo é directamente proporcional ao nimero de
espectadores (audiéncia), isto é, a mais espectadores ndo corresponde mais
receita;

v" Exceptuando o ano de 2005 o nimero de espectadores tem sido inferior a
previsao;

v' O preco médio por bilhete vendido tem variado entre os 5,13 € (2005) e 0s 7,03 €
(2006), para um valor médio do custo dos bilhetes por lugar (nas duas salas) de
11,50 € (vd. quadro XIX).

v" A média de audiéncia, no triénio, em relacdo a lotacdo das salas foi de

aproximadamente de 82% e relativamente a previsao foi de 102,4%.
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Actividadb; No ambito da sua missao, a actividade teatral desenvolvida entre 2005 e 2007 (vd.
teatra

Mapa XVI do Anexo 6.7 e quadro anterior), foi a seguinte:

Quadro XVIII - Grau de execugdo da actividade teatral (2005 - 2007)

Produgao prépria 24 27 112,5% 298 70.740 306 102,7% 57.463 81,2%
Co-produgao 20 26 130,0% 201 35270 270 134,3% 35.801 101,5%
Acolhimento 29 38 131,0% 154 30.810 206 133,8% 41.259 133,9%
Digressao 17 22 129,4% 117 15.150 152 129,9% 21.058 139,0%

Total 90 113 125,6% 770 151.970 934 121,3% 155.581 102,4%

Os resultados da actividade teatral sao positivos, quer sejam analisados por

programa, quer seja pela analise global.

z

A produgao prépria é o objectivo primordial do TNS] — as previsdes e os
resultados do numero de récitas e de espectadores aparecem no topo da sua
actividade -, a que se deve acrescentar os resultados obtidos nas digressdes, que
também sdo, na sua grande maioria, de producao prépria.

2

E nos espectaculos de produgao prépria que o TNSJ capta mais publico pela
“qualidade dos projectos” e “aqueles que maior auto-exigéncia demonstram sio, regra geral, 0s
que conseguem maiores audiéncias”. No entanto, é o tinico programa onde se verifica
um desvio negativo de 18,8% no numero de espectadores relativamente ao

previsto, varidvel ex6gena nao controlavel.

2.6.3 — Politica de bilheteira

Emissdo de A politica de precos dos bilhetes é anual e, na perspectiva do TNS]J, é “adequada e
bilhetes
bastante abaixo do custo”, baseada no critério de “permitir a custos controlados o acesso do

piiblico a <bens culturais> de exceléncia”.

Nao existe um nimero fixo de emissao de bilhetes, nem anual nem por temporada.
Os bilhetes podem ser adquiridos nas bilheteiras (dinheiro, cheque, multibanco,
cartao de crédito), na FNAC e Internet (plateia.iol e ticketline). Nos casos de
intermediacao na venda dos bilhetes, o0 TNSJ paga as respectivas comissoes, sendo

os valores depositados nos bancos ja liquidos daquelas comissdes.
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Preco dos
bilhetes

Descontos

O preco dos bilhetes praticados pelo TNSJ na temporada 2007 /2008, variam entre
0s 7 e 0s 15 €, como se indica:

Quadro XIX - Preco dos bilhetes por lugar (2007/2008)
Unidade: €

Plateia e tribuna 15,00 15,00
1° Balcao e frisas 12,00
2° Balcdo e camarotes de 1* 10,00 10,00

3° Balcdo e camarotes de 2* 7,00

Preco médio de bilhete por lugar 11,50

Pratica descontos (criangas, seniores, escolas, grupos, cartdo do S. Jodo, uma vez
por semana) e oferece bilhetes para os espectidculos exibidos nas duas salas (S. Joao
e TeCA), a diversas entidades, seus funciondrios e colaboradores, com os quais tem

protocolos e/ou acordos de colaboragao.

Entre 2005 e 2007, foram colocados a disposicao do publico os seguinte bilhetes:

Quadro XX - Disponibilizacio de bilhetes
Unidade: *

Vendidos 25.916 53,3% 19.992|  47,2%| -229% 21.252  47,0% 6,3%| -18,0% 67.160
Oferecidos 22.262 45,8% 21.571|  50,9% -3,1% 23.530f 52,1% 91% 5,7% 67.363
Trocados 450 0,9% 778 1,8% 72,9% 416 0,9% -46,5% -7,6% 1.644

Total 48.628| 100,0% 42.341| 100,0%| -12,9% 45.198| 100,0% 6,7% -71%| 136.167

Receita de
bilheteira

Com excepcao de 2005, o nimero de bilhetes oferecidos e trocados tem sido
superior ao numero de bilhetes vendidos, sendo “uma prioridade” do TNSJ o
aumento de espectadores por sala. De salientar que “as dificuldades sécio-econémicas
da populacio portuguesa em geral, a <baixa> cultura teatral e a localizacdo do TNS] na Baixa
Portuense (Praca da Batalha)”, sdo constrangimentos que a institui¢do enfrenta e que

tem de contornar™.

A melhor performance da venda de bilhetes ocorreu em 2005. Em 2006, o niimero
de bilhetes vendidos teve um decréscimo de, aproximadamente, 23%, tendo tido
em 2007 um acréscimo de 6,3%. Em média e no triénio, os bilhetes oferecidos a

que se juntam os bilhetes trocados rondaram os 51%.

O resultado financeiro da actividade teatral no triénio, pode resumir-se (vd. Mapa

IX do Anexo 6.7) no quadro que segue:

55

Vd. analise SWOT § 35.
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Economia

oW N

Produgéo prépria 2.205.300,00 49,3% 2.375.006,02
Co-produgao 971.460,00( 21,7% 963.141,76 19,8%| 99,1%] 116.850,00 111.296,60 11,3%| 95,2%] 11,6%
Acolhimento 739.180,00|  16,5% 879.195,59| 18,1%| 118,9% 117.100,00 14113515  14,3%| 120,5%| 16,1%|
Digressdo 555.120,00 12,4% 649.129,84 13,3%| 116,9%| 163.937,00 543.786,78| 55,2%| 331,7%)| 83,8%|

Quadro XXI - Grau de execugio da receita de bilheteira por programa (2005 - 2007)

Unidade: €

48,8%| 107,7%| 263.018,00 192%| 71,8%

Total 4.471.060,00( 100,0% 4.866.473,21| 100,0%| 108,8% 660.905,00 985.110,09| 100,0%| 149,1% 20,2%

Fonte: Planos de A

ividades, doc de despesa por programa e documentos de receita

Globalmente, a receita de bilheteira gerada é superior a prevista em 49,1%, mercé

de um significativo grau de realizagdo nas receitas geradas pelas digressdes.

O grande desvio observado nas digressdes € justificado pelo facto de o Plano de
Actividades ser “(...) normalmente preparado em Setembro do ano anterior a que diz respeito
(...”) e nessa altura o TNS] nao ter “(...) ainda confirmagoes definitivas que lhe permitem
aferir com certeza quantas solicitacbes de digressdo (nacionais e internacionais) vai

efectivamente concretizar, pelo que inclui como previsio apenas um valor residual”.

A receita gerada pela actividade teatral cobriu, no periodo considerado, 20% da
despesa realizada nessa mesma actividade e 5,3% na actividade global (vd. Mapa

IX do Anexo 6.7).

2.6.4 — Economia de meios

Com a estratégia de reforco de internacionalizagdo (em 2005), o TNSJ concluiu “ser
indispensivel a criagio de um pequeno mniicleo de actores transversais aos espectdculos de
produgio propria. Esta necessidade reflecte-se no facto da enorme dificuldade sentida em voltar a
reunir os actores (entretanto envolvidos em projectos externos), sempre que surgia a

possibilidade de circulagio internacional de algumas criagdes do TNS]”.

Por outro lado, “a colaboragio continuada de um miicleo central de intérpretes permite uma

maior rentabilizacio de meios e uma maior eficicia e eficiéncia da performance do TNSJ”.

Sublinham-se, também, “as enormes vantagens que se recolhem da existéncia de um niicleo
de actores <residentes ... a prazo> nos dominios da formacdo continua e da aquisi¢io de
conhecimentos técnico-artisticos, nomeadamente no que concerne a relagfo voz/elocugio/corpo
ou no exercicio do desdobramento da construgio de personagens, e do reforco do sentido de
espirito de equipa/companhia, que acabam por ser em boa parte factores responsdveis pela
<marca de exceléncia do TNSJ>, actualmente vreconhecida tanto nacional como

internacionalmente”.

Conforme ja foi referido no § 124, os ultimos contratos com actores e técnicos nao
os vinculam ja a um projecto mas a um prazo, com o objectivo de “maximizar a

rentabilidade destes prestadores de servigos”.

Relatério de Auditoria Integrada ao TNS], EP.E



%. ¥, YU M

Tribunae Contas

49/73

A nova politica de contratacao de alguns actores, em nimero de 13, “gue integram o
niicleo <residente ... a prazo>, que “varia em fungdo das necessidades das novas criagdes
proprias programadas por cada temporada (...)”, permitiu ao TNS], entre Agosto de 2005
e Dezembro de 2007, realizar 16 ac¢des com varios projectos cruzados e em que 19

actores se desdobraram em 125 intervengdes (vd. Mapa XVII do Anexo 6.7).

Se néo se tivesse criado aquele “novo formato” de contratagao, haveria “um acréscimo
médio de despesas com a prestacio de actores(...) correspondente a um més como tempo médio
de simultaneidade de trabalhos (ensaios/representagdes) no cruzamento entre produgdes”.
Assim, “(...) em termos médios, e no periodo acima referido, foi conseguida uma economia

global estimada em 193 975 €”, conforme se observa no mapa acima referido.

2.6.5 — Indicadores de eficiéncia e eficicia

Com o objectivo de avaliar o grau de realizacdo da actividade teatral,
considerando o nimero de acgdes, de récitas e de espectadores (2005 — 2007), bem
como a relagdo existente entre os resultados obtidos e os respectivos custos dos
programas, no que respeita ao n° de récitas’°, definiram-se indicadores de eficacia
e de eficiéncia.

Para a construcao daqueles indicadores, foram analisados os projectos e acgbes da
actividade teatral nas vertentes de producéo prépria, co-producao, acolhimento de
outras produgdes e exibicdo, quer nas suas salas (S. Jodo e Carlos Alberto), quer

noutras salas, nacionais e estrangeiras (digressoes).

Os resultados dos indicadores apurados (vd. Mapas XVIII e XIX do Anexo 6.7), sao
0s que se apresentam no quadro e graficos que seguem:

Quadro XXII - Indicadores de eficicia e de eficiéncia

Eficicia Eficiéncia
Programa 2005 2006 2007 2005 | 2006 2007
(1) ) 3) 1) ) 3) (1) ) 3) Récitas

Produgdo 086 | 070 | 099 | 143 | 1,11 | 07a | 1,00 | 1,37 | 076 || 082 | 082 | 1,55
Co-produgio 117 | 117 | 1,75 | 200 | 258 | 1,03 | 1,08 | 1,21 | 079 || 1,19 | 287 | 135
Acolhimento 1,00 | 1,61 | 247 | 2,00 | 1,50 | 0,8 | 1,23 | 1,12 | 1,05 || 1,07 | 09 | 1,09
Digressio 1,25 | 1,02 | 061 | 1,20 | 1,04 | 0,00 | 1,38 | 268 | 1,03 | 1,21 | 076 | 233
(1) - AcgBes;  (2) - Récitas;  (3) Espectadores

;::;::\i: 1,07 | 1,04 | 1,34 | 1,60 | 1,27 | 098 | 1,21 | 1,35 | 0,86 || 1,07 | 098 | 142

56 Ao contrario da eficacia,

ser apurada numa delas:

que pode ser apurada nas trés vertentes de intervengao (acgGes, récitas e espectadores), a eficiéncia apenas pode
o niimero de récitas que é aquela a quem podem ser imputados os custos dos respectivos programas.
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Eficdcia

Eficiéncia

riafico XI- Indicadores de Eficédcia

,/\/\_//\,

2005 2006 2007 2005 20006 2007 2005 2006 2007

0,00

Accdes Récitas Espectadores

Produgdo Co-producdo =i c,llimento Digressdo

A leitura da informacao constante do quadro e do grafico evidencia um bom nivel
do indicador de eficicia em todos os programas (exceptuando as digressdes, para
as quais nao existem dados em 2006) e durante os trés anos. Observa-se, contudo,
que em 2005 os indicadores de eficacia na produgdo prépria estiveram aquém do
desejado, mas o seu desempenho melhorou em 2006 e 2007. O desempenho menos
conseguido verifica-se no niimero de espectadores, cujos resultados obtidos foram

inferiores as previsOes em cerca de 55% das situagdes.

Grafico XII - Indicadores de eficiéncia

2005 2006 2007
10,00 . L !

100 _— /x
\x/

Produgio |

Co-produgio

0,10 -

Acolhimento |
|

——>— Digressio

Relativamente ao indicador de eficiéncia continua a ser a produgdo prépria o
programa menos eficiente, mas melhorando significativamente em 2007, Com
excepgao dos programas “acolhimento” e “digressao” em 2006, que apresentam
valores inferiores a unidade, todos os outros indicadores sao positivos. Em termos
de récitas, ou seja, de espectdculos exibidos, o ano de 2006 foi o menos eficiente,

estando, todavia, globalmente préximo de atingir o indice de equilibrio.

Os resultados, quer na economia de recursos, quer da eficiéncia e da eficacia, estdo
em consonancia com as opgdes tomadas e por via disso foi possivel “(...) assegurar a
manutengio do ritmo e dindmica que o TNS] tem vindo a imprimir & sua actividade (...),
encurtando os tempos de preparagio e de produgio entre projectos, criando uma carteira de
especticulos disponiveis para circulagio ou reposicio no curto prazo e aumentando os niveis de
qualificagdo/formagio dos seus elencos.”, in documento “As vantagens de um <elenco

residente. .. a prazo>".
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2.6.6 — Relacdo com os publicos

. Como ja anteriormente foi relatado, um dos objectivos do TNS]J é a “criacdo de
especticulos inéditos de teatro”, ou seja, a realizagdo de pecas teatrais de
produgao prépria.

Internacio- Embora tenha sido com o Festival PONTI em 1997 que o TNS]J iniciou uma relagao
natizarho internacional permanente, foi quando se tornou membro da Union des Theatres de
L’Europe (UTE), com sede em Paris, em Maio de 2003, que se acentuou a afirmagao

da sua internacionalizagdo, através de intercaAmbios com outros teatros congéneres

da Europa.

De entre outras, citam-se as pecas de produgao prépria que foram levadas a cena
desde 2005, no pais e no estrangeiro, Voyseck, Cabelo Branco é Saudade (Fado),

UBUs, O Saque, D. Jodo de Moliére e Turismo Infinito.

. A relagdao do TNSJ com a UTE abriu-lhe as portas de palcos de renome e as pegas
acima indicadas foram em digressdo a Itdlia (Teatro di Roma, Teatro Argentina,
Stabile de Turim), Franga (La Comédie, Cité de la Musique, La Comédie de Reims),
Espanha (La Abadia — Madrid; Teatro Lliure de Barcelona, Santiago de
Compostela) e Alemanha (Frankfurt).

Indicadores de Nao existem indicadores, nacionais ou internacionais, para medir a qualidade da
qualidade
actividade artistica, mas “existem consensos criticos internos e externos mais ou menos

expressos em Portugal, explicitos e desenvolvidos na imprensa internacional” .

Da critica/apreciacdo daquelas pegas feitas em Portugal, em Itdlia e em Espanha
na imprensa escrita (vd. Mapa XX do Anexo 6.7), destaca-se como uma constante
“um elenco jovem; equilibrado; um casting de prestigio; talentosa companhia de criadores e
intérpretes; diversidade de dispositivos cénicos; imagens de marca de encenacdo (...) sido
momentos assim que nos enchem de orgulho em relagiio a cultura portuguesa e da confianca nas

suas potencialidades”.

Feedback da O TNSJ tem consciéncia da realizagdo de um bom trabalho e que também estes
aceitagdao
trabalhos sdo consensuais e/ou polémicos. Esta percepc¢ao é-lhe dada pela opinido

dos espectadores nas estreias das pecas e durante as representagoes.

Os “ensaios abertos” (préximo da estreia) servem “para medir a aceitagio” do publico,
por parte dos actores e servem igualmente para medir a reaccdo do publico —
“eargalhadas, respiragio, perda de ritmo (...), situagOes que permitem fazer ajustamentos

por parte do elenco, antes da estreia da peca.
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Livros de Da anélise dos livros de reclamacbes das duas salas (S. Joao e TeCA), nao se
reclamacgoes
observou a existéncia de quaisquer reparos negativos as pegas que os espectadores
viram.
Cerca de 29% das 24 reclamacbes prendem-se com o facto de os espectadores
serem impedidos de entrar nas salas depois de o espectaculo ter comegado.
Também foi objecto de reclamacao (cerca de 17%) a impossibilidade de leitura ou
visualizagdo das legendas a partir do lugar ocupado pelo reclamante.
Deb;tes j;‘;to Em 7 e 8 de Dezembro de 2007, foi realizado, no ambito do PORTOgoFONE, um
o pitblico

projecto do TNSJ, um coléquio sobre cultura, na sua globalidade, incluindo teatro,
do qual foram apresentadas algumas consideragdes conclusivas do Prof. Raymond

57 .
Weber™, que seguidamente se transcrevem:

v' A cultura como “conjunto dos tragos distintivos espiritunis e materiais, intelectuais e
. . ; . 58
afectivos que caracterizam uma sociedade ou um grupo social (...)"””", acrescentando que

“n diversidade cultural constitui um patriménio comum da humanidade”;

v' A cultura aparece em 3 dimensdes: “como catalizador para a criatividade e a inovagio;
como instrumento para as relagdes internacionais e enquanto promogio de didlogo
! 59 . o . .y . ;
intercultural”™", a que se juntam mais trés: como dimensio importante de cidadania

europeia, instrumento de coesio social e alicerce de desenvolvimento sustentado.

Relativamente a Agenda Europeia para a cultura num mundo globalizado (Maio
de 2007), “a Comissdo Europeia parece ter criado um novo momentum e ter desencadeado
novos processos, uma estratégia com vista a uma melhor utilizagio da cultura, nomeadamente
em trés dominios:

v’ O didlogo intercultura preconizado como investimento social;

v’ A criatividade vista como investimento econdmico;

v’ As relagbes internacionais e a cooperagiio para o desenvolvimento considerado como

investimento politico.”

2 60 , .. = . £ o :
Em sintese , “a dimensio transversal da cultura, em relacio aos dominios econémico, social e
politico deve comecar por promover a valorizacdo do patriménio comum, ajuda a criagio
artistica, a difusio dos bens e dos servigos culturais, a transmissio dos saberes e a criagdo de

novas priticas sociais”.

57 Professor no Collége de Bruges.
88 Definicdo da UNESCO em 1982, reiterada na Conferéncia do México em 2005.
% Comunicagio da Comissdo Europeia de 10 de Maio de 2007.

6 Nas consideragdes conclusivas do Prof. Raymond Weber.
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3.JUIZO SOBRE A CONTA

Andlise global

Parecer

.. Das anélises efectuadas e apenas na exacta medida das mesmas é possivel concluir

que:

a) As operacdes examinadas, com as excepgdes constantes deste relatério, sido

legais e regulares;

b) O sistema de controlo interno é bom.

. As demonstracdes financeiras relativas aos periodos de 1 de Janeiro a 31 de

Dezembro de 2006 e de 2007, foram elaboradas de acordo com os principios e
normas de contabilidade fixadas, aplicados de modo consistente e reflectem

fidedignamente a situacao financeira e patrimonial da entidade auditada.

. Nesta medida, a apreciacdo final respeitante a fiabilidade das demonstragdes

financeiras é favoravel, no sentido que a esta expressao ¢ atribuida, no dominio da

auditoria financeira, pelas normas de auditoria geralmente aceites.

4, VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

Do projecto de Relatério foi dada vista ao Procurador-Geral Adjunto neste
Tribunal, nos termos e para os efeitos do n.° 5 do art.® 29° da Lei n.” 98/97, de 26 de

Agosto, na redacgdo dada pela Lein.® 48/2006, de 29 de Agosto.
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5. DECISAO

Pelo exposto, os Juizes do Tribunal de Contas decidem, em subsec¢do da 2.7 Seccao, o seguinte:

1. Aprovar o presente relatério nos termos da al. a) do n.° 2 do art.® 78° da Lei n.° 98/97, de 26 de

Agosto.
2. Que se notifiquem os responsaveis identificados no Anexo 6.3, com o envio de cépia do relatério.

3. Que se remeta o relatério e respectivo processo ao Procurador-Geral Adjunto neste Tribunal, nos
termos e para os efeitos do disposto no n.° 4 do art® 29.° conjugado com o n°1 do art.° 57° da Lei n°

98/97, de 26 de Agosto.

4. Que se envie uma cépia do relatério aos Ministros de Estado e das Financas e da Cultura, bem como

ao Conselho de Administra¢ao do TNSJ.

5. Que, no prazo de 120 dias, o CA do Teatro informe o Tribunal sobre o seguimento dado as

recomendacgdes formuladas.

6. Que, apbs as notificacbes e comunicagdes necessarias, se divulgue o relatério pelos 6rgaos de

comunicagdo social e pela Internet.

7. Emolumentos a pagar (cfr. Anexo 6.2): 16 680,50 €.

Tribunal de Contas, em / /1 de Dezembro de 2008.

O Juiz Conselheiro Relator,

(Anténio José Avérous Mira Crespo)

Fui presente,

Os Juizes Conselheiros Adjuntos,

O~ —

(José Manuel Monteiro da Silya)

O Procurador-Geral Adj

(Raul Jorge Correia Esteves)
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6. ANEXOS

6.1 -EVENTUAIS INFRACCOES FINANCEIRAS

- Descricao das situagoes, montantes e responsaveis

Norma violadas

Pagamentos ilegais, realizados entre 2004 e 2007, por conversdo ilegal de | Pontos 6 e 11 da RCM n.° 97/2002,
" contratos de trabalho a termo em contratos sem termo. de 16 de Maio.
242
Responsavel pela autorizagdo da despesa e do pagamento: Subdirectora N° 1 do art® 20° e n.° 4 do art.° 18°
Montante global: 1345 081,89 € do DL n°427/89, de 7 de Dezembro
Despesas e pagamentos ilegais por existéncia de contratos de prestacao de
servigos para colmatar necessidades permanentes do TNS], entre 2004 e 2007 N.°%.1e2doart.°10°do DL n.°
252 Responsaveis pela autorizagao da despesa:: 184/89, de2 de Junho en.°1 do art.®
“"" | Director e Subdirectora 43°do DL n°® 427/89 de 7 de
Responsavel pela autorizagao dos pagamentos: Subdirectora Regembn
Montante global: 193 333,39 €
Despesa e pagamentos ilegais pela ndo remessa a visto do TC de processo de
empreitada e respectivos adicionais.
Responsaveis pela autorizagio da despesa: AL B i L S g
2.5.3 | Director e Subdirectora - Blidon - To Rt M ety
da Lein.®98/97, de 26 de Agosto
Responsivel pela nio remessa bem como pela autorizagao dos pagamentos:
Subdirectora
Montante global: 706 781,46 €
6.2 - EMOLUMENTOS

Sao devidos emolumentos nos termos do disposto do n.° 1 do art.” 10.° do Regime Juridico dos

Emolumentos do Tribunal de Contas, aprovado pelo DL n.° 66/96, de 31 de Maio, com a nova redacgao
dada pela Lein.° 139/99, de 28 de Agosto.

BASE DE CALCULO
DESCRICAO = ' VALOR
Custo Standard a) Unidade Receita
Tempo | Prépria/lucros
e Accoes fora da drea da residéncia oficial 119,99 104 12 478,96
e Acgdes na area da residéncia oficial 88,29 247 21 807,63
1% s/Receitas Proprias ..................
1% s/Lucros.
Emolumentos calculados 34 286,59
Emolumentos Limite maximo (VR)
Emolumentos a pagar...........coceuue 16 680,50
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6.3 - RESPONSAVEIS PELAS GERENCIAS

Os responsaveis pelas geréncias de 2006 e 2007 (1 de Janeiro a 30 de Junho) do TNSJ, cujas relagdes

nominais se encontram insertas nos volumes apensos, e os membros do CA do TNS]J, E.P.E (de 1 de Julho

a 31 de Dezembro de 2007) foram os seguintes:

Director Ricardo Jorge Barbosa Sousa Pais

Subdirectora Francisca do Passo V. C. Fernandes

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2006
De 1 de Janeiro a 30 de Junho de 2007

Subdirector Salvador Pereira dos Santos
Presidente Ricardo Jorge Barbosa Sousa Pais
CA | Vogal Francisca do Passo V. C. Fernandes De 1 de Julho a 31 de Dezembro de 2007
Vogal Salvador Pereira dos Santos

6.4 - SITUACAO DAS CONTAS ANTERIORES

Em cumprimento da Resolucao do Tribunal de Contas n.® 9/91 — 27 Seccédo, de 15 de Maio, a situagao das

contas das cinco geréncias anteriores é a seguinte:

~ Situagdo

Nao analisada
Nao analisada

Nao analisada

Nao analisada

Levantada

Fonte: GESPRO

6.5 - CONSTITUICAO DO PROCESSO

O presente processo é constituido por 8 volumes que integram os documentos de trabalho da auditoria,

que a seguir se descrevem:

II
III
v

VI
VII
VIII

PGA, PA e Relato de Auditoria lal24
Documentos da prestagéo de contas — Conta de Geréncia n.° 1774/06 125 a 359
Documentos da prestagédo de contas — Conta de Geréncia n.° 335/07 360 a 507
Relatério e Contas n.° 100/07 (1de Julho a 31 de Dezembro) 508 a 620
Documentos probatérios - Diversos 621 2990
Documentos probatérios — Contratos de Pessoal e de prestagdo de servigos 991 a 1253
Documentos suporte de avaliagdo dos Resultados 125421435
Anteprojecto de Relatério e contraditério 1436 a 1555
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6.6 — FICHA TECNICA

Coordenacao Geral/Supervisdo
Auditora Coordenadora
Maria da Luz Carmezim Pedroso de Faria
Licenciatura em Economia

Coordenacio da Equipa
Auditora Chefe

Ana Fraga
Licenciatura em Direito

Equipa de Auditoria
Auditora
Maria do Resgate dos Reis Costa
Licenciatura em Organizacao e Gestdao de Empresas

Técnico Verificador Superior
José Paulo Louro
Licenciatura em Direito
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6.7 - MAPAS DE APOIO AO RELATORIO
Mapa I - Universo e selecgio da amostra
Universo: €
A Universo Amostra
i 2006 2007 Total 2007 2006 % 2007 Total 2007 %
Pessoal 2.035.578,28 1.027.851,94 1.011.154,89|  2.039.006,83]  1.197.596,07| 58,8%| 588.987,78|  1.011.154,89 1.600.142,67 785%
Correntes ¢) 3.667.631,42 2.567.927,19 1.354.369,34 3.922.296,53 1.728.928,35| 47,1% 1.091.145,74 387.945,09] 1.479.090,83| 37,7%)
Capital d) 66.945,52 134.968,44 62.496,41 197.464,85 66.945,52| 100,0%| 134.969,44 62.496,41 197.465,85| 100,0%)
PIDDAC  Investimentos 405.113,17| 0,00 0,00 0,00 405.113,17} 100,0% 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total 6.175.268,39 3.730.747,57 2.428.020,64|  6.158.768,21]  3.398.583,11| 550%| 1.815.102,96|  1.461.596,39 3.276.699,35|  53,2%|
Mapa II - Nio retencdo de impostos (2001 —2002)
Unidade: €
2001 2002
Més Total
IRS IRC IRS IRC

Fevereiro 541,33 541,33

Marco 2.127,87 120,54 2.248,41

Abril 1.801,09 11.601,35 13.402 44

Maio 24.294,25 11.030,13 6.340,88 41.665,26

Junho 199,52 14.162,01 483,33 14.844,86

Julho 18.364,74 18.364,74

Agosto 12.444,67 12.444,67

Setembro 4.124,09 4.124,09

Outubro 24.084,85 24.084,85

Novembro 8.359,94 8.359,94

Dezembro 84.039,38 4.706,67 88.746,05

26.294,86 190.339,03 1.024,66 11.168,09
Total 228.826,64
216.633,89 12.192,75

Relatério de Auditoria Integrada ao TNSJ, E.P.E




i WL

Tribunal de Contas
59/73
Mapa III - Contas bancérias (2006 - 2007)
Unidade: €
N° fnst Ne° Conta Designacio Situmgha —
Banc Actual 31-12-2006 30-06-2007 31-12-2007
1 CGD 730 33232 930 |Teatro Nacional de S. Jodo Activa 20.417,06 2.980,94 65.177,59
2 BCP 103 45259056 759 |Teatro Nacional de S. Joao (Bilheteira do TeCA, Ticketline)] Activa 8.660,19 4.139,36 22.410,21
3 | Barclays| 301 200024 214 |Teatro Nacional de S. Jodo (Bilheteira S. Jodao) Activa 160.411,58 25.500,06 43.841,96
4 DGT 1120012 651 |Teatro Nacional de S. Jodo, EPE Activa 0,00 0,00 555.235,89]
5 DGT Teatro Nacional de S. Jodo a) 0,00 0,00 0,004
Total dos extractos 189.488, 83 32.620,36| 686.665,64}
a) Estava afecta ao SIC. Como o TNS], EPE ja nao est4 integrada no RAFE esta conta deixou de ser movimentada
D tragdo da Divergéncia de Saldos (2006 - 2007)
Unidade: €
Saldos certificados pela CGD a 31 de Dezembro de 2006 e 30 de Junho 2007 189.488,83 32.620,36)
Importéncias recebidas na geréncia e ndo depositadas até 31/12 (+) 0,00 0,00]
Soma 189.488,83 32.620,36]
Saldo de encerramento da conta "Em Dep6sito™ ()] 189.488,83 32.620,36]
Diferenca 0,00 0,00}
Soma 0,00 0,00]|
Saldo a 31 de Dezembro de 2007 Valor
O Saldo Global no final de 2007 é de: 689.553,35
Sendo em Depésito: 686.665,64
Estando em Caixa: 2.887,71

Mapa I V - PLC do Orcamento de Funcionamento (OE e RP) e do PIDDAC - (2006 - 2007)

Unidade: €
2006 2007 (até 30 de Junho)
Més
Dia OF PIDDAC Dia Dia OF PIDDAC
Janeiro 16 483.265,00 0,00 11 1.185.257,16 0,00
Fevereiro 9 915.567 43 105.749,21 | 16 14 679.117,84 0,00
Marco 13 525.810,40 21.830,38 | 21 8 461.566,64 0,00
Abril 12 532.406,12 0,00 12 436.057,84 0,00
Maio 11 436.896,09 124.824,74 | 10 14 381.337,50 0,00
Junho 12 790.246,00 45.76293 | 16 12 587.443,73 0,00
Julho i 381.138,62 0,00 - - -
Agosto 8 437.747,98 92.123,78 | 7 - - -
Setembro 13 293.409,36 0,00 - - -
Outubro 9 383.986,27 0,00 - - -
Novembro 14 364.041,43 14.822,13 15 - - -
Dezembro 14 232.837,32 0,00 - - -
Total 5.777.352,02 405.113,17 3.730.780,71 0,00
6.182.465,19
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Mapa V-A - Remuneragdes / Honorarios com contratos ilegais
Unidade: €
N° Pessoal Técnico-artistico _—
2004 2005 2006 2007
1 13.129,06 12.412,05 11.731,70 13.217,24 50.490,05
2 13.042,95 13.039,99 12.876,41 12.883,96) 51.843,31
3 29.180,08 27.291,22, 32.092,31 30.058,77 118.622,38,
4 11.666,56 17.438,47 18.413,40 19.836,29 67.354,72
5 9.497,58 14.376,03 14.146,63 16.034,64 54.054,88
6 0,00 14.868,76 20.827,69 20.359,92 56.056,37
7 5.120,59 12.169,24 12.494,97 12.460,37 42.245,17
8 19.523,96 19.143,22 19.432,11 19.382,95 77.482,24
9 11.086,69 10.360,67| 11.504,06 11.694,55 44.645,97
10 12.053,72 12.013,24 12.799,55 12.129,05 48.995,56
124.301,19 153.112,89 166.318,83 168.057,74 611.790,65
- Pessoal Administrativo _—
2004 2005 2006 2007
1 10.260,74 10.345,49 12.039,99 15.996,61 48.642,83
2 12.831,18 13.982,88 14.203,99 14.389,08 55.407,13
3 9.156,82 9.975,84 10.125,50 10.277,40 39.535,56
4 9.798,55 8.561,48 8.795,99 8.809,46 35.965,48
5 19.328,19 21.069,88 22.757,14 23.098,46 86.253,67
6 9.836,51 9.870,46) 10.208,99 10.408,03; 40.323,99
7 9.296,68 8.602,57| 8.777,89 8.857,88 35.535,02
8 12.337,85 12.391,14 13.757,35 16.364,31 54.850,65
9 11.060,98 10.496,85 10.654,28 10.010,05, 42.222,16
10 27.372,16 25.958,71 25.328,40 25.495,51 104.154,78
11 20.587,42 16.672,01 4.665,21 22.593,71 64.518,35
12 11.981,86, 7.716,35 14.301,97 14.516,60 48.516,78
13 18.813,34 19.227,32 19.515,72 19.808,46| 77.364,84
2 182.662,28 174.870,98 175.132,42 200.625,56 733.291,24
306.963,47 327.983,87 341.451,25 368.683,30| 1.345.081,89
Mapa V-B - Contratos de prestacao de servicos ilegais
Unidade: €
N° Total
2004 2005 2006 2007
1 9.850,56 9.850,56 11.400,00 5.700,00 36.801,12
2 7.580,91 9.575,88 9.575,88 4.787,94 31.520,61
3 11.050,98 14.378,68 17.424,00 8.712,00 51.565,66
4 2.400,00 10.800,00 12.312,00 6.534,00 32.046,00
5 6.600,00 13.200,00 14.400,00 7.200,00 41.400,00
37.482,45 57.805,12 65.111,88 32.933,94 193.333,39
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Mapa VI - Dividas transitadas por rubrica (2005 - 2006)
Unidade: €
- Ruilisicn Valor - 2005 Valor - 2006
OE RP Total (OF) PIDDAC OE RP Total (OF) PIDDAC
010309 |Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 5.444,04 0,00 5.444,04 0,00
020101 |[Matérias primas e subsidirias 2.700,00 0,00 2.700,00 0,00 20.841,36 0,00 20.841,36 0,00}
020102 |Combustiveis e lubrificantes 1.012,10 0,00 1.012,10 0,004 2.024,20 0,00 2.024,20 0,00]
020104 |Limpeza e higiene 51,84 0,00 51,84 0,00 1.658,90 0,00 1.658,90 0,00]
020107 |Vestuario e artigos pessoais 544,50 0,00 544,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
020108 |Material de escritorio 2.065,53 0,00 2.065,53 0,008 8.330,52 0,00 8.330,52 0,00]
020117 |Ferramentas e utensilios 833,50 0,00 833,50 0,00 16.477 44 0,00 16.477 44 0,00}
020118 |Livros e documentagio tecnica 0,00 0,00 0,00 0,00 5.290,46 0,00 5.290,46 0,00
020121 |Outros bens 3.891,64 0,00 3.891,64 0,00 4.668,60 0,00 4.668,60 0,00)
020201 |Encargos das instalagdes 4.614,15 0,00 4.614,15 0,00 49.308,81 0,00 49.308,81 0,00
020202 |Limpeza e higiene 14.567,30 0,00 14.567,30 0,00 35.930,80 0,00 35.930,80 0,00]
020203 |Conservagio de bens 2.602,60 0,00 2.602,60 0,008 4.750,40 0,00 4.750,40 0,00}
020209 JComunicagdes 10.814,56 0,00 10.814,56 0,00 65.380,13 0,00 65.380,13 0,00
020210 |Transportes 14.644,85 0,00 14.644,85 0,00 8.772,60 0,00 8.772,60 0,00}
020211 |Representagdo dos servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 45,50 0,00 45,50 0,00
020212 |Seguros 1.055,00 0,00 1.055,00 0,00 514,66 0,00 514,66 0,00
020213 |Deslocagdes e estadas 38.458,76 0,00 38.458,76 0,004 120.315,40 0,00 120.315,40 0,00}
020215 |Formagao 828,20 0,00 828,20 0,008 0,00 0,00 0,00 0,00]
020217 |Publicidade 192.388,86 0,00 192.388,86 0,00 196.470,34 0,00 196.470,34 0,00
020218 |Vigilancia e seguranca 75.326,17 0,00 75.326,17 0,00 175.620,45 0,00 175.620,45 0,00]
020219 |Assisténcia técnica 138,86 0,00! 138,86 0,00 142,05 0,00 142,05 0,00}
020220 |Outros trabalhos especializados 282.878,12 0,00 282.878,12 0,00 187.585,34 0,00 187.585,34 0,00}
020222 |Servgos de satide 0,00 639,50 639,50 0,008 0,00 500,00 500,00 0,00}
020225 A |Outras despesas 6.870,87 0,00 6.870,87, 0,00 29.969,45 0,00 29.969,45 0,00}
0202 25B |Servigos Sociais P.C.Ministros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00]
070104 |Construgdes diversas 0,00 0,00 0,00 62.985,33 0,00 0,00 0,00 4.319,70)
070107 |Equipamento informatico 0,00 0,00 0,00 0,00 11.990,54 0,00 11.990,54 0,00}
070108 |Software informatico 420,09 0,00 420,09 0,00 27.133,23 0,00 27.133,23 0,00
070109 |Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 929,28 0,00 929,28 0,00
070110 |Equipamento bésico 0,00 0,00 0,00 0,00 15.929,75 0,00 15.929,75 0,00
070111 |Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
Total 656.707,50 639,50 657.347,00 62.985,33‘ 995.524,25 500,00 996.024,25 4.319,70
Total Geral 657.347,00 72033233 {l 996.024,25 1.000.343,95 |
Dividas transitadas de 2007 Resumo por ano
Entidades Valor
Pessoal 2.150,47| Anos OF PIDDAC Total
Fornecedores c/c 439.017,71 2005 657.347,00 62.985,33| 720.332,33]
Fornecedores de imobilizado 54.300,23] 2006 996.024,25 4.319,70 1.000.343,95
Outros credores (prest. servigos) 1.674,22 2007 0,00 0,00 587.519,64
Sub-total 497.142,63)
Estado e outros entes ptblicos| 90.377,01fValores pagos em 11, 14 e 17 de Janeiro de 2008
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Mapa VII - Maiores credores
Unidade: €
2005 2006 2007
Ne Entidades Q. Valor > Q. Valor % Q. Valor %
(1) (2) 1) 2) (1) (2)
1 4 Esse - Servigos de Seguranga, S. A 75.326,17 13,8%| 11,8%| 179.551,98 28,1%| 17,9% 68.475,17 24,0%| 11,7%
2 |Agéncia de Viagens Tagus 23.379,10 4,3% 3,7% 23.282,12 3,6% 2,3%
3 |Befebal - Soc. de Construgdes, S A 32.856,33 6,0% 5,2%|
4 |Direcgdo Geral do Tesouro - IRC 25850167 475%| 40,5% 41.687,44| 14,6%| 71%
5 |Global Noticias Publicagoes, S A 23.223,59 4,3%| 3,6% 40.048,21 6,3%| 4,0%
6 |Moreira & Verissimo, Lda 25.853,90 4,8% 4,1%
7 |Rocha - Artes Gréficas, Lda 40.291,83 74%|  6,3%)
8 |RTP - Radiotelevisdo Portuguesa, S A 43.176,73 79%|  6,8%) 2425142 38%| 24%
9  |Sojornal - Sociedade Jornalistica e Editorial, SA 21.505,18 4,0% 34%
10 |Astrolimpa - Soc. Limpezas Industriais, S.A 35.087 94 5,5% 3,5% 22.303,10 7.8% 3,8%|
11 |CTT - Correios 25.584,34 4,0% 2,6%
12 |DGT - Teatro di Roma 26.000,00 4,1% 2,6%
13 |DGT - Théatre Vidy Lausanne 28.000,00 4,4% 28%
14 |EDP 48.434,65 7,6% 4,8% 28.403,27 10,0% 4,8%
15 |Hotel Eurostar das Artes 20.760,00 3,2% 2,1%|
16 |Maia & Rocha, Lda - Moveis Modernos 74,252 86 11,6% 7 A% 44.968,23 15,8% 7,7%|
17 |Prolégica - Sistemas Informéaticos, S A 27.373,28 4,3% 2,7%
18 |Publico - Comunicagdo Social , SA 20.664,57 3,2% 2,1%
19 |Rntrans, SA. 28.798,00 45%|  2,9%|
20 JRocha - Artes Gréficas, Lda 36.909,81 5,8% 3,7%)|
21 |Seguranga Social 48.689,77| 17,1%| 83%
22 |Sofranda 30.420,61 10,7% 5,.2%|
Total dos maiores credores >20 mil €] 9 544.114,50| 100,0%| 85,3%| 15 638.999,18| 100,0%| 63,9%| 7 284.947,59| 100,0%  48,5%|
[Credores de montante > a 10 mile < a20 mil € 6 82.669,50 884%| 13,0%| 12 75.572,66. 20,9% 76%| 6 98.838,82| 32,7% 16,8%)
(Credores de montante > 5 mil e <2 10 mil € 3 22.32952| 239%| 35%| 9 12.273,86 34% 12%| 9 62.427,64| 20,6% 10,6%|
Credores de montante inferior a 5 mil € 287 7121881 76,1%| 11,2%]| 684 273.49825| 757%| 273%| 110 141.305,69| 46,7% | 24,1%|
Total dos maiores credores < 20 mil €] 296 93.548,33| 100,0%| 14,7%| 705 361.344,77| 100,0% | 36,1% | 125 302.572,15| 100,0% | 51,5%
Total das dividas| 305 637.662,83 100,0% 720 1.000.343,95 100,0% 132 587.519,74 100,0%

Nota: Nos maiores credores, apenas foram considerados os que tinham crédito superior a 20 mil €.
(1) Percentagem sobre o valor das maiores dividas
(2) Percentagem sobre o total da divida
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Mapa VIII - Custos da actividade por programa no Triénio (2005 - 2007)
Previsao e realizagio da despesa e da receita da actividade - 2005
Unidade: €
Despesa Receita de bilheteira / Divulgacio %
Prog. Descrigao Rec (@) /
Prevista (a) % Realizada % Prevista Realizada (b) % Desp (b)
1 |Produgio propria 594.000,00 7,9% 687.893,47| 115,8% 61.000,00 60.968,26]  99,9% 10,3%
2 |Co-produgdo 253.000,00 3,4% 362.938,40 143,5% 36.400,00 44.178,65 1214% 14,4%
3 |Acolhimento 230.500,00] 3,1% 348.218,64] 151,1% 38.500,00 67.986,65| 176,6% 16,7%
4  |Digressdo 100.000,00 1,3% 117.856,33| 117,9% 7.500,00 101.575,26| 1354,3%| 7,5%
5  |Divulgagdo e promogao 600.000,00 8,0% 399.56447|  66,6% 0,00 0,00 0,0%] 0,0%
6 Obras e equipamento 990.000,00]  13,1%! 254.150,11| 25,7% 0,00 0,00 0,0% 0,0%
7 Pessoal e funcionamento 3.487.500,00]  46,3% 3.111.838,78] 89,2% 0,00 0,00 0,0% 0,0%
8  |Encargos assumidos 750.000,00  10,0% 612.617,79] 81,7% 0,00 0,00 0,0%)| 0,0%
9  |Supletivo 530.000,00 7,0% 131.344,21| 24,8% 42.500,00 0,00 0,0%| 8,0%
Total 7.535.000,00) 100,0% 6.026.422,20) 80,0% 185.900,00 274.708,82| 147,8% 2,5%
Nota: O programa 9 engloba projectos que poderiam ser englobados nos programas 1,2 e 4
Previsdo e realizagao da despesa e da receita da actividade - 2006
Unidade: €
Despesa Receita de bilheteira / Divulgagdo %
Prog. Descrigdo Rec (a) /
Prevista (a) % Realizada % Prevista Realizada % Desp (b)
1 Produgao prépria 450.000,00| 6,1% 1.082.31579| 17,5%| 56.505,00 83.601,20 48,0% 12,6%
2 |Co-produgio 6.000,00 0,1%; 118.352,50 1,9% 7.200,00 18.025,75| 150,4%| 120,0%
3 |Acolhimento 160.000,00 2.2% 339.801,22 5,5% 16.800,00 28.582,80] 70,1% 10,5%
4  |Digressao 158.000,00 2,1% 269.356,69 4,4% 0,00 226.318,22 0,0%| 0,0%
5  |Divulgacio e promogao 123.500,00 1,7% 358.737,81 5,8% 1.500,00 0,00 0,0% 12%
6  |Obras e equipamento 1.450.000,00]  19,5% 472.058,69, 7,6%! 0,00 0,00 0,0%)| 0,0%
7  |Pessoal e funcionamento 3.717.500,00  50,1% 2.808.877,50]  45,5%! 0,00 0,00 0,0% 0,0%
8 Encargos assumidos 625.000,00 8,4% 720.332,33] 11,7% 0,00 0,00 0,0% 0,0%
9 |Supletivo 735.000,00 9,9% 5.435,86 0,1% 63.000,00 0,00 0,0% 8,6%
Total 7.425.000,00] 100,0% 6.175.268,39)  83,2% 145.005,00 356.527,97| 145,9% 2,0%
Nota: O programa 9 engloba projectos que poderiam ser englobados nos programas 1a 5
Previsio e realizacao da despesa e da receita da actividade - 2007
Unidade: €
Despesa Receita de bilheteira / Divulgacao %
Prog. Descrigao Rec (a)/
Prevista (a) % Realizada % Prevista Realizada (b) % Desp (b)
1 Produgao prépria 145.800,00 2,3% 189.707,77| 130,1% 42.430,00 44.322,10] 104,5% 29,1%
2 |Co-produgéo 513.460,00, 8,0% 459.160,86]  89,4% 56.450,00 47.767,20 84,6% 11,0%
3 |Acolhimento 179.680,00 2,8% 185.452,23] 103,2% 36.900,00 45.890,70] 124,4%|  20,5%
4  |Digressao 217.120,00 34% 249.203,31| 114,8% 156.437,00 215.893,30| 138,0% 72,1%
5  |Divulgagdo e promogao 300.000,00, 4,7% 265.968,38|  88,7% 16.783,00 0,00 0,0% 5,6%
6  |Obras e equipamento 200.000,00, 3,1% 197.46585| 98,7% 0,00 0,00 0,0%| 0,0%
7  |Pessoal e funcionamento 3.760.000,00] 58,3% 3.546.173,19] 94,3% 0,00 0,00 0,0% 0,0%
8 Encargos assumidos 413.940,00 6,4% 1.000.343,75| 241,7% 0,00 0,00 0,0% 0,0%
9  |Supletivo 720.500,00] 11,2% 204.373,88] 28,4% 21.000,00 0,00 0,0% 2,9%
Total 6.450.500,00] 100,0% 6.297.849,22|  97,6% 330.000,00 353.873,30| 107,2%| 51%

Nota: O programa 9 engloba projectos que poderiam ser englobados nos programas 1,3, 6 € 7
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Mapa IX - Custos da actividade com distribui¢ao do programa 9 pelos restantes programas (2005 - 2007)
Previsio e realizagdo da despesa e da receita da actividade - 2005
Unidade: €
Despesa Receita de bilheteira / Divulgagio %
Prog. Descrigiao Rec (b) /
Prevista % Est. Realizada (a) % Est. % Prevista Realizada (b) % Desp (a)
1 |Producio prépria 959.000,00 12,7% 819.237,68| 13,6% | 854% 96.000,00 60.968,26| 63,5% 7 4%
2 |Co-produgio 326.000,00 4,3% 362.938,40 6,0% | 111,3% 40.000,00 44.178,65| 110,4% 12,2%
3 |Acolhimento 282.500,00 3,7% 348.218,64| 58% | 1233% 42.400,00 67.986,65| 160,3% 19,5%
4  |Digressdo 140.000,00! 1,9% 117.856,33] 2,0% 84,2% 7.500,00 101.575,26| 1354,3% 86,2%
5  |Divulgagdo e promogao 600.000,00 8,0% 399.56447| 6,6% 66,6% - - - -
6 Obras e equipamento 990.000,00 13,1% 254.150,11| 4,2% 25,7% - - - -
7 Pessoal e funcionamento 3.487.500,00 46,3% 3.111.838,78] 51,6% 89,2% - - - -
8  |Encargos assumidos 750.000,00 10,0% 612.617,79] 10,2% | 81,7% - - - -
Total 7.535.000,00f 100,0% 6.026.422,20' 100,0%| 80,0% 185.900,00, 274.708,82| 147,8% 4,6%
Nota:  No programa 1 constam 365 mil € dos Projectos Os Negros, Platdo e Futuros; No programa 2 constam 125 mil € e no Programa 4 constam 40 mil €
Previsdo e realizagio da despesa e da receita da actividade - 2006
Unidade: €
P, Descio Despesa Receita de bilheteira / Divulgagio Re;%(b) i
Prevista % Est. Realizada (a) % Est. % Prevista Realizada (b) % Desp (a)
1 |ProdugZo prépria 800.000,00 10,8% 1.087.751,65| 17,6%| 136,0% 86.805,00 83.601,20] 96,3% 7,7%
2 |Co-producio 132.000,00 1,8% 118.352,50 1,9%| 89,7% 20.400,00 18.025,75| 88,4% 15,2%
3 |Acolhimento 277.000,00 3,7% 339.801,22| 55%| 122,7% 37.800,00 28.582,80| 75,6% 8,4%
4  |Digressdo 198.000,00 2,7% 269.356,69 44%| 136,0% 0,00 226.318,22] 0,0% 84,0%
5  |Divulgagdo e promogio 225.500,00 3,0% 358.737,81 58%| 159,1% - - - -
6  |Obras e equipamento 1.450.000,00, 19,5% 472.058,69 7,6%| 326% - - - -
7 Pessoal e funcionamento 3.717.500,00 50,1% 2.808.877,50 45,5%) 75,6% - - - -
8 Encargos assumidos 625.000,00 8,4% 720.332,33 11,7%| 115,3% - - - -
Total 7.425,000,00] 100,0% 6.175.268,39] 100,0%| 83,2% 145.005,00 356.527,97| 245,9% 5,8%
Nota:  No programa 1 constam 350 mil € dos Os Negros e O Inspector Geral; No programa 2 constam 126 mil € de 2 projectos; No Programa 3 constam
117 mil € de 3 projectos e no Programa 4 consta 40 mil € (D. Jodo e Fiore Nudo)
Previsio e realizagdo da despesa e da receita da actividade - 2007
Unidade: €
Despesa Receita de bilheteira / Divulgagio %
Prog. Descrigao Rec (b)/
Prevista % Est. Realizada (a) % Est. % Prevista Realizada (b) % Desp (a)
1 |Produgdo prépria 446.300,00 6,9% 384.295,99 6,1%| 86,1% 80.213,00 44.322,10] 553% 18,0%
2 |Co-produgio 513.460,00) 8,0% 464.160,86/ 74%| 904% 56.450,00 49.092,20] 87,0% 11,0%
3 |Acolhimento 179.680,00| 2,8%| 185.452,23 2,9%| 1032% 36.900,00 44.565,70] 120,8% 20,5%
4  |Digressao 217.120,00 3,4%] 253.990,97 4,0%| 117,0% 156.437,00 215.893,30] 138,0% 72,1%
5 Divulgagao e promogao 300.000,00 4,7%| 265.968,38| 42%) 88,7% - - - -
6 Obras e equipamento 420.000,00| 6,5%) 197.465,85| 31%| 47,0% - - - -
7 Pessoal e funcionamento 3.960.000,00 61,4%) 3.546.173,19 56,3%| 89,5% - - - -
8  |Encargos assumidos 413.940,00 6,4% 1.000.343,75)  159%| 241,7% - - - -
Total 6.450.500,00f 100,0% 6.297.851,22| 100,0%| 97,6% 330.000,00 353.873,30| 107,2% 5,1%
Nota:  No programa 1 constam 300, 5 mil € de 5 projectos (Goldoni, Turismo Infinito, Portogophone, Platonov, Longa Viagem para a Noite)
No Programa 6 constam 220 mil de obras e no programa 7 constam 200 mil € de custos de transformagédo
8 Programas 21.410.500,00] 100,0% 18.499.541,81) 100,0% 86,4% 660.905,00] 985.110,09| 149,1% 5,3%
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Mapa X - Plano de Actividades de 2005

Unidade: €
Programas — R Calendarizagio | Pessoal afecto | Metas | Previsio | N
Projectos (1)ana31Dez2009) | Tecnico | Adm. | Aux. | Total | Recitas | Espectadores | Receita | Despesa |
Produgdes Préprias
01-11 |Figurantes (Reposicéo) 13 a 29 de Janeiro 13 1.500 15.000,00) 50.000,00]
0112 |Woyzeck ) 4227 de Margo 2 3150 15.000,00} 150.000,00
0113 |Ubus Csgloderm smpacbeslodetaars 16 Abrila 7 Maio 2 2520 20.000,00} 250.000,00
01-14 [Codex - Festival de Miisicos 6 a 14 de Maio s 1.600 10.000,00§ 140.000,00}
Total do Prog; - Realizagio d de produgio préprial 0 ) 0 0 60 8770 60.000,00) 590.000,00]  7,8%]
Coprodugses
02-21 Dia Maior 27 a 29 de Janeiro 3 360 1.500,00f 38.000,00|
0222 Rufnas 30Maio a5 Junho 12 1.000 5.000,00) 33.000,00|
0223 [Cabelo Branco ¢ Saudade Co-produgio com outras entidades 8a17 de Julho 9 1.350 10.000,00f 55.000,00|
02-24 [Cidade dos Didrios 12 a 27 de Janeiro 13 910 3.500,001 25.000,00)
0225 |Os Encantos de Medeia 3a 23 de Dezembro 18 2700 12500,00 50.000,00)
Total do Programa 02 - Co-produgiio 0 0 0 o 55 6,320 32.500,00§ 201.000,00) 2,7%|
‘Acollimentos
0331 |cavaterra \ 9212 de Fevereiro 1 180 500,00 25.000,00)
0332 |EndGame 17 219 de Fevereiro 3 100 3.000,00 14.000,00)
0333 [ Tudo Isto é Fado 14 de Margo 1 200 1.000,4 4.000,00]
03-34 [Os Lusiadas Rumo ao Oriente 11a 23 de Abril 12 2000 7.500,00f 60.000,00)
0335 Jard. Palécio - Perch. to Dream 6 a8 de Maio 3 500 1.500,00] 25.000,00)
03-36 Berenice 31 Maio a12 Junho 12 1.800 10.000,004 45.000,00|
0337  [Teatro La Abadia 6 %00 7.500,0) 16.500,00
Azafia , Una Passion Espaiiola 14 ¢ 15 de Outubro 300
Sobre Horacios Y Curiacios Acolhimentos 26a 29 de Outubro 2 300
Exposigao e Leituras 21622 de Outuro 2 300
03-38 Ballet Gulbenkian 4 600 4.500,00} 45.000,00]
Ballet Gulbenkian I 14 a 15 de Junho 2 300
Ballet Gulbenkian I 17 a 18 de Junho 2 300
0339 |Dancem 051 Sorry do the Tour 21 22 de Junho 2 350 1.500,00) 25.000,00
03-3.10 Dancem 05 11 Trio 30Junhoa1l Julho 2 240 1.200,00) 12.000,00§
03311 [Dancem 05 I1I Corpo de Baile } 6e7deJulho 2 240 1.200,004 15.000,00}
Total do Programa 03 - Acolhimento de ospmlculo: 0 0 0 0 51 7.510 43.400,00 286.500,00) 3,8%)
Digressées Récitas
0441 [ Digressdes Nacionais 35 5000 1.000,00} 10.000,00)
0442  |TNS] - Fest. UTE- Roma Digressdes de espectic. promovidos pelo TNS] 2 600 0,00) 50.000,00)
0443 [TNS] - Madrid 3 1.200 6.500,00] 40.000,00)
Total do Programa 04 - Digressio de especticulos promovidos pelo TNS] 0 0 0 [) 40 6800 7.500,00] 100.000,00]  1,3%)
Divulgagiio e promogiio de especticulos
Divulgagio e Promogio [Divulgagio e promogio de espectéculos 0,00 550.000,00]
2 |edicses [Edicio do Jornal 2 Colunas” 0,00 50.000,00)
Total do Programa 05 - Divulgacio e promogiio de especticulos 0 ) 0 0 0 0 0,00) 600.000,00]  8,0%|
Obras ¢ equipamentos
06-61  |Obras IRealizaqio de obras nos espagos do TNSJ + 555,000,00
0662 |Equipamentos | de equip. i i inistrati - 435,000,00)
Total do Programa 06 - Aquisigio de equipamentos ¢ obras 0 0 [ 0 0 0 0,00 990.000,00  13,1%|
Pessoal e funcionamento
07-7.1 [Pessoal Permanente - 1.930.000,00]
0772 |Reforgo Estrutura Permanente } Assegurar o funcionamento 3 194.000,00
07-7.3 [Funcionamento geral = 1.063.500,00}
Total do Programa 07 - Funcionamento do TNS] 0 0 [ - - - 3.487.500,00]  46,3%]
0881 IPassado IEn:ar;es que transitam do ano anterio 5 750.000,00)
Total do Programa 08 - Encargos assumidos e niio pagos - - - 750.000,00]  10,0%)
Supletivo
09-9.1 |TNS] - Parma Digressio 10 2000 0,00] 40.000,00}
0992 [Os Negros [Criagdo de um especticulo de teatro 21 4300 20.000,00} 300.000,00}
0993 [Platio Criagio de um espectéculo de teatro 21 2520 15.000,00) 50.000,00)
0994 | Tio Vénia Co-produgio com outras entidades 15 1.800 7.500,00] 125.000,00}
0995 |Espectéculos futuros Criagio de um especticulo de teatro 0 0 0,00 15.000,00)
Total do Programa 09 - Realizagdo de espectdculos 42.500,00} 530.000,00)

Nota: O espectéculo "Tudo isto é Fado" estava previsto como acolhimento e acabou por ser uma produgao prépria
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Mapa XI - Relatério de Actividades de 2005
Unidade. €
Ne Especticulos ;LP;“:: Perfodo :'0"0;““‘“ - P:;":‘;:::;:" e ::;:d“ = Lotagio | Audiéncia | % E‘:;:::: :llo
1 |Figurantes Produgio 13 a 29 de Janeiro Sim 13 13 100,0%| 6.123] 4514 73,7%) 13.185,75)
2 |Woyzeck Produgdo 4227 de Margo Sim 21 21 100,0% 8.167 3.270 40,0%) 7.843,92)
3 |Tudo isto é fado Produgio 14 de Margo Sim 1 1 100,0% 370] 366 98,9%) 943,00]
4 |Leitura Leoncio e Lena Produgio 16 a 18 de Margo Nio 0 3 0,0%] 50 50| 0,0%) 0,00}
5 |ubus Produgio |* df :;b;] ;Z::x:i" 9 Sim 21 29 138,1% 6.724 5404 804% 18.625,39)
6 |Codex Produgio 6 a 14 de Maio Sim 5 5 100,0% 2.421 1.849] 76 4%| 20.370,20
BT R I I DN SN R T T T Y T
7 "[piaMaior T Coprod | 7a2ddelaneio | sm | ¢ s | EJ BT 7] Y= 77 T
8 |Cidade dos Didrios Co-prod. 12 de Maio Sim 13 13 0,0%| 871 539) 61,9% 1.037,14f
9 |Ruinas Co-prod. 3a12dejunho Sim 12 8 66,7%| 1.088 418 38A4% 1.235,10|
10 |XXXVII FITEI Co-prod. 30de Maio a 8 junho Nio 0 9 0,0%| 1.804 1.267] 70,2%)| 0,00}
11 [Cabelo Branco é Saudade Coprod. |22V ‘:: g::“";: 45de Sim 9 2 1333% 5.107] |  738% 125535,10)
12 |Os Encantos de Medeia Co-prod. 3 a 23 de Dezembro Sim 18 18 100,0%! 7.507 4.342| 57,8%) 17.297,30)
13 |Tio Vénia Co-prod. 10 de Nov® a 4 de Dez® Sim 15 26 173 3% 4.854] 2.991 616% 11.170,50)
BE = = o N [ " | T e [ Tmaw] T mam[ aaes| sszw]| T aaammss
10 [Cavaterma | Acohim | Sat2deFevereio | sm | 4 | & | w000% 1 | Liss| 1000%| 168568
15 |EndGame Acolhim. 17 a 19 de Fevereiro Sim 3 3 100,0%| 1.003, 941 93,8%) 2.955,22]
16 |Os Lusiadas Ruma ao Oreinte Acolhim. 11 a 23 de Abril Sim 12 23 191,7% 9.738] 9.315 95,7%, 42.108,34)
17 |SaAlaire de Rien / Perchance Dream Acolhim. 6 a8 de Maio Nio 3 3 100,0%| 765 765 100,0%] 73,00
18 |Berenice Acolhim. 3a 11 de Junho Sim 12 8 66,7%) 2.720] 921 33,9%| 6.223,61]
19 |Ballet Gulbenkian Acolhim. 14 e 15 de Junho Sim 4 4 100,0%, 1.662] 1.444] 86,9% 5.597,90)
20 |Dancem'05 - Sorry do the Tour Acolhim. 21 e 22 de Junho Sim 2 2 100,0%, 476 374 78,6%| 3.001,00f
21 |Dancem'05 - Trio Acolhim. 30deJunaldeJul Sim 2 2 100,0% 628 348 554%| 0,00}
22 |Dancem '05 - Corpo de Baile Acolhim. 6 e7de Julho Sim 2 2 100,0%| 588 273 46 4% 0,00}
23 |Azafia - Una passion espaiiola Acolhim. 14 e 15 de Outubro Sim 6 8 1333%| 2.648 1.575) 59,5%) 2.408,90)
24 |Ella Acolhim. 11 a 20 de Novembro Nio 0 9 0,0%| 688 641 93,2%)
25 |Memorias de um Sébado Acolhim. 15 a 17 de Dezembro Nio 0 3
B I 50
56 [Teatro de Papel/Anfitriio | Digressio | MargoaNovembro | sm | 85 £ T Ti73524)
27 |Cabelo Branco E Saudade - (Viseu) Digressio 23 a 24 de Setembro Nio 0 8 39.450,00)
28 |Ubus (Roma - Itilia) Digressio 4 e 5 de Outubro Sim 2 2 100,0%) 789 26.000,00
29 |Os Encantos de Medeia (Lagoa/Faro) Digressao 5e 6 de Agosto Nio 0 2 0,0%)| 306 11.280,00
30 |Serralves em Festa Digressio 4 e5 Junho Nio 0 1 0,0%) =) 7.500,00
BE = e R 7 e e T e T T
51 [Ny emMadnd B EE T Tsm [T I IR A [ I N 0,00
32 |TNS] em Parma Digressio Sim 10 0 0,00}
33 |Os Negros Produgio Sim 21 0 0,00}
34 |Platio Produgio Sim 21 0 0,00}
35 |Especticulos futuros Produgio Sim 0 0 0,00]
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Mapa XII - Plano de Actividades de 2006
Unidade: €
Programas S Tigo e Fiogrt c. _—r | Pessoal afecto Metas Previsio .
Projectos (Jana31Dez2006) | rec. | adm. | Auwx. | Towl | Recitas | Espectadores | Receita | Despesa |
Produgges Préprias
0111 |D.Jodo 1Jan a 30 de Abr E) 5 3 3 0 9,000 2700000 200.000,00)
0112 |Meias roites 1Feva31de Mar % 3 2 30 7 5400 9.720,00 20.000,00)
0113 |Plasticina Criagio de um espectéculo de teatro 1 Feva30 de Abr ) 4 3 7 5 3750 13a2500]  120000,00)
0114 |Fiore Nudo 1a31deMar % 5 3 3 3 1200 5.760,00 85.000,00)
01-15  |Frei Lufs de Sousa 1 Mar a 30 de Abr 2 3 2 2 4 500 900,00) 25.000,00
Total do Programa 01 - Realizagio de espectéculos de produgio propria w | 2 | B | e 7 19.950 5650500 45000000 61%
Coprodugdes
0221 |Teatro de Papel / Anfitrido  [Co-produgao com outras entidades | 1231 de Mar [ s ] s ] 2] 2 15 [ 30w 7.200,00] 6,000,00
Total do Programa 02 - Co-produgio | | s [ s ] 2] = 15 [ sow 720000 600,00 0,1%]
Acolhimentos
0331 |OTeatrodaC: Jacothimento a | tmatsfey | 2 | & |2 | 2 16 4000 1680000 160.000,00]
Total do Programa 03 - Acolhimento de especticulos | | 2 |« [ 21 2 16 4.000 1680000 16000000  22%
Digressaes Récitas Digressdes
0441 [Woyseck 1231 de Jan » 2 0 37 1 1 0,00) 75.000,00)
0442 |cabelo Branco 1a28de Fev % 3 [} 2 7 2 0,00 40.000,00
Digressdes de esp. promovidos pelo TNS]
0443 [Teatro de Papel / Anfitrido 1Jan a29 de Abr 2 3 0 3 5 2 0,00 3.000,00
0i44  |ubus 1]an 28 de Fev 2 4 2 3 2 1 0,00 40.000,00
Total do Programa 04 - Digressio de especticulos promovidos pelo TNS] 05 | 12 | 2 | 1o 18 6 o00] 15800000 2,1%)
Divulgagio e promogdo de espectéculos
0551 | Divulgagdo e Promogao [Divuigagao e promogao de espectaculos | 1a31deDez [ o T ] o] s 150000 12350000
Total do Programa 05 - Divulgagio e promogio de | | o [ 15 ] o] 15 z 5 1.500,00] 123500000 1,7%
Obras ¢ equipamentos
0661  |Obras Realizagao de obras nos espagos do TNS] 300.450,00)
1a31deDez
0662 |Equipamentos Aquisigéo de equip. informéticos e administrativos 5 0 0 5 1.149.550,00
Total do Programa 06 - Aquisicio de equipamentos e obras 5 0 0 5 - = - 1.450.000,00]  19,5%
Pessoal e funcionamento
0771 |Pessoal Permanente 0 n 0 4 2039.150,00)
0772 |Reforgo Estrutura Permanente Assegurar o funcionamento 1a31deDez B 0 0 15 591.850,00)
0773 |Funcionamento geral 0 6 0 6 1.086.500,00)
Total do Programa 07 - Funcionamento do TNS] 15 10 0 25 - - - 3.717.500,00] 50,1%]
0881  |Passado |uq enc. assumidos e ndo pagos no ano anterior 1a31deDez 625.000,00
Total do Programa 08 - Encargos assumidos e ndo pagos 5 5 - 62500000 84%
Supletivo Récitas
0991 |Os Negros [Criagao de um espectaculo de teatro 1230 de Set 3 5 3 38 % 21.60000]  200.000,00)
0992 |omspector Geral Criagio de um espectaculo de teatro 1a30de Nov 30 5 3 38 % 720000]  150.000,00
0093 |Quarto Interior Co-produgio com outras entidades 1231de Mai 2 5 3 3 2 2.400 8.400,00 36.000,00)
0994 |Mariquinhas (Co-produgio com outras entidades 1Juna31deful £} 5 3 3 1 1200 4,800,00 90.000,00
0995 |Um Filho (Acolhimento 1a30de Abr 2 4 4 3 10 2000 800000 20.000,00)
096 |Fitei Acolhimento 1 Mai 2 30 de Jun 2 6 4 30 10 2000 1.000,00 200,00
0997 |0 Rinoceronte Acolhimento 1a3ldejul 30 5 4 39 2 600 240000 45.000,00)
0998 |Companhia Rui Horta [Acolhimento 1a31deOut 2% 6 4 35 n 2400 9.600,00 50.000,00)
Récitas Digressdes
0999 |D. Jogo e Fiore Nudo Digressio 1 Mai 231 de Dez 0 5 4 3 2 4 0,00) 50.000,00]
Eventos Quantidade
09910 |Divulgagio Divulgagio em jornais e televisao d 1 Mai 231 de Dez 16 16 9 000] 102000,
Total do Programa 09 - Realizagio de espectéculos us | e | 32 | 3 128 25.000 6300000 73500000  9,9%)

751%

17,7% | 72%

100,0%

2,79
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Mapa XIII - Relatério de Actividades de 2006
Unidade : €
w Expecicals K obndl et~ et vt ey e mrra lell ] I i
1 [D.Jodo Produgio | 1 F";)SA'::.‘]' ks Sim 30 25 83,3%) 11.316} 7.032| 62,1%) 27.374,23)
2 |Os Negros Produgio 15Seta 8 Out Sim 24 2 91,7%) 6.638) 3441| 515% 8.428,60)
3 |Fiore Nudo Produgio 23225 Margo Sim 3 3 100,0% 1.248 1137] 911% 3.786,80
4 |Frei Luis de Sousa Produgio | 2% M:{;?] aldde Sim 4 8 200,0% 2.966) 2205)  75,0% 6.304,14]
5 |LCG Suite - Leituras encenadas Produgio 20228 de Abril Nio 0 5 0,0% 897, 305| 44,0% 5.664,50
6 |Meias Noites (Abril) Produgio | 16 Fe"e;;:‘i‘; warids Sim 27 29 1074% 1.801 1392| 773% 2.960,00
7 [Recital de Maria de Buenos Aires Produgio |° ’“1‘; '; i ﬁ;’:’ 13a Nio 0 1 0,0%) 3.342] 3.200] 98,4% 13.416,10)
s |0saque Produgio | 13a26 Novembro Nio 0 13 0,0%) 5.148) 3.234| 62,5% 9.290,40
9 |Plasticina Produgio | 16Mara 2 de Abril Sim 15 16 106,7%) 3.848) 2.376| 61,7% 5.231,00
10 Produgio | 16228 de Junh Nio 0 9 0,0%| 904 770| 852% 1.145,43
- e I N 0 BN I K T
11 |Teatro de Papel / Anfitrizo 6224 de Mar o Sim 15 2 146,7%) 1341 1.050] 783%] 3.090,00)
12 | XXV Fitei Co-prod. |31 Maioa1 de Junho Sim 10 7 70,0% 1.985 1695 854%) 3.543,75
13 |Todos os que Falam Coprod. | 24Noval0Dez Nio 0 18 0,0%) 2.404) 1373| 57,1%) 3.504,00)
14 |Quarto Interior Co-prod. 11220 de Maio Sim 12 9 75,0% 1.539) 1301] 84,6%) 2.770,50)
15 |Teatro de Papel / Convidado de Pedra Coprod. | 16230 Novembro Nio 0 20 0,0%) 1210) 1.069] 883%] 4.320,00)
16 |Um Filho Coprod. 132 16 de Abril Sim 10 4 40,0% 1.008] 206 29,4%] 797,50)
S T o e N N [ VT T T e | woew| T omsel  ers| msw|  1ss7s
[~ 17 [OPiano Agamado pela Cauda - Mério Laginha | Acolbimento | 11al3deMaio |  Nae | o0 | 3| oon]  1as| o7 esew|  13s410)
18 [lonesco Suite Acolhimento | 428 de Julho Nio 0 5 0,0%) 1471 1398 95,0%] 2.335,50)
19 |Teatro da Cornucopia Acolhimento | 4229 de Janeiro Sim 16 18 112,5% 2.876 2573| 895% 12.387,50)
20 |Berlim no Escuro Acolhimento | 14 & 17 de Junho Nio 0 4 0,0%) 1104 1.020] 92,4%] 4.438,00)
21 |SET- Festival de Escolas de Teatro Acolhimento | 11216 de Julho Nio ) 3 0,0%) 304 233 59,1%| 384,00
22 |Ensaio sobre o Teatro Acolhimento | 20 de Novembro Nio 0 1 0,0% 264 11| 534% 0,00
23 |ERARITJARITIAKA Acolhi 2 e3 de Dezemb Nio 0 2 0,0%) 723 621| 859%] 1.788,20
24 |Companhia Rui Horta Acolhimento | 5222 de Outubro Sim 12 16 133,3% 3.02] 2011| 665% 4.519,50)
25 |LaSagra el Signore della Nave Acolhimento | 10 11 Novembro Nio 0 2 0,0% 504 138 869% 1.376,00
26 |Le Maitre Fous (filme) Acolhimento | 30 de Setembro Nio 0 1 0,0% 75 75| 1000% 0,00
[ TEEEEEEEE Sieai | 1T T R R T T T Y T
ERr " Digresszo | 26a29gare | sim | 4| s |Tzo0wn| |7 " Trao| T | T ss.0ses0)
28 |Teatro de Papel / Anfitrido - (Torres Novas) Digressao 14 Jan® Sim 5 21 420,0%) 783 3.000,00
29 |Ubus - (Reims - Franga) Digressao 19 €20 Jan® Sim 2 100,0%) 1.557] 37.433,00
30 |Concerto para Mozart / D. Giovanni Digressio 29 Jan® Nio 0 0,0%) 500 51.798,92
31 |Cabelo Branco £ Saudade ( Madrid) Digressio 3a5Fev Sim 7 128,6% 3.180) 0,00
. 22. 'TNSJ no Festival de Almada / Teatro S Luiz a) 8e9dejul 0
[~ 35 [0 Inspector Geral Produgao | ]
34 iquink Co-prod.
35 |D.Jodo e Fiore Nudo Digressio
Acolhimento

Relatério de Auditoria Integrada ao TNSJ, EP.E



69/73
Mapa XIV - Plano de Actividades de 2007
Unidade: €
Programas i c i Pessoal afecto | Metas Previsio
Projectos Dsigmte gt de Prograah I (1)ana31Dez2000  ricnico | Adm. | Aux. [Towl | Récitas | Espectadores | Receita | Despesa *
Produgdes Préprias
0111 [Beiras / Leituras encenadas 12227 de Margo 0 1 3300 9.900,00} 63.000,00
0112 [OSaque 16 de Margo a 1 de Abril 0 14 4480 15.680,00} 32.875,00)
013 [D.Jodo Criagdo de um especticulo de teatro 14228 de Abril 0 13 3900 13.650,00 39.425,00
0114 [Descobrir Gil vicente 28 de Abril a 5 de Maio 0 3 60 1.800,00 5.500,00)
01-15  [Variagdes s/ a preversio 667 de Julho 0 2 400 1.400,00 5.000,00)
Total do Programa 01 - Realizagio de especticulos de produgio prépria o 0 0 13 12680 42.430,00 14580000 2,3%)
Coprodugaes
0221 [Otelo 11221 de Janeiro 0 0 0 10 3500 12.250,00 30.200,00
0222 |Aum diado paraiso 15228 de Janeiro 0 10 2,000 6.000,00 32.200,00
0223 |Ciclo Né Barros 2210 de Fevereiro 0 18 3,600 3.600,00 80.200,00
0224 |Albertoe a Bomba 23 de Fevereiro a 11 Margo 0 12 2.400 7.200,00 72500,00
0225 [A Frente do Progresso 27 de Margo a 8 de Abril 0 10 2,000 6.000,00) 23.600,00)
0226 [Por detrés os Montes Co-produgao com outras entidades 326 de Maio 0 4 800 2.400,00 46.560,00
0227 [Fulgore Morte 3 213 de Maio 0 9 1.800 5.400,00) 4225000
228 |Caruma 14217 de Junho 0 5 1.000 3.000,00 35.950,00
0229 [0 Avarento 27 de Junho 2 8 de Julho 0 1 2200 6.600,00} 5470000
02210 [Mariquinhas Dream House 0 2 500 1.750,00} 70.000,
02211 |Quarteto J 0 3 750 225000 2530000
Total do Programa 02 - Coprodugdes o 0 [ 9 20550 56.450) 51346000 8,0%)
Acollimentos
0331 |AManha 10a 13 de Maio 0 0 0 4 800 2.400,00 23.780,00
0332 [Bruno Nogueira 15 de Maio 0 1 400 1.200,00 5.300,00
0333 [European House /Fitei 24 25 de Maio 0 3 600 1.800,00] 48.400,00
0334 |Correspondéncia a Trés /Fitei 1a3deJunho 0 3 600 1.800,00 19.800,00
0335 [eDGe/Fitei 28 de Maio 0 1 200 600,00 1.300,00
0336 [A Filha Rebelde/Fitei 5e6deJunho 0 2 400 1.200,00 1.800,00
0337 |Entranas/Fitei Acolhimento de espectéculos 31 de Maio a1 de Junho 0 2 400 1.200,00 1.300,00
0338 [The Pillowman 716 de Setembro 0 9 1800 5.400,00) 36.000,00
0339 [Burghering Lear 20223 de Setembro 0 4 800 2.400,00 14.700,00)
03310 |Malgré Nous, nous étions 14 52 6 de Outubro 0 2 500 1500,00 7.800,00)
03311 |0 Cerejal 4221 de Outubro 0 10 2,000 6.000,00) 2.000,00
03312 [TNDMIIno TNS] 31 Outubro a4 Novembro 0 15 3000 9.000,00) 2.000,00f
03313 |0 Coronel Péssaro 15218 de Novembro 0 4 800 2.400,00} 15.500,00}
Total do Programa 03 - Acolhimento de especticulos o o o 60 12300 36.900,00) 179.680,00]  2,8%)
Digressaes Récitas | Digressies
0441 |Convidado de Pedra 0 0 0 5 1250 500,00 5,600,00)
0442 [Woyzeck 0 1 00 11.160,00 8.798,00
0443 [Todos os que falam 0 1 350 3500,00 3.300,00
0444 [Variagdes s/ a preversio S 0 1 350 4.000,00] 7,500,00
0445 [D. Jodo (1talia) 0 4 1600 69.077,00 119.622,00)
0446 |Cabelo Branco ¢ Saudade 0 1 100 14.000,00) 13.350,00
047 fosaque 0 1 1400 14.000,00 24.950,00
0448 [Mariquinhas Dream House 0 2 600 35.000,00) 34.000,00
Total do Programa 04 - Digressio e especticulos promovidos pelo TNS] 0 [ 0 19 6350 156.437,00) 217120,00] 3%
Divulgagiio e promogio de especticulos o
0551 | Divulgagao e Promogao Divulgagdo e promogao de especticulos T | | | 16.783,00] 300.000,00)
Total do Programa 05 - Divalgagio ¢ promogio | o | o [ o | o o 16.783,00] 300.000,00]  4,7%)
Obras e equipamentos
0661  [Obras Realizagao de obras nos espagos do TNS] 50.000,00
0662 |Equipamentos [ Aquisicao de equip. informticos e administrativos ] 150.000,00)
Total do Programa 06 - Obras e Equipamentos o o o z - 0,00 200.00000]  3,1%)
Pessoal ¢ funcionamento
0771 [Pessoal Permanente 0 1.980.650,00
07-7.2 [Reforgo Estrutura Permanente Assegurar o funcionamento 0 592.850,00]
0773 |Funcionamento geral 0 1.186.500,00
‘Total do Programa 07 - Funcionamento do TNS] 0 o - B o00]  3.760.000,00]  38,3%)
0881  [Passado Encargos que transitam do ano anterior 413.940,00)
Total do Programa 08 - Encargos que transitam do ano anterior = - 413.91000]  64%
Supletivo ‘Récitas
0991 [Turismo Infinito Criagao de um especticulo de teatro 0 10 3,000 9.000,00] 107.000,00]
0992 [Porto.Go.Phone Criagao de um especticulo de teatro 0 15 5120 12.000,00 147.000,00
0993 [Projecto Goldoni Criagao de um espectaculo de teatro 0 0 0 0,00 40.000,00
09-9.4 Longa Viagem para a Noite [Criago de um espectaculo de teatro 0 0 0 0,00} 2.500,00]
0995 [Pratonov Criagao de um espectsculo de teatro 0 0 0 0,00} 4.000,00f
0996  |Custos de transformagao Funcionamento geral 0 0 0 0 200.000,00}
0997 |Empreitada TNS] Obras 0 0 0 0,00) 220.000,00]
Total do Programa 09 - Realizacio de especticulos ¢ Aquisigio de equip. e obras, 0 0 0 25 5120 21.000,00} 720.500,00]  11,2%)
55 51%
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Mapa XV - Relatério de Actividades de 2007
Unidade: €
N# — Tipo de Perfodo em exibigio - | Previsto em Plano Réclise Lotagio | Auditncia | % Receita p/
Projecto 2005 de Actividades Previstas | Realizadas % Especticulo
1 [Beiras Produggo [122% {2 Maro e 172 Sim 1 n w09%| 7070 1301 621% —
2 |OSaque Produgio 16 Margo a 1 Abril 100,0%) 4.565] 2813]  616% 7.677 A0|
3  |Visitas Guiadas Dia Mundial do Teatro Produgio 27 de Margo 0,0%| 236 236] 100,0%) 0,00}
4 |D.Jodo Produgao 14 a 28 de Abril 92,3%] 3.864) 2675  69,2% 9.885,50]
5  |Oficinas Gil Vicente Produgio 28 de Abril a 12 de Maio 100,0%) 180| 151} 83,9% 15,00}
6 |Outlet - cangSes de marca a prego de saldo Produgio 28 a 30 de Junho 0,0% 180| 102] 56,7% 487,00]
7 |VariagSes sobre a Preversdo Produgio 6a7 deJulho 100,0%) 304] 194]  63,8% 0,00}
8 |DiscoTeca Produgao 6a7 de Julho 0,0%] 268 268] 100,0% 507,50)
9 |Conferéncias e Visitas com... Produgao 28 e 29 de Setembro 0,0%] 200 110 55,0%) 0,00]
Produgio 6a 9de Dezembro 153,3%)| 3.548) 3.010]  84,8%) 10.919,50]
_Prodl' L lla_lé d_e&z mbio_
12.180,50}
15 a 28 de Janeiro 130,0%) 2.376| 1605  67,6%) 4.093,00)
14 |Ciclo Né Barros 2a 10 de Fevereiro 33,3%) 1777, 1447| 814% 3.412,00]
15 |JAlberto e a Bomba Co-prod. 23 Fevereiro a 11 Margo 225,0%) 2.752f 2511 91,2%) 7.798,00]
16 A Frente do Progresso Co-prod. 27 Margoa 8 Abril 110,0%) 1.655) 773]  46,7%) 1.814,50)
17 |Fulgor e Morte de Joaquin Murieta Co-prod. 3a13de Maio 111,1%] 2.252| 1405)  624%] 1.765,004
18 |Por Detrés dos Montes - Teatro Meridional Co-prod. 3 a 6 de Maio 125,0%) 1414 838 59,3%) 3.875,00]
19 |Caruma Co-prod. 14 a 17 de Junho 120,0%) 718 606]  84,4%) 2.286,50)
20 |O Avarento Co-prod. 27 Junho 28 Julho Sim 1 12 109,1% 3.778] 1575|  41,7%) 4.675,50]
21 |Concerto Rabih Abou - Khalil / Mariquinhas Co-prod. 13 a 14 de Julho Sim 2 2 100,0% 676 626]  92,6%| 1.587,5
22 |PRX2 - Masculine / Quarteto Co-prod. 27 a 29 de Setembro Sim 3 3 100,0%| 1.270} 1117)  88,0%) 4.279,70]
23 |O Convidado de Pedra - Teatro de Papel Co-prod. 2 e 3 de Novembro Nio 0 2 0,0%) 127, 127|  100,0%) 0,00}
24 |Boca de Cena - Teatro Jantar Co-prod. 14 a 22 de Dezembro Nio 0 7 0,0%) 336 325)  96,7% 1.325,00]
WNE s I R T e T T | T msnf sl T Tieaso| rosw| | asosaao
25 [AManha- Teatro Meridional | Acoumento | | at3deMaio | sm | 4 | 5 | won| | vess| s eod] 248470
26 |Bruno Nogueira a solo no TNS] Acolhimento 15 de Maio Sim 1 1 100,0%) 546) 546| 100,0%) 3.908,60}
27 |XXXFITEI - European House Acolhimento 24e25 Sim 3 2 66,7%) 822 729 887%] 1.627,50}
28 XXX FITEI - Stabat Mater (Entrafias) Acolhimento 31 Maioe 1 Junho Sim 2 2 100,0%) 760 647  85,1% 1.889,00}
29 |XXXFITEI - Correspondéncia a Trés Acolhimento 1a3deJunho Sim 3 3 100,0%) 702 593]  84,5%) 1.782,00f
30 [XXXXFITEI- A Filha Rebelde Acolhimento 5 e6de Junho Sim 2 2 100,0%) 825 806) 97,7%) 1.494,104
31 |XXXFITEL - eDGe Acolhimento 28 de Maio Sim 1 1 100,0%)| 258 258] 100,0%) 621,00)
32 |XXXFITEI - outros eventos Acolhimento 25 a 31 de Maio Nio 0 4 0,0%) 363 322|  88,7% 0,00}
33 |Companhia Nacional Canto e Danga Mogambique Acolhimento 11 a 13 de Junho Nio 0 3 0,0%] 1.097| 715  65,2%] 1.205,20]
34 |Desmontagem 4. 1 Acolhimento 19 a 21 de Julho Nao 0 4 0,0% 420) 360 857%) 0,00]
35 |The Pillowman Lhis 7al6de Sim 9 9 100,0%) 3.658 26401 72,2%| 10.861,60}
36 |Burgher King Lear Lhis 20a23de b Sim 4 4 100,0%)| 580} 5411 93,3% 1.708,00)
37 |O Cerejal Acolhimento 4a 21 de Outubro Sim 10 16 160,0%) 2.304] 1673)  72,6%) 8.081,50}
38  |PRX2 - Malgré Nous, Nous Etions L4 Acolhimento 5e 6de Outubro Sim 2 2 100,0%) 847 822)  97,0%| 3.186,00}
39 |[Ricardo T / TNDMII no TNSJ Acolhimento 310ut.a4 Nov. Sim 15 5 33,3%| 858) 845  98,5%) 4.275,00}
40 |O Coronel Pdssaro Acolhimento 15 a 18 de Novembro Sim 4 4 100,0%) 632 488)  77,2%] 1.441,50}
B I T I R A T T T R T
|31 [reatro de Papel /Convidado de Pedra- Coimbra | Digressao | 6deFevaz9Satembro | sm | 5 | 8 | weown| | e | s
42 |Teatro de Papel /Convidado de Pedra - Madrid Digressao 12a30de Dez Nao 0 25 0,0%] 1.449| 15.780,00}
43 |Todos os Que Falam - Leiria Digressao 9e10de Fev Sim 1 2 200,0% 159 2,900,004
44 |Woyzeck - Guimaraes Digressao 10 de Fev Sim 1 % 0,0%)] 296 11.360,00}
45 |VariagGes sobre a Preversao Digressao 16e 17 de Fev Sim 1 2 200,0% 170} 4.958 30|
46 |D. Jodo - Roma Digressao 24 de Fev a 2 Margo Sim 4 4 100,0%) 1.103| 66.000,00)
47  |Cabelo Branco £ Saudade Casa da Misica PTO Digressao 11-Mai Nao 0 1 0,0% 608 14.000,00f
48 |Cabelo Branco £ Saudade Cite de la Musique Digressao 22-Jun Sim 1 1 100,0%) 983 14.425,00}
49 |OSaque CCBLx Digressao 18 a 20 Mai Sim 2 3 150,0%)| 292} 14.500,00}
50 |OSaque Turim -Itlia Digressao 5e 6 Nov® Sim 2 2 100,0%| 390) 30.100,00]
Digressao 2 2 100,0%|
52 [Longa VisgemparaaNoite " Produgio
53 |Platonov Produgio
Total 42 Sim / 11N&do 241 325 61,947 51.331)  82,9% 353.873,30|
6,89 €bilhete
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Mapa XVI - Actividade desenvolvida no triénio (2005 - 2007)
Actividade Desenvolvida - 2005
Accoes Metas Resultados
Descricao
Previstas Realizadas % Récitas Espectadores Récitas % Espectadores %
Produgéo prépria 7 6 85,7% 103 15.590 72 69,9% 15.453 99,1%
Co-produgao 6 7 116,7% 76 8.120 89 117,1% 14.203 174,9%)|
Acolhimento 11 12 109,1% 44 7.510 71 161,4% 18.522 246,6%
Digressao 4 5 125,0% 50 8.800 51 102,0% 5.346 60,8%]
Total 28 30 107,1% 273 40.020 283 103,7% 53.524 133,7%
Actividade Desenvolvida - 2006
Acgoes Metas Resultados
Descrigao
Previstas Realizadas % Récitas Espectadores Récitas % Espectadores %
Producao prépria 7 10 142,9% 127 34.350 141 111,0% 25.292 73,6%
Co-producao 3 6 200,0% 31 6.600 80 258,1% 6.784 102,8%
Acolhimento 5 10 200,0% 50 11.000 55 110,0% 9.487 86,2%)
|Digressao 5 6 120,0% 48 0 50 104,2% 9.163 0,0%
I Total 20 32 160,0% 256 51.950 326 127,3% 50.726 97,6%
Actividade Desenvolvida - 2007
Acgbes Metas Resultados
Descricao
Previstas Realizadas % Récitas Espectadores Récitas % Espectadores %
|Producédo prépria 10 11 110,0% 68 20.800 93 136,8% 15.773 75,8%
(Co-produgao 11 13 118,2% 94 20.550 114 121,3% 16.150 78,6%)
Acolhimento 13 16 123,1% 60 12.300 67 111,7% 12.859 104,5%)
Digressao 8 11 137,5% 19 6.350 51 268,4% 6.549 103,1%|
Total 42 51 121,4% 241 60.000 325 134,9% 51.331 85,6%!
| Total do Triénio| 90 113 | 1se%| o 151970 | 934 [1213% | 1ssss1 | 1024%
Mapa XVII - Poupangas estimadas por cruzamento de especticulos
Unidade €
N° Especticulos par:i:ti(:::tes Valor
1 |UBUseD. Joao 8 11.000,00
2 |D. Jo@o e Fiori Nudo 7 10.250,00
3 |D.Jodo e Frei Luis de Sousa 17 24.700,00
4 |D. Jodo, Fiori Nudo e Variagdes sobre a Perversao 1 2.625,00
5 |D.Joao e Teatro Escasso 9 12.450,00
6 |Variagdes sobre a Perversao e Teatro Escasso 1 1.750,00
7 |Teatro Escasso, D. Jodo e Frei Luis de Sousa 8 11.200,00
8 |Teatro Escasso, D. Joao e Fiori Nudo 1 2.500,00
9 |OSaque e D. Jodo 21 33.750,00
10 |O Saque e Beiras 13 20.750,00
11 |O Saque e Cangdes de Marca a Prego de Saldo 7 11.250,00
12 |Turismo Infinito e Beiras 3 4.250,00
13 |Turismo Infinito, Actos de Rua e Portogofone 2 3.500,00
14 |Beiras, Actos de Rua e Portogofone 6 9.750,00
15 |Actos de Rua, Portogofone e Café 18 30.000,00
16 |Turismo Infinito e Beiras 3 4.250,00
Total 125 193.975,00

Relatério de Auditoria Integrada ao TNSJ, E.P.E



Twe-

°
Tribunal de Contas
72/73
Mapa XVIII - Indicadores de eficicia
Eficacia 2005 2006 2007
Programa Acgbes Récitas Espectadores Acgdes Récitas Espectadores Acgoes Récitas Espectadores
. 6 72 15.453 10 141 25.292 11 93 15.773
Produgio] s = 0,86 = 0,70 = 0,99 | m—= 1,43 e = 1,]] e = (0,74 | e = 1,10 [ = 1,37 s = 0,76
7 103 15.590 7 127 34.350 10 68 20.800
~ 89 14.203 80 6.784 13 114 16.150
Co-produgao| s = 1,17 = 1,17 = 1,75 | m——= 2,00 pm = 2,58 e = 1,03 | e = 1,18 e = 1,2] e = (),79
76 8.120 31 6.600 11 94 20.550
. 12 71 18.522 10 55 9.487 16 67 12.859
Acolhimento| s = 1,09 = 1,61 = 247 | m—= 2,00 b = 1,10 pme = (0,86 | e = 1,23 pem = 1,12 e = 1,05
1 44 7.510 5 50 11.000 13 60 12.300
5 51 5.346 6 50 9.163 11 6.549
Digressao| s = 1,25 = 1,02 = 0,61 | m——= 1,20 fm = 1,04 pee = 0,00 | = = 1,38 pm = 2,68 b = 1,03
50 8.800 5 48 0 6.350
Totaldos s =722 10a 202 e | 1028 1 [ 07 | ges | s 1 P 135 L0 ss
programas 28 273 40.020 20 256 51.950 42 241 60.000
Resultados obtidos > Eficécia superior A prevista
Eficacia = %1 Eficaz
Resultados previstos Ineficaz
Mapa XIX - Indicadores de eficiéncia
Eficiéncia 2005 2006 2007
Programa (1) (2) @) | M () @) | @ () (3)
N 959.000,00 800.000,00 446.300,00
Produg@o] 0,70 = m—— = 0,82 | 1,11 ==—= (821,37 = == 159
819.237,68 1.087.751,65 384.295,99
326.000,00 132.000,00 513.460,00
Co-produgéo| 1,17 ==—————= 1,05 | 2,58 ==———= 287 ]1,2] = =—= 134
362.938,40 118.852,50 464.160,86
282.500,00 277.000,00 179.680,00
Acolhimento| 1,61 =w————= 131 1,10 ==—= 090 1,12 = = 1,09
348.218,64 339.801,22 185.452,23
. N 140.000,00 198.000,00 217.120,00
Digressao| 1,02 =r————= 121 1,04 ==—= 0,76 | 2,68 = =—= 29
117.856,33 269.356,69 253.990,97
(1) Eficacia (2) Custos (3) Eficiéncia
1.707.500,00 1.407.000,00 1.356.560,00
Totaldusg 1,04 Smee = 1,08 | 1,27 = e = 1,35 = e =
programas 1.648.251,05 1.815.762,06 1.287.900,05
Custo previsto
Eficiéncia = Eficacia —
Custo real
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Mapa XX - ApreciagGes as pecas teatrais do TNS] por criticos e jornalistas (2005 - 2007)

Peca teatral

Apreciacao de Criticos e Jornalistas

Jornal

Cabelo branco é|
Saudade|

"A internacionalizagdo do TNSJ ndo podia ter corrido melhor. Os dois mais recentes
sucessos teatrais (...) colheram boas criticas e muitos aplausos da imprensa e do ptblico
italianos".

Primeiro de Janeiro

| Turismo Infinito|,

"Elenco jovem, dispositivo cénico arrojado sdo as imagens de marca da nova encenagao...
Surpreendente é a diversidade do dispositivo cénico escolhido (...) que, apesar dal
simplicidade ndo terd sido alheia a contengéo de custos, se revela tremendamente eficaz..."

"Construida a partir de Pessoa <Turismo Infinito> surge como uma ousada experiéncia
estatica assente na qualidade do trabalho cénico e no rigor dos actores".

Ha um invulgar trabalho de sonoplastia (...) é impossivel ficar indiferente ao equilibrado]
elenco, com momentos Gnicos...".

UBUs, 600 pessoas lotaram a sala do Teatro Argentina - Roma; (23/4/2005)
Cabelo Branco é Saudade lotou as duas noites de apresentagio no Teatro Mercadante -
Népolis".
"E um espectéculo de culto que reune os grandes intérpretes do género..." L' Eypresaa
P q 8t p EENEIO- (6/10/2005)
"Cabelo Branco é Saudade, o fado que sai da taberna para dirigir-se ao teatro com as suas| El Pais
melhores galas. E um privilégio poder assistir a um espectéculo refinado e emotivo... Os| (5/2/2006)
largos e célidos aplausos com que os artistas foram saudados foram mais que merecidos".
L P o S I L
"E uma ousadia teatral convincente e liidica, uma parédia critica que convida o ptblico a| Pablico
estar em palco (...) o elenco vale pelo equilibrio de afirmagao colectiva ..." (23/4/2005)
"Um casting de prestigio incluindo a tradugéo e a dramaturgia de Luisa Costa Gomes..." i, v
g de prestigl § &t (4/10/2005)
E uma espécie de espectdculo de variedades mas também uma bizarra festa popular do| L'Unita di Roma
teatro” (4/10/2005)
"Um casting de primeira grandeza a comegar pelo protagonista ..." La Reppublica
Corrié 11
"Provocatério e dessacrilizante UBUs é comicamente escandaloso” or(:ji)c/i;:ogs?era
e m i o o e i i i 2 i et 0 e et ' it
Voyseck|"Producio de uma talentosa companhia de criadores e intérpretes (...) liderados por um .. .
. .. R - . Noticias da Manha
dos directores mais jovens e vanguardistas de Portugal" - Nota do Teatro La Abadia -
. 20/1/2006
Madrid.
""" 120 771 e

Jornal de Noticias
(16/2/2006)

Expresso
(8/12/2007)

"Entre os varios méritos da pega, dois destacam-se dos demais: a capacidade de tocar tantol
0s pessoanos convictos como os iniciados a a transformagdo do projecto em algo mais do

Jornal de Noticias

14/12/2007
que simples recital de poesia". (1a/12/ )
"Turismo Infinito pode ndo ter acgdao dramdtica (que ndo tem) mas transpira teatro por Publico
todos os poros..." (16/12/2007)

"Turismo Infinito magristalmente dirigido por Ricardo Pais. S0 momentos assim que nos

enchem de orgulho em relagdo a cultura portuguesa, e de confianca nas suas

Diéario de Noticias

12/1/2008
potencialidades - Manuel M?* Carrilho" (2s1y )
"Turismo Infinito marcou a estreia no Teatro das Figuras. Uma estreia que se afigura] Jornal do Algarve
promissora, a avaliar pela dignidade do espectéaculo”. (14/2/2008)
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Mod. TC 1999.003

Tribunal de Contas

FICHA DE EMOLUMENTOS E OUTROS ENCARGOS
(DL n.° 66/96, de 31 de Maio, na redaccdo dada pela Lei n.° 139/99, de 28 de Agosto)

Departamento de Auditoria V Proc.° n.° 38/08 - AUDIT
Relatério n.° 51/08

Entidade fiscalizada: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.P.E.
Entidade devedora: TEATRO NACIONAL DE SAO JOAO, E.P.E.

Regime Juridico: AAF

Unidade: Euro
BASE DE CALCULO
DESCRICAO : Tt
. Custo Standard a) - Unidade Tempo - Receita Prépria/lucros
Acgoes fora da area da residéncia oficial 119,99 € 104 12 478,96
AcgOes na area da residéncia oficial 88,29 € 247 21 807,63

1% s/Receitas Préprias
b T T T

Emolumentos calculados 34 286,59

Emolumentos Limite maximo (VR)

Emolumentos a pagar ........cceeueennene 16.680,50

a) Cfr. Resolucao n.° 4/98-2.% secgdo

A AUDITORA COORDENADORA

.

(Maria da Luz Carmezim Pedroso de Faria)



