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ACSS Administração Central do Sistema de Saúde, IP 

ARS Administração Regional de Saúde 

CAnalítica Contabilidade Analítica 

CH Centro Hospitalar 

CHPVVC Centro Hospitalar da Póvoa de Varzim/Vila do Conde 

CP Contrato-Programa 

DC Departamento de Contratualização 

DEC.- LEI Decreto - Lei 

DPN Diagnóstico Pré-Natal 

GDH Grupos de Diagnósticos Homogéneos 

HDF Hospital Distrital de Faro 

HEPE Hospitais Empresas Públicas Empresariais 

HPV Hospital Pulido Valente 

HSPA Hospitais do Sector Público Administrativo 

HUC Hospitais da Universidade de Coimbra 

ICM Índice de Case Mix 

IG Interrupção da Gravidez 

IPO Instituto Português de Oncologia 

LVT Lisboa e Vale do Tejo 

M Milhões 

MS Ministério da Saúde 

PA Programa de Auditoria 

PGA Plano Global de Auditoria 

PNS Plano Nacional de Saúde 

SA Sociedade Anónima 

SNS Serviço Nacional de Saúde 

ULS Unidade Local de Saúde 

VC Valor de Convergência 
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����������������������������������������������������
!��"��"������# ��"���# ��$�

�
�

, ��-�"��������, ��-�"��������, ��-�"��������, ��-�"������������
!��"��"������� ��������# ��� ��������.���"�$�
�
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��	�����������	��	��������	��	9������5����	��������	����	?�������	��	������	@?�A	����	;.7.+	

��	������	��	����,���	��	;B	2�����+	�����$�	��	C��������	�'D	->.E+	��	<	��	&�5�����+	�����5�����	

���	���������	���������	��	���������
����
��
��������������
�����
�����
���� ��� !
��
 �"#"�	
���	��	��#�������	��	��������	
	����3������	���	 ����$����	��	 �,�����	�	��	����������	��	�����	��	

������������	��	��������	���	4��������+	���+	��	;..F+	�	������+	��	����	4��������+	�	�������	�����	�	

�����������	��	��#�������	��	��������4�	*��	������������+	��	����	����������+	�	����������	

��	����������	����,���	��	������������	�	�	���4����	��	 ����������������	����)�����3���������	

������	4��������'	

	

	

� ����1	
K �
��

1.1 Valor de Convergência: conceitos, metodologia e evolução (vd. ponto 7.1.e 7.2.) 
 

	�����	��	������������	���������	���	����������	3���������	���������	�	���������	��	4��������+	

���+	�����	�������	�����	��	������	������������	�	�	������5����	��	��������	����������+	��	����	�	

�������5��	�	����������������	3���������	�	����)����	���	4��������	�����	�3��������+	��	����� ��	��	

������������	��	�������	�0�����	��������	��	G�����	��	2"2'	

9���	 
	 3���������	 �����������	 ��	 ������	 ��	 3������������	 ���	 4��������+	 ���+	 �	 �����	 ��	

������������	 ������	 ��	 ���,����	 � ���������	 �	 ������,���+	 ���	 ��5	 *��	 ���������	 ���	

����������	 ��	 3������������	 ��	 ������	 *��	 ���	 ����	 ������1��	 ��*�����	 ��	 4��������	 ���	

���������	�*��������	��	�������	��	������	����,����	����	��������	���	���������	����������	����	

���������	��	��������	�����������5����'	

������	 ��	 �������	 ���������	 ��	 ��������	 ��	 4��������+	 ���+	 �	 ������	 ��	 3������������	

�����������	�������	�������������+	���	��5	*��	��	���������	��	������������	�����������	*��	

���4��	�����������	���	���������	���������	��	���1���	��	;..H�;..I+	��������	�����	��	<F/ +	

��	 ;..F'	 ����	 ����������	 3��	 �������4���	 ����	 �������	 �����������	 ���	 ���������	 ��	

��������	����������	@J	;I/ A	�	*��+	��	;..I	����	;..F+	��	����3����	���	�������	��	�0����	��	

4��������	*��	����3�����	��	�����	��	������������	3� �	@��	<.	����	;7	4��������A'	�����	�����+	��	

;..F+	H7/ 	��	��������	���	4��������+	���+	�����	�������	�����	��	������������'	


	������	��	3������������	���	4��������+	���+	���	�����1��	�������������	�����	;..H	�+	������	

��	 �����	���	 ��	���������	 ��������5���+	 *�����	
	��3������	��	 ������+	 ���3��������	��	���4��	��	

��������	 �	 ����������+	 ����3�������	 *��	 �	 ���������	 ��	 ����������	 ��	 ������������	 ���������	

����������������	 ����	 �������	 ��	 �3��������	 ��	 ��$���	 ;..-�;..I+	 ��	 ��������	 ����	 �)����	

���������	 ��	 ��3����������	 ��	 3������������	 ���	 ����	 ��	 �����������	 ��	 ��	 ���#����	 ��	

��#�������	������$�����	����������	����	����	4�������	@K������	��
	��	� ��

LA'	

���$�+	��	;..F+	����3�������	���	��������	��	���������	��������	��	;..-+	����	*��	�	����	���	

����������	 ����)�����	 ����������	 ��	 �����������	 ��	 ��#�������	 ��	 *��������	 �	 �3��������	

��������	����	�����	��	;</ 	@3���	���	<./ 	�	=./ 	����3������	��	;..-	�	;..I+	���������������A+	

����	*��+	��	;..F+	�	������������	����	���#������	��	���������	��	����������	�����	�������	��	

�3��������'	 ��$�	 �����+	 ����3�������	 ���	 ����������	 ��	 -=+</ 	 ��	��������	 ������	 ������1��	 ���	

����������	����)�����+	�	*��	����������	�����	M	77=	���4!��+	��	;..F+	3���	�	;..I'	
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��� -��'$�'" ����'�$'$#� �#��,$����#"����,"�.7���$�3$�$�� �<� 3�'$� �#��
�
����$���#"��==2�
H,#��3��'������I�

• 
����$%(�����$��#��,$����#"����,"�.7���$	H,#��3��'�������I�

�	������������	���	�,������	�	���	�����	*��	3����������	�	����������+	�	�����+	�	�������	��	�	

����������	��	������������+	��	����	4�������+	���+	���	��	��������	�����������	���	�����������	

������������������'	
	�����	��	������������	$	���������	����	��22+	���	4�������	���	�	�#������	

��	3�����	��	���	�����	������	����������	������1���+	��	G�����	��	��������	��	�����������5����	

�����+	�	������	��	���	�����������	���	�*����	3� ���	�	����������	����	?�����'	

��	 ;..F+	 �	 �����	 ������1���	 ����	 �3�����	 ���	 ������������������	 ���	 4��������+	 ���+	 3��	 ��	

M	<'<;<+E	���4!��'	�	�����	������1���	����	�3�����	�	�1����	��	������������	����	��	4��������+	���+	

��	M	;7.+F	���4!��	���	����3�������	����	������	�	���3��������	�����	��	������	������������	�	��	

���������	������������	@M	H=7+-	���4!��A'	

��	 ��5��	 ��	 ���������	 ���	 ������	 ������1����+	 �	 �����������	 ������������	 ����	 ��22	

��������������	����	�#����������	��������������+	���������������	�	�������	*��	����������	�	

��������	*��	����	�	������5����	��	��������	2"2	��	;..F	���������	�	�����	��	�����������������	

��	;..I+	�	4�������	���	���������	*���*���	�����	�	�1����	��	������������	3� �'	��	�����������	

�����	�#���������	��*��������	�	�����������	��������	��	*��	���4��	4�������	3������	���	��	

�����	��	�����������������	;..F	��3�����	��	��	���	��������'	

����3�������	 *��	 ��	 �������!��	 ����������	 ����	 ��22	 ���	 �������	 ��	 ���3��������	 ���	 ��	

����$����>�#����������	 ���������	 ��	 �����������	 ��������+	 ������	 ��	 ��	 ������������������	

���������	 4����������	 3����	 ��	 ?�����N	 �	 ���������	 ��3�������	 �������	 4��������	 *��	 �����1��	

�����	��	������������	�����������5���	�	*��	������������	��	�����	��	�����������������	;..F	

��������	��	��	;..I	��	��	�����	��	�����������������	;..F	 ��3�����	��	��	;..I'	?���	������!��	

���#��������	 �	 ������������	 �*��������	 ���	 ��������	 3����������	 ������,����	 
	 ������������	 ���	

4��������+	���'	

����	 �����	 �	 �����������	 ��	 �����������	 *��	 ����1�	 �����	 �	 �*���������	 ���	 �������	 ���	

������������������	��	;..F	���	��	;..I+	������	������,����	�����	��	M	;F+H	���4!��	����������'	

���	 ���	 ����+	 ���	 �����	 ���	 4��������	 ��#�	�����	 ��	 �����������������	��	 ;..F	 ���	 ��������	 ��	

�����������������	 ��	 ;..I+	 ��	 ������	 �������	 ����	 �����������5���	 ��	 �����	 ��	 ������������	

������,���	 ����	 �������	 ��	 �������	 �����	 �����	 ���������+	 �������	 ���	 ����	 ���������	 ���	 �����	

���������	 ��	 ���� ����������	 M	;H+-	���4!��'	 ?��	��������	 �������	 ���	 ����	 ������5���	 ����	 �	

���#����	��	4��������	*��	��	�����������	����	�������	��	*��	�	�����	��	�����������������	��	

;..F	���	��3�����	��	��������	��	;..I+	����������	����	������������	����	�*��������	���	��������	

������1����'	

	

	

	

	

�
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��� ��3$�'��#$����,"�.7���$�������,"� ��#� �<� 3�'$� ��/��H,#��3��'��2I�
	

&�	��,����	��	�������	�����	�	��������	����������	��	�����	��	������������	���	������	������	�	�	

��������	 ����������	 ��	 �����	 ����,���	 ���	 ������	 ������	 ���	 ����	 ��	 ;..I�;..F+	 ����3�������	 �	

��� ��������	��	���	4������������	��	��������	��	��������	���	4��������	���'	

	

������	 ���	 �����	 �����	 ��������+	 �����	 ��	 7><+	 ���	 4��������	 ���	 @��'	 ��$#��� ��L� �&A	 �������	 ��	

�������������	��������	*��	�4��	��������	���������	�	�������	��	�����	��	������������	*��	�4��	

3��	 ������1��	 ���	 ���	 �������	 ��	 �����	 ����,���	 ���	 ������	 ������'	 ���	 �����������+	 �	

�����������	 ��	 ������������	 �����5���	 ��	 ������	 ��	 3������������	 ���	 3��	 �3���5	 *�����	 
	

�����5����	 ���	 3����������	 �	 *��	 ��	 ����O�+	 ���	 ��5	 *��	 ���	 ��	 ����������	 ����	 ��	 ���������	

���*����	
	�������	��	�3��������	��	����������	��	��������	���	4��������	���'	

��& ����3$�'��#��,$����#"����,"�.7���$����#" "�3"�<��#"���<� 3�'$� ��/��H,#��3��'��6I�

• �"$��@$%(��#"��*+"�'�,� ����'�$'�$��@$#� �"��"�<���$�#��#" "�3"�<�	H,#��3��'��6����"�6���I�
	

�	����������	��������	�����	�	����	��	�����������	��	��#�������	��	*��������	�	�3��������	�	

�1���	��������	�	�	������������	����	��	 �����������	��	 ��3�������	��	�$���	���	4��������	��	

���	<./ 	����	�3��������	��	����	�����	����3�������+	��	��$���	;..-�;..I+	���	4��������	������	

�������+	���	�	��	2'	P���+	���:	
	

� 
	��������	 ������	 �������+	 ���+	 ��	 ;..-	 ����	 ;..I	 ��������+	 ��	 �����+	 ���	���4����	 ��	

��������4�	���	�����������	������������+	� �����	��	������	�$���	@8#�����;������L��A'	

	

� 
	��������	��	2'	P���+	���+	�������+	��	�����+	���	���4����	��	���	��������4�+	��	;..-	

����	;..I+	��	��������	��	*��	��������	���	�����������	��3�������	
�	7'B�	���������	�$�����	

�	K����	��	��������	��	�������)���L	@8#'	���;������L�&A'	

	

� �����	 ���������	 ������	 ���	 ������	 ������	 ��3�������	 ���	 ����������	 ����	 �$���	 ���	

4��������	���	�����������	������'	"�	�������+	�����	3������	�����3������������	�*�$�	���	

<./ 	����	�3��������	@8#�����;������L���"����;������L��A'	
	


	 ��������	 2����	 8 ����	 8 ����+	 ���+	 ��$�	 ��	 ���	 ���	 ����������	 ����	 *���*���	 ���	 �1����	 ���	

�����������	�	�1���	��������	���������	����	�$���	���	4��������	��	�����	��	���	<./ 	4��������	����	

�3��������+	��	;..-	����	;..I+	������	�	�1���	��	�����	��	����	�����������	�	�1���	��������	@�� �	��	

��������!��	��	������������N	���������	���������	�$�����	�	������	�$���A	�	8#�����;������L��'	
	

2��	���#�15�	��	��	 ����������	�1*�����	��	� ���1���	�	������������	��	�����������	 ��3����������	

����	 ����������	 ��	 ������	 ��	 ������������	 ��	 ����	 ���+	 ����3�������+	 ��	 �����+	 ���	 ��������	

��������	������	�����������	��	��	���	����	�	�����	���	����	4��������	����������	@���;������L��+	���;����

��L�0	�	���;������L�2A'	
	


�	����	4��������	����������	����������+	��	�����	��	�����������	���	����G����	����	��	<./ 	���	

4��������	 ����	 �3��������	 ��	 ���	 �����+	 �	 *��	 �����3���	 *��	 ���	 ��	 ���������	 ��	 ���4����	 ��	

�����5����	 ��	 ��������	 �	 ��	 ���	 ��������4�	 ��	 ������+	 �����	 ��	 �����	 �	 ������������	 ����	 ��	

�����������	��	��3�������	����	�3��������'	
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• ��$��#"���*"�'��$�#� ��� '� 9�/�"%� �, ��� '� �H,#��3��'��6��I�


����������	���	��������	���������	���	������	����,����	����������	����	�����������������	

����	�����	��	���4��	��	��������+	��	�����	��	���$���	��	��,����+	����	��	����	4��������	��	

������������'	 
�	 ��������	 ����	 �����3��������	 ����3���������	 ���	 ������	 ���	 ���������	

�$�����	�	��	4�������	��	���	�	��������	��	�������)���'	

	

• ��'"��$�"�'��

�	���4�	��	��������	��	������������	����������	�	���������	����������	4���������	�	�	*��	������	

����	 �������	��	����������������	����)�����3���������	���	4��������+	�������������	��	�����	

��	 ���������	 ����3���������	 ����3��������	 �	 *��	 ��	 ��������	 ��	 ���������	 ��	 -;/ �I;/ 	

�����5����	�����	���������	��	2'	P���+	���+	�	2����	8 ����	8 ����+	���+	��	��$���	��	;..-�;..I'		

	

�	 ��3�����	 ��������	 ��������	 3��	 ����������������	 ��������5���	 ���	 ���	 ��	 ��������	 ��	

������!��	 ��	 3������������	����	 �����#����+	 ��	 ��#�	 ����	 ��,����	 ��	��	�����	��	 ��3�������	

����	 �������	��	 �����������������	��	;..I+	 3���	 ��	��	���	��	;..-+	������	�	��������	��	
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��	�$���	���5�+	��	����	�	��������	���	��,����	����1���	��	����������	��������4�'	
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P���+	 ���+	 � �����	 ��	 ��������	 2����	 8 ����	 8 ����+	 ���+	 ����	 ���	 ��	 ��������	 ��	 �������	
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����)�����3���������+	������������	��	�����	��	������������	3� �'	
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���1���	 ��	��,����'	"�	 *��	 ��������	 ���	 ������	 ������������+	 �����������	 ���	 ��������	 ��	

�����	��	</ 	@M	7.+;	���4!��A+	��	��$���	;..I>;..-'	
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$�'$�-$��$�-$���:��/��
�
"�	���$���	��	��,����+	�	���������	�����������	� �������	��	�����	��	������������	��3���	���	

����������	��	<;+7/ 	@M	7+=	���4!��A+	������	��	���4�	����3�����	���	���4����	���	����������	

���������	@J<+H/ A+	��	;..-	����	;..I'	

�
�	 �����������	 �������	 ���	 ������������	 ��	 ���4����	 ��	 ����	 ���������	 
�����������	 *��	

����������	���	����������	����1���	��	�����	���	��$����	;..->;..H	�	;..I>;..-+	�	*���+	��	

��3���	 ��	 H+;/ 	 @M	7	 ���4��A	 �	 .+7/ 	 @M	E'=<HA+	 ���������������'	 ����	 3����	 $	 ���������	 ��	

������������	�����	4�������	��	���������	�	����������������	����)�����3���������	����	���	���	

���������	�����������	��	��)����	����������	������������'	

�
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��	 ������	 3� ����	 ��	 �����������������+	 ���	 ���4�	 ��	 ��������'	 &�	 3����+	 � �����	 �����������	

4�����������	��*��������	��	���������	��	�������	�0�����	��	��������	��	��0��	���	������5����	

�����	 ���4��	 ��	 ��������	 ��3������	 ���	 ������������������+	 ���	 ��������	 ���	 �����	 ����	 ��	

�����������	 ���������	 �	 *��	 ������	 ���	 ���	 �������	�������������	 �����3�������	 ��	 �*���1����	

����)�����3���������	���	4��������'	

��	�����������	���	������5����	���������	���	������������	��	��������	��������	��	�������)���	

��	 ���������	 �����	 �	 ���������	 ���	 �$�����N	 ��	 ��������	 ��	 2'	 P���+	 ���+	 �������������	 M	;F	
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	������	��	3������������	���	4��������	�������	 @2�>���A	���	�����1��	�����	;..<	�	�����	

���	��	��������	��������5���+	*�����	
	��3������	��	������	��	3������������+	���4��	��	��������	

�	 ����������'	 ����	������	 ��	 3������������	 ���������	 ��	 �����������	 ��	 ��������	 �����5���	

�����	4��������	��	���������	��	�����������	��	��	�����������������'	

��$�	��	�����������	��	��������	�����5���+	�	�����	��	������������	#,	������	�����������	���	

������������������	���	����	��	;..<	�	;..=	�����,����	���	�����	4��������+	2�+	��*�����	�����	

*��	������	3��������	��	������	������	4��������	����	���������	��	�������	�0�����	��	��������	��	

��0��	 ��	 ����� ��	 ��	 2"2+	 ���������	 
	 �������������	 ��	 ���	�3�� �� �� ���� '��������� ��� �����


��	
�������������%�� ���
�	

�	����'	

9���	
	3���������	�����������	��	������	��	3������������+	�	�����	��	������������	������	��	

���,����	� ���������+	���	��5	*��	�������	3��������	�	������	�����	������	����,����	�	��	������	

3� ����	���	���4�	��	��������+	��	����	�	�������5��	�	������������	��	����������	���	4��������	��	

2"2	�����	�3��������'	

	

"�	�������	��	3�����	�	�*���1����	����)�����3���������	���	4��������+	���+	��	3�����	��	���4��	

��	�3��������	��	������+	�	������	��	;..-	����3�������	���	���������	����	�����������	�	����������	

��	 �����	 ��	 ������������	 �	 ���	 ����������	 ����������	 ��	 �����������	 ��	 ��#�������	 ��	

�3��������	 �	 ��	 *��������+	 ��3������	 �	 �1���	 ��������	 @8 2>��22A	 �	 ��������	 @&�>�C2A+	 *��	

��������	�	���	�����1���	���	�������������������'	

	


	���������������	���	��3������	��#�������	���4�	����	3���������:	

� �������	����	���	������������	���	 �����������	�	���5�	@;><	����A	����	�1����	����3������	

���	���4����	4��������	��	2"2	@��	3�����	��	�����	��	���������AN	

� ����������	 ���4�����	 �����������	 ����	 ����	 �����	 @�'	 � '+	 ���4����	 ��	 ������	 �$���+	

�������	 ���	 ������	 ����,����A+	 ����	 *��	 �	�$���	 ���5�	 �	 �����������	���	 4��������	 �����	

�����	�	���������	����	��	���4����	��,�����N	

� � ����	 �1����	 ��	 ��3����	 �������������	 
	 �������	 ��	 �������	 ��	 ����	 �������'	 �����	 ��	

��3����	�����	���	*��	���	����	��������4�	�	��	��3����	�����	���	*��	���	��	���4��	

��������4�N	

� %�������	�	����������������	����)����+	�	���5�+	���	���������'	
	

"����	 �������+	 �	 ������������	 �����,	 ���	 �����	 ����	 ������	 3����������	 ����	��	 ���������	 *��	

���������	����	�	����������	��	�3��������	��	������	4���������'	"�	�������+	����	*��	�	���������	

��	������������	���3���	�	��������	���������	��	�������	��	�3��������+	$	�������	*��	�������	����	

�)����	 ���������	 ��	 ��3����������	 ��	 3������������	 ���	 ����	 ���	 ����������	 @K���� ��	�

                                                 
� ��	 ;..-	 �	 �����	 3� �	 ������������	 I./ 	 �	 �	 ����������	 ����,���	 <./ 	 ��	 �����	 ��	 ������������'	 ��	 ;..I+	 �	 �������	 ����������+	

����3����������	�	����	��	 ����������	����,���	*��	������	�	 �����������	=./ 	3���	���	-./ 	��	����������	3� �'	�	����������	

����,���	3��	���������	��	3�����	��	�����������	��	��#�������	��	G�����	��������	@;./ A	�	��������	@;./ A'	
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LA+	 �������1���	��	���	��������5����	 ��������	���	�����*�������	���1����	��	3����	��	

����	� ���1���	����)����+	*���	����	����	4�������+	*���	����	�	�������	��	��0��'	
	

��	 ;..F+	 �	 ����������	 ����,���	 ��	 ������������	 3��	 ����������	 ��	 ���	 ����	 ����������	

���������	 ��	 ����������	 ��������������+	 *��	 ��������	 ���������	 ��	 �����������	 ��	 ��#�������	 ��	

*��������+	��������������+	��������4�	������������	�	����)����>3���������+	���	������	�	���	����	

������	;+./ &	��	�����	3���������	�����	������1���	����	��	4��������+	��������1��	�����������������	��	

����	 ��	 ����������	 �����>��������	 �	 ��	 ������	 ���	 �	 �����������	 ���	�����	 *��	 ������	 �	 ���	

�����������+	�������������	��	�,�����	��	�����	��	������������	3� �'	
	

&�	������	���	�	�����������	�������1��	����	;..F+	���	�������	*��	������	�	���	��������	�	�1����	

��	 ����������	 ����)�����+	 =H/ 	 ��	 �����	 �	 ��������	 �����������	 ����������	 ��	 �����������	���	

��#�������	��������������	������+	;./ 	���	��#�������	���������	�	��	���������	<H/ 	��	�����������	

���	��#�������	��������������	��	����	�C2�	8#����$#�����L����#��
�"B��	
	

"�	 *��	 ��������	 
	 ����������	 3� �+	 ����3�������	 ���	 ���������	 �����������	 ��	 ����	 ��	

������������	������	��$	��	���	��	;..I+	�	*��	���3�����	�	��3����	�������5���	���	������������	

���	������������������	���	����	;..-	�	;..I+	��	�����3�����	�	������������	���	���������	��	

�����	���������	
	�3��������+	��	3�5��	��������	�	���	����������	��	�����������	��	��	���#����	��	

��#�������	������������	������$�����>����������	��	�����	��	�����	��	���4����	��	�3��������'	
	

"�	�������+	��	;..F+	����3�������	���	��������	��	��������	��������	��	���	��	;..-+	��	�������	��	

��������	��	����	���������	���	����������	����)�����	����������	��	�����������	��	��#�������	��	

*��������	 �	 ��	 �3��������'	 ��	 ;..F+	 " '$� ���3��"�'"� �"3�" "�'��� �"��$� #"� ��U � ;$�"� $� � &=U �
,"��;��$#� ����$���$�'"������
	


	 *�����	 ��������	 ����������+	 ���	 �C2+	 �	 ��������	 ��	 ����	 ���	 ����������	 ����)�����	 *��	 ��	

�����������	����������	��	�����������	��	��#�������	��	*��������	�	��	�3��������:	
 

 
��$#�����L���J��,���%(��#��3" ��#� ����"�'�,� �"���5���� �
$  ���$#� �$�����3���"�'��#"��*+"�'�,� �#"�?�$��#$#"�"�#"�
";���7���$�

 

2005

Fixo Fixo Variável Fixo Variável Fixo Incentivos
Norte 100% 70% 30% 60% 40% 18% 82%

LVT 100% 70% 30% 60% 40% 87% 13%

Centro 100% 70% 30% 60% 40% 72% 28%

Algarve 100% 70% 30% 60% 40% 92% 8%

Alentejo 100% 70% 30% 60% 40% 79% 21%

2008
ARS

2006 2007

 
 
 

	

��	;..F+	�	�C2	"����	���	�	0����	*��	�����������	

���	�������	#��3" ��#$����3��"�'"�;�B$�;$�"�$� �
$�� � '�$� $�'� �	 ?��	 3����+	 ��������	 ��+	 �	 �����	

�����	 ���	 ���������+	 ���+	 ������������	 
	 ��3�����	

�C2+	�����1���	���	������5����	��	����������	2"2	

*��	 ��������	 ��	 ��������	 �	 �����	 ��	 ���������

��������	 ��	 ;..I	 @��������	 J	 ������������A	

��� ����	 ��	 ���+	 ��	 ������	 ���	 �	 �����������	

�������1��+	 ����1����	 ����	 �	 �����������5����	 ��	

���������	�	�1����	��	������������	3� �
0.
		

 


�	 4��������+	 ���+	 ������������	 
�	 ���������	 �C2+	 ������������	 ��	 �����������	 ��	 ����	 ��	

����������	3� �	��	�����	��	������������	3���	���	����	��	;..-	�	;..I+	����	*��	��	�������	*��+	

��	;..F+	�	������������	����	���#������	��	������	��	�3�������	���	��������	�����	�������	��	

�3��������+	 ����	 $+	 ���3����	 ������	 ��	 �����������	 ���	 ����������+	 ��	 ��5	 ��	 �������	 �	 ���	

                                                 
&
	����	;..E+	�	�����	���	����������	��������������	�����������	�	���	�����������	@H+./ A	��	�����	3���������	�����	������1���	����	��	

4��������	 6	 ��'	 8 ����������	 ��	 �������������	 �������	 ��	 2������	 ��	 2�0��	 6	 (������	 
����������	 ��	 9������������	 �	

�����������5����	��	;..E+	����	��	������������������'	
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?�������	��	���	�����	*��	���������+	�����������������	��	��	4��������	������������	��	�1���	��	���������	������������	��3�����	

���	 ������	 ������������'	 �	�����������	 ��	 �,�����	 ��	 �����	 ��	 ������������	 �����������	 � ���������	 ��	��� �	 6	 8 ����������	 ��	
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"�	 *�����	 ��������	 ������������	 �	 �����������	 ��	 ����	 ��	 ����������	 3� �	 ��	 �����	 ��	

������������+	��	;..F+	3���	���	����	��	;..-	@I./ A	�	;..I	@-./ A:	
	

��$#�����L���J�-��'$�'" ����'�$'$#� �$�'4'����#"����,"�.7���$�H��B$�"�8$���,"�I�"����"�'�,� ��� '�'�����$� �

	��#$#"9����� �

Montante Peso Montante Peso Montante Peso Montante Peso
Componente Fixa 327.381.338 100% 271.894.407 70% 266.061.762 60% 212.283.032 77%

Componente Variável 116.526.174 30% 177.374.508 40%

Incentivos Institucionais 63.372.012 23%

Total 327.381.338 100% 388.420.581 100% 443.436.271 100% 275.655.044 100%

2008
Hospitais EPE

2005 2006 2007

	
���'"9	��22+	�'�'	

	

C��������	 *��	 ��	 *�����	 ��������	 ��	 ���������	 ��	 ������������	 �����������	 @3� �	 �	 ����,���A	

������������	 ���	 ���������	 ���������	 ��	 ���1���	 ��	 ;..H�;..I+	 ����3���������+	 ���$�+	 ���	

�������	�����������	�����3�������	��	;..F+	*��	��	� �����+	���	�)	����	���������	���	������������	

��	 ����������	 ��	 �����	 ��	 ������������+	 ���	 ����$�	 ����	 �������	 ���	 ���������	 ��	

3������������	 ����������	 
	 �*�������	 ��	 ��������	 ���	 4��������+	 ���+	 @��������	 ����������	 ��	

;..FA	 *��	 ���������	 ����	 �	 ����������������	 3���������	 ���	 ������	 ���	 ���	 ���	 ���������	

�����������	��	��)����	����������	������������'	

	
��$#�����L���J��,���%(��#$�3��#�%(�����'�$'�$��@$#$�, ����,"� ��#"�C�/������8��"����"�'�,� ��� '�'�����$� �

	��#$#"9����� �

;..- ;..I ;..F ;..- ;..I ;..F ;..-	�	��� ;..I	�	��� ;..F	�	�������'

7'IE<'E.='H7. ;'=HF'IFF'H.- <'77<';.I'H=;
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;H	��	<7	
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/��#�%(��R$ "����'�$'�$��@$#$ ��L���'�#$#" ��>8����B�����'�$'�$��@$#�
��L���'�#$#" ��>8��8$���,"�>���"�'�,� �

�� '�'�����$� ����'�$'�$��@$#�

 
���'"9���22+	�'�	
V"�	3����	��	���	�	��������	���	��������	���	<=	���������'	

VV"�	3����	��	���	�	��������	���	��������	3������"�'�#$#" '	

��$�	��	�������	�����������	���	���������	��	��������	����������+	�����������	*��+	��	������	

������+	 ������	 ��	�������	 ���������	 ��	 ��������	 ��	 4��������+	 ���+	 �	������	 ��	 3������������	

�����������	�������	�������������+	���	��5	*��+	��	;..I	����	;..F+	 ��	����3���	���	 �������	��	

�0����	 ��	 4��������	 ���	 �����	 ��	 ������������	 3� �	 �	 �	 ����������	 ��	 ����������	 ��������������	 �	

����	�	��������'	
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��$#�����L�&�A����#�%!" �#"�$'��*��%(��#"����"�'�,� ��� '�'�����$� �

���'�$'�$��@$%(�

/��,"�'� �W��� '� 

���������	S	������

/��,"�'� �W��� '� 
'��*��%(��#"����"�'�,� ��� '�'�����$� �X�Y

���#�%(�

��	9� �J	��	����,���	T	.
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����==�

			��	J����������	��	����������	��������������	T	 JU

	
��	6	�����	��	������������	

	

�	�����������	�����������	���	������������������	@;..H�;..IA	������	*��	�	����������	3� �	�	

����,���	 ��	 ������������	 ��	 �����������	 ����������'	 &����	����+	 ������	 ������	 ���	 ������1���	

���������	 �	 �1����	 ��	 ������������	 ����,���+	 ���	 4��������	 *��	 ��������	�������	 ��	 ������������	

3� �	�����������5����+	����	$+	�����	*��	��	����3������	*��	�	�1���	��	���������	�����������5����	���	

����3�������	����	������	��	������	�����������5����'	

	

�	�����������	��	;..F	������	�	�����������	�	�����4��������	��	���	��������4�	��	������	��	

������	 *��	 �����	 ��	 4��������+	 ���+	 �����	 ����3�����	 ��	 ����������	 ��������������	 ��	 3�����	 ��	

�����������	 ��	 ��#�������	 ��	 *��������+	 ��������������+	 ��������4�	 ������������	 �	

����)����>3���������+	 �����������������	 ��	 �����+	 ��	 ���+	 �����	 ��	 ������������	 3� �	

�����������5����'	

	

8 ��+	 ��	 ;..F+	 ��	 ��������	 ��	 �����������5����	 �����1���	 �	 ��������	 ��3������	 ���	 ����������	

��������������	 ��	 �������	 ���	 ���������	 �����������5����+	 �	 *��+	 ������	 �	 �����3����	 ���	�	 �������	

�����	 ���������	 �	 ������	 *��	 �����,	 ����������	 �	 �������������	 ����	 �	 ����������	 ��	 �����	 ��	

������������	3� �'	

	

�����+	��	��������	��	�����������5����	��	;..F+	����3�������	*��	������	H	4��������	���	<I	����	

�����1��	��	�1���	��	���������	�����������5����	��������	���	������	�����������5����+	��������	#,	

��3���������	�����	���������	���������	���	���"�'�,� ��� '�'�����$� '	
	

��$#�����L�0�J�C� 3�'$� ������4,"��#"�3��,"�'� ��3"�$����$� ����'�$'�$��@$#� �
 �3"�����$� ��� '� ��3"�$����$� ����'�$'�$��@$#� �

	��#$#"9�"��� �

Hospital
Proveitos Operacionais 

Contratualizados
Custos Operacionais 

Contratualizados
Incentivos 

Institucionais

Hospital S. Teotónio, E.P.E. - Viseu 106.409.867 95.639.933 1.724.851

Hospital Santo André, E.P.E. - Leiria 68.439.253 63.777.865 1.134.992

CH Trás-os-Montes e Alto Douro, E.P.E. 122.805.256 113.168.466 2.258.806

Hospital S. Sebastião, E.P.E. - Vila da Feira 69.650.792 65.690.740 1.345.816

IPO Porto, E.P.E. 116.879.538 115.451.566 2.219.322

	

	

C��������	 *��+	 ����	 3����	 ��������	 �	

����������	 ���������	 ���	 ����������	

��������������	 ��	 ��
	 �����+	 ���+	 ��	

���������	 �����������5����	 ��������	

����	 �	 ��������	 ��	 M	77=+-	 ���4!��	

�������������+	���	����+	�	�������	���	

��	 ������	 ������������	

�����������5����	��	M	77H+=	���4!��'	

����	� �����	���3����	*��	�	�����������	��	;..F	$	����	��������	�	���������	��	�3��������+	����	

�����	 �	 *��	 �	 ��
	 �����+	 ���+	 ��� ����	 ��	 ���	 ���������������	 ����1���	 ����	 ����������	 ��	

������������	3� �'	

	

���$�+	 ��	 ����������	 ����)�����	 ����������	 
	 �������	 ����������	 ��������������	 ���	 �����������	

�����	�����3��������	*�����	����������	���	��	������1���	
	����������	����,���	��	������������	
�	8#����$#�����L���	

                                                 
� ��	 ���$�+	��	;..I+	�	 �������	���������	�����������5����	���	 �����1�	�	��������	��3������	
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	�����	������������	������1���	����	�3�����	���	������������������	���	4��������	��	2"2	��������+	

��	 ;..F+	 �	 M	<'EE.+=	 ���4!��	 @����	 <+HH/ 	 ��	 *��	 ��	 ;..IA+	 ��������������	 �	 ���	 ����������	

��3�������	��	*�����	��������:		

 

��$#�����L���J�8$����.��*$��$;"�'��$� ����'�$'� A
/��.�$�$��==2�

	��#$#"9�"��� �

SPA 919.274.114

EPE 3.071.093.096
Total 3.990.367.210

Valor Global fixado no O GE 2008

	

	

"������	 *��	 �	 �����	 �3����	 ���	 ������������������	

��	;..F	���	4��������+	���+	 @M	<'.I7+7	���4!��A+	���	

������	�����	��	M	H=+=	���4!��	�3�����	���	�������	��	

2�0��	 ��	 (Q2	 ��	 "����	 ������#���'	 &����	 ����+	 �	

��������	 ������	 �������	 ������1���	 ����	 �3�����	 ���	

������������������	 ��	 ;..F	 ���	 4��������	 ��	 2"2	

������5��	M	='.==+F	���4!��	�	8#����$#�����L���	

��	������	������1����+	�	�1���	��������+	����	�3�����	���	������������������	��	;..F	���	4��������	

��	2"2	@���	�	2��A	���	������	����	�	����������	��	���������	�����������	��	��$#�����L��+	��	*��	

3����	��3������	��	�������	����	 ����	���	���	 ����!��	��	 ��0��	�	������	��	����������	������	���	

4��������+	�������������	���	��	�������	���������������	
	������������'	
	

	
��$#�����L���J��� '��*��%(��#��;��$���$�"�'��3���
�
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����$%(��
��>�=>�==�	

��$#��� ��L� 2� J� C� 3�'$� � 
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	��#$#"9�"��� �

Regiões Hospitais

Valor Atribuído - 
Contrato-Programa 

2008 *
%

EPE 1.253.833.759

SPA 169.542.502

Total 1.423.376.261

EPE 423.525.671

SPA 357.998.294

Total 781.523.965

EPE 1.217.377.420

SPA 282.740.623

Total 1.500.118.043

EPE 180.444.725

SPA 18.262.108

Total 198.706.832

EPE 50.313.049

SPA 90.730.587

Total 141.043.636

4.044.768.737 100%Total Geral

35,2%

19,3%

37,1%

4,9%

3,5%Algarve

Alentejo

Norte

Centro

LVT

�
���'"9 8 ����������	������������������	;..F'	

V�-��'$�'" ��" ��'$�'" �#$� ����$%(��";"�'�$#$�"����>�=>=��	

 
	��#$#"9�"��� �

ARS
Orçamento 

Financeiro 2008 *

Alentejo 18.262.108

Algarve 71.088.286

Centro 281.789.494

LVT 231.648.253

Norte 135.085.035

Total Geral 737.873.177
	

���'"9	�����������������	;..F'	

V�-��'$�'" ��" ��'$�'" �#$� ����$%(��";"�'�$#$�
"����>�=>=��	
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@�2��A+	 �	 *���	 �������	 �	 M	E7E+<	 ���4!��+	 ���	 ��	 ��������	 �������������	 ����������	 ����	 ��	

�2��	�������	�	��������	��������	���	�����������	������������������+	��	��5��	��	� ��������	��	

���	 ��,�����	 *��	 ��������	 *��+	 ��	 ����	 ��	 *��	 �	 ������5����	 ���	 �����������	 �����5����	 ����	

4�������	� ����	�	���������	3���������	@8#����$#�����L�2A+	������	4����,	�����	�	��	�#���������	��	

3������������	*�����	4�����	���������������	3���������'	��������+	����	��	�2��	���	��	������	��	
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����	 ��������	 ������������	 �	 �������	 ��	 �������������	 ���	 �2��+	 ���	 ��5	 *��	 �	 �����������	

������������	 �������	 ���	 4��������	 �����	 ����������	 �	 ���������	 ��	 �����	 ���������	 ��	

���������	3���������	�+	���	�����	����+	������5�	�*�����	*��	� ������	�������������	�	����������	

�����������	��	�����������������+	��	�����������	�	���������	��	�����	*��	� ����	�	���������	

3���������	
	���������������	3���������	� �������'	
	

?��	 3����+	 �������	 ���	 ������G����	 ���������	 ��	 ������	 ��	 *��	 �	 ����������	 ���	 ����������
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���	 3�����	 �������	 ����	 �	 ��������	 ��	 ���	 �+	 �����*�����+	 ��#�����	 �	 ��	 ������	 ��	

3������������	���������������	�����������'2
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"�	*��	 ��������	 ��	��������	��	 �����������5����	 ���	��	 4��������+	 ���+	 �	 ��������	 ���������	��	
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� �������	 �	 ��������	 ������1���	 ����	 �3�����	 ���	 ���������+	 ���+	 �	 �1����	 ��	

������������N	

• ;'D	 �#���������:	 ����	 �	 ������5����	 ��	 ��������	 2"2	 ��	 ;..F	 ���������	 �	 �����	 ��	

�����������������	��	;..I+	�	4�������	��	��,����	���	���������	*���*���	�����	�	�1����	
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�����������	 ���$����	 ��������	 ��	 ����������	 ���	 ������������������	 ��	 ;..F	 ��	

�������	��	*��	���4��	4�������	3������	���	��	�����	��	�����������������	��3�����	��	

��	���	��������'	
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Regiões Hospitais Valor Atribuído - CP 
2008_Simulação Final %

EPE 1.293.394.965

SPA 161.694.711

Total 1.455.089.676

EPE 520.895.313

SPA 268.058.392

Total 788.953.704

EPE 1.225.818.063

SPA 282.740.623

Total 1.508.558.686

EPE 188.805.887

SPA 18.262.108

Total 207.067.995

EPE 95.070.167

SPA 60.503.654

Total 155.573.821

EPE 3.323.984.395 80,8%

SPA 791.259.487 19,2%

4.115.243.882 100%

3,8%

Norte

Centro

LVT

Alentejo

Algarve

35,4%

19,2%

36,7%

5,0%

Sub Total

Total Geral 	
���'":	��22+	��'	

C��������	 *��	 ��	 �����!��	 ���������	 �������	 �	
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��������������	 �	 ��������	 ��	 ������	 4��������	
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ARS ARS/Hospitais EPE
Valor Produção SNS 

2008 (1)

Proveitos Operacionais 
2008 Contratualizados 

(2)

Custos Operacionais 
2008 Contratualizados 

(3)

Convergência 
Inicial 2008 (4)

179.743.585 142.568.466 265.388.324 47.216.259

76.238.018 90.682.642 117.139.809 26.457.167

496.411.394 583.585.111 637.478.748 69.324.958

1.071.860.760 1.302.195.717 1.603.835.303 301.639.586

1.288.953.785 1.456.449.150 1.546.393.817 96.995.555

3.113.207.542 3.575.481.086 4.170.236.001 541.633.525

Norte Total

Algarve Total

Alentejo Total

Total Geral

Centro Total

LVT Total
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ARS Hospital
Convergência após 1º 

Ajustamento  (1)
Valor Produção SNS 

2008 (2)
Nova Convergência prevista 

2008 (3)

Novo Valor Previsto do 
Contrato 2008 (Produção 

SNS + Nova Convergencia) 
(4)

Valor CP de 2007 
(produção + 

Convergência) (5)

CH Baixo Alentejo, E.P.E. (9 meses) 7.149.250 22.572.890 4.070.913 26.643.803 35.417.254

Hospital do Espírito Santo, E.P.E. - Évora 3.709.679 54.887.866 3.145.727 58.033.593 45.472.048

ULS do Baixo Alentejo E. P. E. (3 meses) 7.515.292 15.397.194 1.845.662 17.242.857 20.148.599

ULS do Norte Alentejo E. P. E. 0 86.885.635 0 86.885.635 86.240.438

18.374.222 179.743.585 9.062.302 188.805.887 187.278.339

CH Barlavento Algarvio, E.P.E. 9.107.284 42.985.687 18.832.149 61.817.837 61.817.837

Hospital Faro, EPE (4 meses) 1.188.531 33.252.331 0 33.252.331 28.596.947

10.295.815 76.238.018 18.832.149 95.070.167 90.414.783

CH Cova da Beira, E.P.E. 4.930.607 42.358.852 9.794.967 52.153.819 52.275.893

CH de Coimbra, E.P.E. 5.221.646 105.653.174 3.625.928 109.279.102 104.668.663

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. 980.372 24.228.341 801.924 25.030.265 25.529.102

Hospital Infante D. Pedro, E.P.E. - Aveiro 4.670.089 45.802.315 2.541.495 48.343.810 48.611.302

Hospital S. Teotónio, E.P.E. - Viseu 0 88.624.897 0 88.624.897 87.698.275

Hospital Santo André, E.P.E. - Leiria 58.088.121 0 58.088.121 51.391.853

H. Universidade Coimbra, EPE (4 meses) 5.088.894 72.579.767 7.071.563 79.651.330 69.561.735

IPO - Centro, E.P.E. 313.742 41.112.117 0 41.112.117 37.059.472

ULS Guarda, EPE (3 meses) 5.772.478 17.963.809 648.043 18.611.852 18.916.541

26.977.829 496.411.394 24.483.919 520.895.313 495.712.836

CH de Lisboa Central, E.P.E. 39.890.366 218.882.735 55.731.225 274.613.960 275.533.598

CH do Médio Tejo, E.P.E. 11.080.085 57.791.230 14.231.003 72.022.233 73.308.136

CH Lisboa Ocidental, E.P.E. 22.940.608 150.715.353 39.941.751 190.657.103 199.223.194

CH Lisboa Norte, E.P.E. (10 meses) 11.525.485 239.184.701 12.986.788 252.171.489 247.426.430

CH Setubal, E.P.E. 12.853.212 58.521.944 16.548.302 75.070.245 74.345.790

Hospital Distrital de Santarém, E.P.E. 3.672.461 52.263.313 4.751.455 57.014.768 53.869.374

Hospital Garcia da Orta, E.P.E. - Almada 6.296.945 111.046.320 0 111.046.320 100.720.992

Hospital NSRosário, E.P.E. - Barreiro 5.611.155 52.540.362 5.893.204 58.433.566 62.466.932

Hospital Pulido Valente, E.P.E. (2 meses) 715.835 9.454.927 939.066 10.393.993 10.104.590

Hospital Santa Maria, E.P.E. (2 meses) 2.148.604 37.110.156 2.934.511 40.044.667 39.380.696

IPO - Lisboa, E.P.E. 648.384 84.349.720 0 84.349.720 72.185.237

117.383.138 1.071.860.760 153.957.303 1.225.818.063 1.208.564.971

CH Alto Minho, E.P.E. (9 meses) 578.811 47.844.669 0 47.844.669 45.340.965

CH Trás-os-Montes e Alto Douro, E.P.E. 0 104.538.479 0 104.538.479 95.233.801

CH Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E. 1.224.715 135.446.968 0 135.446.968 127.655.640

CH Alto Ave, E.P.E. 3.773.557 69.551.585 0 69.551.585 67.565.829

CH Médio Ave, E.P.E. 418.088 45.655.507 0 45.655.507 40.564.381

CH Porto, E.P.E. 5.499.494 194.446.114 0 194.446.114 188.716.068

CH Nordeste, E.P.E. 3.956.845 40.368.437 4.000.000 44.368.437 42.575.888

CH PVVC, E.P.E. (4 meses) 780.695 7.406.611 441.180 7.847.791 5.827.992

CH Tâmega e Sousa, E.P.E. 1.093.741 70.371.872 0 70.371.872 65.890.278

Hospital S. Sebastião, E.P.E. 0 62.052.045 0 62.052.045 60.180.493

Hospital Santa Maria Maior, E.P.E. 1.350.123 19.016.206 0 19.016.206 19.796.919

Hospital São João - Porto, E.P.E. 12.335.743 251.377.788 0 251.377.788 235.027.532

IPO - Porto, E.P.E. 0 103.265.723 0 103.265.723 97.316.265

ULS Alto Minho, EPE (3 meses) 6.734.038 32.330.580 0 32.330.580 31.497.823

ULS Matosinhos, E.P.E. 0 105.281.201 0 105.281.201 104.508.134

37.745.850 1.288.953.785 4.441.180 1.293.394.965 1.227.698.007

210.776.853 3.113.207.542 210.776.853 3.323.984.395 3.209.668.937Total Geral

Norte

Centro Total

LVT Total

LVT

Algarve

Centro

Alentejo

Norte Total

Algarve Total

Alentejo Total
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ARS Hospital
Produção SNS 

2008
Converg. 

prevista 2008 
Valor Previsto  

CP 2008 *
Valor CP  

2007 *

ULS Bxo Alentejo, 
EPE (3 meses)

15.397.194 1.845.662 17.242.857 20.148.599

CH Bxo Alentejo, 
EPE (9 meses)

22.572.890 4.070.913 26.643.803 35.417.254

CH Cova Beira, EPE 42.358.852 9.794.967 52.153.819 52.275.893

Hospital Distr. Fig 
Foz, E.P.E.

24.228.341 801.924 25.030.265 25.529.102

Hospital Inf. D. Pedro, 
E.P.E.

45.802.315 2.541.495 48.343.810 48.611.302

ULS Guarda, EPE (3 
meses)

17.963.809 648.043 18.611.852 18.916.541

CH Lisboa Central, 
EPE

218.882.735 55.731.225 274.613.960 275.533.598

CH Médio Tejo, EPE 57.791.230 14.231.003 72.022.233 73.308.136

CH Lisboa Ocidental, 
EPE

150.715.353 39.941.751 190.657.103 199.223.194

Hospital NSRosário, 
E.P.E. 

52.540.362 5.893.204 58.433.566 62.466.932

Norte
Hospital Sta. 
M.Maior, E.P.E.

19.016.206 0 19.016.206 19.796.919

667.269.288 135.500.185 802.769.473 831.227.471

Centro

LVT

Total Geral

Alentejo
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ARS Hospital
Produção SNS 

2008
Converg. 

prevista 2008 

Valor 
Previsto  CP 

2008 *

Valor CP  
2007 *

Alentejo
Hospital Espírito 
Santo, EPE

54.887.866 3.145.727 58.033.593 45.472.048

CH de Coimbra, 
E.P.E.

105.653.174 3.625.928 109.279.102 104.668.663

HUC, EPE (4 
meses)

72.579.767 7.071.563 79.651.330 69.561.735

CH Lisboa Norte, 
EPE (10 meses)

239.184.701 12.986.788 252.171.489 247.426.430

CH Setubal, E.P.E. 58.521.944 16.548.302 75.070.245 74.345.790

Hospital Santarém, 
E.P.E.

52.263.313 4.751.455 57.014.768 53.869.374

Hospital P.Valente ( 
2 meses)

9.454.927 939.066 10.393.993 10.104.590

Hospital Sta. Maria 
( 2 meses)

37.110.156 2.934.511 40.044.667 39.380.696

CHPVVC, EPE (4 
meses)

7.406.611 441.180 7.847.791 5.827.992

CH Nordeste, E.P.E. 40.368.437 4.000.000 44.368.437 42.575.888

677.430.895 56.444.519 733.875.414 693.233.207

LVT

Centro

Norte

Total Geral
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Hospitais � % CUDP 
(08/07)*

� % 
Convergência + 

I.Inst. Doente 
Padrão (08/07)

Rácio 
Eficiência 
Marginal **

CH Lisboa Central, EPE -6,94% -31,30% 0,222%

IPO Porto, EPE -5,69% -60,61% 0,094%

HD Figueira da Foz, EPE -5,12% -74,47% 0,069%

H São João, EPE -3,46% -76,99% 0,045%

CH Coimbra, EPE -2,58% -63,62% 0,041%

ULS Norte Alentejo, EPE -2,59% -95,34% 0,027%

H Sta Maria Maior, EPE -1,07% -85,95% 0,012%

CH Cova da Beira, EPE -0,11% -25,92% 0,004%
H ESanto de Évora, EPE -0,10% -80,44% 0,001%
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�� '�'�����$� � �*'","A "� ��$� �"#�%(�� #"� BU � ��� �� '�� ���'����� 3���
#�"�'"�3$#�(��	

Hospitais � % CUDP 
(08/07)*

� % 
Convergência + 

I.Inst. Doente 
Padrão (08/07)

Rácio 
Eficiência 
Marginal **

CH de Setúbal, EPE 0,61% 50,62% 0,012%

CH Barlavento Algarvio, EPE 6,98% 32,25% 0,217%

CH Médio Tejo, EPE 4,61% 13,32% 0,346%

CH Alto Ave, EPE 3,06% n.a. n.a.
CH TMontes e Alto Douro, EPE 8,34% n.a. n.a.

 

��'$9�������	�	��	����	���	���	������	��	����������	��������������	3���������'	
����	 ��	 ���������	 4��������	 3����	 ������������	 ��	 ����������	 ��������������	

�����������5����'	 �	 ��22	 ���	 �����1�	 
	 ����	 �	 ���������	 ��	 ����	 ��	

�����������	 ���	 ����������	 ��������������+	 ����������������	 �	 ����������	

���	���������	�3�����������	������1���	���	4��������'	?��	3����	���,	�������	

��	�1���	��	�,���	�3��������	8 �������	��	������������'	

R"��	3����	�����1���	��	������5��!��'	

VV�Q������:	/����$#$�����"�"�'��#"��U ����,$����#"����,"�.7���$�D����"�'�,� �
�� '�'�����$� ��*'","A "����$��E �����#"�BU ������ '�����'�����3���#�"�'"�
3$#�(���

	

������������	*��	��	��������	������������+	�����$�	��	�������	�����	�	��������	����������	��	�����	

��	������������	���	������	������	�	�	��������	����������	��	�����	����,���	���	������	������	

���	����	��	;..I�;..F+	 ���������	���	� �����	���	4������������	��	 ��������	��	��������	���	

4��������+	���'	&�	3����+	����3�������	*��	������	���	�����	�����	��������+	�����	��	7><	@��'	��$#���

��L� �&A+	 �������	 ��	 �������������	 ��������	 *��	 �4��	 ��������	 ���������	 �	 �������	 ��	 �����	 ��	

������������	�	����������	��������������	���	������	������	���	���	�������	��	�����	����,���	���	

������	������+	�	*��	 �������+	������	�����+	*��	�	�����	��	������������	�������	�	���	3���������	

0�����	 ��	 ���������	 
	 ���4����	 ��	 �3��������	 �+	 �����*����������+	 ��	 ��������	 ��	

����������������	����)�����3���������	�	���5�'	

	

"�	 �������+	 �	 �����	 ���	 �������	 ��	 ��������	 ��������	 6	 ,#�� ��$#�� � 6&� "� 6�� #�� 
�"B�	 �	 �+	 ��	

��������+	����3�������	���	���������	��	3���������	��	�����	��	������������	���	�����	���	4��������	

����������	 ��	 ��$#��� ��L� �0+	 ���	 ��5	 *��	 ��	 ��������	 *��	 ��	 �������	 �����������	 ��	 �����	 ��	

������������	 ���	 ������	 ������	 3��	 �������������	 ���	 ��	 �������	 ���	 ������	 ����,����	 ���	

������	 ������	 ��	 ;..I	 ����	 ;..F'	 "�����	 �����+	 �	 �����	 ��	 ������������	 ���	 ����������	 ��	

���������	
	���4����	��	�3��������'	

	

��	 ����+	 ����	 ��,����	 �������	 *��	 �	 �����������	 ��	 ������������	 �����5���	 ��	 ������	 ��	

3������������	���	$	�3���5	*�����	
	�����5����	���	3����������	�	*��	��	����!�+	���	��5	*��	���	��	

����������	 ����	 ��	 ���������	 ���*����	 
	 �������	 ��	 �3��������	 ��	 �����������	 ��	 ��������	 ���	

4��������	���'	

	

��	����	��	���������)���+	�	��22	�����	*��	�?
�$���$�
	�� ����
��
�	��!�
�
�� ����������
���
� ��

��	�"	���
���	�
��������������8
�����
3
	
/
���
3�"
��
��
�
��&
	"�	��������
��	���	���
�
��������	��


����������6	����� ����
��
�
��
��
��
�$�
��
� ��
� �	
����� ������
���������#���%�������	�� �������	
��

�
�
�� ��	��� 
�����"
�����6	����� ����
�

��&���
��	�� ���	
���
�
��
�4�
����������������8
��1�

	

6 ���-/
�P�����8
1���������8���T���
������
�-/��C�������C�
/�P
�
��/��

"��	 ����	 ��	 ;..-	 �	 ;..I	 �	 ����������	 ��	 ����������	 ����,���	 ��	 �����	 ��	 ������������	

�������������	���������	��	�����������	��	��#�������	��	*��������	�	�3��������	�����������5����+	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

 32 

���	 ����+	 �����������	 �������	 �	 �������	 �����	 �	 �����������	 ������	 ��#�������	 �	 �	 ���4����	 ��	

����������������	����)����	��	��������	2��	P���+	���+	��������	2����	8 ����	8 ����+	���	�	��������	

������	�������+	���+	������	������	����������	Q�����	"����+	�����'	
	

�������������	 *��	 �	 ���4����	 ��	 ����������������	 ����)����	 ���	 4��������	 ��	 ��3�����	

����������������	 ���	 ����	 ��	 ���������	 ���������	 ���	 ������	 ������������	 �����	 ���������	

��������������+	 ����������	 ��	 ��������	 ��	 ����������	 ������������	 �	 ����������	 �1*�����	 ����	

3����,����'	
	

�����������+	 �����+	 ��	 ���3�����	 ���	 �������	 ����������	 �����	 �����������	 ��	 *��������+	

��������������+	��������4�	������������	�	����)�����3���������	��	����	4�������	������������+	��	

��$���	;..-�;..I+	���	��	�������	��	��3�������	����������	���	���4����	4��������	@��	3�����	��	

����������	 �����	 ��	 ���������A	 ��	 2"2+	 �����	 ��	 �����	 �	 ���3�������	 ��	 ���	 ���� ������	

���������	*��	������������	��	���������	��	������������'	
	

6�� ���3���"�'��#� ��*+"�'�,� �#"�?�$��#$#"�"�#"�";���7���$����'�$'�$��@$#� �"���==�A�==��

���	�	3���������	��	�������	�	����	��	�����������	���	��#�������	���������	�	8#����$#�����L��&�#��
�"B�	

�	�	���������	�����������5����	�	��������������	����3������	�����	�����������	�C2+	��	���1���	;..-�

;..I+	�������������	��	���������	*������:	
	

��$#�����L����J���$��#"����3���"�'��#� ��*+"�'�,� ��$����$� �
�

��$#�����L����J���$��#"����3���"�'��#� ��*+"�'�,� ��".���$� �

C� 3�'$� 

��L�#"�

�*+"�'�,� �

��B$#� 

��L�#"�

�*+"�'�,� �

���3��#� �

U �#"�

"B"��%(�

P�'$�����,"�.7���$�


'��*�4#$�Z

��L�#"�

�*+"�'�,� �

��B$#� 

��L�#"�

�*+"�'�,� �

���3��#� �

U �#"�

"B"��%(�

P�'$�����,"�.7���$�


'��*�4#$�Z

C/8$�"�'" H ; =.+. 7'.F='EHE+<H I I 7..+. <'<E<'F;-+=I

C

-$��� = ; H.+. <.H'FI-+.. - < H.+. <.;'-I=+E.

C
M�(� H < -.+. 77';.;'--F+.. I - FH+I <'-;='=F<+<.

�*+"�'�,� ��$����$� �A�
���#"��==� �*+"�'�,� ��$����$� �A�
���#"��==�

 
���'"9���22+	�'�'	

C� 3�'$� 

��L�#"�

�*+"�'�,� �

��B$#� 

��L�#"�

�*+"�'�,� �

���3��#� �

U �#"�

"B"��%(�

P�'$��

���,"�.7���$�


'��*�4#$�Z

��L�#"�

�*+"�'�,� �

��B$#� 

��L�#"�

�*+"�'�,� �

���3��#� �

U �#"�

"B"��%(�

P�'$��

���,"�.7���$�


'��*�4#$�Z

C/8$�"�'" ; 7 H.+. II='EI.+E- H = F.+. ;'FF='IH;+H.

C

-$����H$I ; ; 7..+. -<I';7.+H.

C
M�(��H$I ; ; 7..+. =';-='.EF+..

�*+"�'�,� ��".���$� �A�
���#"��==� �*+"�'�,� ��".���$� �A�
���#"��==�

���'"9���22+	�'�'	
H$I	����	��	4��������	��	�C2	"����+	��	���	��	;..-+	���	3����	3� ����	��#�������	���������+	

�����	����	��������	���	��#�������	���������	�	�����	�����	��	������������	����,���	@<./ A'	

	

��	;..I+	�	����	��	�����5����	���	��#�������	���4������	�����3������������	3���	�	;..-+	��	*��	�	

��������4�	3����	��	�����	�*�$�	���	�����	3� ����'	

	


	��������	������	�������+	���	������	��	���	�����5���	�	���4��	��������4�+	��	�1���	���	��#�������	

���������+	3��+	��	�������+	�	*��	����������	�	�����	����	��	�����������	���	��#�������	���������'	


	�������	����3�������	���	��	���������	��	2����	8 ����	8 ����+	���	�	2��	P���+	���'	

	

�	 �1���	 ��������+	 ������	 �	 ��������	 ������	 �������+	 ���	 �������	 ��	 7../ 	 ��	 ��������	 3���������	

��������	�	*��	��	�����5��	��	�����	��	M		<+=	���4!��N	�	�1���	��������	����	���������	@��������	2����	

8 ����	8 ����+	���	�	��������	2��	P���+	���A	���������	�*����	�����������+	�����	����	�����������	

���	M	-<I';7.	�	�����	��	M	=+;	���4!��+	���������������'	

	

	

	

	

	

                                                 
��	

8#��/��'��&�J�-"'�#���.�$]����'E����#"� "�"�%(��	
��
	� ��������	��	��3�������	���	���������	���������	��	�����	��	������������'	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

– 33 – 

M
od

. T
C

  1
99

9.
00

1 

 
��$#�����L��2�J�P�'$��#"����,"�.7���$�$'��*�4#$�$�'4'����,$���,"�	

C� 3�'$� 

P�'$�����,"�.7���$�


'��*�4#$�Z�A�$���

�==�

P�'$��

���,"�.7���$�


'��*�4#$�Z�A�$���

�==�

C/8$�"�'" 7'FHE'E<.+<7 -';IF'HIF+EI

C

-$��� <.H'FI-+.. E<E'FFH+=.

C
M�(� 77';.;'--F+.. I'FFF'HF7+<. 	
���'"9���22+	��	

	

	

"�	�O�����	�����	���	��#�������	���������+	�����������+	

*��+	 ��	;..I+	 ��	��������	2��	P���+	 ���+	 3��	 ������1��	

������������	 ����,���	 ��	 ��������	 ��	 �����	 ��	 M	I+E	

���4!��+	 ��	 ��������	 ������	 �������+	 ���+	 �	 �����	 ��	

�����	��	M	-+<	���4!��	�	��	��������	2����	8 ����	8 ����+	

���+	�	�����	��	�����	��	M	E<E+E	���4����'	

	

�����	 ���������!��	 ������	 ��3�����	 �	 �����	 3� �	 ��	 ������������	 ����������+	 ���	 �)+	 ���������	

�����	���������	����	������	�����	��	������	����,����	�	��	������	3� ����	���	���4�	��	��������+	���	

����$�	���� ��,����	�����	��+	��	���	�����	��	���������+	��	�����5����	��	��������	�	��	��������	��	

�1����	��	�3��������	����	��������'	
	

	

6�� ���3$�$%(��������#��$#��" �#"��";"�7���$�#��.��3��#"�<� 3�'$� �

������������	 ��	 �������	 �	 ��,����	 ��	 ������������	 ���	 �������	 ����������	 �����	 �����������	 ��	

*��������+	 ��������������+	 ��������4�	 ������������	 �	 ����)�����3���������	 ���	 4��������	 ��	

����������	 3���	 
�	 ��3��������	 ����������	 ���	���4����	 ��������	 ��	 ��0��	 ��	�����	 �����	 ��	

���������+	 �������	�,����	�$������:	�$���	��	�����	��	���������	�	�$���	���	<./ 	4��������	����	

�3��������	��	�����	�����	6	8#����$#�� ���L ��0�$����#��
�"B�'	

	

C� 3�'$��/���#��8$�"�'":��/�:�, ��" '$�'" �<� 3�'$� �#�����3��

� �����������	��	*��������	�	�������	�	��	��������	�	�3��������	�����������	

���;������L���J�C� 3�'$��/���#��8$�"�'":��/�:�, �<� 3�'$� �#��.��3��J���#��$#��" �#"�?�$��#$#"�"�#"� "�,�%��"�#"�3��#�%(��"�

";���7���$��3"�$����$�'�

�==�

;.+H-

<-+E-

-.+FF

I+<=

;H+<.

;+7- I+-H

;7+H<

<+H=

=+7I

;I+-<

.+E-


 R � �

�'������	�������

8 $���	?����

8 $���	<./ 	J	�3��������

�==�

<.+;.
;<+HI

<-+H;

H.+FE

I+-E7+F<
I+F;

;;+F.

;+7-

<+=.

<7+;H

7+7;


 R � �

�'������	�������

8 $���	?����

8 $���	<./ 	J	�3��������

 
�	�	?� �	C�������!��	��	������������	���	7'D�	H	����	@/ A																																					W	�	7'B�	���������	8 $�����	��	?����	��	���������	@/ A	

�	�	����	��	��������	��	�������)���	��	?����	��	���������	�����������	@/ A									&	�	&�����	8 $���	@&���A 
	

&�	��,����	���	�����������	�����	��3����������	������������	*��	�	��������	������	�������+	

���+	��	;..-	����	;..I+	��������+	��	�����+	���	���4����	��	��������4�	���	�����������	

������������+	� �����	��	������	�$���'	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

 34 

C������������	
	�$���	��	�����	�	
	�$���	���	 @<./ A	4��������	����	�3��������	���������	

����	 ������	 �����������	 �������������+	 ��������������	 �	 K?� �	 C�������!��	 ��	

������������	���	7'D�	H	����	@/ A+	/ 	���	7'B�	���������	8 $�����	��	?����	��	���������	�	����	

��	��������	��	�������)���	��	?����	��	���������	�����������L'	

	

"�	���������	K&�����	8 $���L+	�������	�	�������	��������	
	�$���	��	�����	�	�������������	

��	��������4�	���	<./ 	 @4��������A	����	�3��������+	��	*����	���4������	�	��������4�	

�����	���������	��	��	���	����	�����'	�������+	��3������	*��	�	��������	������	�������+	���	

���������	 1������	 ��	 
��
� � �3	 �����	 ����������+	 *���	 ��	 %&�	 8 $�����+	 *���	 ��	 %&�	

���0������+	����������������	
�	���4����	��������	��	��0��	�����	�����	��	���������	�	8#��

��$#��� ��L� ��� #�� 
�"B�	 �	 �	 *��	 ��	 �����5	 ��	 ����������	 ��	 ��	 ���#����	 ��	 �������	 ���	

����������	����	������ ��	�	�����*����������	����	������������'	
	

� �3��������	����)����	6	3���������	
	

���;������L���A�C� 3�'$��/���#��8$�"�'":��/��, �<� 3�'$� �#��.��3��J��" ��'$#��14?��#��"��3"�$����$��

	��#$#"9�"��� �

�I'F<;'E--

7'<E.'FI-

E'-<I';7;

;'.=='F<E

F'-=I'.;<

�F'E<='-I.

7'=EH'EIH
7'I=;'H7E

�7'H-7'-F=

7'I-<';-<

�7'=HE'I;7

==E'<FH

�1��==� �1��==� ����==� ����==�

�'������	������� 8 $���	?���� 8 $���	<./ 	J	�3��������

 
	

2��	 ���#�15�	 ��	 ��	 ����������	 �1*�����	 ��	 � ���1���	 �	 ������������	 ��	 �����������	

��3����������	 ����	 ����������	 ��	 ������	 ��	 ������������	 ��	 ����	 ���+	 ����3�������+	 ��	

�����+	���	��������	��������	������	�����������	��	��	���	����	�	�����	6	8#�����;������L��'	"�	

���������	 �1*����	 ��	 � ���1���	 @CQ�A+	 �	 ��������	 ������	 �������+	 ���+	 �������4�	 �	

��������4�	��	�$���	 ��	 �����+	 ������	 �����������	 ��	�$���	 ���	 <./ 	 @4��������A	����	

�3��������'	 "��	 ����������	 ������������	 ������+	 ��	 ��������4�+	 �	 �$���	 ��	 �����	 �	

���� ������	���	<./ 	@4��������A	����	�3��������'	

	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

– 35 – 

M
od

. T
C

  1
99

9.
00

1 

���;������L���A�C� 3�'$��/���#��8$�"�'":��/�:�, �<� 3�'$� �#��.��3��J�
�� '��	��'�����3�����"�'"�/$#�(�	

	��#$#"9�"��� �

�==�

���&6

&��60

��=�=

.

H'...

7.'...

7H'...

;.'...

;H'...

8 $���	<./ 	J	�3��������
�������	�������
8 $���	?����

	

�

�	 ������	 ��	 ��������������	 ��	

���������	 ��������	 @�����	 ����,���	 ���	

������	 ������A	 �	 8#� ���;���� ��L� ���+	

�����������	 *��	 �	 ��������	 ������	

�������+	 ���+	 ��	 ;..I+	 ������	 ��	

��������4�	3����,���	3���	
	�$���	��	

�����+	 ���	 ��������������	

�����3������������	 �����������	 ��	

���������	 ���	 <./ 	 @4��������A	 ����	

�3��������'	 �������+	 ����	 4�������	

���������	 1������	��	
��
�� �3	��	%&�	

�$�����	 �	 ���0������	 ����������	 
�	

���4����	��������	��	��0��	��	�����	

�����	��	���������'	

�

�

C� 3�'$��
(��M�(�:��/�:�, ��" '$�'" �<� 3�'$� �#�����3��
	

� �����������	��	*��������	�	�������	�	��	��������	�	�3��������	�����������	
	

���;������L�&�J�C� 3�'$��
(��M�(�:��/��� �<� 3�'$� �#��.��3��J���#��$#��" �#"�?�$��#$#"�"�#"� "�,�%��"�#"�3��#�%(��"�";���7���$�

�3"�$����$�'�

7E+.F

;=+EF

<I+<-

F+<F

7F+H<

;+=<

F+.H

;<+HF

;+;I

I+.F

;I+7.

7+I7


 R � �

�==�

�'2P���	�'�'�'

8 $���	?����

8 $���	<./ 	J	�3��������

�==�

;7+;H
;=+FF

<7+7-

=<+.I

;F+I=

F+;;

;+7.

I+FI

7+EI I+7F

;F+==

7+-=


 R � �

�'2P���	�'�'�'

8 $���	?����

8 $���	<./ 	J	�3��������

 
�	�	?� �	C�������!��	��	������������	���	7'D�	H	����	@/ A	

W	�	7'B�	���������	8 $�����	��	?����	��	���������	@/ A	

�	�	����	��	��������	��	�������)���	��	?����	��	���������	�����������	@/ A	

&	�	&�����	8 $���	@����A	


	��������	2'	P���+	���+	�������+	��	�����+	���	���4����	��	���	��������4�+	��	;..-	����	;..I+	��	

��������	��	*��	��������	���	�����������	��3�������	
�	7'B�	���������	�$�����	�	K����	��	��������	��	

�������)���L'	��	;..I+	����3������	���	������������	��������	������	����	�����������	�������������	

��	��������������	���	<./ 	@4��������A	����	�3��������'	"�	���������	��	K������	�$���L	�������+	��	

��$���+	�	���	��� �������	
	�$���	���	4��������	��	�����	�	���	<./ 	@4��������A	����	�3��������'	

	

	

	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

 36 

� �3��������	����)����	6	3���������	
	

���;������L�0�A�C� 3�'$��
(��M�(�:��/�:�� �<� 3�'$� �#��.��3��J��" ��'$#��14?��#��"��3"�$����$���

	��#$#"9�"��� �

�H'-=7'<HI

I7<'H;F

�H'HHF'77.

�77'7;='7H- �77';;='I.I

�<'.;='-7E
;'<HH'HII

E'E=7'-E.

�E=7';HE

='E7H'7E-

�H'H<<'F-<
7F='I7F

�1��==� �1��==� ����==� ����==�

�'2P���	�'�'�' 8 $���	?���� 8 $���	<./ 	J	�3��������

: 
	

������	 ��	 ��	 ����������	 �1*�����	 ��	 � ���1���	 �	 ������������	 ��	 �����������	 ��3����������	 ����	

����������	 ��	 ������	 ��	 ������������	 ��	 ����	 ���+	 �����������+	 ��	�����+	 ���	 ��������	 ��������	

������	 �����������	��	��	���	����	�	�����+	������	��	��	;..I	���	�������	�	��������	*��	������	

�����	 �	 ��������������	 ��	�$���	 ��	 �����	 ��	 4��������'	 ?����	 ��	 ���������	 �1*����	 ��	 � ���1���	

@CQ�A+	 ����	 ���	 ����������	 ������������	 �	 ��������	 2'	 P���+	 ���+	 ���	 ���������	 ���������	 ����	 ��	

�1����	���	�����������	���	<./ 	@4��������A	����	�3��������'	
	

���;������L���A�C� 3�'$��
(��M�(�:��/�:�, �<� 3�'$� �#��.��3��J�
�� '��	��'�����3�����"�'"�/$#�(��

	��#$#"9�"��� �

�==�

���00

0�002 0�6��

.

;'...

='...

-'...

F'...

7.'...

7;'...

7='...

7-'...

7F'...

;.'...

8 $���	<./ 	J	�3��������
�'2P���	�'�'�'
8 $���	?����

 

�
	

	

������������	 �	 �����	 ����,���	 ���	 ������	

������+	 �	 ��������	 2'	 P���+	 ���+	 �������	 ��	

��������������	 ������������	 ���������	 ��	

�$���	 ��	 �����	 ��	 4��������	 �	 �����	 ��	

��������	�	���	����G����	�����3�������	��	�����	

���������	����	<./ 	@4��������	����	�3��������'�
"�	�������+	����	4�������	���������	1������	��	


��
� � �3	 ��	 %&�	 �$�����	 �	 ���0������	

����������	
�	���4����	��������	��	��0��	��	

�����	�����	��	���������'�

�

	

	

	

	

	

	

	

	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

– 37 – 

M
od

. T
C

  1
99

9.
00

1 

C� 3�'$��
$�'$�-$��$�-$���:��/�:�, ��" '$�'" �<� 3�'$� �#�����3��
	

	

� �����������	��	*��������	�	�������	�	��	��������	�	�3��������	�����������	
	

���;������L���J�C� 3�'$��
$�'$�-$��$�-$���:��/��� �<� 3�'$� �#��.��3��J���#��$#��" �#"�?�$��#$#"�"�#"� "�,�%��"�#"�3��#�%(��"�";���7���$�
�3"�$����$��

�==�

;H+FF

H+F.
;+.-

-+F;
;+=E

;F+EF

<=+E<

H+IH
7+II


 R �

�28 ����	8 ����

8 $���	?����

8 $���	<./ 	J	�3��������

�==�

-+-<

;E+-I
<=+F=

;+=H

;=+.H

;+7-
-+I-

7+=E
H+-=


 R �

�28 ����	8 ����

8 $���	?����

8 $���	<./ 	J	�3��������

 
 
�	�	?� �	C�������!��	��	������������	���	7'D�	H	����	@/ A	

W	�	7'B�	���������	8 $�����	��	?����	��	���������	@/ A	

�	�	&�����	8 $���	@&���A 

	


	��������	2����	8 ����	8 ����+	���+	���	���������	����	*���*���	���	�1����	���	�����������	���������	

����	�$���	���	4��������	��	�����	��	���	<./ 	@4��������A	����	�3��������'	
	

� �3��������	����)����	6	3���������	
	

���;������L�2�A�C� 3�'$��
$�'$�-$��$�-$���:��/�:�� �<� 3�'$� �#��.��3��J��" ��'$#��14?��#��"��3"�$����$��

	��#$#"9�"��� �

�='E.='I-<
�;'-;.'-7.

�='.H.'IE7
�;'I=H'=-E

�H'=7-'-E<

7'-IH'7-H ;'.;H'=FE 7'=7I';-. IF<'H<.

�='.77'=.E�;'E-7'E-;�='I.H'E;-

�1��==� �1��==� ����==� ����==�

�28 ����	8 ���� 8 $���	?���� 8 $���	<./ 	J	�3��������

 
������	 ��	 ��������������	 ���	 ����������	 ����������	 �����	 <./ 	 @4��������A	 ����	 �3��������+	 ��	

����������	��	��������	2����	8 ����	8 ����+	���+	���4������	�����3������������	��	;..-	����	;..I+	

���������	�	�������	���	�������	�����5����	����	�$���	���	4��������	��	�����'	

	

	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

 38 

���;������L�6�A�C� 3�'$��
$�'$�-$��$�-$���:��/�:�, �<� 3�'$� �#��
.��3��J��� '��	��'�����3�����"�'"�/$#�(��

	��#$#"9�"��� �

�==�

��&�0

��&6&

��20&

.

;'...

='...

-'...

F'...

7.'...

7;'...

�28 ����	8 ����

8 $���	<./ 	J	�3��������

8 $���	?����
	

	

	

	

C������������	 ��	 �����	 ����,���	 ���	

������	 ������+	 ����3������	 *��	 �	 4�������	

�������	 ��	 �����	 ��3�����	 ���	 <./ 	 ����	

�3��������'	"�	�������+	����	���������	����	

��������	 ���	 �3��������	 ��������+	 ���	 ��5	

*��	 �	 4�������	 ���������	 1������	 ��	 
��
�

� �3	 ��3�������+	 *���	 ��	 %&�	 �$������2	

*���	 ��	 %&�	 ���0�������6	
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�	 ��������	 ��������	 ��	 ����	 ��	 ���������	 ��	

������	 ����������	 ��	 ��������	 2����	 8 ����	

8 ����+	 ���+	 �������	 ��	 �����������	 ��	 �����	

����,���	 ���������+	 ������	 ����	 ���������

��������+	 ���������������	 ��	 �����	 ��	 77/ 	

@M	7<;+<=A+	 ���#�����	 ���	 ���	 �������	 ��	

����������	 �����	 ����,���	 ��	 �����	 ��	 =/ 	

@M	E.+=IA'	
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��$#��� ��L� �6� J� �" ��'$#�� #$� /��#�%(�� 
�
� 3$�$� $� ���<$� #"�
3��#�%(��#"���'"��$�"�'� 

	��#$#"9�"��� �

Entidades Rubricas 2006 2007

Preço unitário 
ponderado CP*

2.652,61 3.031,74

Custo unitário 
CAnalítica**

4.299,29 4.426,22

Actividade SNS 
facturada CP***

33.148 36.331

Resultado Produção 
SNS

-54.583.503 -50.662.754

Preço unitário 
ponderado CP

1.258,17 1.390,51

Custo unitário 
CAnalítica

2.031,79 1.941,32

Actividade SNS 
facturada CP

5.494 4.824

Resultado Produção 
SNS

-4.249.967 -2.656.835

H.S. João, EPE

H.Sta Maria Maior, 
EPE
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�����	 ��	 ��3�������	 ����	 �������	 ��	

�����������������	 ��	 ;..F+	 3���	 ��	 ��	 ���	

���������'	

	

"��	 ��������+	 �	 ��������	 ��������	 �����	

����������+	����	��������	�	���	���	���4�	��	

��������	 ���������	 ��3����,���+	 ���	 ����	

����	���	����������	��	��$#�����L��6'	

	

	

6,0,5 ��� �����"7�
����

	

"�	 G�����	 ��	 ����������	 ������	 3��������	 �����	 4��������+	 ����	 ���4�	 ��	 ��������	 ������	 ���	

������������������	��������	�+	���	 ����+	�����5	��������	���������	��	3������������	������	�����$�	
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�������	�	����	��	���������	��	������	����	

�������+	 �����+	 ��	 ;..I+	 ������	

���� ����������	7=H/ '	
	

��$#��� ��L� �=� J� �" ��'$#�� #$� /��#�%(�� 
�
� 3$�$� $� ���<$� #"� 3��#�%(��
��� ��'$��B'"��$�

	��#$#"9�"��� 	
Entidades Rubricas 2005 2006 2007

Preço unitário CP 89,82 99,47 106,53

Custo unitário 
CAnalítica*

109,36 127,47 130,02

Actividade SNS 
facturada CP

349.096 443.597 489.518

Resultado 
Produção SNS

-6.823.578 -12.422.527 -11.498.064

Preço unitário CP 47,52 55,13 68,26

Custo unitário 
CAnalítica*

52,91 54,10 58,68

Actividade SNS 
facturada CP

53.736 52.731 56.115

Resultado 
Produção SNS

-289.732 54.374 537.273

Preço unitário CP 75,94 83,92 120,88

Custo unitário 
CAnalítica*

n.d n.d 83,55

Actividade SNS 
facturada CP

98.537 103.931 102.617

Resultado 
Produção SNS

_ _ 3.831.032

H.Pulido Valente, 
EPE

H.S. João, EPE

H.Sta Maria Maior, 
EPE
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Entidades Rubricas 2005 2006 2007

Preço unitário CP 135,70 134,66 136,04

Custo unitário 
CAnalítica

125,00 119,37 129,39

Actividade SNS 
facturada CP

182.371 202.542 193.931

Resultado 
Produção SNS

1.951.189 3.096.807 1.290.101

Preço unitário 
ponderado CP

65,91 68,01 70,91

Custo unitário 
CAnalítica

75,60 83,59 96,90

Actividade SNS 
facturada CP

85.325 82.445 70.857

Resultado 
Produção SNS

-826.928 -1.284.675 -1.841.408

H.S. João, EPE

H.Sta Maria Maior, 
EPE
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Entidades Actividade Rubricas 2007

Preço unitário 
CP

290,31

Custo unitário 
Canalítica

285,24

Preço unitário 
CP

1.438,38

Custo unitário 
Canalítica

731,77

H.S. João, 
EPE

Hospital Dia

Cirurgia 
Ambulatório
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	��#$#"9�"��� 	
Entidades Rubricas 2005 2006 2007

Preço unitário CP 256,93 321,55 409,15

Custo unitário 
Canalítica

653,51 426,94 295,20

Actividade SNS 
facturada CP

34.719 50.426 53.040

Resultado 
Produção SNS

-13.768.546 -5.314.269 6.043.760

Preço unitário CP 293,18 352,35 303,71

Custo unitário 
Canalítica

594,22 594,58 511,59

Actividade SNS 
facturada CP

1.540 1.989 1.702

Resultado 
Produção SNS

-463.604 -481.796 -353.822

Preço unitário CP 288,20 327,32 431,80

Custo unitário 
Canalítica

n.d n.d 326,97

Actividade SNS 
facturada CP

19.050 18.610 22.288

Resultado 
Produção SNS

_ _ 2.336.284

H.S. João, EPE

H.Sta Maria Maior, 
EPE

H.Pulido Valente, 
EPE
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� C� 3�'$��/���#��8$�"�'":��/��
�
��$#��� ��L� �&� J� �,���%(�� #� � #$#� � "���5����A;��$��"��� � #��

C� 3�'$��/���#��8$�"�'":��/��
	��#$#"9�"��� 	

2005 2006 2007

Operacionais -10.904.503 -7.832.966 1.768.754

Financeiros 313.869 145.643 311.737

Extraordinários -1.143.048 -1.245.757 -582.602

Liquidos -11.735.267 -8.934.670 1.495.975

Resultados
Hospital Pulido Valente, EPE
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Anos 2005 2006 2007

Fixa 12.752.027,00 10.849.593,00 10.181.479,00

Variável 4.649.829,00 6.787.653,00

Total 12.752.027,00 15.499.422,00 16.969.132,00
	

���'"9�C����)����	�	������'�

	

"�	�������	��	����������	�	��������	��	����������	��	��������	��	���������	�������������	�	���	

����������������	����)�����3���������+	� �����������	���	���������	������������	��	���������	��	

������������	3� �	�	����,���	��	����	��	���	����	��	��,����	
	
���;���� ��L� �&� J��� 3$��#$#"�#� � 3��,"�'� � �3"�$����$� � �*'�#� �
���'��E��������"� "��,$����#"����,"�.7���$	

	��#$#"9�"���  

���;������L��0�J��,���%(��#���" ��'$#���3"�$����$��"B3��.$#��#$�
���,"�.7���$����'��E����

	��#$#"9�"���  

0

20.000.000

40.000.000

60.000.000

80.000.000

2005 2006 2007

P. Operac. s/ convergência P. Operac. c/ convergência Custos Operacionais

 

-25.000.000

-20.000.000

-15.000.000

-10.000.000

-5.000.000

0

2 0 0 5 2 0 0 6 2 0 0 7

Result ado Operacional expurgado da convergência

 
	


�	���������	
�����������	� ��������	��	������������	�������	��	 ����������	��	�����	��	M	;+;	

���4!��	 @H/ A	 �	 �����	 ��	 M	E+<	 ���4!��	 @7E/ A	 ��	 ���1���	 ��	 ;..->;..H	 �	 ;..I>;..-+	

���������������'	 &�	 �����+	 *��	 �	 �������	 *��	 ����	 ����������	 ����	 ����	 ����������	 3��	 �	 ��	

K�������!��	 ��	 2�������L+	 *��	 ��������	 �����	 ��	 M	=+;	���4!��	 @E+E/ A	 �	 M	F+=	���4!��	 @7F/ A	 ��	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

– 45 – 

M
od

. T
C

  1
99

9.
00

1 

���1���	 ��	 ��,����'	 �	 ����������	 �����	 ���������	 $	 ���������	 ����	 *��	 �	 �����������	 �����	

���������	�������������+	�	�����	���5�	�	����	���	��	��������+	�	���	����������������	����)�����

3���������'	
	

"�	*��	��������	���	������	������������+	�����������	���	��������	��	�����	��	M	7+E	���4!��	@</ A	

�	�����	��	M	7+7	���4!��	@;/ A	��	��$���	;..->;..H	�	;..I>;..-+	���������������'	

	

����	 ��������+	 ��	 ���#���)���	 ���	 ���������	 �	 ������	 $	 3����������	 ����	 ���������	 �	

����������������	 ����)����	��	 �����������	����������������	����	���	���	���������	 �����������	��	

��)����	����������	������������'	

	

�	 ���3�����	 �	 � �����+	 ����������	 �	 ���;���� ��L� �0+	 �	 *���+	 �������	 ��������	 *��	 �	 ���������	

�����������+	 � �������	 ��	 �����	 ��	 ������������+	 ������	 ��	 ������4�	 ��	 �1����	 ���������+	

��������	��	��������������	����������	����	����	�����+	�	*���	��	��3���	��	M	<;='7=;	@7+=/ A	�	�

�����	��	M	F+7	���4!��	@<=+E/ A	��	��$���	;..->;..H	�	;..I>;..-+	���������������'	

����	 ���������	 �������	 *��	 ��	 ��������	 �� ��	 ��	 ��������5����	 ���	 ��#�������	 ��	 *��������	 �	

�3��������	�����������5����	 ���������������	�	����	4�������+�0	��	G�����	��	�����	��	������������	

����,���+	 �������	 ���������������	 ��	 �1���	 ��	 ���	 ��������	 ��������	 ��	 ���	 ����������������	

����)�����3���������'	 C���������	 *��	 ��	 ���	 ��#�������	 3�����������	 ����������	 
	 �������	 ���	

��#�������	 ��	 *��������	 �	 �3��������	 ��������	 ��	 ����������	 ����	 �	 ����������������	 ����)�����

3���������	�	���5�	���	4��������'	
	

� C� 3�'$��
(��M�(�:��/��
	
��$#�����L����A��,���%(��#� �#$#� �"���5����A;��$��"��� �
#��C� 3�'$��
(��M�(�:��/��

	��#$#"9�"��� �

2006 2007

Operacionais -5.558.110 -5.533.863

Financeiros 2.840.382 2.758.348

Extraordinários -2.919.427 3.495.116

Liquidos -5.641.357 713.528

Resultados
Hospital S. João, EPE
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Anos 2006 2007

Fixa 43.565.932,56 12.790.282,32

Variável 11.202.668,00 8.528.196,00

Total 54.768.600,56 21.318.478,32
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2005 2006 2007

Operacionais -3.360.261 -4.050.791 -2.745.469

Financeiros 168.174 96.888 55.334

Extraordinários 752.789 -950.859 69.525

Liquidos -2.439.297 -4.904.763 -2.620.610

Hospital Sta Maria Maior, EPE, 
Resultados
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��	����������	���	���������	*������:	

	
��$#�����L��6�J�-"#��$�"�'� �#"�#� 3"� $�.�$'��'$�"��$�*��$'5����

���� �3��'"��".$��
	��#$#":	"��� 	

��$#�����L��=�J���� ��'$ ��(���E#��$ �
�

Hospital 2006 2007

398.227 449.256

1.747.942 1.900.440

9.270.126 9.786.019

381.814 526.597

66.197 54.331

2.866.566 2.974.624

299.401 274.820

707.233 350.076

2.672.166 3.894.375

7.136.515 9.637.037

614.255 901.385

16.484 24.214

26.176.927 30.773.174

622.719 1.325.620

187.103 238.389

15.663

4.659 2.447

SNS+Não SNS 430.957 1.069.121

SNS 387.861 962.209

H.S. João, EPE

Doença de Crohn

Lúpus

Responsabilidade financeira do hospital c/ suporte 
legal

Esclerose Múltipla

Doentes Acromegálicos

Hepatite C

Hemofília

H.Sta Maria 
Maior, EPE

Dispensa gratuita em ambulatório com suporte legal 
(resp. financeira hospital) �

Medicamentos diálise �

Artrite reumatóide �

Planeamento Familiar �

Responsabilidade financeira do 
hospital c/ suporte legal ����

Rubricas

Fibrose Quística

HIV 

Patologia Oncológica

Deficiência Hormona de Crescimento

Síndroma Turner

Insuficiência Renal Crónica

	
���'"9	 ��������	 2��	 P���+	 ���	 6	 8 ���	 ����������	 ���	 ����������	 ���	 ��������	

��������	3��������	����	3���,���	4���������N	��������	2����	8 ����	8 ����+	���	6	

������	��	&�������4�	;..F	�	;..E'	

	

�	 ��	 ;..-	 �����	 ���	 � �����	 �	 �"2	 ���+	 ����	 *��	 �	 �����	 ��	 M	E';I.'7;-	 3��	

������������	���������	����	4�������'	��	;..I+	��������	���	��	�"2+	�	4�������	

���4�	 ��	 ����������	 7'<I.	 �������	 *��	 ���3�5����	 ���	 �������	 ��	

M	7.'<;.'FEF+;-'	 &�	 �����	 ��	 �������	 ��3���������+	 ������	 I7	 �������	

����������	����	�"2'	���������	��	3����	��	4�������	���	�������	 ���������	��	

�����	��	���������	3��������	���	I7	�������+	�	�����	��	�����	�	�$���	�����	

���	 ������+	 ������	 M	H<='FIE	 3����	 ����������	 ����	 �"2	

@M	7.'<;.'FEF+;->7<I.T	 M	 I'H<<+H.N	 M	 I'H<<+H.RI7T	 M	H<='FIEA'	 
�	 ���������	

M	E'IF-'.7E	3����	��	� �������	����������������	3���������	��	4�������'	

	

����������	��	������������	�����������	���	�������	���	�������	��	4�����,����'	

	

�����	��3�������	3��	��������	��	X �����	='<'7H	��	�����	��	&�������4�	��	;..F	

�	;..E'	

	

���������������	 �	 ��	 �����������	 ������	 �������������	 *��	 ���	 ���	 ��	

���������	�����	@"��	������	�����������	��	&�����4�	�'D	7;'IF;>EFA'	

	

	

SNS+Não SNS SNS** SNS+Não SNS SNS**

Quantidades 
realizadas (1)

20.480 18.432 18.856 16.970

Preço Cprograma* 
(2)

€ 99,47 € 99,47 € 106,53 € 106,53

Total Geral (1*2) € 2.037.146 € 1.833.431 € 2.008.730 € 1.807.857

Quantidades 
realizadas (1)

2.625 2.363 2.145 1.931

Preço Cprograma* 
(2)

€ 55,13 € 55,13 € 68,26 € 68,26

Total Geral (1*2) € 144.716 € 130.245 € 146.418 € 131.776

2006 2007
Consultas não 

médicas*

H.Sta Maria 
Maior, EPE

H.S. João, 
EPE

Hospital

	
���'"9� �������4������	 ��	 �����������������	 �	 ������	 ��	

&�������4�'	

	

R	 �����	 ����,���	 ���	 ���������	 � ������	 �$�����	 ������	

�����$�	 ��	 ��3�������	 ���������	 ��	 �������4������	

�3�������	���	������������������'	

RR	?����	��	�����	�	���3��	������������	���	 ���������!��	 @��'	

�����	 ��	 ��������4�A+	 �������������	 *��	 �	 ����������	

�����5���	 ��	 G�����	 ��	 2"2	 ����������	 �����	 ��	 E./ 	 ��	

����������	������'	

	

	

	

�	 ������5����	 ���	 ������������	 ��	 ��������	 ��������	 ��	 �������)���	 ���	 �������	 �����	 ��	

� �������	 ����������������	 3���������	 ��	 ��������	 2��	 P���+	 ���+	 3��	 �3�������	 ��������	 �	
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"�	 *��	 ��������	 ��	 ��������	 2����	 8 ����	 8 ����+	 ���+	 ���	 ��3�������	 ���	 3��	 �����������5���	 ����	

����������	 3���,���	 4���������+	 ���	 ����+	 �����������	 
	 ��3�������	 ���������	 ��	 �����	 ��	

��������4�	 �#������	 
	 ���������	 ��	 ����������	 ��#����	 �	 ���������	 �����	 ��	 � �������	

����������������	3���������	��	4��������'	

	


�	�#����������	�����5����	�����5�������	��	����5��	
	�������	�� 
��
�� 
������
�����
����"	�������


� ��� #����B	���
�� �����	�
��
"�������	��	������������	*��+	��	������	���	�	����������	�����+	���	

��#����	��	3���������	���������	�	������	���������	@������������	��	�C2A+	�	�����:	
	

� 8 �����������	 ��	 ��,����	 �����������	 ����	 4�������	 ���	 �������	 ���	 �������	 ��	

4�����,�����+	����	*��	���	��#����	��	3���������	���������	
�	�C2N	

� 8 �����������	�����������	��	G�����	��	�������	������)����	*��	���	3���������	
�	�C2'	
	

��)�	�	������������	���������+	������5�������	��	������������	��	 ����������������	3���������	

� �������	��	4�������	���	�������	������'	"�	�������+	����	�����	������	�	����������	������+	��	��#�+	

�	����������	2"2	�	���	2"2'	�����+	���	�	3���������	��	������	�	����������	2"2+	��������	���	��������	

�	���3��	��	����������	������������	��	����	�����������+	�����$�	��	����������	�����	��	��������4�+	�	

������	���	�����������	��������������	��	��������	2"2	@E./ A'	

	

�	������5����	��	����������	���	���������	���	�$�����	��������	��	��������	��	��	�����	����,���	

��	��3�������'	&���	�	��������	��	��3�������+	������3���������	����	�����!��	����1����:	
	

� ����������	�	�����	����,���	��	��������	� ������=	������	�	������	��	�������������	����1����N	

� 2����������	�	�����	����,���	��	��������	� �����	@�$����A	���������	��	G�����	��	���������

��������'	
	

�������	 ��	 ������������	 ������������+	 ��������	 ����	 �����	 ��	 ��3�������	 ����	 ����	 �����	 ��	

���������	��3�������	��	�����������������+	���	��5	*��	����	���	����1����	�	�1���	��	�3��������	*��	

��	��������	�������	����	�	���4�	��	��������	��������	� �����	��	����	�����	��	4��������'	
	

2�����������	 �������������+	 ����	 ����	 4�������	 ��	 ��,����+	 ��	 ��,3����	 *��	 ����������	 ��	

���������	 �����������	�	�1����	��	 ������������	 @9� �	�	����,���A	3���	
	������5����	��	����������	

2"2	���	���������	�����	������������������'	
	

���;������L��=�J����,"�.7���$����'�$'$#$�, �$�'�,�#$#"�
�
��(��$*�$�.�#$�3"������'�$'�A3��.�$�$�
�

	��#$#"9�"��� 	

��������	2��	P���+	���

;F	8

<;+-8

7;+F	8

=<+-	8 F+H	8

7F+I	8

.
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;..- ;..I

����������	2"2	���	���������	�� �'9� � �'����,���
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7+E	8
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����	 �������������	 ��,3���	 �������	 ������3����	 *���	 �	 3������	 ��	 ������������	 *��	 ��	 �������	 �	

3��������	 ��	 ���	 3����	 ���#������	 �	 ����������	 2"2	 *��	 ���	 ���,	 �����������	 ��	 ���������

��������	 ��	 �������������	 ���	 �	 ����������	 ��	 ������������	 *��	 ����	 ���������	

���������������	��	4��������	����	������	�����	������	����,����	�	��	������	3� ����	���	���4�	��	

��������'	

	

&����	��,����+	�����������	*��	�	�����	��	������������	�����������5���	��	M	;7+<	���4!��	��	��������	

2��	 P���+	 ���+	 ��	 ;..I+	 ���	 $	 ��*���	 ��3�������	 ����	 ���������	 �	 ����������	 2"2	 *��	 ���	 ���,	

�����������	 ��	 ��������	 ��������	 @M	<;+-	 ���4!��A'	 ��$�	 �����+	 ���	 �����	 ��	 M	;7+<	 ���4!��	

�����������5����+	 M	F+H	 ���4!��	 �������������	 
	 ����������	 ����,���	 ��	 ������������	 *��	 ���	

������	 �������������	 ����������+	 ���*��	 ��������	 ��	 �����������	 ���	 ��#�������	

�����������5����'	��)�	�	���������	��	����	��	�����������	���	��#�������	�������������	@8#����$#���

��L� �2A+	�	4�������	��	*������	������	 �������	�����	��	M	I+E	���4!��	��	����������	����,���	��	

������������'	

	

��	 ����+	 ����������	 *��	 �	 4�������	 ��������4��	 �3�����������	 ���	 ����������	 ����	 �	 2"2	 ��	

���������	 �����	 ����	 �	 *���	 ���	 ����O�	 ��	 3������������	 ���*����'	 8 ����	 ������������	 �	

����������	��	������������	�����������5���	����3������	��	���	3������������	��	���� ����������	

M	77+<	���4!��'	
���������	����$�	*��+	��	;..I+	�	4�������	���	����O�	��	*���*���	�����	����	

���������	 ���������������	 �	 ������	 �����	 ������	 ����,����	 �	 ��	 ������	 3� ����	 ���	 ���4�	 ��	

��������'	

	

C������������	�	;..F+	����3������	�	����������	��	�����	���4��	��	��������	��	�����������������+	

������������	 ��	�1���	���	������������	��	��������	 ��������	 ��	�������)���	 ���	 ���������	

�������'	�����������+	���$�+	*��	�����������	�	���	���	������������	�������	����������	��1�����	��	

���������	�������	3���������+	��������������	��	�1���	��	���������	
����)����+	����3����+	Q0���	�	

�������	�������	���	*��	�������������	���	���4��	�����	����	����������	���	������	"��������	��	

2�0��'	��	���������	���	�$�����	���������	�	���	���	��#����	��	*���*���	�����������	���	�����	

��	�����������������'	
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���������	 ��	 3������������	 �����������+	 ���	 �)	 �����	 ��������	 3����������+	 ����	 ���	

�����������	������������	����	K��������	�����	�	?����	�	�����L���	*��	��	4��������	��	2"2	�����	

��#�����	6	@8#����$#�����L�6��#��
�"B�A'	

	

	

�

�� 8�
P
�
��-���
P^����/_R1����

&�	���#����	��	C����)���	3��	����	�����	��	8 �����$���	�0�����+	���	������	��	�'D	H	��	������	;E'D	��	

Q��	�'D	EF>EI+	��	��������	����	����	Q��	�'D	=F>;..-+	��	;E	��	������'		

�

                                                 
��
	��������	����	C��������	��	������4�	��	8 ��������	�'D	<=>;..F+	��	;;	��	9��������+	���������	��	&C'+	7'B	2$���	6	"D	<F+	�����	����	

��#������	����5��	�����3������������	��	���5��	��	���������	�	3�����������	��	����	�	��������	����������	���	���������	�0������'	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

 52 

�8� �-�1	-��P�
�

"��	������	���	����'	7D+	;'D+	7.D+	�'D7+	�	77D+	��	C�����	P��1����	���	�����������	��	?�������	

��	������+	 ��������	����	&�������Q��	�'D	-->E-+	��	<7	��	8 �����:	 �	��	���3��������	���	��	

"����	 ��	 �����������	 ������������	 ��	 ������	 ���	 ���	 �������	 ��	 ���������	 �����������	 �	

��������	���:	

� �������������	�������	��	2������	��	2�0��+	��N	6	M	7<'FF7+<.N	

� ��������	��	2'	P���+	���+	6	M	7'7EE+E.N	

� ��������	��	2����	8 ����	8 ����+	���+	6	M	7'7EE+E.N	

� ������	����������	Q�����	"����+	���+	�	M	FF;+E.'	

	

8� ��P��-��
NK �
����
�
�


�	P�15��	��	?�������	��	������	���������+	��	���������	��	;'B	2�����+	�	��������:	

	

�� �������	�	��������	C����)���	���	������	��	��'	�A	��	�'D	;	��	���'D	IFD	��	Q��	�'D	EF>EI+	��	

;-	��	������'	

�� X ��	�	��������	C����)���	��#�	��������	
�	���������	���������:	

� 8 �������	��	2�0��N	

� ����������	��	��������	�����������	��	2�0��N	

� �����������	9���������	��	8 �����$���	��	2�0��N	

� �����������	���	������4��	&���������	���	�����������!��	C��������	��	2�0��	

��	"����+	��	������+	��	Q�����	�	����	��	?�#�+	��	������#�	�	��	�������N	

� ����������	 ��	 ������4�	 &��������	 ��	 �������������	 �������	 ��	 2������	 ��	

2�0��+	��N	

� ����������	��	������4�	��	�������������	��	��������	��	2'	P���+	���N	

� ����������	��	������4�	��	�������������	��	��������	��	2����	8 ����	8 ����+	

���N	

� ����������	��	������4�	��	�������������	��	������	����������	Q�����	"����+	

���'	

�� X ��+	��)�	�	�������	��	C����)���	
�	���������	��������3������+	�	�����+	#���������	���	

��	 �������	 ��	 �	 ���+	 ��#�	 ��������	 
	 ����������	 ���	 )�����	 ��	 �����������	 ������	 �	

���������	��	����	��	?�������'	

                                                 
<<	
��������	����	Q��	�'D7<E>EE+	��	;F	��	������	�	����	Q��	�'D	<�W>;...+	��	=	��	�����'	



 

Tribunal de Contas 
� �� � � � ���������	
��������	
	����������	��	�����	��	������������	���	���������	����
  

 

– 53 – 

M
od

. T
C

  1
99

9.
00

1 

	

&� � �������+	���	�������,����+	����������	�	3������,����	*��	�����������	���	�	�*����	��	

���������+	 �	 ������	 ����	 ���������������	 ��������	 �	 ����	 �����������	 ��������	 ��	

���������������	�����	�����'	

0� X ��	��	 ���������	��������,����	���	 ����������!��	 ������*���	��	?�������	��	������+	

��	���5�	��	����	�����	��)�	�	��������	�����	C����)���+	���	�������	�	���	�	��������	���	

�����������	����������	�������������+	�	��*������	����	
�	����������!��	3���������'	

�� X ��	��	� ������	��	��������	C����)���	��#�	��������	��	8 �����$���	�0�����	#����	�����	

?�������+	���	������	���	���'D	;E'D+	�'D	=+	��	Q��	�'D	EF>EI+	��	;-	��	������+	��	��������	

����	����	Q��	�'D	=F>;..-+	��	;E	��	������'	

	

?�������	��	������+	��	7F	��	8 ����	��	;.7.	

	

	
 



 

 

Relatório  n.º  11/10 -  2ª S 

Processo n.º 19/09 - Audit 

Volume III—Alegações   

 

 

Tribunal de Contas 

Auditoria Orientada à 

Atribuição do Valor de 

Convergência aos Hospitais EPE  

 



 

Tribunal de Contas 
Auditoria Orientada à Atribuição do Valor de Convergência aos Hospitais EPE

  

 1 

 

 
ÍNDICE 

 

 

 
1 ALEGAÇÕES DOS RESPONSÁVEIS ......................................................................................... 3 

1.1. Ministra da Saúde ........................................................................................................................... 3 

1.2. Presidente do Conselho Directivo da Administração Central do Sistema de Saúde, IP ........... 6 

1.3. Presidente do Conselho de Administração do Hospital São João, EPE ................................... 11 

1.4. Presidente do Conselho de Administração do Centro Hospitalar de Lisboa Norte, EPE ...... 18 

1.5. O Conselho de Administração do Hospital de Santa Maria Maior, EPE ................................ 20 

2 NOTAS DE EMOLUMENTOS ................................................................................................... 23 

2.1. ADMINISTRAÇÃO CENTRAL DO SISTEMA DE SAÚDE, IP ............................................ 23 

2.2. HOSPITAL DE S.JOÃO .............................................................................................................. 24 

2.3. HOSPITAL DE SANTA MARIA MAIOR ................................................................................. 25 

2.4. Centro Hospitalar Lisboa Norte .................................................................................................. 26 



 

 2 



 

 3 
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2 NOTAS DE EMOLUMENTOS 

2.1. ADMINISTRAÇÃO CENTRAL DO SISTEMA DE SAÚDE, IP 

 

Emolumentos e outros encargos 
(D.L. nº 66/96, de 31.5) 

 

Departamento de Auditoria VI – UAT 2 Procº nº 19/09 – Audit 

 Relatório nº 11/10 – 2ª Secção 

Entidade fiscalizada:  Administração Central do Sistema de Saúde, I.P. 

Entidade devedora:  Administração Central do Sistema de Saúde, I.P. 

Regime jurídico: 
AA  

AAF X 

Unid: euros 

 

Descrição 

BASE DE CÁLCULO 

Valor Custo Standard 
a) 

Unidade 

Tempo 

 

Receita Própria / 

Lucros 

- Acções fora da área da 

residência oficial .................. 

 

- Acções na área da residência 

oficial ................................... 

 

 

€ 88,29 

 

 

417 

 
 

 

 

€ 36 816,93 

-  1% s/ Receitas Próprias  .........     

-  1% s/ Lucros ............................     

     

 

Emolumentos calculados    € 36 816,93 

     

Emolumentos     

Limite máximo (VR) .......    € 13 881,30 

     

Emolumentos a pagar .....    € 13 881,30 

a)  cf. Resolução nº 4/98 – 2ªS 
O Coordenador da Equipa de Auditoria 

 
 

(José Carpinteiro) 
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2.2. HOSPITAL DE S.JOÃO 

Emolumentos e outros encargos 
(D.L. nº 66/96, de 31.5) 

 

Departamento de Auditoria VI – UAT 2 Procº nº 19/09 – Audit 

 Relatório nº 11/10 – 2ª Secção 

Entidade fiscalizada:  Hospital de S. João, EPE 

Entidade devedora:  Hospital de S. João, EPE 

Regime jurídico: 
AA  

AAF X 

Unid: euros 

 

Descrição 

BASE DE CÁLCULO 

Valor Custo Standard 
a) 

Unidade 

Tempo 

 

Receita Própria / 

Lucros 

- Acções fora da área da 

residência oficial .................. 

 

- Acções na área da residência 

oficial ................................... 

 

€ 119,99 

 

€ 88,29 

 

10 

 

 

  

€ 1 199,90 

 

 

 

-  1% s/ Receitas Próprias  .........     

-  1% s/ Lucros ............................     

     

 

Emolumentos calculados    € 1 199,90 

     

Emolumentos     

Limite máximo (VR) .......    € 1 199,90 

     

Emolumentos a pagar .....    € 1.199,90 

a)  cf. Resolução nº 4/98 – 2ªS 
O Coordenador da Equipa de Auditoria 

 

 
(José Carpinteiro) 
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2.3. HOSPITAL DE SANTA MARIA MAIOR 

Emolumentos e outros encargos 
(D.L. nº 66/96, de 31.5) 

 

Departamento de Auditoria VI – UAT 2 Procº nº 19/09 – Audit 

 Relatório nº 11/10 – 2ª Secção 

Entidade fiscalizada:  Hospital Santa Maria Maior 

Entidade devedora:  Hospital Santa Maria Maior 

Regime jurídico: 
AA  

AAF X 

Unid: euros 

 

Descrição 

BASE DE CÁLCULO 

Valor Custo Standard 
a) 

Unidade 

Tempo 

 

Receita Própria / 

Lucros 

- Acções fora da área da 

residência oficial .................. 

 

- Acções na área da residência 

oficial ................................... 

 

€ 119,99 

 

€ 88,29 

 

10 

 

 

  

€ 1.199,90 

 

 

 

-  1% s/ Receitas Próprias  .........     

-  1% s/ Lucros ............................     

     

 

Emolumentos calculados    € 1.199,90 

     

Emolumentos     

Limite máximo (VR) .......    € 1.199,90 

     

Emolumentos a pagar .....    € 1.199,90 

a)  cf. Resolução nº 4/98 – 2ªS 
O Coordenador da Equipa de Auditoria 

 
 

(José Carpinteiro) 
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2.4. CENTRO HOSPITALAR LISBOA NORTE 

Emolumentos e outros encargos 
(D.L. nº 66/96, de 31.5) 

 

Departamento de Auditoria VI – UAT 2 Procº nº 19/09 – Audit 

 Relatório nº 11/10 – 2ª Secção 

Entidade fiscalizada:  Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE 

Entidade devedora:  Centro Hospitalar Lisboa Norte, EPE 

Regime jurídico: 
AA  

AAF X 

Unid: euros 

 

Descrição 

BASE DE CÁLCULO 

Valor Custo Standard 
a) 

Unidade 

Tempo 

 

Receita Própria / 

Lucros 

- Acções fora da área da 

residência oficial .................. 

 

- Acções na área da residência 

oficial ................................... 

119,99 

 

€ 88,29 

 

 

10 

 
€ 

 

 

€ 882,90 

-  1% s/ Receitas Próprias  .........     

-  1% s/ Lucros ............................     

     

 

Emolumentos calculados    € 882,90 

     

Emolumentos     

Limite máximo (VR) .......    € 882,90 

     

Emolumentos a pagar .....    € 882,90 

a)  cf. Resolução nº 4/98 – 2ªS 
 

O Coordenador da Equipa de Auditoria 

 
 

(José Carpinteiro) 
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ARS Hospital
Valor Produção 

SNS 2008 (1)

Proveitos 
Operacionais 2008 

Previstos (2)
Custos c/metas (3)

Convergência Inicial 
2008 (4)

CH Baixo Alentejo, E.P.E. 27.086.439 35.679.380 57.896.345 22.216.965

Hospital do Espírito Santo, E.P.E. - Évora 54.790.286 65.224.332 73.762.776 8.538.444

ULS do Norte Alentejo E. P. E. 86.885.635 39.811.070 108.808.405

168.762.360 140.714.782 240.467.526 30.755.408

Algarve CH Barlavento Algarvio, E.P.E. 42.159.397 54.875.654 76.341.247 21.465.593

42.159.397 54.875.654 76.341.247 21.465.593

CH Cova da Beira, E.P.E. 42.483.585 51.163.372 61.760.796 10.597.424

CH de Coimbra, E.P.E. 105.241.708 135.449.719 146.685.248 11.235.529

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. 24.255.551 29.100.312 31.280.175 2.179.864

Hospital Infante D. Pedro, E.P.E. - Aveiro 45.950.252 55.042.808 61.609.995 6.567.187

Hospital S. Teotónio, E.P.E. - Viseu 88.830.840 106.594.936 93.494.964 0

Hospital Santo André, E.P.E. - Leiria 58.211.551 68.495.232 63.246.171 0

IPO - Centro, E.P.E. 41.169.543 50.364.442 48.328.714 0

406.143.030 496.210.822 506.406.065 30.580.003

CH de Lisboa Central, E.P.E. 216.254.277 265.217.236 349.351.000 84.133.764

CH do Médio Tejo, E.P.E. 61.387.419 70.768.142 88.398.315 17.630.173

CH Lisboa Ocidental, E.P.E. 150.678.112 190.300.225 247.204.416 56.904.191

CH Setubal, E.P.E. 58.589.794 77.121.752 103.613.600 26.491.848

Hospital Distrital de Santarém, E.P.E. 52.051.935 61.657.192 70.874.460 9.217.268

Hospital Garcia da Orta, E.P.E. - Almada 110.797.729 133.151.785 142.952.444 9.800.659

Hospital NSRosário, E.P.E. - Barreiro 52.240.182 60.814.658 71.847.733 11.033.075

Hospital Pulido Valente, E.P.E. 53.509.128 59.043.060 73.229.156 14.186.096

Hospital Santa Maria, E.P.E. 219.295.790 268.102.567 302.278.620 34.176.053

IPO - Lisboa, E.P.E. 80.963.509 115.259.253 110.111.703 0

1.055.767.875 1.301.435.870 1.559.861.447 263.573.126

CH Alto Minho, E.P.E. 63.811.630 79.949.130 77.391.351 0

CH Trás-os-Montes e Alto Douro, E.P.E. 104.515.046 125.918.967 109.086.670 0

CH Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E. 134.360.706 147.140.908 145.162.740 0

CH Alto Ave, E.P.E. 64.073.543 70.528.006 83.278.482 12.750.477

CH Médio Ave, E.P.E. 47.038.495 51.212.498 49.001.829 0

CH Porto, E.P.E. 193.792.651 229.230.355 242.310.732 13.080.377

CH Nordeste, E.P.E. 40.871.830 54.642.079 64.086.811 9.444.732

CH Tâmega e Sousa, E.P.E. 69.122.049 76.771.472 70.836.865 0

Hospital S. Sebastião, E.P.E. 62.057.264 71.000.871 63.602.041 0

Hospital Santa Maria Maior, E.P.E. 19.052.735 20.818.158 24.241.249 3.423.091

Hospital São João - Porto, E.P.E. 240.120.770 278.155.508 293.965.221 15.809.713

IPO - Porto, E.P.E. 101.888.291 119.453.208 111.808.255 0

ULS Matosinhos, E.P.E. 105.281.201 116.327.898 125.470.134

1.245.986.212 1.441.149.057 1.460.242.380 54.508.390

2.918.818.874 3.434.386.185 3.843.318.664 400.882.521

Algarve Total

LVT Total

Alentejo

Centro

Alentejo Total

Centro Total

Norte Total

Total Geral

LVT

Norte
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ARS Hospital Convergência após 
1º Ajustamento (1)

Valor Produção 
SNS 2008    (2)

Nova 
Convergência 

prevista 2008 (3)

Novo Valor Previsto 
do Contrato 2008 
(Produção SNS + 

Nova Convergencia) 
(4)

Valor CP de 2007 
(produção + 

Convergência) (5)

Deficit Previsto 
para o final de 

2007     (6)

CH Baixo Alentejo, E.P.E. 8.439.058 27.086.439 8.439.058 35.525.497 47.223.005 -1.130.425

Hospital do Espírito Santo, E.P.E. - Évora 3.243.306 54.790.286 3.243.306 58.033.593 57.003.492 -6.608.672

ULS do Norte Alentejo E. P. E. 0 86.885.635 0 86.885.635 86.240.438 -11.793.667

11.682.365 168.762.360 11.682.365 180.444.725 190.466.936 -19.532.764

Algarve CH Barlavento Algarvio, E.P.E. 8.153.652 42.159.397 8.153.652 50.313.049 61.817.837 -6.890.839

8.153.652 42.159.397 8.153.652 50.313.049 61.817.837 -6.890.839

CH Cova da Beira, E.P.E. 4.025.405 42.483.585 9.792.307 52.275.893 52.275.893 -8.914.366

CH de Coimbra, E.P.E. 4.267.788 105.241.708 4.267.788 109.509.496 104.668.663 -11.800.171

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. 828.016 24.255.551 828.016 25.083.567 25.529.102 -3.961.678

Hospital Infante D. Pedro, E.P.E. - Aveiro 2.494.530 45.950.252 2.494.530 48.444.781 48.611.302 -14.043.034

Hospital S. Teotónio, E.P.E. - Viseu 0 88.830.840 0 88.830.840 87.698.275 7.471.000

Hospital Santo André, E.P.E. - Leiria 0 58.211.551 0 58.211.551 51.391.853 1.675.906

IPO - Centro, E.P.E. 0 41.169.543 0 41.169.543 37.059.472 200.668

11.615.738 406.143.030 17.382.640 423.525.671 407.234.560 -29.371.675

CH de Lisboa Central, E.P.E. 31.958.000 216.254.277 59.279.321 275.533.598 275.533.598 -17.335.362

CH do Médio Tejo, E.P.E. 6.696.777 61.387.419 11.920.717 73.308.136 73.308.136 -10.291.538

CH Lisboa Ocidental, E.P.E. 21.614.914 150.678.112 48.545.082 199.223.194 199.223.194 -4.994.056

CH Setubal, E.P.E. 10.062.862 58.589.794 15.755.997 74.345.790 74.345.790 -11.288.057

Hospital Distrital de Santarém, E.P.E. 3.501.156 52.051.935 1.817.438 53.869.374 53.869.374 -5.491.544

Hospital Garcia da Orta, E.P.E. - Almada 3.722.756 110.797.729 0 110.797.729 100.720.992 -16.841.472

Hospital NSRosário, E.P.E. - Barreiro 4.190.886 52.240.182 4.190.886 56.431.068 62.466.932 -5.336.074

Hospital Pulido Valente, E.P.E. 5.388.553 53.509.128 7.118.415 60.627.543 60.627.543 -3.228.812

Hospital Santa Maria, E.P.E. 12.981.688 219.295.790 12.981.688 232.277.478 236.284.173 9.242.326

IPO - Lisboa, E.P.E. 0 80.963.509 0 80.963.509 72.185.237 272.575

100.117.592 1.055.767.875 161.609.545 1.217.377.420 1.208.564.971 -65.292.014

CH Alto Minho, E.P.E. 0 63.811.630 0 63.811.630 60.454.619 -3.062.227

CH Trás-os-Montes e Alto Douro, E.P.E. 0 104.515.046 0 104.515.046 95.233.801 3.095.474

CH Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E. 0 134.360.706 0 134.360.706 127.655.640 -13.171.704

CH Alto Ave, E.P.E. 4.843.237 64.073.543 4.843.237 68.916.780 67.565.829 -5.695.573

CH Médio Ave, E.P.E. 0 47.038.495 0 47.038.495 40.564.381 -6.682.491

CH Porto, E.P.E. 4.968.549 193.792.651 0 193.792.651 186.885.966 -3.631.043

CH Nordeste, E.P.E. 3.587.558 40.871.830 1.704.058 42.575.888 42.575.888 -4.540.359

CH Tâmega e Sousa, E.P.E. 0 69.122.049 0 69.122.049 64.934.517 -718.690

Hospital S. Sebastião, E.P.E. 0 62.057.264 0 62.057.264 60.180.493 3.881.969

Hospital Santa Maria Maior, E.P.E. 1.300.253 19.052.735 1.300.253 20.352.988 19.796.919 -3.640.051

Hospital São João - Porto, E.P.E. 6.005.280 240.120.770 0 240.120.770 235.027.532 -7.145.103

IPO - Porto, E.P.E. 0 101.888.291 0 101.888.291 97.316.265 1.990.636

ULS Matosinhos, E.P.E. 0 105.281.201 0 105.281.201 104.508.134 -3.568.718

20.704.876 1.245.986.212 7.847.547 1.253.833.759 1.202.699.985 -42.887.880

152.274.222 2.918.818.874 206.675.749 3.125.494.623 3.070.784.287 -163.975.172

Alentejo

Alentejo Total

Algarve Total

Centro

Norte Total

Total Geral

Centro Total

LVT

LVT Total

Norte
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ARS Hospital
Produção SNS 

2008
Convergência 
prevista 2008 

Valor Previsto  
CP 2008 *

Valor CP  2007 *
Deficit Previsto 

2007

CH Baixo Alentejo, E.P.E. 27.086.439 8.439.058 35.525.497 47.223.005 -1.130.425

Hospital Espírito Santo, E.P.E. 54.790.286 3.243.306 58.033.593 57.003.492 -6.608.672

CH de Coimbra, E.P.E. 105.241.708 4.267.788 109.509.496 104.668.663 -11.800.171

Hospital Distr. Fig Foz, E.P.E. 24.255.551 828.016 25.083.567 25.529.102 -3.961.678

Hospital Inf. D. Pedro, E.P.E. 45.950.252 2.494.530 48.444.781 48.611.302 -14.043.034

Hospital NSRosário, E.P.E. 52.240.182 4.190.886 56.431.068 62.466.932 -5.336.074

Hospital Santa Maria, E.P.E. 219.295.790 12.981.688 232.277.478 236.284.173 9.242.326

CH Alto Ave, E.P.E. 64.073.543 4.843.237 68.916.780 67.565.829 -5.695.573

Hospital Sta. M.Maior, E.P.E. 19.052.735 1.300.253 20.352.988 19.796.919 -3.640.051

Alentejo

Centro

LVT

Norte
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ARS Hospital Diploma de transformação

Unidade Local de Saúde do Alto Minho, EPE* (3 meses)
Decreto Lei  nº 183/2008 de 4 de 
Setembro

CH Póvoa Varzim/Vila Conde, EPE (4 meses)
Decreto Lei  nº 180/2008 de 26 de 
Agosto

Unidade Local de Saúde da Guarda, EPE** (3 meses)
Decreto Lei  nº 183/2008 de 4 de 
Setembro

Hospitais Universidade Coimbra (4 meses)
Decreto Lei  nº 180/2008 de 26 de 
Agosto

ARS Algarve Hospital Distrital Faro, EPE (4 meses)
Decreto Lei  nº 180/2008 de 26 de 
Agosto

ARS Alentejo Unidade Local de Saúde do Baixo Alentejo, EPE*** (3 meses)
Decreto Lei  nº 183/2008 de 4 de 
Setembro

ARS Norte

ARS Centro
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ARS Hospital Valor Produção SNS 
2008 (1)

Proveitos Operacionais 
2008 Contratualizados 

(2)

Custos Operacionais 
2008 Contratualizados 

(3)

Convergência 
Inicial 2008 (4)

CH Baixo Alentejo, E.P.E. (9 meses) 22.572.890 27.180.956 45.552.393 18.371.437

Hospital do Espírito Santo, E.P.E. - Évora 54.887.866 65.355.977 74.888.745 9.532.767

ULS do Baixo Alentejo E. P. E. (3 meses) 15.397.194 9.924.577 29.236.631 19.312.054

ULS do Norte Alentejo E. P. E. 86.885.635 40.106.956 115.710.555

179.743.585 142.568.466 265.388.324 47.216.259

CH Barlavento Algarvio, E.P.E. 42.985.687 51.752.821 75.155.819 23.402.998

Hospital Faro, EPE (4 meses) 33.252.331 38.929.822 41.983.990 3.054.168

76.238.018 90.682.642 117.139.809 26.457.167

CH Cova da Beira, E.P.E. 42.358.852 50.414.759 63.084.946 12.670.187

CH de Coimbra, E.P.E. 105.653.174 132.692.401 146.110.472 13.418.071

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. 24.228.341 28.760.911 31.280.175 2.519.264

Hospital Infante D. Pedro, E.P.E. - Aveiro 45.802.315 51.810.044 63.810.777 12.000.733

Hospital S. Teotónio, E.P.E. - Viseu 88.624.897 106.409.867 95.639.933 0

Hospital Santo André, E.P.E. - Leiria 58.088.121 68.439.253 63.777.865 0

H. Universidade Coimbra, EPE (4 meses) 72.579.767 85.739.918 98.816.854 13.076.936

IPO - Centro, E.P.E. 41.112.117 49.584.925 50.391.150 806.224

ULS Guarda, EPE (3 meses) 17.963.809 9.733.033 24.566.575 14.833.542

496.411.394 583.585.111 637.478.748 69.324.958

CH de Lisboa Central, E.P.E. 218.882.735 265.877.708 368.384.028 102.506.319

CH do Médio Tejo, E.P.E. 57.791.230 69.393.789 97.866.295 28.472.506

CH Lisboa Ocidental, E.P.E. 150.715.353 183.403.211 242.353.718 58.950.507

CH Lisboa Norte, E.P.E. (10 meses) 239.184.701 287.135.276 316.752.329 29.617.053

CH Setubal, E.P.E. 58.521.944 72.269.528 105.298.441 33.028.913

Hospital Distrital de Santarém, E.P.E. 52.263.313 62.505.724 71.942.851 9.437.126

Hospital Garcia da Orta, E.P.E. - Almada 111.046.320 130.292.946 146.474.212 16.181.266

Hospital NSRosário, E.P.E. - Barreiro 52.540.362 60.769.386 75.188.377 14.418.991

Hospital Pulido Valente, E.P.E. (2 meses) 9.454.927 10.422.476 12.261.958 1.839.482

Hospital Santa Maria, E.P.E. (2 meses) 37.110.156 45.441.180 50.962.449 5.521.269

IPO - Lisboa, E.P.E. 84.349.720 114.684.493 116.350.645 1.666.152

1.071.860.760 1.302.195.717 1.603.835.303 301.639.586

CH Alto Minho, E.P.E. (9 meses) 47.844.669 56.902.540 58.389.910 1.487.370

CH Trás-os-Montes e Alto Douro, E.P.E. 104.538.479 122.805.256 113.168.466 0

CH Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E. 135.446.968 148.523.862 151.671.014 3.147.152

CH Alto Ave, E.P.E. 69.551.585 76.065.589 85.762.503 9.696.914

CH Médio Ave, E.P.E. 45.655.507 49.614.001 50.688.362 1.074.362

CH Porto, E.P.E. 194.446.114 228.178.675 242.310.732 14.132.057

CH Nordeste, E.P.E. 40.368.437 54.064.966 64.232.874 10.167.908

CH PVVC, E.P.E. (4 meses) 7.406.611 8.127.899 10.134.052 2.006.153

CH Tâmega e Sousa, E.P.E. 70.371.872 77.063.528 79.874.117 2.810.589

Hospital S. Sebastião, E.P.E. 62.052.045 69.650.792 65.690.740 0

Hospital Santa Maria Maior, E.P.E. 19.016.206 20.804.752 24.274.164 3.469.412

Hospital São João - Porto, E.P.E. 251.377.788 289.805.101 321.504.274 31.699.173

IPO - Porto, E.P.E. 103.265.723 116.879.538 115.451.566 0

ULS Alto Minho, EPE (3 meses) 32.330.580 20.431.537 37.736.002 17.304.465

ULS Matosinhos, E.P.E. 105.281.201 117.531.115 125.505.041

1.288.953.785 1.456.449.150 1.546.393.817 96.995.555

3.113.207.542 3.575.481.086 4.170.236.001 541.633.525

Algarve

Centro

Alentejo

Norte Total

Algarve Total

Alentejo Total

Total Geral

Norte

Centro Total

LVT Total

LVT
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Hospitais sujeitos a alterações no 
decurso de 2008

CH Baixo Alentejo, EPE (9 meses)

CH Alto Minho, EPE (9 meses)

Hospital Pulido Valente ( 2 meses)

Hospital Sta. Maria ( 2 meses)

CH Lisboa Norte, EPE (10 meses)

Hospital Espírito Santo, EPE

CH PVVC, E.P.E. (4 meses)

HUC, EPE (4 meses)

Hospital Faro, EPE (4 meses)

CH Porto, EPE

CH Tâmega e Sousa, EPE

ULS Baixo Alentejo, EPE (3 meses)

ULS Guarda, EPE (3 meses)

ULS Alto Minho, EPE (3 meses)

Foram considerados apenas 2 meses do valor global do contrato programa 
de 2007.

Não existia em 2007. Resulta da fusão do Hosp. Sta Maria, EPE e do 
Hosp. Pulido Valente, EPE. Como tal, foram considerados apenas 10 
meses do valor global do contrato de cada um dos hospitais enunciados.

Foram considerados 4 meses do Orçamento Financeiro de 2007.

Valor Contrato 2007 ajustado ao período de actividade realizada em 
2008.

Não existia em 2007. Para possibilitar a comparação com 2008 
consideraram-se 3 meses do valor do contrato programa do CH Baixo 
Alentejo, EPE (2007) conjuntamente com o valor capitacional de 2008 
obtido através da simulação final.

Raciocínio idêntico ao exposto anteriormente. Consideraram-se 3 meses 
do valor do orçamento financeiro do Hospital Sousa Martins e 3 meses do 
valor do contrato programa do Hospital Nossa Senhora Assunção - Seia,  
conjuntamente com o valor capitacional de 

No seguimento dos ajustamentos propostos para as restantes ULS 
consideraram-se 3 meses do valor do contrato programa do CH Alto 
Minho, EPE conjuntamente com o valor capitacional de 2008 obtido 
através da simulação final.

Foram considerados apenas 9 meses do valor global do contrato programa 
de 2007.

Consideraram-se 4 meses do valor do contrato programa de 2007

Valor que resulta de uma alteração posterior a 31/10/2007 e que se 
encontra devidamente reflectida nos respectivos contratos programa.

Valor corrigido face ao constante da simulação de 31/10/2007 em razão 
da adenda ao CP 2007 homologada em 2008.02.29. Considerou-se o valor 
de 37.781.798,01 (CP EPE 10 meses) e 7.690.250,33 (Orçamento 
Financeiro SPA 2 meses).
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ARS Hospital Incentivos Valor de 
Convergência

Peso 
Incentivos

Peso 
Convergência 

Fixa
Norte CH Nordeste, E.P.E. 879.355 4.000.000 18% 82%

Norte CH Póvoa do Varzim/Vila do Conde, E.P.E. CP 4 Meses 137.071 1.947.359 7% 93%

LVT CH Lisboa Central, E.P.E. 4.679.857 55.731.225 8% 92%

LVT CH Lisboa Norte, E.P.E. CP 10 Meses 4.901.737 12.986.788 27% 73%

LVT CH Médio Tejo, E.P.E. 1.327.701 14.231.003 9% 91%

LVT CH Lisboa Ocidental, E.P.E. 3.259.325 39.941.751 8% 92%

LVT CH Setubal, E.P.E. 1.266.423 16.548.302 7% 93%

LVT Hospital Distrital de Santarém, E.P.E. 1.120.378 4.751.455 19% 81%

LVT Hospital Nossa Senhora do Rosário, E.P.E. - Barreiro 1.128.798 5.893.204 16% 84%

LVT Hospital Pulido Valente, E.P.E. CP 2 Meses 192.437 939.066 17% 83%

LVT Hospital Santa Maria, E.P.E. CP 2 Meses 787.911 2.934.511 21% 79%

Centro CH Cova da Beira, E.P.E. 824.222 9.794.967 8% 92%

Centro CH Coimbra, E.P.E. 2.032.646 3.625.928 36% 64%

Centro Hospitais Universidade de Coimbra, E.P.E. CP 4 Meses 1.437.829 7.071.563 17% 83%

Centro Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. 470.256 801.924 37% 63%

Centro Hospital Infante D. Pedro, E.P.E. - Aveiro 890.820 2.541.495 26% 74%

Centro ULS Guarda, E.P.E. CP 3 Meses 159.400 648.043 20% 80%

Algarve CH Barlavento Algarvio, E.P.E. 913.311 18.832.149 5% 95%

Alentejo CH Baixo Alentejo, E.P.E. CP 9 Meses 437.210 4.070.913 10% 90%

Alentejo Hospital do Espírito Santo, E.P.E. - Évora 1.187.754 3.145.727 27% 73%

Alentejo ULS Baixo Alentejo, E.P.E. CP 3 Meses 145.737 1.845.662 7% 93%  
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Áreas

A. Qualidade e serviço

B. Produção e 
eficiência operacional

D.Eficiência económico-
financeiro

OBJECTIVOS DE QUALIDADE E EFICIÊNCIA - 2006

C.1 Resultado líquido 30%

B.1 Peso da cirurgia do ambulatória no total de cirurgias programadas 20%

15%B.2 Demora média 

Indicadores Peso a atribuir

A. Taxa de readmissões no internamento nos primeiros cinco dias

C.2 Peso da remuneração extraordinária no total dos custos com pessoal 20%

Total                    

15%

100%  
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Áreas

A. Qualidade e serviço

B. Acesso

15%

100%

15%D.3 Custo unitário por doente padrão* tratado

D.2 Resultado operacional D. Desempenho 
económico-financeiro

Total                    

Objectivos para a Convergência de melhores desempenhos - Nacional - 2007

D.1 Resultado líquido 10%

C.1 Peso da cirurgia do ambulatória no total de cirurgias programadas 15%

15%C.2 Demora média (dias)

15%B.1 Peso das primeiras consultas no total consultas médicas

Indicadores Peso a atribuir

A.1 Taxa de readmissões no internamento nos 1.ºs 5 dias 15%

C. Desempenho 
Assistencial
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15%

15%

15%

15%

10%

10%

10%

10%

5%

5%

5%

5%

4%

0%

Metas/valores referência

Objectivos Regionais 20% do valor apurado

Objectivos Institucionais da Região 35% do valor apurado

Fornecimentos Serviços Externos

Compras

Consumos

Custos com Pessoal

4%

4%

Custo unitário por doente padrão

Resultado operacional 

Acesso

Taxa de reinternamento nos primeiros cinco dias

% 1ªs Consultas no Total Consultas Médicas

Metas/valores referência
Nº doentes referenciados para RNCC/Nº de doentes 
saídos nas especialidades de Minterna, Cirurgia e 

Ortopedia.

Número de profissionais envolvidos em programas de 
formação na área do controlo e infecção

Desempenho Económico/Financeiro Metas/valores referência

10% do pessoal

Desempenho Assistencial Metas/valores referência
Peso da Cirurgia Ambulatória no total Cirurgias 

Programadas (%)

Demora Média

Distribuição do valor dos Incentivos Institucionais - 2008

Objectivos Institucionais comuns 45% do valor apurado

Qualidade e serviço Metas/valores referência
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Convergência 
Variável Prevista

Convergência 
Variável Atribuída

Atribuído/Previ
sto

Convergência 
Variável Prevista

Convergência 
Variável Atribuída

Atribuído/Previ
sto

Total (Fixo+Variável) Total (Fixo+Variável)

2005 2006 2007 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2006 2007

Centro Hospitalar do Alto Minho, E.P.E. 34.103,04 1.267.698,00 0,00 5.432.999,00 217.320,00 4,00% 0,00 6.700.697,00 0,00 19548,39% -100% -100%

Hospital Santa Maria Maior, E.P.E. 868.681,20 1.427.418,48 1.899.163,32 611.751,00 305.876,00 50,00% 1.274.420,80 939.885,50 73,75% 2.039.169,48 3.173.584,12 134,74% 56% 265%

Instituto Português de Oncologia Francisco Gentil - Centro 
Regional do Porto, E.P.E. 

13.421.149,32 0,00 2.977.597,56 0,00 0,00 1.985.066,00 1.985.066,00 100,00% 0,00 4.962.663,56 -100,00% #DIV/0! -63%

Unidade Local de Saude de Matosinhos, E.P.E. 8.453.682,12 879.773,04 5.729.363,64 377.046,00 0,00 0,00% 3.819.571,00 3.533.104,00 92,50% 1.256.819,04 9.548.934,64 -85,13% 660% 13%

Hospital S.João, EPE 43.565.930,00 12.790.282,32 18.671.113,00 11.202.668,00 60,00% 8.526.854,88 7.888.583,00 92,51% 62.237.043,00 21.317.137,20 #DIV/0! -66% #DIV/0!

Total da ARS Norte 22.777.615,68 47.140.819,52 23.396.406,84 25.092.909,00 11.725.864,00 46,73% 15.605.912,68 14.346.638,50 91,93% 72.233.728,52 39.002.319,52 217,13% -17,26% -100,00%

Centro Hospitalar da Cova da Beira, E.P.E. 7.553.404,00 10.209.541,80 9.851.244,48 4.375.518,00 1.166.804,80 26,67% 6.567.496,34 4.268.872,65 65,00% 14.585.059,80 16.418.740,82 93,09% 13% 117%

Hospital Distrital da Figueira da Foz, E.P.E. 5.479.888,00 2.057.196,36 3.465.555,24 881.655,57 235.108,15 26,67% 2.310.370,16 1.270.703,58 55,00% 2.938.851,93 5.775.925,40 -46,37% 97% 5%

Hospital Infante D. Pedro, E.P.E. 5.418.220,00 184.669,68 0,00 79.144,14 29.019,52 36,67% 0,00 263.813,82 0,00 -95,13% -100% -100%

Hospital de São Teotónio, E.P.E.. 5.752.965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00% #DIV/0! -100%

Hospital de Santo André, E.P.E. 1.650.639,00 17.729,76 0,00 7.598,49 6.332,07 83,33% 0,00 25.328,25 0,00 -98,47% -100% -100%

Instituto Português de Oncologia Francisco Gentil - Centro 
Regional do Centro, E.P.E. 

5.329.075,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -100% #DIV/0! -100%

Total da ARS Centro 31.184.191,00 12.469.137,60 13.316.799,72 5.343.916,20 1.437.264,54 26,90% 8.877.866,50 5.539.576,23 62,40% 17.813.053,80 22.194.666,22 -42,88% 78,00% -100,00%

Centro Hospitalar do Médio Tejo, E.P.E. 19.842.804,12 11.602.710,36 10.542.478,44 4.972.590,13 2.154.789,05 43,33% 7.028.335,06 3.215.463,30 45,75% 16.575.300,49 17.570.813,50 -16,47% 6% -11%

Hospital Distrital de Santarém, E.P.E. 11.206.911,60 2.584.652,28 5.393.101,80 1.107.708,14 369.236,05 33,33% 3.595.401,18 2.808.907,19 78,13% 3.692.360,42 8.988.502,98 -67,05% 143% -20%

Hospital Garcia de Orta, E.P.E. 17.562.576,72 4.981.400,76 3.536.805,60 2.134.886,06 1.138.605,90 53,33% 2.357.870,42 1.662.298,63 70,50% 7.116.286,82 5.894.676,02 -59,48% -17% -66%

Hospital de Nossa Senhora do Rosário, E.P.E. 15.545.680,92 2.751.137,40 7.725.308,04 1.179.058,88 550.227,48 46,67% 5.150.205,32 2.446.347,51 47,50% 3.930.196,28 12.875.513,36 -74,72% 228% -17%

Hospital Pulido Valente, E.P.E. 12.752.028,84 10.849.593,48 10.181.479,44 4.649.825,76 1.859.930,30 40,00% 6.787.652,98 6.278.578,97 92,50% 15.499.419,24 16.969.132,42 21,54% 9% 33%

Instituto Português de Oncologia Francisco Gentil - Centro 
Regional de Lisboa, E.P.E. 

19.816.454,76 3.714.057,84 548.919,60 1.591.739,08 689.753,60 43,33% 365.948,82 210.420,56 57,50% 5.305.796,92 914.868,42 -73,23% -83% -95%

Total da ARS LVT 96.726.456,96 36.483.552,12 37.928.092,92 15.635.808,05 6.762.542,38 43,25% 25.285.413,78 16.622.016,16 65,74% 52.119.360,17 63.213.506,70 -46,12% 73,27% -100,00%

Centro Hospitalar do Baixo Alentejo, E.P.E. Alentejo 15.399.351,48 12.535.675,92 13.047.924,84 5.372.423,54 3.671.153,25 68,33% 8.698.642,14 4.784.253,16 55,00% 17.908.099,46 21.746.566,98 16,29% 21% 41%

Total da ARS Alentejo 15.399.351,48 12.535.675,92 13.047.924,84 5.372.423,54 3.671.153,25 68,33% 8.698.642,14 4.784.253,16 55,00% 17.908.099,46 21.746.566,98 16,29% 73,48% -100,00%

Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio, E.P.E. Algarve 25.360.340,28 13.711.155,72 13.309.929,60 5.876.209,58 3.525.726,00 60,00% 8.873.596,00 1.331.038,00 15,00% 19.587.365,30 22.183.525,60 -22,76% 13% -13%

Total da ARS Algarve 25.360.340,28 13.711.155,72 13.309.929,60 5.876.209,58 3.525.726,00 60,00% 8.873.596,00 1.331.038,00 15,00% 19.587.365,30 22.183.525,60 -22,76% 61,79% -100,00%

Totais 191.447.955,40 122.340.340,88 100.999.153,92 57.321.266,37 27.122.550,17 47,32% 67.341.431,10 42.623.522,05 63,29% 179.661.607,25 168.340.585,02 -6,16% -6% -12%

�% Cont 
2005/2007

�% Cont 
2006/2007

�% Cont 
2005/2006

Hospitais ARS Valor de Convergência fixo - Montante Contratado

LVT

Centro

Norte
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Objectivo Realizado Objectivo Realizado Objectivo Realizado Objectivo Realizado Objectivo Realizado Objectivo Realizado

A1. Taxa de readmissões no
internamento nos primeiros
cinco dias.

2,03 2,16 6,4% 2,03 1,83 -9,9% 2,57 2,06 -19,8% 2,20 2,45 11,4% 2,63 2,43 -7,5% 2,43 2,10 -13,4%

B1. Peso das primeiras
consultas no total de
consultas médicas

n.a 25,30 n.a. 29,50 30,20 2,4% 28,00 25,88 -7,6% 26,70 24,05 -9,9% 20,60 18,53 -10,0% 20,60 21,25 3,1%

C1. Peso da cirurgia do
ambulatório no total de
cirurgias programadas

21,00 20,56 -2,1% 24,00 23,57 -1,8% 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,00 0,0% 19,52 19,08 -2,2% 25,00 28,74 15,0%

C2. Demora média (dias) 8,00 7,34 -8,3% 7,60 7,69 1,2% 5,50 5,80 5,5% 6,00 6,63 10,5% 8,49 8,38 -1,3% 8,30 8,22 -1,0%

D1. Resultado líquido (€) -2.137.338,81 -8.934.669,90 318,0% 407.725,00 1.495.974,80 266,9% n.a. -4.904.762,95 n.a. -4.869.485,00 -2.620.609,56 -46,2% n.a. -5.641.357,10 n.a. 0,00 713.527,88 n.d.

D2. Resultado operacional
(€) n.a. -7.832.965,54 n.a. 272.725,00 1.742.519,09 538,9% n.a. -4.050.791,49 n.a. -5.367.512,00 -2.745.468,93 -48,9% n.a. -5.558.110,12 n.a. -3.597.500,00 -5.533.862,87 53,8%

D3. Custo unitário por
doente padrão tratado (€)

n.a. n.d. n.d. 5.409,97 4.794,95 -11,4% n.a. n.d. n.a. 2557,00 2.465,30 -3,6% n.a.
n.d.

n.a. 5.366,00 5.558,14 3,6%

Peso remuneração
extraordinária nos Custos
com pessoal (%)

3,89 4,40 13,1% n.a. n.d. n.d. 12,10 10,89 -10,0% n.a. n.d. n.d. 11,40 8,81 -22,7% n.a. n.d. n.d.

2006 2007Desvio 
(%)

Indicadores 
Nacionais/Objectivos 

20% (a)
2006 2007 Desvio 

(%)
Desvio 

(%)

HPV
Desvio 

(%)

HSSM
Desvio 

(%)
Desvio 

(%)

HSJoão
20072006
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Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007

2,16 1,83 25,30 30,20 20,56 23,57 4,40 n.a. 7,34 7,69 -8.934.669,90 1.495.974,80 -7.832.965,54 1.742.519,09 n.a. 4.794,95

8,71 3,10 20,84 21,84 36,22 37,23 8,30 n.a. 7,76 7,75 -1.881.948,58 17.778.448,89 -1.570.114,46 15.551.526,50 n.a. 4.876,66

3,00 3,79 18,05 18,50 36,96 34,24 6,28 n.a. 8,82 7,80 377.547,52 389.484,96 -4.505.359,71 -3.627.659,15 n.a. 5.569,48

13,03 1,70 14,20 15,30 89,49 29,54 7,25 n.a. 7,24 7,35 301.012,77 913.889,57 -2.373.056,25 -1.842.244,51 n.a. 3.522,44

1,00 24,42 33,97 9,81 5,97 -2.708.960,70 -229.991,17 n.a.

1,25 19,66 5,62 9,08 6,98 -2.447.533,58 1.721.971,07 n.a.

1,85 1,99 24,97 26,59 34,98 43,03 9,04 n.a. 9,94 10,55 3.005.352,88 -2.111.727,00 3.615.113,80 -2.677.212,95 n.a. 7.993,12

1,93 1,93 23,18 21,00 18,67 29,31 5,45 n.a. 4,35 4,02 -3.883.179,86 -2.136.984,24 -3.703.454,22 -2.982.277,23 n.a. 5.657,44

0,64 0,53 32,63 32,30 56,18 58,74 0,41 n.a. 2,21 2,77 789.727,38 1.433.177,43 797.432,55 1.442.349,58 n.a. 1.175,13

1,86 2,38 12,05 16,65 n.a. n.a. 5,23 n.a. 15,94 14,67 -234.188,73 -3.656.162,62 -516.781,73 -4.011.917,81 n.a. 22.573,96

������������������������F .��� 3,54 2,16 21,53 22,80 36,96 36,52 6,53 7,65 7,82 -1.561.684,08 1.763.262,72 -1.459.720,57 449.385,44 7.020,40

Resultado Operacional

IPO Porto

Resultado Líquido% 1.ªs Consultas 
Médicas no Total de 
Consultas Médicas

Demora Média

HPulido Valente

Taxa Readmissões no 
Internamento nos 1.ºs 

5 dias( %)HOSPITAIS EPE/SPA

HStaMarta

IPO Coimbra

Instituto Gama Pinto

HCentral Espec.Crianças Maria Pia

HDEstefânia

IPO Lisboa

HCurry Cabral

HJoaquim Urbano

Custo Unitário por 
Doente Padrão €

INDICADORES
Peso da Cirurgia do 

Ambulatório no Total 
de Cirurgias 
Programadas

Peso da Remuneração 
Extraordinária nos 
Custos com Pessoal 
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Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007

2,16 1,83 25,30 30,20 20,56 23,57 4,40 n.a. 7,34 7,69 -8.934.669,90 1.495.974,80 -7.832.965,54 1.742.519,09 n.a. 4.794,95

n.a. 17.778.448,89 15.551.526,50 n.a.

36,96 n.a. 377.547,52 n.a.

1,70 89,49 n.a. n.a. 3.522,44

1,00 5,97 n.a.

1,25 1.721.971,07 n.a.

24,97 43,03 n.a. 3.005.352,88 3.615.113,80 n.a.

n.a. 4,35 4,02 n.a.

0,64 0,53 32,63 32,30 56,18 58,74 0,41 n.a. 2,21 2,77 789.727,38 797.432,55 n.a. 1.175,13

5,23 n.a. n.a.

                      Média 0,96 1,12 27,63 31,25 60,88 50,89 3,35 4,17 3,40 1.390.875,93 9.637.211,85 2.044.839,14 8.647.022,80 2.348,79

Custo Unitário por 
Doente Padrão €

INDICADORES
Peso da Cirurgia do 

Ambulatório no Total 
de Cirurgias 
Programadas

Peso da Remuneração 
Extraordinária nos 
Custos com Pessoal 

IPO Lisboa

HCurry Cabral

HJoaquim Urbano

HStaMarta

IPO Coimbra

Instituto Gama Pinto

HCentral Espec.Crianças Maria Pia

HDEstefânia

Resultado Operacional

IPO Porto

Resultado Líquido
% 1.ªs Consultas 

Médicas no Total de 
Consultas Médicas

Demora Média

HPulido Valente

Taxa Readmissões no 
Internamento nos 1.ºs 

5 dias( %)HOSPITAIS EPE/SPA
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Consultas
GDH 

Médicos
GDH 

Cirúrgicos
Cirurgia 

Ambulatório
GDH 

Médicos
GDH 

Cirúrgicos

GDH 
Cirúrgicos 

Ambulatório

GDH Médicos 
Ambulatório

1,2344 1,0973 1,6685 0,6305 1,1086 1,6365 0,5322 0,2726
1,7060 1,4240 2,3991 0,6921 1,2283 2,1362 0,4586 0,1281
1,6702 1,3003 2,4585 0,7182 1,3349 2,0241 0,5396 0,1339
1,3682 1,3480 1,6064 0,7669 1,0744 1,3621 0,4407 0,1263
0,5951 0,4498 0,9906 0,6046 0,5026 0,9828 0,5051 0,5051
1,7171 0,9793 2,6499 0,8100 1,0616 3,0622 0,5970 0,4988
1,6687 1,1161 2,5995 0,6945 1,2043 2,6071 0,5299 0,2280

0,6660 0,6627 0,7407 0,6314 0,6954 0,7559 0,5450 0,5450

0,7192 0,4343 0,7896 0,7743 0,3860 0,8064 0,6953 0,6953

1,6431 1,7558 2,5176 0,0000 1,7829 4,0630 0,1538 0,1538
Instituto Gama Pinto
HJoaquim Urbano

HDEstefânia
HStaMarta
HCurry Cabral
HCentral Espec.Crianças 
Maria Pia

HPulido Valente
IPO Porto
IPO Lisboa
IPO Coimbra

Índice de Case Mix
Ano 2006

HOSPITAIS EPE/SPA

Ano 2007
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Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007

2,43 2,10 18,53 21,25 19,08 28,74 8,81 n.a. 8,38 8,22 -5.641.357,10 713.527,88 -5.558.110,12 -5.533.862,87 n.a. 5.558,14

2,20 26,37 25,78 13,70 7,37 -7.975.175,26 -5.326.240,08 n.a.

1,84 26,74 24,10 12,81 10,14 -21.980.745,29 -14795272,35 n.a.

1,91 1,93 20,23 21,26 35,09 35,54 10,46 n.a. 8,93 9,12 -19.003.193,18 913.774,39 -17.989.940,66 -1.215.494,47 n.a. 7.490,89

2,53 21,08 16,72 9,99 6,96 -15.806.492,91 -2.618.513,01 n.a.

1,72 1,49 26,35 28,04 40,52 47,17 9,90 n.a. 7,25 7,57 -15.866.408,41 -24.300.053,56 -15.269.003,82 -17.489.619,58 n.a. 4.719,25

1,57 1,64 20,10 20,67 36,48 52,94 8,72 n.a. 7,37 7,92 2.128.489,48 -2.426.549,89 746.990,30 -4.382.748,21 n.a. 18.527,52

2,39 1,99 28,18 29,81 15,14 23,29 9,90 n.a. 7,94 7,85 140.968,22 4.072.403,98 -952.254,93 4.691.293,24 n.a. 3.211,36

2,20 1,96 24,98 26,70 19,53 32,48 10,55 n.a. 7,04 7,24 -7.544.098,90 11.224.424,85 -10.687.759,06 6.969.088,48 n.a. 3.634,45

3,56 2,28 21,34 23,32 20,91 29,42 10,72 n.a. 8,43 8,28 4.797.272,69 6.000.030,23 -8.604.431,52 2.885.379,77 n.a. 6.035,22

2,65 2,28 25,48 24,83 21,39 30,21 12,62 n.a. 8,78 7,91 -35.614.978,86 16.803.330,39 -42.417.239,21 1.718.015,65 n.a. 5.319,28

1,49 24,90 36,62 n.a. 8,96 -3.177.295,40 -16.077.887,14 n.a. 6.747,45

1,91 23,71 22,97 n.a. 6,96 62.346,26 -2.451.467,59 n.a. 3.841,92

2,23 27,71 33,86 n.a. 7,66 -6.616.433,27 -7.916.152,74 n.a. 4.844,74

2,19 23,05 4,57 n.a. 7,72 -6.607.151,15 -5.631.612,35 n.a. 4.336,67

2,03 28,21 27,26 n.a. 6,95 5.738.972,88 5.115.024,34 n.a. 2.732,17

     Média 2,27 1,97 23,58 24,88 24,98 31,16 10,74 8,05 7,87 -11.124.156,32 184.717,51 -11.224.706,77 -3.024.618,73 5.923,00

Resultado Operacional €

Peso da Cirurgia do 
Ambulatório no Total 

de Cirurgias 
Programadas

Peso da 
Remuneração 

Extraordinária nos 
Custos com Pessoal 

Taxa Readmissões no 
Internamento nos 1.ºs 

5 dias( %)

% 1.ªs Consultas 
Médicas no Total de 
Consultas Médicas

Demora Média                 
(Dias)

Resultado Líquido €

CHTMontesADouro E.P.E.

HSJoão E.P.E.

HGOrta E.P.E.

HGSAntónio E.P.E.

HSTeotónio E.P.E.

HSMarcos SPA

CHCoimbra SPA

CHLisboa SPA

CHVNGaia/Espinho E.P.E.

HDistrital Faro SPA

Custo Unitário por Doente 
Padrão €

INDICADORES

CHCoimbra E.P.E.

CHLisboa Ocidental E.P.E.

HUCoimbra SPA

CHLCentral E.P.E.

CHVNGaia SPA

HSMaria E.P.E.

HOSPITAIS EPE/SPA
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Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007

2,43 2,10 18,53 21,25 19,08 28,74 8,81 n.a. 8,38 8,22 -5.641.357,10 713.527,88 -5.558.110,12 -5.533.862,87 n.a. 5.558,14

26,37 n.a.

1,84 26,74 n.a.

35,09 35,54 n.a. n.a.

6,96 -2.618.513,01 n.a.

1,72 1,49 28,04 40,52 47,17 9,90 n.a. 7,25 7,57 n.a.

1,57 1,64 36,48 52,94 8,72 n.a. 2.128.489,48 746.990,30 n.a.

28,18 29,81 9,90 n.a. 140.968,22 -952.254,93 4.691.293,24 n.a. 3.211,36

n.a. 7,04 7,24 11.224.424,85 6.969.088,48 n.a. 3.634,45

n.a. 4.797.272,69 6.000.030,23 2.885.379,77 n.a.
n.a. 16.803.330,39 n.a.

1,49 36,62 n.a. n.a.
1,91 n.a. 6,96 n.a. 3.841,92

27,71 n.a. n.a.
n.a. n.a.

28,21 n.a. 6,95 5.738.972,88 5.115.024,34 n.a. 2.732,17

    Média 1,71 1,64 27,10 28,44 37,36 43,07 9,33 7,08 7,18 2.355.576,80 9.941.689,59 -941.259,21 4.915.196,46 3.354,98

Resultado Operacional €

Peso da Cirurgia do 
Ambulatório no Total 

de Cirurgias 
Programadas

Peso da Remuneração 
Extraordinária nos 
Custos com Pessoal 

Taxa Readmissões no 
Internamento nos 1.ºs 5 

dias( %)

% 1.ªs Consultas 
Médicas no Total de 
Consultas Médicas

Demora Média                 
(Dias)

Resultado Líquido €

CHTMontesADouro E.P.E.

HSJoão E.P.E.

HGOrta E.P.E.

HGSAntónio E.P.E.

HSTeotónio E.P.E.
HSMarcos SPA

CHCoimbra SPA

CHLisboa SPA

CHVNGaia/Espinho E.P.E.

HDistrital Faro SPA

Custo Unitário por Doente 
Padrão €

INDICADORES

CHCoimbra E.P.E.

CHLisboa Ocidental E.P.E.

HUCoimbra SPA
CHLCentral E.P.E.

CHVNGaia SPA

HSMaria E.P.E.

HOSPITAIS EPE/SPA
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Consultas
GDH 

Médicos
GDH 

Cirúrgicos
Cirurgia 

Ambulatório
GDH 

Médicos
GDH 

Cirúrgicos

GDH 
Cirúrgicos 

Ambulatório

GDH Médicos 
Ambulatório

1,1483 0,8413 1,7731 0,7287 0,9517 1,9016 0,6164 0,1707
0,9178 0,6432 1,5171 0,5694 0,7539 1,4754 0,4683 0,2010
1,2846 1,0575 1,6851 0,7092 1,1036 1,6831 0,5927 0,5927
1,1612 0,7891 1,9059 0,6844 0,8395 1,9921 0,5444 0,1682
0,9432 0,6414 1,5488 0,7593 0,7378 1,6076 0,6513 0,6513
0,9039 0,6602 1,5860 0,7684 0,7619 1,5757 0,5661 0,1640
1,3591 0,8194 2,1439 0,7166 0,9672 1,9697 0,5931 0,2582
0,8426 0,6809 1,3470 0,6075 0,7246 1,3369 0,5181 0,1538
0,8608 0,6635 1,3997 0,6210 0,6925 1,3787 0,4502 0,1790
1,1905 0,8862 1,8926 0,6857 0,9480 1,9754 0,5684 0,1923
1,2082 0,8178 1,9562 0,7322 0,9102 1,8907 0,6376 0,1255

0,9305 1,8030 0,5615 0,1889
0,7528 1,5667 0,6456 0,3262
0,7539 1,4754 0,4583 0,2120
0,7039 1,3876 0,5683 0,2087

0,7136 1,1743 0,5872 0,2438
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Índice de Case Mix
Ano 2006

HOSPITAIS EPE/SPA

Ano 2007

HSJoão E.P.E.
CHCoimbra SPA
CHLisboa SPA
CHLisboa Ocidental E.P.E.
CHVNGaia SPA
HGOrta E.P.E.
HGSAntónio E.P.E.
HSTeotónio E.P.E.
HSMarcos SPA
HSMaria E.P.E.
HUCoimbra SPA
CHLCentral E.P.E.
CHVNGaia/Espinho E.P.E.
CHCoimbra E.P.E.
HDistrital Faro SPA
CHTMontesADouro E.P.E.
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Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007

2,06 2,45 25,88 24,05 n.a. n.a. 10,89 n.a. 5,80 6,63 -4.904.762,95 -2.620.609,56 -4.050.791,49 -2.745.468,93 n.a. 2.465,30

1,60 1,24 30,69 30,19 30,87 33,77 12,32 n.a. 4,26 4,40 2.369.989,77 2.486.353,96 793.696,76 1.454.339,81 n.a. 2.346,16

2,34 2,15 30,20 33,32 35,29 39,24 10,57 n.a. 6,95 6,77 -1.348.178,38 696.218,35 -6.367.943,16 -95.851,07 n.a. 2.859,01

1,56 1,38 29,94 30,53 31,38 49,76 9,58 n.a. 5,91 5,98 -5.439.721,23 1.256.475,86 -6.413.352,39 503.730,54 n.a. 6.955,62

2,05 1,81 21,47 24,77 17,87 27,81 10,83 n.a. 6,50 6,54 -13.926.207,69 -5.278.605,04 -16.477.519,68 -6.131.808,72 n.a. 3.203,82

2,38 2,35 29,21 30,46 27,77 24,54 7,67 n.a. 6,90 6,69 -13.336.366,06 -9.826.644,33 -13.613.266,16 -10.045.051,83 n.a. 3.122,06

2,16 1,47 25,91 28,61 14,94 12,96 12,76 n.a. 7,66 6,98 -6.998.304,77 -2.676.614,11 -8.350.158,02 -3.850.628,76 n.a. 4.235,98

2,46 2,29 25,79 26,34 34,16 45,57 14,09 n.a. 6,99 7,23 -13.894.308,87 -5.055.760,48 -14.450.825,01 -6.303.595,67 n.a. 3.814,37

7,78 6,92 24,66 27,79 28,90 27,23 8,66 n.a. 3,97 3,76 -1.393.070,41 -2.067.056,33 -1.211.387,53 -1.929.511,08 n.a. 6.528,91

2,32 1,74 39,67 38,64 23,45 23,59 12,71 n.a. 6,84 7,01 -971.976,59 -304.763,34 -1.591.249,77 -878.495,21 n.a. 3.203,82

2,71 1,96 21,99 19,84 30,78 37,92 13,66 n.a. 6,67 7,76 -67.778,10 100.166,52 23.777,68 132.592,04 n.a. 1.803,58

3,30 2,74 30,81 30,86 0,00 0,00 16,90 n.a. 7,10 7,24 1.430.766,57 -1.678.816,09 683.836,02 -2.021.922,98 n.a. 3.202,39

1,62 1,91 32,11 34,18 0,00 0,00 9,41 n.a. 6,37 6,06 -357.299,21 -112.929,84 -238.427,04 174.757,67 n.a. 2.191,35

2,70 2,40 24,18 24,84 26,52 26,38 9,25 n.a. 7,36 7,09 -5.153.545,39 -1.403.433,89 -11.281.228,24 -4.916.522,99 n.a. 3.208,44

1,94 1,55 30,85 32,42 40,85 43,58 13,61 n.a. 7,03 6,59 -6.318.059,30 -9.022.776,52 -7.285.815,56 -9.837.285,11 n.a. 5.359,46

2,41 2,19 30,36 30,25 55,75 56,98 11,55 n.a. 7,74 8,01 -13.117.057,96 -8.198.930,42 -10.814.936,47 -7.152.172,27 n.a. 4.217,91

1,87 1,93 28,78 30,83 46,20 43,44 11,93 n.a. 8,52 6,84 -9.838.547,56 2.354.725,73 -11.055.719,25 2.592.529,29 n.a. 4.528,12

3,18 2,94 29,28 30,65 29,45 32,07 10,52 n.a. 8,21 7,72 -7.396.513,78 -3.047.204,05 -8.568.684,82 -3.484.420,13 n.a. 3.741,77

2,03 1,88 28,84 29,44 38,44 43,89 14,20 n.a. 6,19 5,37 -760.417,73 -4.102.149,25 -832.167,22 -3.699.023,12 n.a. 4.261,56

2,41 2,17 35,83 35,14 22,05 27,56 10,58 n.a. 6,68 6,63 -14.302.761,03 -15.195.919,91 -15.873.322,62 -15.239.921,13 n.a. 3.560,04

2,64 2,41 30,24 30,76 12,88 20,89 16,43 n.a. 6,73 6,85 15.445.285,09 -9.744.901,22 14.977.259,66 -9.873.847,31 n.a. 3.323,47

2,59 1,84 26,95 27,23 13,81 26,01 10,36 n.a. 7,32 7,80 -15.751.963,94 -15.386.857,17 -16.773.507,79 -16.270.017,91 n.a. 5.827,67

2,03 1,43 26,35 26,88 8,46 12,09 11,23 n.a. 7,68 6,79 -3.018.681,08 -3.830.931,04 -3.724.225,06 -3.798.033,86 n.a. 3.526,71

2,35 26,96 18,92 9,70 7,04 -4.342.637,01 -4.823.066,71 n.a.
2,30 29,98 24,18 1,15 8,28 -897.671,31 -893.093,33 n.a.
2,59 2,13 41,40 45,01 8,48 42,05 18,89 n.a. 6,83 7,91 -641.733,98 1.830.953,81 -573.198,02 579.636,84 n.a. 3.172,69

2,83 2,69 28,29 29,57 40,88 40,13 14,23 n.a. 7,11 7,40 -5.259.604,57 2.959.459,69 -5.058.606,77 -2.762.374,83 n.a. 4.196,98

4,05 22,32 15,23 12,87 6,37 -2.105.069,62 -2.192.719,94 n.a.
2,45 23,29 n.a. 10,35 7,53 -20.577.970,89 -20.005.647,26 n.a.
2,39 2,13 29,95 29,79 41,58 65,91 10,20 n.a. 6,34 7,32 -7.519.410,64 -2.420.381,27 -7.907.252,82 -3.492.008,01 n.a. 3.210,64

2,51 20,74 18,13 13,36 8,77 2.184.406,61 2.063.587,64 n.a.
2,48 43,04 26,95 13,98 6,86 -718.402,39 -683.423,51 n.a.
1,97 22,54 22,78 9,54 5,39 -2.693.983,77 -3.226.518,50 n.a.
2,55 32,85 3,74 19,27 7,63 439.670,05 268.011,39 n.a.
0,77 0,61 36,57 37,20 46,53 44,52 7,57 n.a. 4,52 5,83 -3.525.514,62 -1.636.023,25 -4.056.364,01 -1.742.964,99 n.a. 2.432,70

2,16 1,90 25,80 25,38 25,50 27,26 n.a. n.a. 7,61 7,75 n.d. 2.944.494,76 n.d. -6.525.816,89 n.a. 5.354,47

1,97 24,11 20,89 n.a. 6,07 -6.799.257,13 -10.129.703,16 n.a. 2.869,79

1,82 25,40 32,92 n.a. 5,76 -3.490.197,79 -3.935.128,00 n.a. 2.117,38

2,03 28,21 27,26 n.a. 6,95 5.738.972,88 5.115.024,34
n.a.

2.732,17

2,55 26,61 13,87 n.a. 8,50 -1.249.844,05 -2.056.109,15 n.a. 9.757,73

                       Média 2,49 2,16 28,99 29,67 25,37 31,29 11,76 6,82 6,76 -4.705.925,79 -2.961.962,02 -5.416.692,83 -4.011.408,52 3.854,13

HS.Miguel

HSousa Martins
HDS.João da Madeira

HSMaria Maior

HInfante D.Pedro

HESanto de Évora, SPA_EPE

HDSantarém, EPE
MJúlio Dinis

HSSebastião, EPE

HSanto André, EPE

Resultado Líquido Resultado OperacionalDemora Média

Peso da 
Remuneração 

Extraordinária nos 
Custos com Pessoal 

HReynaldo dos Santos, SPA

% 1.ªs Consultas 
Médicas no Total de 
Consultas Médicas

HPadre Américo, EPE

HNSRosário, EPE

HOSPITAIS EPE/SPA

Taxa Readmissões no 
Internamento nos 1.ºs 

5 dias( %)

CH Médio Tejo
CH Nordeste

CH Setúbal

CH Alto Minho

CH Baixo Alentejo
CH Barlavento Algarvio
CH Cascais
CH Cova Beira

CH Caldas Rainha

HSJoão de Deus, E.P.E.
HSta Luzia de Elvas, SPA

H DoutorJMGrande, SPA
HDLamego

CH do Alto Ave, E.P.E. (10 meses)
CH do Médio Ave, E.P.E. (10 meses)

CH Trás Montes e Alto Douro, E.P.E. (10 
meses)
ULS Norte Alentejano, EPE (10 meses)

ULS Matosinhos, EPE

CH Torres Vedras

HDFigueira da Foz, E.P.E.

Maternidade Dr Acosta, SPA

CH Vila Real/Peso Régua, EPE
HBLOliveira_Alcobaça, SPA

HDÁgueda, SPA
Hamato Lusitano, SPA
HDChaves, SPA
HDFaro, SPA

Custo Unitário por 
Doente Padrão €

INDICADORES
Peso da Cirurgia do 

Ambulatório no Total 
de Cirurgias 

Programadas
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Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007 Ano 2006 Ano 2007

2,06 2,45 25,88 24,05 n.a. n.a. 10,89 n.a. 5,80 6,63 -4.904.762,95 -2.620.609,56 -4.050.791,49 -2.745.468,93 n.a. 2.465,30

1,60 1,24 30,69 n.a. 4,26 4,40 2.369.989,77 2.486.353,96 793.696,76 1.454.339,81 n.a. 2.346,16

33,32 n.a. 696.218,35 -95.851,07 n.a. 2.859,01

1,56 1,38 9,58 n.a. 5,91 5,98 1.256.475,86 503.730,54 n.a.

2,05 1,81 n.a. 6,50 6,54 n.a.

7,67 n.a. n.a. 3.122,06

1,47 n.a. n.a.

n.a. n.a.
8,66 n.a. 3,97 3,76 n.a.

1,74 39,67 38,64 n.a. -878.495,21 n.a.
n.a. -67.778,10 100.166,52 23.777,68 132.592,04 n.a. 1.803,58

30,81 30,86 n.a. 1.430.766,57 683.836,02 n.a.
1,62 32,11 34,18 9,41 n.a. 6,37 6,06 -357.299,21 -112.929,84 -238.427,04 174.757,67 n.a. 2.191,35

9,25 n.a. 7,36 n.a.
1,94 1,55 30,85 32,42 n.a. 6,59 n.a.

30,36 n.a. n.a.
1,87 30,83 n.a. 2.354.725,73 2.592.529,29 n.a.

n.a. n.a.
2,03 n.a. 6,19 5,37 -760.417,73 -832.167,22 n.a.

35,83 35,14 n.a. n.a.
30,76 n.a. 15.445.285,09 14.977.259,66 n.a.

1,84 n.a. n.a.
2,03 1,43 n.a. n.a.

9,70 n.a.
1,15 -897.671,31 -893.093,33 n.a.

41,40 45,01 n.a. -641.733,98 1.830.953,81 -573.198,02 579.636,84 n.a.
n.a. 2.959.459,69 n.a.

6,37 n.a.
10,35 n.a.
10,20 n.a. 6,34 n.a.

2.184.406,61 2.063.587,64 n.a.
43,04 -718.402,39 -683.423,51 n.a.

1,97 9,54 5,39 n.a.
32,85 439.670,05 268.011,39 n.a.

0,77 0,61 36,57 37,20 7,57 n.a. 4,52 5,83 -1.742.964,99 n.a. 2.432,70

n.a. n.a. n.d. 2.944.494,76 n.d. n.a.
n.a. 6,07 n.a. 2.869,79

1,82 n.a. 5,76 n.a. 2.117,38

n.a. 5.738.972,88 5.115.024,34 n.a. 2.732,17

n.a. n.a.

                                           Média 1,77 1,49 34,93 34,84 #DIV/0! #DIV/0! 8,46 5,75 5,64 1.675.165,03 2.025.489,17 1.417.260,00 783.529,93 2.493,95

HS.Miguel
HSousa Martins
HDS.João da Madeira

HSMaria Maior

HInfante D.Pedro

HESanto de Évora, SPA_EPE

HDSantarém, EPE

MJúlio Dinis

HSSebastião, EPE

HSanto André, EPE

HReynaldo dos Santos, SPA

% 1.ªs Consultas 
Médicas no Total de 
Consultas Médicas

HPadre Américo, EPE

HNSRosário, EPE

HOSPITAIS EPE/SPA

Taxa Readmissões no 
Internamento nos 1.ºs 5 

dias( %)

CH Médio Tejo
CH Nordeste
CH Setúbal

CH Alto Minho
CH Baixo Alentejo
CH Barlavento Algarvio
CH Cascais
CH Cova Beira
CH Caldas Rainha

HSJoão de Deus, E.P.E.
HSta Luzia de Elvas, SPA

H DoutorJMGrande, SPA
HDLamego

CH do Alto Ave, E.P.E. (10 meses)
CH do Médio Ave, E.P.E. (10 meses)
CH Trás Montes e Alto Douro, E.P.E. (10 meses)
ULS Norte Alentejano, EPE (10 meses)

ULS Matosinhos, EPE

CH Torres Vedras

HDFigueira da Foz, E.P.E.

Maternidade Dr Acosta, SPA

CH Vila Real/Peso Régua, EPE

HBLOliveira_Alcobaça, SPA
HDÁgueda, SPA
Hamato Lusitano, SPA
HDChaves, SPA
HDFaro, SPA

Custo Unitário por 
Doente Padrão €

INDICADORES
Peso da Cirurgia do 

Ambulatório no Total 
de Cirurgias 
Programadas

Resultado Líquido Resultado OperacionalDemora Média
Peso da Remuneração 

Extraordinária nos 
Custos com Pessoal 
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Consultas
GDH 

Médicos
GDH 

Cirúrgicos
Cirurgia 

Ambulatório
GDH 

Médicos
GDH 

Cirúrgicos

GDH 
Cirúrgicos 

Ambulatório

GDH Médicos 
Ambulatório

0,6487 0,5705 0,9421 0,6200 0,6455 0,9391 0,3609 0,1568

0,7651 0,5675 1,1152 0,6606 0,6599 1,1203 0,5444 0,1639
0,7493 0,6314 1,2652 0,6462 0,6847 1,2731 0,5804 0,1538
0,6964 0,5870 1,0670 0,6300 0,6498 1,1715 0,5045 0,3550
0,8174 0,6568 1,2483 0,5769 0,6970 1,2343 0,5177 0,1173
0,8078 0,6809 1,2341 0,7171 0,7568 1,2215 0,5950 0,2591
0,7897 0,6569 1,2480 0,4667 0,7485 1,3186 0,2542 0,1656
0,8557 0,6967 1,3836 0,6278 0,7299 1,4069 0,4944 0,1565
0,4562 0,3616 0,7080 0,6616 0,4932 0,6988 0,3851 0,3851
0,7847 0,6484 1,3652 0,5542 0,6533 1,4163 0,5420 0,3174
0,5681 0,5648 0,8194 0,5950 0,5580 0,6959 0,4001 0,0000
0,7840 0,7269 1,0659 0,6975 0,7823 1,0871 0,5812 0,1844
0,8409 0,5940 1,0411 0,7310 0,6763 1,0226 0,6066 0,1538
0,8025 0,6830 1,1902 0,6928 0,7321 1,3273 0,6071 0,2657
0,8184 0,6719 1,3181 0,6519 0,6774 1,3313 0,6120 0,1612
0,7630 0,6513 1,2120 0,6850 0,6615 1,2744 0,6131 0,1757
0,8377 0,6812 1,4600 0,6942 0,7383 1,4897 0,6113 0,2399
0,8223 0,7576 1,2731 0,6476 0,8186 1,3056 0,5118 0,2877
0,7008 0,5641 1,2161 0,6739 0,6082 1,2576 0,5830 0,1538
0,8349 0,6932 1,2271 0,6365 0,7175 1,2616 0,4840 0,1641
0,7749 0,6800 1,1243 0,6542 0,7081 1,1424 0,5282 0,1908
0,9046 0,6674 1,4600 0,6869 0,6832 1,4687 0,5106 0,2168
0,7866 0,6350 1,2085 0,5792                   não consta da ARSLVT
0,8265 0,6995 1,2213 0,7540 0,7086 1,1934 0,6144 0,6144
0,7308 0,7745 0,8038 0,4563 0,7472 0,9531 0,3873 0,0000
0,8735 0,7154 1,2439 0,5960 0,7620 1,3621 0,4734 0,0000
0,8569 0,7300 1,3519 0,7260 0,8101 1,3970 0,6223 0,1749
0,7698 0,6810 1,1246 0,6472 0,7672 1,1432 0,6075 0,6075
0,7989 0,6496 1,3566 0,7642
0,7892 0,6517 1,1723 0,6511 0,7167 1,2146 0,5096 0,1538
0,8137 0,7003 1,2757 0,7183 0,7547 1,2533 0,6232 0,1556
0,6569 0,5941 0,9958 0,6286 0,6393 1,1553 0,5066 0,0000
0,6574 0,5675 0,9315 0,5295 0,6040 0,9833 0,4416 0,4416
0,9140 0,7632 1,3369 0,7904 0,7800 1,3262 0,3622 0,1538
0,3919 0,3191 0,7621 0,5910 0,4790 0,6806 0,4250 0,4250
0,8894 0,6754 1,3549 0,5792 0,7733 1,3127 0,4779 0,1823

0,6897 1,1722 0,5637 0,2940
0,6186 1,0105 0,4988 0,1588

0,7136 1,1743 0,5872 0,2438

0,7638 1,2850 0,5196 0,1538

Fonte:Dados recebidos da ACSS, em 23-03-2009.

HDS.João da Madeira
CH Alto Minho
CH Baixo Alentejo
CH Barlavento Algarvio

MJúlio Dinis
HReynaldo dos Santos, SPA
HS.Miguel
HSousa Martins

HNSRosário, EPE
HInfante D.Pedro
HESanto de Évora, SPA_EPE
HDSantarém, EPE

HSMaria Maior
HSSebastião, EPE
HSanto André, EPE
HPadre Américo, EPE

Índice de Case Mix
Ano 2006

HOSPITAIS EPE/SPA

Ano 2007

CH Cascais
CH Cova Beira
CH Caldas Rainha
CH Médio Tejo
CH Nordeste
CH Setúbal
CH Torres Vedras
CH Vila Real/Peso Régua, EPE
HBLOliveira_Alcobaça, SPA
HDÁgueda, SPA
Hamato Lusitano, SPA
HDChaves, SPA
HDFaro, SPA
HDFigueira da Foz, E.P.E.
H DoutorJMGrande, SPA
HDLamego
HSJoão de Deus, E.P.E.
HSta Luzia de Elvas, SPA
Maternidade Dr Acosta, SPA
ULS Matosinhos, EPE
CH do Alto Ave, E.P.E. (10 meses)
CH do Médio Ave, E.P.E. (10 meses)

CH Trás Montes e Alto Douro, E.P.E. (10 meses)
ULS Norte Alentejano, EPE (10 meses)
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H.Pulido Valente, 
EPE

136.892

H.Sta Maria Maior, 
EPE

57.735 58.686 60.265 951 1,65% 1.579 2,69% 2.530 4,38%

Var. 07/05
2007

Var. 06/05 Var. 07/06
Entidades 2005 2006

@�!��H� ��!����������� 
!��0�� �� &��!� ���� ����� 
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-��!������7���� ��!#�����
������
��	�����;����������)��S�)�,�+-+�����!���
F �����F ����,�+-+������ ����� �!����
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����8�+� �
���,���;���������)��S�)�,�+-+��� ����������������������� ���������
 �!������ �9���!�� ���  �!���� ���  ����� 
!��������J���������� :�� ������,� �����
���� !)�� .� ����0���� ��� ����� %� �����!')�� �!����  �!������� � .�� ��� �� !)��
� .�� ���� $ )�� &��� ����0���� �9 ����� ���  ������ �� �� � ��������� ��������!��� %��
 �!�������!)��� .�� ���!�����.!����� ��!8����,���!��,������!���!� ���8���,�����
�� � �!������')�������� ������!��8����������� �!�������9���!���������������
 �!����������� �!��0�� �� �! �!���B��� �!&���! ����� ������  �!������� !)��
� .�� ����

Entidades 2005 2006 2007
Var. 
06/05

Var. 
07/06

Var. 
07/05

H.S. João, EPE 54.151.446 66.289.904 73.847.365 22,42% 11,40% 36,37%

H.Pulido Valente, 
EPE

11.437.441

H.Sta Maria Maior, 
EPE

3.054.991 3.174.979 3.536.616 3,93% 11,39% 15,77%
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H.S. João, EPE 3,7% 3,9% 3,3%

H.Sta Maria 
Maior, EPE

3,0% 4,5% 3,6%

Entidades 2005 2006 2007
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8�1��	���
��
�
� �
	����
�!""�?�!""#�
�!""*
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�����4�����������#����������
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���B
���,�
�� ���� �!������������ ������ �������!��8������������������#����������� ��!8������
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?�������� �!��� %� �� �� ����')�� ���� ����� ��� ���  ������ ���� ������ %�  �!������ �9���!�� ���!��B��� ��
�����!���������H�
�
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Valor %

961 353.731 443.727 394.605 40.874 11,56%

962 1.149.324 1.087.380 1.052.640 -96.683 -8,41%

964 664.535 817.496 836.568 172.033 25,89%
965/966/96

8/969
16.498 106.723 74.530 58.032 351,76%

870.903 719.653 1.178.272 307.368 35,29%

3.054.991 3.174.979 3.536.616 481.625 15,77%

961 N/D N/D 4.593.708 N/D N/D

962 N/D N/D 905.476 N/D N/D

964 N/D N/D 1.618.454 N/D N/D
965/966/96

8/969 N/D N/D 38.615 N/D N/D

N/D N/D 4.281.189 N/D N/D

11.437.441

961 20.580.895 30.358.997 34.117.900 13.537.005 65,77%

962 3.547.439 3.126.221 3.375.531 -171.907 -4,85%

964 9.725.636 11.630.929 12.975.905 3.250.269 33,42%
965/966/96

8/969
384.376 535.953 559.533 175.157 45,57%

19.913.100 20.637.804 22.818.496 2.905.396 14,59%

54.151.446 66.289.904 73.847.365 19.695.919 36,37%

2005 2006 2007Conta

Indirecto

Indirecto

Indirecto

Hospitais
Tipo 
Custo

Var. 07/05

H. Barcelos, EPE Total

H. Pulido Valente, EPE Total

H. S. João, EPE Total

H. Pulido Valente, 
EPE

H. S. João, EPE

H. Barcelos, EPE
Directo

Directo

Directo
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.� �� ��������!��� ���� &��!� �� �!���� �� �����'��� �9���!��� 5B�,��L6�� 
�� �����!���� ����� ��� ���
 �����������! ��� ��� � ��� �� �!������������%�� ��������������4���,������ �!��B������ ������
�!���� ����5O��,
	L6,� ������ �� ���������5O
�,�	L6��� �!��� ���5O��,��L6��

� ��� ����� �!��,� !�� ;�������� �)�� S�)�,� +-+,� �������B��� �� �� ��� �!��')�� ��� ����� �� ���
&��!� �� �!�����9���!���5B�,��L6���� � �� ���� �������')��&����8�������� �������!���� ���,�
�� ����4����������! ����� ��� ����� ����� ��� �� �!����!&������������� ��������������4�����*��
�����!����  ������  ��� ���� � �� �� � ���� �� ��������� %� � ��������,� ��!��� ��� ����� ��� ���
 �!��� ���5O��,��L6������ ������ �� ���������5O��,�
L6��
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Qtd. % Qtd. % Qtd. %

H.S. João, EPE 230.156 236.899 244.590 6.743 2,93% 7.691 3,25% 14.434 6,27%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

94.318 90.939 80.828 -3.379 -3,58% ##### -11,12% -13.490 -14,30%

Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05
Entidades 2005 2006 2007
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Entidades 2005 2006 2007
Var. 
06/05

Var. 
07/06

Var. 
07/05

H.S. João, EPE 28.769.118 28.278.274 31.647.216 -1,71% 11,91% 10,00%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

7.130.583 7.601.817 7.832.126 6,61% 3,03% 9,84%
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Valor %

961 440.206 459.385 518.105 77.899 17,70%

962 1.213.725 1.014.951 1.032.734 -180.991 -14,91%

964 3.679.193 3.950.740 3.616.551 -62.642 -1,70%

965/966/96
8/969

26.346 299.831 175.994 149.647 568,00%

1.771.112 1.876.910 2.488.742 717.630 40,52%

7.130.583 7.601.817 7.832.126 701.543 9,84%

961 2.759.815 2.518.564 2.601.717 -158.097 -5,73%

962 1.635.207 2.251.852 1.909.406 274.199 16,77%

964 15.414.696 14.913.831 15.997.099 582.403 3,78%

965/966/96
8/969

212.333 394.571 1.304.449 1.092.116 514,34%

8.747.068 8.199.457 9.834.545 1.087.477 12,43%

28.769.118 28.278.274 31.647.216 2.878.098 10,00%

Var. 07/05

H. Barcelos, EPE Total

Hospitais
Tipo 
Custo

2005 2006 2007Conta

H. S. João, EPE Total

H. S. João, EPE

H. Barcelos, EPE
Directo

Directo

Indirecto

Indirecto
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Qtd. % Qtd. % Qtd. %

H.S. João, EPE 41.568 43.321 46.831 1.753 4,22% 3.510 8,10% 5.263 12,66%

H. Pulido Valente, 
EPE

12.439

H.Sta Maria Maior, 
EPE

7.530 6.932 5.590 -598 -7,94% -1.342 -19,36% -1.940 -25,76%

Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05
Entidades 2005 2006 2007
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Entidades 2005 2006 2007
Var. 

06/05
Var. 

07/06
Var. 

07/05

H.S. João, EPE 157.733.540 161.197.470 173.206.704 2,20% 7,45% 9,81%

H. Pulido Valente, 
EPE

45.832.106

H.Sta Maria Maior, 
EPE

11.919.306 12.144.016 10.611.267 1,89% -12,62% -10,97%
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Valor %

961 1.260.322 1.146.978 1.100.423 -159.899 -12,69%

962 427.977 430.718 401.116 -26.861 -6,28%

964 5.399.457 4.940.197 4.553.417 -846.041 -15,67%

965/966/96
8/969

154.905 153.853 127.376 -27.530 -17,77%

4.676.644 5.472.270 4.428.935 -247.709 -5,30%

11.919.306 12.144.016 10.611.267 -1.308.039 -10,97%

961 N/D N/D 7.329.465 N/D N/D

962 N/D N/D 1.111.484 N/D N/D

964 N/D N/D 19.849.191 N/D N/D

965/966/96
8/969

N/D N/D 770.159 N/D N/D

N/D N/D 16.771.807 N/D N/D

45.832.106

961 22.200.753 20.164.176 18.290.900 -3.909.852 -17,61%

962 4.385.063 4.155.929 4.379.523 -5.540 -0,13%

964 70.672.258 73.819.486 73.985.452 3.313.194 4,69%

965/966/96
8/969

2.305.703 2.859.738 4.849.336 2.543.632 110,32%

58.169.764 60.198.141 71.701.493 13.531.730 23,26%

157.733.540 161.197.470 173.206.704 15.473.164 9,81%

Indirecto

Conta

H. S. João, EPE Total

H. Pulido Valente, 
EPE

H. S. João, EPE

H. Barcelos, EPE
Directo

Directo

Directo

Indirecto

2006 2007

Indirecto

Var. 07/05

H. Barcelos, EPE Total

H. Pulido Valente, EPE Total

Hospitais
Tipo 
Custo
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Qtd. % Qtd. % Qtd. %

H.S. João, EPE 60.183 66.213 71.082 6.030 10,02% 4.869 7,35% 10.899 18,11%

H. Pulido Valente, 
EPE

21.278

H.Sta Maria Maior, 
EPE

1.892 2.159 2.625 267 14,11% 466 21,58% 733 38,74%

Entidades 2005 2006 2007
Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05
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Entidades 2005 2006 2007
Var. 

06/05
Var. 

07/06
Var. 

07/05

H.S. João, EPE 39.329.913 28.268.845 20.983.340 -28,12% -25,77% -46,65%

H. Pulido Valente, 
EPE

6.957.346

H.Sta Maria Maior, 
EPE

1.124.271 1.283.705 1.342.933 14,18% 4,61% 19,45%
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Valor %

961 790.833 810.867 801.117 10.284 1,30%

962 1.228 30.186 65.496 64.268 5232,71%

964 91.667 132.809 160.882 69.215 75,51%

965/966/96
8/969

1.307 10.872 359 -947 -72,50%

239.236 298.970 315.079 75.843 31,70%

1.124.271 1.283.705 1.342.933 218.662 19,45%

961 N/D N/D 4.507.299 N/D N/D

962 N/D N/D 474.930 N/D N/D

964 N/D N/D 670.638 N/D N/D

965/966/96
8/969

N/D N/D 16.838 N/D N/D

N/D N/D 1.287.641 N/D N/D

6.957.346

961 30.796.533 20.953.556 14.033.590 -16.762.943 -54,43%

962 836.787 793.494 719.543 -117.245 -14,01%

964 3.285.443 3.454.228 3.061.065 -224.377 -6,83%

965/966/96
8/969

633.755 639.248 655.680 21.925 3,46%

3.777.395 2.428.319 2.513.461 -1.263.934 -33,46%

39.329.913 28.268.845 20.983.340 -18.346.573 -46,65%H. S. João, EPE Total

H. Pulido Valente, EPE Total

H. S. João, EPE
Directo

Indirecto

H. Barcelos, EPE Total

H. Pulido Valente, 
EPE

Directo

Indirecto

Var. 07/05

H. Barcelos, EPE
Directo

Indirecto

2006 2007Hospitais
Tipo 
Custo

Conta 2005
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Hospitais Valência

Otorrinolaringologia

Ortopedia

Ginecologia

Neonatologia

Urgência Geral / SO

Urgência Pediátria / SO

Imuno - Hemoterapia

Patologia Clínica

Imagiologia

Esterilização

Técnicas de Cardiologia

Técnicas de Oftalmolgia

Técnicas de Otorrinolaringologia

Técnicas de Pneumologia

Técnicas de Ginecologia

Técnicas de Obstetrícia

Anestesiologia

Oftalmologia

Parques e Jardins

Imuno - Hemoterapia

Urologia

Doenças Infecciosas

Dietética / Nutrição

Técnicas de Psiquiatria

Psiquiatria

Parques e Jardins

Otorrinolaringologia

Bloco Operatório

Medicina do Trabalho

Medicina Interna

Medicina Física e Reabilitação

Imuno - Hemoterapia

Imuno - Alergologia

Serviço de Higiene e Limpeza

Estomatologia

Pneumologia

Dermato - Venereologia

Cirurgia Geral

Cirurgia Cárdio - Torácica

Cardiologia

Anestesiologia

Angiologia e Cirurgia Vascular

Urgência Geral / SO

Cardiologia

Imuno - Hemoterapia

Doenças Infecciosas

UCI Cardiologia

Gastrenterologia

Gastrenterologia

Neurologia

Barbearia

H. S. João, EPE Cirurgia Geral

Os custos forma imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

De acordo com registo, não foram adquiridas Imobilizações para este Centro de Custo em 2007.

Os custos relativos aos médicos que prestam serviço no H.S.M., uma vez, que o H.P.V. não dispõe de Urgência.De acordo com registo, não foram adquiridas 
Imobilizações para este Centro de Custo em 2007.

De acordo com registo, não foram adquiridas Imobilizações para este Centro de Custo em 2007.Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do 
Serviço de Recursos Humanos.

Os custos forma imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

Este centro de custo foi utilizado para imputar os custos do Hospital Dia Ambulatório - HDI Polivalente.

Os custos forma imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

De acordo com registo, não foram adquiridas Imobilizações para este Centro de Custo em 2007.Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do 
Serviço de Recursos Humanos.

H. Pulido Valente, EPE

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Pessoal.

Contempla os custos do Serviço de Alimentação e Dietética

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço Humanos.

De acordo com registo, não foram adquiridas Imobilizações para este Centro de Custo em 2007.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

De acordo com registo, não foram adquiridas Imobilizações para este Centro de Custo em 2007.Os custos de Outsourcing estão a ser contabilizados em FSE.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

De acordo com registo, não foram adquiridas Imobilizações para este Centro de Custo em 2007.Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do 
Serviço de Recursos Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço Humanos.

Os custos dizem respeito ao Serviço de Cirurgia Torácica. Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço de Recursos Humanos.

Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do Serviço Humanos.

Os custos imputados dizem respeito ao Serviço de Psicologia Clínica e por esta razão não têm custos com Pessoal Médico nem de Enfermagem..

O total dos custos do Bloco de cada serviço foi adicionado ao respectivo serviço no Internamento

Os custos de Outsourcing estão aser contabilizados em FSE.

De acordo com registo, não foram adquiridas Imobilizações para este Centro de Custo em 2007.Os custos foram imputados de acordo com repartição integrada do 
Serviço de Recursos Humanos.

H. Barcelos, EPE

Esta valência partilha o mesmo espaço físico com Oftalmologia, Ortopedia e Ginecologia, facto pelo qual existem custos (Mat. Cons. Hot., FSE, Enfermagem, P. Téc. 
Prof., AAM, HE, Noites, S.FN, Encarg.) que não são possíveis de dividir, sendo imputados na s

Esta valência partilha o mesmo espaço físico com Oftalmologia, ORL e Ginecologia, facto pelo qual existem custos (Mat. Cons. Hot., FSE, Enfermagem, P. Téc. Prof., 
AAM, HE, Noites, S.FN, Encarg.) que não são possíveis de dividir, sendo imputados na sua tot
Esta valência partilha o mesmo espaço físico com Oftalmologia, Ortopedia e ORL, facto pelo qual existem custos (Mat. Cons. Hot., FSE, Enfermagem, P. Téc. Prof., 
AAM, HE, Noites, S.FN, Encarg.) que não são possíveis de dividir, sendo imputados na sua total
Esta valência encerrou a sua actividade em 1 de Julho de 2007, no entanto, continuaram a ser imputados alguns custos ao longo do ano de 2007. Em 2008 a situação já se 
encontra resolvida.

As Unidades de Obra (tratamentos), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderados, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.

As Unidades de Obra (exames), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderados, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.

As Unidades de Obra (transfusões), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderadas, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.

As Unid. Obra não são ponderadas. Foi pedido colaboração, para resolução do problema, à ACSS. A valência só apresenta custos c/pessoal médico, os restantes estão a 
ser imputados ao BO.

2007

As Unidades de Obra (exames), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderados, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.

A Unidade de Obra é referente a embalagens de material esterilizado por serviço.

As Unidades de Obra (exames), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderados, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.

Os custos com pessoal de enfermagem (uma vez que o mesmo enfermeiro tanto presta serviço na UG como na UP) foram divididos com base numa % estimada para 
cada serviço.
Os custos com pessoal de enfermagem (uma vez que o mesmo enfermeiro tanto presta serviço na UG como na UP) foram divididos com base numa % estimada para 
cada serviço.

A Consulta de Imuno-Hemoterapia não tem apoio do pessoal de Enfermagem.

As Unidades de Obra (análises), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderadas, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.

As Unidades de Obra (exames), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderados, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.

Esta valência partilha o mesmo espaço físico com Ortopedia, ORL e Ginecologia, facto pelo qual existem custos (Mat. Cons. Hot., FSE, Enfermagem, P. Téc. Prof., 
AAM, HE, Noites, S.FN, Encarg.) que não são possíveis de dividir, sendo imputados na sua totali

As Unidades de Obra (exames), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderados, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.

Unidades de imputação - área ocupada (m2) pelas secções principais.

As Unidades de Obra (exames), por impossibilidade da aplicação informática (SONHO), não são ponderados, no entanto, foi pedido colaboração, para resolução do 
problema, à ACSS.
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Hospitais Valência

Imuno - Hemoterapia

Imuno - Alergologia

Q 70 Cirurgia

Q 76 Neurologia

Q 78 Urgência Geral

Q 87 Angiologia/Cirurgias Vasculares

Q 137 Citopatologia

Q 147 Virologia

Q 162 Imuno - Hemoterapia

Q 204 Serviços Farmacêuticos

Estão incluídos neste serviço os custos da urgência obstetrícia

Os custos totais das consultas externas foram registados no c.c. Cons. Angiografia/Cirurgia Vascular
H. S. João, EPE

Foram registados neste serviço os custos do H.D. Radioterapia

Foram registados neste serviço os custos da Anatomia Patológica

Os custos da Cirurgia do Ambulatório foram registados no c.c. H.D. Cirurgia, sendo a unidade de obra nº de intervenções

Em H.D Imunoterapia, não temos o nº de sessões, só o nº de doentes tratados

Foram registados neste serviço os custos do H.D. Ambulatório

O c.c Imunohemoterapia tem como unidade obra o nº de transfusões

Foram registados neste serviço os custos da Biopatologia Molecular

Nos Serviços Farmacêuticos não temos unidade obra, porque os consideramos como Serviços Administrativos e não de Apoio

2006

�
�

Hospitais Valência

Q 52 UCI Gastrenterologia

 Q62 Imuno - Hemoterapia

Q 63 Imuno - Alergologia

Q 70 Cirurgia

Q 87 Angiologia/Cirurgias Vasculares

Q 137 Citopatologia

Q 146 Endocrinologia

Q 147 Virologia

Q 157 Electroterapia

Q 213 Oficinas Foram registados neste serviço os custos do Serviço de Instalações e Equipamentos.

Foram registados neste serviço os custos da Medicina Física e Reabilitação

Foram registados neste serviço os custos das Consultas Externas.

Foram registados neste serviço os custos da Biopatologia Molecular

Foram registados neste serviço os custos da UCI Doenças Infecciosas

Foram registados neste serviço os custos da Imunohemoterapia-análises

Foram registados neste serviço os custos da Anatomia Patológica

Este serviço é considerado pelo Hospital como " Cirurgia do Ambulatório", pelo que a produção registada em "Doentes Tratados" respeita a "nº de Intervenções"

2005

O Hospital desconhece o nº de Sessões neste serviço

H. S. João, EPE

Foram registados neste serviço os custos do H.D. Radioterapia
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Custos D.Resultados 24.147.545 25.975.795 24.925.191

CC não imputáveis 915.112 1.771.278 1.602.250

Peso CC não imputáveis 
no custo total da 
instituição

3,8% 6,8% 6,4%

23.232.433 24.204.517 23.322.941

Custos D.Resultados 76.422.196

CC não imputáveis 12.007.848

Peso CC não imputáveis 
no custo total da 
instituição

15,7%

0 0 64.414.348

Custos D.Resultados 297.469.958 303.853.223 307.371.934

CC não imputáveis 17.485.941 19.818.729 7.687.309

Peso CC não imputáveis 
no custo total da 
instituição

5,9% 6,5% 2,5%

279.984.017 284.034.494 299.684.625

2007Hospitais Rubricas 2005 2006

H. S. João, EPE Total

H. Barcelos, EPE

H. Barcelos, EPE Total

H. Pulido Valente, EPE

H. Pulido Valente, EPE Total

H. S. João, EPE
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Qtd. % Qtd. % Qtd. %

Primeiras 
consultas

87.193 96.147 120.358 8.954 10,27% 24.211 25,18% 33.165 38,04%

Consultas 
subsequentes

407.952 423.882 447.597 15.930 3,90% 23.715 5,59% 39.645 9,72%

Primeiras 
consultas

15.985 14.951 14.372 -1.034 -6,47% -579 -3,87% -1.613 -10,09%

Consultas 
subsequentes

41.750 43.735 45.893 1.985 4,75% 2.158 4,93% 4.143 9,92%

H.S. João, EPE

H.Sta Maria 
Maior, EPE

Var. 07/06 Var. 07/05Var. 06/05
Entidades 2005 2006 2007Cosulta Externa
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Qtd. % Qtd. % Qtd. %

Consultas 
médicas

477.020 499.549 549.099 22.529 4,72% 49.550 9,92% 72.079 15,11%

Consultas não 
médicas

18.125 20.480 18.856 2.355 12,99% -1.624 -7,93% 731 4,03%

Consultas 
médicas

55.989 56.061 58.120 72 0,13% 2.059 3,67% 2.131 3,81%

Consultas não 
médicas

1.746 2.625 2.145 879 50,34% -480 -18,29% 399 22,85%

Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05
2007

H.Sta Maria 
Maior, EPE

H.S. João, EPE

Entidades 2005 2006Cosulta Externa
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Valor % Valor % Valor %

961 353.731 443.727 394.605 89.995 25,44% -49.121 -11,07% 40.874 11,56%

962 1.149.324 1.087.380 1.052.640 -61.943 -5,39% -34.740 -3,19% -96.683 -8,41%

964 664.535 817.496 836.568 152.961 23,02% 19.073 2,33% 172.033 25,89%

965/966/96
8/969

16.498 106.723 74.530 90.225 546,90% -32.193 -30,17% 58.032 351,76%

870.903 719.653 1.178.272 -151.250 -17,37% 458.618 63,73% 307.368 35,29%

3.054.991 3.174.979 3.536.616 119.988 3,93% 361.637 11,39% 481.625 15,77%

961 4.593.708

962 905.476

964 1.618.454
965/966/96

8/969 38.615

4.281.189

11.437.441

961 20.580.895 30.358.997 34.117.900 9.778.102 47,51% 3.758.902 12,38% 13.537.005 65,77%

962 3.547.439 3.126.221 3.375.531 -421.217 -11,87% 249.310 7,97% -171.907 -4,85%

964 9.725.636 11.630.929 12.975.905 1.905.293 19,59% 1.344.976 11,56% 3.250.269 33,42%

965/966/96
8/969

384.376 535.953 559.533 151.577 39,43% 23.580 4,40% 175.157 45,57%

19.913.100 20.637.804 22.818.496 724.703 3,64% 2.180.693 10,57% 2.905.396 14,59%

54.151.446 66.289.904 73.847.365 12.138.458 22,42% 7.557.461 11,40% 19.695.919 36,37%H. S. João, EPE Total

H. Pulido Valente, 
EPE

H. S. João, EPE

H. Barcelos, EPE
Directo

Directo

Indirecto

Directo

Indirecto

Indirecto

H. Pulido Valente, EPE Total

Var. 06/05 Var. 07/06
Hospitais

Tipo 
Custo

2005 2006Conta 2007
Var. 07/05

H. Barcelos, EPE Total
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Valor % Valor % Valor %

961 440.206 459.385 518.105 19.179 4,36% 58.720 12,78% 77.899 17,70%

962 1.213.725 1.014.951 1.032.734 -198.775 -16,38% 17.784 1,75% -180.991 -14,91%

964 3.679.193 3.950.740 3.616.551 271.547 7,38% -334.190 -8,46% -62.642 -1,70%

965/966/96
8/969

26.346 299.831 175.994 273.484 1038,04% -123.837 -41,30% 149.647 568,00%

1.771.112 1.876.910 2.488.742 105.798 5,97% 611.832 32,60% 717.630 40,52%

7.130.583 7.601.817 7.832.126 471.234 6,61% 230.309 3,03% 701.543 9,84%

961 2.759.815 2.518.564 2.601.717 -241.251 -8,74% 83.153 3,30% -158.097 -5,73%

962 1.635.207 2.251.852 1.909.406 616.645 37,71% -342.446 -15,21% 274.199 16,77%

964 15.414.696 14.913.831 15.997.099 -500.865 -3,25% 1.083.268 7,26% 582.403 3,78%

965/966/96
8/969

212.333 394.571 1.304.449 182.238 85,83% 909.878 230,60% 1.092.116 514,34%

8.747.068 8.199.457 9.834.545 -547.611 -6,26% 1.635.088 19,94% 1.087.477 12,43%

28.769.118 28.278.274 31.647.216 -490.844 -1,71% 3.368.942 11,91% 2.878.098 10,00%

Var. 06/05 Var. 07/05

H. Barcelos, EPE Total

Var. 07/06
Hospitais

Tipo 
Custo

2005 2006 2007Conta

H. S. João, EPE Total

H. S. João, EPE

H. Barcelos, EPE
Directo

Directo

Indirecto

Indirecto
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Valor % Valor % Valor %

961 1.260.322 1.146.978 1.100.423 -113.344 -8,99% -46.554 -4,06% -159.899 -12,69%

962 427.977 430.718 401.116 2.741 0,64% -29.602 -6,87% -26.861 -6,28%

964 5.399.457 4.940.197 4.553.417 -459.261 -8,51% -386.780 -7,83% -846.041 -15,67%

965/966/96
8/969

154.905 153.853 127.376 -1.052 -0,68% -26.477 -17,21% -27.530 -17,77%

4.676.644 5.472.270 4.428.935 795.626 17,01% -1.043.335 -19,07% -247.709 -5,30%

11.919.306 12.144.016 10.611.267 224.710 1,89% -1.532.749 -12,62% -1.308.039 -10,97%

961 7.329.465

962 1.111.484

964 19.849.191

965/966/96
8/969

770.159

16.771.807

45.832.106

961 22.200.753 20.164.176 18.290.900 -2.036.577 -9,17% -1.873.276 -9,29% -3.909.852 -17,61%

962 4.385.063 4.155.929 4.379.523 -229.134 -5,23% 223.594 5,38% -5.540 -0,13%

964 70.672.258 73.819.486 73.985.452 3.147.228 4,45% 165.966 0,22% 3.313.194 4,69%

965/966/96
8/969

2.305.703 2.859.738 4.849.336 554.035 24,03% 1.989.598 69,57% 2.543.632 110,32%

58.169.764 60.198.141 71.701.493 2.028.377 3,49% 11.503.352 19,11% 13.531.730 23,26%

157.733.540 161.197.470 173.206.704 3.463.929 2,20% 12.009.234 7,45% 15.473.164 9,81%

Indirecto

Var. 06/05

H. S. João, EPE Total

H. Pulido Valente, 
EPE

H. S. João, EPE

H. Barcelos, EPE
Directo

Directo

Directo

Indirecto

Indirecto

Var. 07/05

H. Barcelos, EPE Total

H. Pulido Valente, EPE Total

Var. 07/06
Hospitais

Tipo 
Custo

2005 2006 2007Conta
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Valor % Valor % Valor %

961 790.833 810.867 801.117 20.034 2,53% -9.751 -1,20% 10.284 1,30%

962 1.228 30.186 65.496 28.958 2357,78% 35.310 116,97% 64.268 5232,71%

964 91.667 132.809 160.882 41.142 44,88% 28.073 21,14% 69.215 75,51%

965/966/96
8/969

1.307 10.872 359 9.566 732,07% -10.513 -96,69% -947 -72,50%

239.236 298.970 315.079 59.734 24,97% 16.109 5,39% 75.843 31,70%

1.124.271 1.283.705 1.342.933 159.435 14,18% 59.227 4,61% 218.662 19,45%

961 4.507.299 0

962 474.930 0

964 670.638 0

965/966/96
8/969

16.838 0

1.287.641 0

6.957.346 0

961 30.796.533 20.953.556 13.840.472 -9.842.977 -31,96% -7.113.084 -33,95% -16.956.061 -55,06%

962 836.787 793.494 673.700 -43.293 -5,17% -119.795 -15,10% -163.088 -19,49%

964 3.285.443 3.454.228 2.564.085 168.785 5,14% -890.143 -25,77% -721.358 -21,96%

965/966/96
8/969

633.755 639.248 647.485 5.493 0,87% 8.237 1,29% 13.730 2,17%

3.777.395 2.428.319 2.097.749 -1.349.076 -35,71% -330.570 -13,61% -1.679.646 -44,47%

39.329.913 28.268.845 19.823.490 -11.061.067 -28,12% -8.445.355 -29,88% -19.506.423 -49,60%

Hospitais
Tipo 
Custo

H. S. João, EPE Total

H. Pulido Valente, 
EPE

H. Pulido Valente, EPE Total

Conta

Indirecto

H. S. João, EPE

H. Barcelos, EPE
Directo

Directo

Directo

H. Barcelos, EPE Total

Var. 07/05Var. 07/06Var. 06/05

Indirecto

Indirecto

2005 2006 2007
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961 193.118

962 45.843

964 496.980

965/966/96
8/969

8.196

415.712

1.159.850H. S. João, EPE Total

Hospitais
Tipo 
Custo

Conta

H. S. João, EPE
Directo

Indirecto

2007
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,�����1����%&�� ,����������	�� I�����.��������

�������������� 2����=���
$ �3����+���=�����5���!����

��������!���6
3.866 5.977.556,56 1.881 1.881 2.908.376,59 2.908.376,59 48,65% 48,65%

<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
19.105 34.132.996,06 15.888 3.217 19.105 28.386.025,03 1.609.289,32 29.995.314,35 83,16% 87,88%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

7.224 27.246.501,66 3.579 3.579 13.498.431,38 13.498.431,38 49,54% 49,54%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

5.100 19.235.487,05 5.100 509 5.609 19.235.317,33 845.186,55 20.080.503,88 109,98% 104,39%

��	����������
�	��
$C� ������� �!�������

� .�� ��
399.543 34.829.387,51 349.096 50.447 399.543 30.431.767,95 923.477,33 31.355.245,28 87,37% 90,03%

:��-	���� $C� ����������!��� �!��� 203.383 26.750.965,99 182.371 21.012 203.383 23.987.257,63 760.004,04 24.747.261,67 89,67% 92,51%

 
��&���
���
	%��6

�	+
�������
$C� �����������/�� 2.066 950.360,00 1.757 309 2.066 808.220,00 17.767,50 825.987,50 85,04% 86,91%

 
��&���
�1��4������� $C� �����������/�� 3.264 110.976,00 1.932 1.332 3.264 65.688,00 5.661,00 71.349,00 59,19% 64,29%

0������ 
��D
���
�;��������

�
����
20.613 509.141,10 12.869 7.744 20.613 317.864,30 23.928,96 341.793,26 62,43% 67,13%

������
���=	�����,
	������� $C� ����������� 3.989 1.041.926,80 1.460 1.460 381.352,00 381.352,00 36,60% 36,60%

�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
831 0 0,00 0,00% n.d.

�A7; ����C��� ���5���������


� �����=���6
109 0 0 0,00 0,00 0,00% n.d.
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P ro dução  M arginal
T o tal 

Quant idades
Valo r P ro dução  Valo r M arginal T o ta l F acturado

C irurgia do  
A mbulató rio

$ �3����+���=�����

5���!����

��������!���6

4.619 7.884.135,56 4.017 4.017 6.856.586,39 6.856.586,39 86,97% 86,97%

<!���!��B�A 7; �F .�� ���

5���!����

��������!���6

16.745 32.998.438,70 16.745 522 17.267 32.999.126,46 453.039,35 33.452.165,81 103,12% 101,37%

<!���!�-������ ����B�

A7; ����C��� ���

5���!����

��������!���6

7.503 31.162.014,66 7.503 7.503 31.161.757,15 31.161.757,15 100,00% 100,00%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

4.542 18.864.170,41 4.542 34 4.576 18.865.399,78 62.080,15 18.927.479,93 100,75% 100,34%

C o nsultas 
Externas

$C� ������� �!�������

� .�� ��
417.359 42.572.074,17 417.359 26.238 443.597 42.572.074,17 1.552.251,00 44.124.325,17 106,29% 103,65%

Urgências
$C� �������

���!��� �!���
202.100 27.247.122,00 202.100 442 202.542 27.247.122,00 26.816,14 27.273.938,14 100,22% 100,10%

Sessão  de 
D o enças-
Infeccio sas

$C� �����������/�� 2.182 1.104.092,00 2.182 218 2.400 1.104.092,00 82.731,00 1.186.823,00 109,99% 107,49%

Sessão  de 
P siquiatria $C� �����������/�� 2.158 80.709,20 2.158 215 2.373 80.709,20 6.030,75 86.739,95 109,96% 107,47%

Outras Sessõ es 
de H o spital de 
D ia

17.796 439.561,20 16.338 16.338 403.548,60 403.548,60 91,81% 91,81%

D ias de C ró nico s 
Ventilado s $C� ����������� 4.586 1.317.557,80 744 744 213.751,20 213.751,20 16,22% 16,22%

�A 7; ����C��� ���

5<!���!��-������ ���6
2.376 1.395 1.395 4.386.098,72 4.386.098,72 58,71% n.d.

�A 7; ����C��� ���

5���������
� �����=���6
118 0 0 0,00 0,00 0,00% n.d.

Internamento  
(do entes saí do s)

Quant idades Valo r F acturado
F í sica F inanceira

F o nte:A C SS,I.P . (A co mpanhamento  C P  2005-2007) .

SIGIC  (P ro dução  
A dicio nal)

Á R EA S P R OD UÇÃ O

2006

C o ntratado R ealizado  SN S % Execução

Quantidades Valo r
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�������������� 2����=���
$ �3����+���=�����5���!����

��������!���6
5.000 7.385.242,50 5.000 369 5.369 7.385.242,50 402.609,61 7.787.852,11 107,38% 105,45%

<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
17.940 40.912.369,58 17.940 879 18.819 40.912.625,00 882.116,85 41.794.741,85 104,90% 102,16%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

9.763 44.487.149,97 9.763 9.763 44.484.912,62 44.484.912,62 100,00% 99,99%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

4.580 20.869.727,22 4.580 451 5.031 20.868.310,08 904.710,51 21.773.020,59 109,85% 104,33%

-��� ������ �!�������

� .�� ��
92.477 11.009.386,85 92.477 9.244 101.721 11.009.386,85 638.298,20 11.647.685,05 110,00% 105,80%

��!�������F .�� ���

��������!���
355.501 38.475.873,23 355.501 32.296 387.797 38.475.873,23 2.027.219,92 40.503.093,15 109,08% 105,27%

:��-	���� $C� ����������!��� �!��� 189.128 26.084.533,76 189.128 4.803 193.931 26.084.533,76 298.074,18 26.382.607,94 102,54% 101,14%

 
��&���
���
	%��6

�	+
�������
$C� �����������/�� 3.179 1.645.577,56 3.121 3.121 1.615.554,44 1.615.554,44 98,18% 98,18%

 
��&���
�1��4������� $C� �����������/�� 3.446 131.843,96 3.391 3.391 129.739,66 129.739,66 98,40% 98,40%

0������ 
��D
���
�

;���������
����
11.181 282.543,87 11.181 1.118 12.299 282.543,87 21.186,10 303.729,97 110,00% 107,50%

������
���=	�����

,
	�������
$C� ����������� 980 288.031,80 980 1.143 2.123 288.031,80 335.939,13 623.970,93 216,63% 216,63%

�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
1.679 587 587 2.093.319,40 2.093.319,40 34,96% n.d.

�A7; ����C��� ���5���������


� �����=���6
121 121 121 108.845,10 108.845,10 100,00% n.d.
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B ������	
@�7*�$������%&��������������
� � �$�!""96!""��6�;�������� &��K�&�?��1��

!""9 !""/ !""� !""9 !""/ !""�

I�����

B ��	�����
�
I�����B ��	�����
� I�����B ��	�����
� I�����.�������� I�����.�������� I�����.��������

�������������� 2����=���
$ �3����+���=�����5���!����

��������!���6
1.881 4.017 5.369 113,6% 33,7% 185,4% 2.908.376,59 6.856.586,39 7.787.852,11 135,8% 13,6% 167,8%

<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
15.888 17.267 18.819 8,7% 9,0% 18,4% 29.995.314,35 33.452.165,81 41.794.741,85 11,5% 24,9% 39,3%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

3.579 7.503 9.763 109,6% 30,1% 172,8% 13.498.431,38 31.161.757,15 44.484.912,62 130,9% 42,8% 229,6%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

5.609 4.576 5.031 -18,4% 9,9% -10,3% 20.080.503,88 18.927.479,93 21.773.020,59 -5,7% 15,0% 8,4%

��	����������
�	��

$C� ������� �!�������

� .�� ���5��T����

��������!���6

349.096 443.597 489.518 27,1% 10,4% 40,2% 31.355.245,28 44.124.325,17 52.150.778,20 40,7% 18,2% 66,3%

:��-	���� $C� ����������!��� �!��� 182.371 202.542 193.931 11,1% -4,3% 6,3% 24.747.261,67 27.273.938,14 26.382.607,94 10,2% -3,3% 6,6%

 
��&���
���
	%��6

�	+
�������
$C� �����������/�� 1.757 2.400 3.121 36,6% 30,0% 77,6% 825.987,50 1.186.823,00 1.615.554,44 43,7% 36,1% 95,6%

 
��&���
�1��4������� $C� �����������/�� 1.932 2.373 3.391 22,8% 42,9% 75,5% 71.349,00 86.739,95 129.739,66 21,6% 49,6% 81,8%

0������ 
��D
���
�;��������

�
����
12.869 16.338 12.299 27,0% -24,7% -4,4% 341.793,26 403.548,60 303.729,97 18,1% -24,7% -11,1%

������
���=	�����,
	������� $C� �������7���� 1.460 744 2.123 -49,0% 185,3% 45,4% 381.352,00 213.751,20 623.970,93 -43,9% 191,9% 63,6%

�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
1.395 587 -57,9% 4.386.098,72 2.093.319,40 -52,3%

�A7; ����C��� ���5���������


� �����=���6
0 0 121 n.d. n.d. n.d. 0,00 0,00 108.845,10 n.d. n.d. n.d.

Totais 124.205.614,91 168.073.214,06 191.461.220,70 35,3% 13,9% 54,1%
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M
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. T
C

  1
99

9.
00

1 

B ������	
@�9"�$���
��%&��.������
�.�	�	�
����6�!""9�$�;��������1������,��
	�
?��1��

1����%&� ������	��
I�����

B ��	�����
�
,�����1����%&�� ,����������	�� I�����.��������

�������������� 2����=���
$ �3����+���=�����5���!����

��������!���6
849 1.128.849,36 793 56 849 1.054.390,51 20.848,37 1.075.238,88 93,40% 95,25%

<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
5.069 12.044.091,77 4.765 304 5.069 11.322.712,69 201.987,05 11.524.699,74 94,00% 95,69%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

2.749 9.889.461,35 2.675 2.675 9.624.266,21 9.624.266,21 97,31% 97,32%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

156 561.206,25 156 2 158 560.270,90 3.165,77 563.436,67 101,28% 100,40%

��	����������
�	��
$C� ������� �!�������

� .�� ��
99.268 7.526.817,62 98.537 731 99.268 7.471.390,86 11.642,69 7.483.033,55 99,26% 99,42%

 
��&���
��� �	�6

;
� ��
�����
$C� �����������/�� 649 194.700,00 649 51 700 194.700 11.475 206.175,00 107,86% 105,89%

 
��&���
���
	%��6

�	+
�������
$C� �����������/�� 4.792 2.204.320,00 4.408 384 4.792 2.027.680 22.080 2.049.760,00 91,99% 92,99%

0������ 
��D
��;��������

�
����
6.470 159.809,00 6.438 32 6.470 159.019 99 159.117,48 99,51% 99,57%

 �G���E1����%&��

������	��F

�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
199 0 0 0,00 0,00 0,00% n.d.
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B ������	
@�9(�$���
��%&��.������
�.�	�	�
����6�!""/�$�;��������1������,��
	�
?��1��

1����%&� ������	��
I�����

B ��	�����
�
,�����1����%&�� ,����������	�� I�����.��������

�������������� 2����=���
$ �3����+���=�����

5���!������������!���6
921 1.360.197,81 699 699 1.032.332,54 1.032.332,54 75,90% 75,90%

<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
4.469 11.486.641,98 4.469 195 4.664 11.486.410,66 220.753,45 11.707.164,11 104,36% 101,92%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

3.022 11.810.764,83 3.017 3.017 11.790.066,68 11.790.066,68 99,83% 99,82%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

278 1.086.496,57 164 164 639.375,87 639.375,87 58,99% 58,85%

��	����������
�	��
$C� ������� �!�������

� .�� ��
94.484 8.243.482,59 94.484 9.447 103.931 8.243.482,59 477.999,84 8.721.482,43 110,00% 105,80%

 
��&���
��� �	�6

;
� ��
�����
$C� �����������/�� 648 233.280,00 648 65 713 233.280,00 17.550,00 250.830,00 110,03% 107,52%

 
��&���
���
	%��6

�	+
�������
$C� �����������/�� 4.275 2.163.150,00 4.275 243 4.518 2.163.150,00 92.218,50 2.255.368,50 105,68% 104,26%

0������ 
��D
��;��������

�
����
6.559 162.007,30 5.986 5.986 147.854,20 147.854,20 91,26% 91,26%

 �G���E1����%&��

������	��F

�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
395 0 0 0,00 0,00 0,00% n.d.
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M
od
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C

  1
99

9.
00

1 

B ������	
@�9!�$���
��%&��.������
�.�	�	�
����6�!""��$�;��������1������,��
	�
?��1��

1����%&� ������	��
I�����

B ��	�����
�
,�����1����%&�� ,����������	�� I�����.��������

�������������� 2����=���
$ �3����+���=�����

5���!������������!���6
1.038 1.323.745,05 1.005 1.005 1.281.660,67 1.281.660,67 96,82% 96,82%

<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
4.541 12.063.088,17 4.541 454 4.995 12.062.920,81 530.649,64 12.593.570,45 110,00% 104,40%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

2.753 10.795.787,98 2.753 436 3.189 10.795.948,76 822.122,37 11.618.071,13 115,84% 107,62%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

141 552.926,30 141 14 155 553.381,19 23.736,93 577.118,12 109,93% 104,38%

-��� ������ �!�������

� .�� ��
27.683 3.716.996,41 27.683 2.768 30.451 3.716.996,41 215.571,84 3.932.568,25 110,00% 105,80%

��!�������F .�� ���

��������!���
65.605 8.007.746,30 65.605 6.561 72.166 8.007.746,30 464.453,19 8.472.199,49 110,00% 105,80%

 
��&���
��� �	�6

;
� ��
�����
$C� �����������/�� 723 266.268,44 723 72 795 266.266,44 19.887,12 286.153,56 109,96% 107,47%

 
��&���
���
	%��6

�	+
�������
$C� �����������/�� 4.775 2.471.731,00 4.775 478 5.253 2.471.731,00 185.573,94 2.657.304,94 110,01% 107,51%

0������ 
��D
��;��������

�
����
6.585 166.402,95 6.585 659 7.244 166.402,95 12.488,05 178.891,00 110,01% 107,50%

 �G���E1����%&��

������	��F

�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
477 477 477 996.702,78 996.702,78 100,00% n.d.
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B ������	
@�9'�$������%&��������������
� � �$�!""96!""��6�;��������1������,��
	�
?��1��

!""9 !""/ !""� !""9 !""/ !""�

I�����

B ��	�����
�

I�����

B ��	�����
�

I�����

B ��	�����
�
I�����.�������� I�����.�������� I�����.��������

�������������� 2����=���
$ �3����+���=�����5���!����

��������!���6
793 699 1005 -11,9% 43,8% 26,7% 1.075.238,88 1.032.332,54 1.281.660,67 -4,0% 24,2% 19,2%

<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
4.765 4.664 4.995 -2,1% 7,1% 4,8% 11.524.699,74 11.707.164,11 12.593.570,45 1,6% 7,6% 9,3%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

2.675 3.017 3.189 12,8% 5,7% 19,2% 9.624.266,21 11.790.066,68 11.618.071,13 22,5% -1,5% 20,7%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

158 164 155 3,8% -5,5% -1,9% 563.436,67 639.375,87 577.118,12 13,5% -9,7% 2,4%

��	����������
�	��

$C� ������� �!�������

� .�� ���5��T����

��������!���6

98.537 103.931 102.617 5,5% -1,3% 4,1% 7.483.033,55 8.721.482,43 12.404.767,74 16,6% 42,2% 65,8%

 
��&���
��� �	�6

;
� ��
�����
$C� �����������/�� 700 713 795 1,9% 11,5% 13,6% 206.175,00 250.830,00 286.153,56 21,7% 14,1% 38,8%

 
��&���
���
	%��6

�	+
�������
$C� �����������/�� 4.408 4.518 5.253 2,5% 16,3% 19,2% 2.049.760,00 2.255.368,50 2.657.304,94 10,0% 17,8% 29,6%

0������ 
��D
���
�;��������

�
����
6.438 5.986 7.244 -7,0% 21,0% 12,5% 159.117,48 147.854,20 178.891,00 -7,1% 21,0% 12,4%

 �G���E1����%&��������	��F
�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
0 0 477 n.d. n.d. n.d. 0,00 0,00 996.702,78 n.d. n.d. n.d.

Totais 32.685.727,53 36.544.474,33 41.312.579,72 11,8% 13,0% 26,4%
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B ������	
@�97�$���
��%&��.������
�.�	�	�
����6�!""9�$�;�������� �	��������������?��1��

1����%&� ������	�� I�����B ��	�����
� ,�����1����%&�� ,����������	�� I�����.��������

<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
4.806 5.160.550,01 4.070 736 4.806 4.370.758,22 221.283,86 4.592.042,08 84,69% 88,98%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

1.461 2.590.772,16 916 916 1.624.188,94 1.624.188,94 62,70% 62,69%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

760 1.347.698,04 760 75 835 1.347.689,18 58.793,61 1.406.482,79 109,87% 104,36%

��	����������
�	��
$C� ������� �!�������

� .�� ��
52.000 2.505.153,56 52.000 1.736 53.736 2.505.153,56 48.502,06 2.553.655,62 103,34% 101,94%

:��-	���� $C� ����������!��� �!��� 85.000 5.602.350,00 85.000 325 85.325 5.602.350,00 21.420,75 5.623.770,75 100,38% 100,38%

 �G���E1����%&��

������	��F

�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
39 0 0 0,00 0,00 0,00% n.d.
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<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
3.687 3.982.556,85 2.964 2.964 3.201.655,98 3.201.655,98 80,39% 80,39%
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���C��� ���5���!����

��������!���6

1.549 2.763.004,67 1.471 1.471 2.623.222,32 2.623.222,32 94,96% 94,94%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

726 1.294.991,22 609 609 1.087.002,43 1.087.002,43 83,88% 83,94%

��	����������
�	��
$C� ������� �!�������

� .�� ��
52.464 2.898.624,41 52.464 267 52.731 2.898.624,41 8.556,22 2.907.180,63 100,51% 100,30%

:��-	���� $C� ����������!��� �!��� 84.443 5.704.969,08 82.445 1.998 84.443 5.569.984,20 37.122,84 5.607.107,04 97,63% 98,28%

 �G���E1����%&��
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�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
174 0 0 0,00 0,00 0,00% n.d.
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<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
2.994 3.743.324,56 2.599 2.599 3.248.931,91 3.248.931,91 86,81% 86,79%
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1.164 2.117.260,34 1.164 294 1.458 2.117.613,22 448.867 2.566.479,95 125,26% 121,22%
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598 1.087.733,40 381 381 692.502,38 692.502,38 63,71% 63,66%
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� .�� ��
14.067 1.060.933,14 13.717 13.717 1.034.536,14 1.034.536,14 97,51% 97,51%

��!�������� .�� ���

��������!���
38.544 2.642.576,64 38.544 3.854 42.398 2.642.576,64 153.235,04 2.795.811,68 110,00% 105,80%

:��-	���� $C� ����������!��� �!��� 77.570 5.360.862,70 70.857 6.713 77.570 4.896.927,27 127.614,13 5.024.541,40 91,35% 93,73%
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-������ ���6
142 142 142 199.257,36 199.257,36 100,00% n.d.
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<!���!��B�A7; �F .�� ���

5���!������������!���6
4.070 2.964 2.599 -27,2% -12,3% -36,1% 4.592.042,08 3.201.655,98 3.248.931,91 -30,3% 1,5% -29,2%

<!���!�-������ ����B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

916 1.471 1.458 60,6% -0,9% 59,2% 1.624.188,94 2.623.222,32 2.566.479,95 61,5% -2,2% 58,0%

<!���!�>���!���B�A7; �

���C��� ���5���!����

��������!���6

835 609 381 -27,1% -37,4% -54,4% 1.406.482,79 1.087.002,43 692.502,38 -22,7% -36,3% -50,8%

��	����������
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$C� ������� �!�������

� .�� ���5��T����

��������!���6

53.736 52.731 56.115 -1,9% 6,4% 4,4% 2.553.655,62 2.907.180,63 3.830.347,82 13,8% 31,8% 50,0%

:��-	���� $C� ����������!��� �!��� 85.325 82.445 70.857 -3,4% -14,1% -17,0% 5.623.770,75 5.607.107,04 5.024.541,40 -0,3% -10,4% -10,7%

 �G���E1����%&��

������	��F

�A7; ����C��� ���5<!���!��

-������ ���6
0 0 142 n.d. n.d. n.d. 0 0 199.257,36 n.d. n.d. n.d.

Totais 15.800.140,18 15.426.168,40 15.562.060,82 -2,4% 0,9% -1,5%
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� .����� ���� ��L� #��������� � ���� �&� ��!���� ���  ���� ������ �� ��� �  �� �� ��&��"! ��� ��  ����� ����
� ��#����� �!������� ��� ��C��� ���  ���� ������ ��� ��&��"! ��((,� �9���0��� ���  �!����������� �!��0�� ���
?�����B���������� ����������������4�������8������ �!�� ��!�����������������������������&��!� �����
����� �!������������!��0�� �,��� ������������������� �!�������������������')������� ���� �!��')��!��
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Preço  
(€)

Qtd Preço   
(€)

Qtd

Primeiras 119,05 92.477

Subsequentes 108,23 355.501

Primeiras 134,27 27.683

Subsequentes 122,06 65.605
Primeiras 75,42 14.067

Subsequentes 68,56 38.544

2007

102,00

Entidades

H.Pulido Valente, 
EPE

H.Sta Maria Maior, 
EPE

2006

87,25

55,25

417.359

94.484

52.464

H.S. João, EPE

Consultas Médicas
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Qtd %

H.S. João, EPE 349.096 443.597 489.518 140.422 40,22%

H.Pulido Valente, 
EPE

98.537 103.931 102.617 4.080 4,14%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

53.736 52.731 56.115 2.379 4,43%

Var. 07/05
2007Entidades 2005 2006

�
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H.S. João, EPE 31.355.245 44.124.325 52.150.778 66,32%

H.Pulido Valente, 
EPE

7.483.034 8.721.482 12.404.768 65,77%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

2.553.656 2.907.181 3.830.348 49,99%

2006 2007 Var. 07/05Entidades 2005
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Var. 

06/05
Var. 

07/06
Var. 

07/05

% % %

H.S. João, EPE 89,82 99,47 106,53 10,75% 7,10% 18,61%

H.Pulido Valente, 
EPE

75,94 83,92 120,88 10,50% 44,05% 59,18%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

47,52 55,13 68,26 16,01% 23,81% 43,64%
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Preço  
(€)

Qtd Preço  (€) Qtd

H.S. João, EPE 134,82 202.100 137,92 189.128

H.Pulido Valente, 
EPE

N/D N/D N/D N/D

H.Sta Maria Maior, 
EPE

67,56 84.443 69,11 77.570
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Qtd %

H.S. João, EPE 182.371 202.542 193.931 11.560 6,34%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

85.325 82.445 70.857 -14.468 -16,96%

Var. 07/05
Entidades 2005 2006 2007

�

H.S. João, EPE 24.747.262 27.273.938 26.382.608 6,61%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

5.623.771 5.607.107 5.024.541 -10,66%

Entidades 2005 2006 2007 Var. 07/05
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Var. 
06/05

Var. 
07/06

Var. 
07/05

% % %

H.S. João, EPE 135,70 134,66 136,04 -0,77% 1,03% 0,25%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

65,91 68,01 70,91 3,19% 4,27% 7,59%

Entidades 2005 2006 2007

 
.�	�
8����� ��	��� 
	��������	�����61������ �
�

.�	�
8����� ��	��� 
	��������	�����61������ �
�

*����'���!��8����&�!����������!��� �!���!�����"! ���
��������� �������')��� 0!�� ��!��;���������)��S�)�,�
+-+� 5�,
�L6� �� �� �� �����')�� � ���� � �!������ !��
;����������!���F �����F ����,�+-+�5�,�	L6,����������
�9��� �� ����� ����')�� �!���� �� ��� �!���')�� ���
�����')�������4����������� �!���')�����
�,��L����
 ����������!�������!)�������4����,�����&� ������ �

 ������ �������!������'/��('��

����� ��	���
� ��	��

�

*�  �!�����B������� �� �����4�,� ����� �� ��!#�� ��� �����')�� �� � �!8����,� �� �� � ����������� ���
&�!�! ��� �!�����������!�� �����&� �')����������=���������!���!�� �!�������������5!)�� �=!� ��6��� �
��������������!=��� ���#�� ��.!����5A7;6��
�


� ����A7; �.�������0����� � ��&� ��!��������!����')��1���������������1�������&�� ����� ��� ���������
 �������������� �� ������!����0�� ��������A7; ,��9��������� ����� �������������&� ����� ������ .����
������!���!� ��!�����������������!��,�������&�!�')�,��� �������������������,�(7��
�


� ��� ����4�')����������')������#���������1� ���������������������������������!�������������1�.�
��&�!���� ����� <�F ,� ���� ���!��� �������� ���  �� ����'/��� �!���� #���������� *� <�F � !� ��!��� .� ����
��&�!�')�����������,������������<�F ���� �����!�����������C����&�����B��B8������������������&��"! ���
 �!���!������!��������� ��C����������� ��������')��� ��������� �!���������!����  �� ������������
 �� ���9���� 7����� � ���,� �� � ���������� ���� ���!��� ����� V ������ � .����� ��������� ���� ���!���
�������W������!)�����!�&� ���V���9���!0���������&� �"! ��W,�� ������ �V������'/������������������!����
 �� ������������ �� ���9��W,��� �!�����!��� �!���� ���������!��������
�

*�<�F �!)��.���C!� ������ �!���������!��&� �')����������')�,������ ��9���������!�����9 �� ��!���(9�
5�����!������ ���������')�6�����!)�� �!��� �� ���� ��� ��!0��������� �������������!����!��� ���(/�

�������� �����A7; ��+��������!�����)���!�����4�����!�������')�,����!�����=�������!�&��� �')���� �
V���!������������!���W��

�
�

                                                 
(' ,�
�B ������	
@�7/?�B ������	
@�97?�B ������	
@�99
�B ������	
@�9/������
�
	�
��	
���5L�����9� �')��&0�� �6� 
(7 ?�����B��������� �A7; � �� ��� ������������������
���� ����(� �!����� � �!��� ������� �������������4������������%�� .����!� ��!����

7������ ���,�.�����0���������B�����0!�� �����
����� �
� 5<�F 6,����������&�!�� �� ���������)���!������!C� ����������!������������!�������
 ����A7; ���!����������������������������������!C� ����������������!������������!������� ����#�������� 
(9 �)������=�������� ���������')���������������!��� ���� �������!���!�� �!�������������!&������������ �����!&����������9 ��')�����A7; ��� �

����&���� � �����&� �������)������=����������!�������')���������������!��� ���� �������!���!�� �!��������������������������� �������������
����9 ��')���������� �����A7; � 
(/ �)������=�����!��� ��������0�� ����������������!��� ���� ��������!���!�� �!���������������� ��!���������� �������!&��������������������

A7; ��� �����&���� � �����&� ����� 



 

Tribunal de Contas 

� � Auditoria Orientada ao Cálculo e Atribuição do Valor de Convergência aos Hospitais EPE. 
  

 74 

�

���� ,������'���������� ����#�������� �������!������� �!��!�������������� ����8,��� �� .���,�����
 ���� ���!��� ��������!���� 7����� � ���,� �� � ������ ��� &�!�! ��� �!��� �! �!���B��� �����4���� �����
&=�� ���(�H�<#�N�$ #M<�F #M-Q#��

B ������	
@�//�$������%&��������
%���������������
�����	�����61������ ��	���	�
�	�� 
	���
:	����
8�������

ICM
Doentes 

Equiv.
Preço 

unitário

Preço 
unitário*I

CM
Qtd. ICM

Doentes 
Equiv.

Preço 
unitário

Preço 
unitário*IC

M
Qtd.

Doentes saídos 
GDH Médicos

0,8413 16.745 2.342,38 1.970,64 19.555 0,9517 17.940 2.396,25 2.280,51 19.555

Doentes saídos 
GDH Cirúrgicos

1,7731 7.503 2.342,38 4.153,27 10.040 1,9016 9.763 2.396,25 4.556,71 10.040

Doentes saídos 
GDH Cirúrgicos 
urgentes

1,7731 4.542 2.342,38 4.153,27 4.710 1,9016 4.580 2.396,25 4.556,71 4.710

Doentes MFR 241,50 241,50 291

Doentes crónicos 
ventilados (dias)

287,30 287,30 4.586 293,91 293,91 980

Doentes saídos 
GDH Médicos

0,5705 3.687 1.893,36 1.080,16 4.160 0,6455 2.994 1.936,91 1.250,28 3.226

Doentes saídos 
GDH Cirúrgicos

0,9421 1.591 1.893,36 1.783,73 1.644 0,9391 1.164 1.936,91 1.818,95 1.189

Doentes saídos 
GDH Cirúrgicos 
urgentes

0,9421 746 1.893,36 1.783,73 771 0,9391 598 1.936,91 1.818,95 611

Doentes saídos 
GDH Médicos

1,0973 4.469 2342,38 2.570,29 5.131 1,1086 4.541 2.396,25 2.656,48 5.263

Doentes saídos 
GDH Cirúrgicos

1,6685 3022 2342,38 3.908,26 3.293 1,6365 2.753 2.396,25 3.921,46 2.832

Doentes saídos 
GDH Cirúrgicos 
urgentes

1,6685 278 2342,38 3.908,26 303 1,6365 141 2.396,25 3.921,46 145

Hospital Barcelos, 
EPE

Hospital Pulido 
Valente, EPE

Hospital São João, 
EPE

2006 2007

Hospital Internamento
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Qtd. %

H.S. João, EPE 25.076 30.741 34.200 9.124 36,39%
H.Sta Maria Maior, 
EPE 5.821 5.044 4.580 -1.241 -21,32%
H.Pulido Valente, 
EPE 7.598 7.845 8.816 1.218 16,03%

Var. 07/05
Hospitais 2005 2006 2007
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������� ����������C��� �������!���6��

H.S. João, EPE 63.574.250 87.927.502 110.145.994 73,26%
H.Sta Maria Maior, 
EPE 7.622.714 6.911.881 6.707.172 -12,01%
H.Pulido Valente, 
EPE 21.712.403 24.136.607 25.785.462 18,76%

Var. 
07/05

Hospitais 2005 2006 2007
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Var. 
06/05

Var. 
07/06

Var. 
07/05

% % %

H.S. João, EPE 2.535,26 2.860,27 3.220,64 12,82% 12,60% 27,03%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

1.309,52 1.370,32 1.464,45 4,64% 6,87% 11,83%

H.Pulido Valente, 
EPE

2.857,65 3.076,69 2.924,85 7,67% -4,94% 2,35%

Entidades 2005 2006 2007
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2007

Preço 
unitário

Qtd.
Preço 

unitário
Qtd.

Infecciologia 506,00 2.182 517,64 3.179

Quimioterapia 360,00 12.762 N/D N/D

Psiquiatria 37,40 2.158 38,26 3.446

Outros 24,70 17.796 25,27 11.181

Hematologia N/D N/D 368,28 5.227

Quimioterapia 360,00 1.820 N/D N/D

Outros 24,70 9 N/D N/D

Imuno 
Hemoterapia

360,00 648 368,28 723

Infecciologia 506,00 4.275 517,64 4.775

Quimioterapia 360,00 6.641 N/D N/D

Outros 24,70 6.559 25,27 6.585

Hospital Hospital Dia

Hospital 
Barcelos, EPE

Hospital Pulido 
Valente, EPE

2006

Hospital São 
João, EPE
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ICM
Preço 

unitário

Preço 
unitário*I

CM
Qtd. ICM

Preço 
unitário

Preço 
unitário*IC

M
Qtd.

GDH Cirúrgicos 0,7287 2.342,38 1.706,89 4.619 0,6164 2.396,25 1.477,05 5.000

GDH Médicos N/D N/D N/D N/D 0,1707 2.396,25 409,04 49.416

GDH Cirúrgicos N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D

GDH Médicos N/D N/D N/D N/D 0,1568 1.936,91 303,71 2.038

GDH Cirúrgicos 0,6305 2342,38 1.476,87 921 0,5322 2.396,25 1.275,28 1.038

GDH Médicos N/D N/D N/D N/D 0,2726 2.396,25 653,22 6.368

2007

Hospital
Cirurgia 

Ambulatório

Hospital Pulido 
Valente, EPE

2006

Hospital São 
João, EPE

Hospital 
Barcelos, EPE
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Entidade 2005 2006 2007 Var. 07/05

H.S. João, EPE 34.719 50.426 53.040 52,77%

H.Pulido Valente, 
EPE

19.050 18.610 22.288 17,00%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

1.540 1.989 1.702 10,52%
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Entidade 2005 2006 2007 Var. 07/05

H.S. João, EPE 8.920.506 16.214.507 21.701.118 143,27%

H.Pulido Valente, 
EPE

5.490.241 6.091.455 9.623.873 75,29%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

451.500 700.830 516.910 14,49%
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Entidade 2005 2006 2007
Var. 
06/05

Var. 
07/06

Var. 
07/05

H.S. João, EPE 256,93 321,55 409,15 25,15% 27,24% 59,24%

H.Pulido Valente, 
EPE

288,20 327,32 431,80 13,57% 31,92% 49,82%

H.Sta Maria Maior, 
EPE

293,18 352,35 303,71 20,18% -13,81% 3,59%  
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Entidades Financiamento Adicional 2005 2006 2007

Programas 
Verticais/Específicos

6.487.094 5.190.665 10.334.159

Planos Nacionais Saúde 0 0 1.226.117

Convergência 0 54.768.601 20.678.863

Total 6.487.094 59.959.265 32.239.140
Programas 
Verticais/Específicos

93.504 93.499 0

Planos Nacionais Saúde 0 0 353.280

Convergência 12.752.029 12.709.524 16.460.058

Total 12.845.533 12.803.023 16.813.338

Programas 
Verticais/Específicos

0 2.500 0

Convergência 868.681 1.733.294 2.839.048

Total 868.681 1.735.794 2.839.048

H.S. João, EPE

H. Pulido Valente, 
EPE

H.Sta Maria Maior, 
EPE
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Qtd. % Qtd. % Qtd. %

GDH Médicos 4.070 2.964 2.599 -1.106 -27,17% -365 -12,31% -1.471 -36,14%
GDH Cirúrgicos 
Programados 916 1.471 1.600 555 60,59% 129 8,77% 684 74,67%
GDH Cirúrgicos 
Urgentes 835 609 381 -226 -27,07% -228 -37,44% -454 -54,37%

5.821 5.044 4.580 -777 -13,35% -464 -9,20% -1.241 -21,32%

GDH Médicos 4.765 4.664 4.995 -101 -2,12% 331 7,10% 230 4,83%
GDH Cirúrgicos 
Programados 2.675 3.017 3.666 342 12,79% 649 21,51% 991 37,05%
GDH Cirúrgicos 
Urgentes 158 164 155 6 3,80% -9 -5,49% -3 -1,90%

7.598 7.845 8.816 247 3,25% 971 12,38% 1.218 16,03%

GDH Médicos 15.888 17.267 18.819 1.379 8,68% 1.552 8,99% 2.931 18,45%
GDH Cirúrgicos 
Programados 3.579 8.898 10.350 5.319 148,62% 1.452 16,32% 6.771 189,19%
GDH Cirúrgicos 
Urgentes 5.609 4.576 5.031 -1.033 -18,42% 455 9,94% -578 -10,30%

25.076 30.741 34.200 5.665 22,59% 3.459 11,25% 9.124 36,39%

Dias Em Medicina 
Fisica E Reabilitacao 15 0 0 -15 -100,00% 0 #DIV/0! -15 -100,00%

Dias De Cronicos 
Ventilados 1.460 744 2.123 -716 -49,04% 1.379 185,35% 663 45,41%

1.475 744 2.123 -731 -49,56% 1.379 185,35% 648 43,93%

Var. 07/05

Internamento 
(doentes saídos)

Valência

H. Barcelos, EPE

2007
Var. 06/05 Var. 07/06

Hospitais 2005 2006

Internamento 
(doentes saídos)

H. Pulido Valente, 
EPE

Internamento 
(doentes saídos)

H. Barcelos, EPE Total

Total Internamento (doentes saídos)
H. S. João, EPE

Total dias Internamento

H. Pulido Valente, EPE Total

Dias 
Internamento 

(doentes 
crónicos)
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GDH Médicos 4.592.042 3.201.656 3.248.932 -30,3% 1,5% -29,2%

GDH Cirúrgicos 
Programados 1.624.189 2.623.222 2.765.737 61,5% 5,4% 70,3%

GDH Cirúrgicos 
Urgentes 1.406.483 1.087.002 692.502 -22,7% -36,3% -50,8%

7.622.714 6.911.881 6.707.172 -9,3% -3,0% -12,0%

GDH Médicos 11.524.700 11.707.164 12.593.570 1,6% 7,6% 9,3%

GDH Cirúrgicos 
Programados 9.624.266 11.790.067 12.614.774 22,5% 7,0% 31,1%

GDH Cirúrgicos 
Urgentes 563.437 639.376 577.118 13,5% -9,7% 2,4%

21.712.403 24.136.607 25.785.462 11,2% 6,8% 18,8%

GDH Médicos 29.995.314 33.452.166 41.794.742 11,5% 24,9% 39,3%

GDH Cirúrgicos 
Programados 13.498.431 35.547.856 46.578.232 163,3% 31,0% 245,1%

GDH Cirúrgicos 
Urgentes 20.080.504 18.927.480 21.773.021 -5,7% 15,0% 8,4%

63.574.250 87.927.502 110.145.994 38,3% 25,3% 73,3%

Dias Em Medicina 
Fisica E 
Reabilitacao 3.293 0 0 -100,0% 0 -100,0%

Dias De Cronicos 
Ventilados 381.352 213.751 623.971 -43,9% 410.220 63,6%

384.645 213.751 623.971 -44,4% 191,9% 62,2%

Var. 
06/05

Var. 
07/06

Var. 
07/05

2007

Internamento 
(doentes saídos)

H. Pulido Valente, EPE Total

H. Barcelos, EPE Total

H. Pulido Valente, 
EPE

2005 2006

H. Barcelos, EPE
Internamento 

(doentes saídos)

Hospitais Valência

H. S. João, EPE

Internamento 
(doentes saídos)

Total Internamento doentes saídos

Dias 
Internamento 

(doentes 
crónicos)

Total dias Internamento  
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Var. 
06/05

Var. 
07/06

Var. 
07/05

% % %

GDH Médicos 1.128,27 1.080,18 1.250,07 -4,3% 15,7% 10,8%
GDH Cirúrgicos 
Programados 1.773,13 1.783,29 1.728,59 0,6% -3,1% -2,5%
GDH Cirúrgicos 
Urgentes 1.684,41 1.784,90 1.817,59 6,0% 1,8% 7,9%

1.309,52 1.370,32 1.464,45 4,6% 6,9% 11,8%

GDH Médicos 2.418,61 2.510,11 2.521,24 3,8% 0,4% 4,2%
GDH Cirúrgicos 
Programados 3.597,86 3.907,88 3.441,02 8,6% -11,9% -4,4%
GDH Cirúrgicos 
Urgentes 3.566,05 3.898,63 3.723,34 9,3% -4,5% 4,4%

2.857,65 3.076,69 2.924,85 7,7% -4,9% 2,4%

GDH Médicos 1.887,92 1.937,35 2.220,88 2,6% 14,6% 17,6%
GDH Cirúrgicos 
Programados 3.771,57 3.995,04 4.500,31 5,9% 12,6% 19,3%
GDH Cirúrgicos 
Urgentes 3.580,05 4.136,25 4.327,77 15,5% 4,6% 20,9%

2.535,26 2.860,27 3.220,64 12,8% 12,6% 27,0%

Dias Em Medicina 
Fisica E Reabilitacao 219,50
Dias De Cronicos 
Ventilados 261,20 287,30 293,91 10,0% 2,3% 12,5%

Preço unitário ponderado

2007Hospitais Valência 2005 2006

H. Barcelos, EPE

H. Pulido Valente, 
EPE

Internamento 
(doentes saídos)

Internamento 
(doentes saídos)

H. S. João, EPE

Internamento 
(doentes saídos)

Preço unitário ponderado

Dias 
Internamento 

(doentes 
crónicos)

Preço unitário ponderado
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Entidade Actividade 2005 2006 2007
Var. 

06/05
Var. 

07/06
Var. 

07/05
Sessões de 
Quimioterapia

1.540 1.989 29,16%

Ambulatório GDH 
Médicos

1.702 -14,43% 10,52%

H.Sta Maria 
Maior, EPE
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Entidade Facturação 2005 2006 2007 Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05

Sessões de 
Quimioterapia

451.500 700.830 55,22%

Ambulatório 
GDH Médicos

516.910 -26,24% 14,49%

H.Sta Maria 
Maior, EPE
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Entidade Actividade 2005 2006 2007
Var. 

06/05
Var. 

07/06
Var. 

07/05
Sessões de 
Quimioterapia

293 352 20,18%

Ambulatório GDH 
Médicos

304 -13,81% 3,59%

H.Sta Maria 
Maior, EPE
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Entidade Actividade 2005 2006 2007 Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05

Cirurgia Ambulatório 
(Dequiv)

1.881 4.017 5.490 113,56% 36,67% 191,87%

Total Dequivalentes 1.881 4.017 5.490 113,56% 36,67% 191,87%

Sessões de 
Quimioterapia

16.280 11.517 -29,26%

Sessões de doenças 
infecciosas

1.757 2.400 3.121 36,60% 30,04% 77,63%

Sessões de 
Psiquiatria

1.932 2.373 3.391 22,83% 42,90% 75,52%

Outras Sessões Hdia 12.869 16.338 12.299 26,96% -24,72% -4,43%

Tratamentos 
Radioterapia

13.781 n.d. n.d.

Ambulatório GDH 
Médicos

28.739 149,54% 76,53%

Total 
Sessões/Episódios

32.838 46.409 47.550 41,33% 2,46% 44,80%

H.S. João, EPE
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Entidade Actividade 2005 2006 2007 Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05

Cirurgia 
Ambulatório 
(Dequiv)

2.908.377 6.856.586 7.896.697 135,75% 15,17% 171,52%

Sessões de 
Quimioterapia

4.773.000 4.146.120 -13,13%

Sessões de 
doenças 
infecciosas

825.988 1.186.823 1.615.554 43,69% 36,12% 95,59%

Sessões de 
Psiquiatria

71.349 86.740 129.740 21,57% 49,57% 81,84%

Outras 
Sessões Hdia

341.793 403.549 303.730 18,07% -24,74% -11,14%

Tratamentos 
Radioterapia

3.534.689 n.d. n.d.

Ambulatório 
GDH Médicos

11.755.397 183,53% 146,29%

Total 
Facturado

8.920.506 16.214.507 21.701.118 81,77% 33,84% 143,27%

H.S. João, 
EPE
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Entidade Actividade 2005 2006 2007 Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05

Cirurgia Ambulatório 
(Dequiv)

1.546 1.707 1.438 10,39% -15,73% -6,97%

Total Dequivalentes 1.546 1.707 1.438 10,39% -15,73% -6,97%

Sessões de 
Quimioterapia

293 360 22,79%

Sessões de doenças 
infecciosas

470 495 518 5,19% 4,68% 10,11%

Sessões de 
Psiquiatria

37 37 38 -1,02% 4,67% 3,60%

Outras Sessões Hdia 27 25 25 -7,00% -0,02% -7,02%

Tratamentos 
Radioterapia

256 n.d. n.d.

Ambulatório GDH 
Médicos

409 13,62% 39,52%

Total 
Sessões/Episódios

183 202 290 10,14% 43,98% 58,57%

H.S. João, EPE
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Entidade Actividade 2005 2006 2007 Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05

Cirurgia Ambulatório 
(Dequiv)

793 699 1.005 -11,85% 43,78% 26,73%

Total Dequivalentes 793 699 1.005 -11,85% 43,78% 26,73%

Sessões de 
Quimioterapia

6.711 6.694 -0,25%

Sessões de doenças 
infecciosas

4.408 4.518 5.253 2,50% 16,27% 19,17%

Sessões de Imuno-
Hemoterapia

700 713 795 1,86% 11,50% 13,57%

Outras Sessões Hdia 6.438 5.986 7.244 -7,02% 21,02% 12,52%

Ambulatório GDH 
Médicos

7.991 19,38% 19,07%

Total 
Sessões/Episódios

18.257 17.911 21.283 -1,90% 18,83% 16,57%

H.Pulido Valente, 
EPE
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Entidade Actividade 2005 2006 2007 Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05
Cirurgia 
Ambulatório 
(Dequiv)

1.075.239 1.032.333 1.281.661 -3,99% 24,15% 19,20%

Sessões de 
Quimioterapia

1.999.950 2.405.070 20,26%

Sessões de 
doenças 
infecciosas

2.049.760 2.255.369 2.657.305 10,03% 17,82% 29,64%

Sessões de 
Imuno-
Hemoterapia

206.175 250.830 286.154 21,66% 14,08% 38,79%

Outras 
Sessões Hdia

159.117 147.854 178.891 -7,08% 20,99% 12,43%

Ambulatório 
GDH Médicos

5.219.863 117,04% 161,00%

Total 
Facturado

5.490.241 6.091.455 9.623.873 10,95% 57,99% 75,29%

H.Pulido 
Valente, EPE
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Entidade Actividade 2005 2006 2007 Var. 06/05 Var. 07/06 Var. 07/05

Cirurgia Ambulatório 
(Dequiv)

1.356 1.477 1.275 8,92% -13,65% -5,95%

Total Dequivalentes 1.356 1.477 1.275 8,92% -13,65% -5,95%

Sessões de 
Quimioterapia

298 359 20,56%

Sessões de doenças 
infecciosas

465 499 506 7,35% 1,34% 8,79%

Sessões de Imuno-
Hemoterapia

295 352 360 19,44% 2,32% 22,21%

Outras Sessões Hdia 25 25 25 -0,06% -0,02% -0,08%

Ambulatório GDH 
Médicos

653 81,81% 119,19%

Total 
Sessões/Episódios

242 282 392 16,80% 38,77% 62,09%

H.Pulido Valente, 
EPE
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2005 2006 2007

Internamento 7.622.714 6.911.881 6.707.172 46,9% 42,9% 41,7%

Urgência 5.623.771 5.607.107 5.024.541 34,6% 34,8% 31,2%

Consulta Externa 2.553.656 2.907.181 3.830.348 15,7% 18,0% 23,8%

Hospital Dia 451.500 700.830 516.910 2,8% 4,3% 3,2%

16.251.640 16.126.998 16.078.971 100,0% 100,0% 100,0%

Internamento 21.712.403 24.136.607 25.785.462 62,6% 62,0% 53,9%

Consulta Externa 7.483.034 8.721.482 12.404.768 21,6% 22,4% 25,9%

Cirurgia Ambulatório 1.075.239 1.032.333 1.281.661 3,1% 2,7% 2,7%

Hospital Dia 4.415.002 5.059.123 8.342.213 12,7% 13,0% 17,4%

34.685.678 38.949.544 47.814.103 100,0% 100,0% 100,0%

Internamento 63.958.894 88.141.253 110.769.965 49,6% 50,2% 52,5%

Urgência 24.747.262 27.273.938 26.382.608 19,2% 15,5% 12,5%

Consulta Externa 31.355.245 44.124.325 52.150.778 24,3% 25,1% 24,7%

Cirurgia Ambulatório 2.908.377 6.856.586 7.896.697 2,3% 3,9% 3,7%

Hospital Dia 6.012.130 9.357.920 13.804.421 4,7% 5,3% 6,5%

128.981.907 175.754.023 211.004.470 100,0% 100,0% 100,0%

Valência 20072005

H. São João, EPE Total

2006Hospitais
Peso Actividade

H. Barcelos, EPE

H. Pulido Valente, 
EPE

H. S. João, EPE

H. Barcelos, EPE Total

H. Pulido Valente, EPE Total
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Identificação_Hospital Descrição_Conta 2005 2006 2007

616 MATÉRIAS DE CONSUMO 4.486.936 4.428.849 4.533.849

62 FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS 4.444.178 4.303.292 4.074.371

641 REMUNERAÇÕES DOS ORGÃOS DIRECTIVOS 315.057 322.070 234.833

642 REMUNERAÇOESDEPESSOAL 12.527.387 12.638.089 12.041.322

643 Pensões 355.578 367.639 420.189

645 ENCARGOS SOBRE REMUNERAÇÕES 1.226.756 1.742.528 1.683.348

646 Seguros de acidentes trabdoenças profis 14.469 31.519 11.384

648 OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 77.563 209.424 271.883

65 OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 12.367 20.329 16.561

66 AMORTIZAÇÕES DO EXERCICIO
425.442 363.418 667.585

67 PROVISÕES DO EXERCICIO 262.830

68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 2.951 2.528 2.335

69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINAR. 258.860 1.546.109 704.701

24.147.545 25.975.795 24.925.191

616 MATÉRIAS DE CONSUMO 21.185.297 21.527.303 21.654.548

62 FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS 10.667.930 10.676.231 12.060.011

641 REMUNERAÇÕES DOS ORGÃOS DIRECTIVOS 404.392 291.012 216.635

642 REMUNERAÇOESDEPESSOAL 32.003.646 33.077.181 31.912.968

643 Pensões 526.974 574.321 653.510

645 ENCARGOS SOBRE REMUNERAÇÕES 3.863.165 4.564.857 5.030.134

646 Seguros de acidentes trabdoenças profis 70.378 27.500 39.118

648 OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 45.218 76.782 414.433

65 OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 104.013 134.383 123.389

66 AMORTIZAÇÕES DO EXERCICIO 1.896.201 1.887.364 1.693.344

67 PROVISÕES DO EXERCICIO 375.673 227.617 397.232

68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 54.765 59.777 31.003

69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINAR. 4.538.018 3.092.628 2.195.871

75.735.668 76.216.955 76.422.196

616 MATÉRIAS DE CONSUMO 113.220.626 107.315.367 110.795.198

62 FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS 25.899.419 27.752.494 27.895.434

641 REMUNERAÇÕES DOS ORGÃOS DIRECTIVOS 340.609 402.648 340.206

642 REMUNERAÇOESDEPESSOAL 123.430.184 126.775.874 127.222.220

643 Pensões 3.834.856 4.390.842 4.884.467

645 ENCARGOS SOBRE REMUNERAÇÕES 11.459.092 15.981.064 20.575.030

646 Seguros de acidentes trabdoenças profis 65.349 80.205

648 OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 436.870 283.234 461.871

65 OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 230.725 294.149 283.605

66 AMORTIZAÇÕES DO EXERCICIO 6.752.268 8.244.602 9.260.507

67 PROVISÕES DO EXERCICIO 1.406.368 613.008 515.593

68 CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 4.590 4.658 16.858

69 CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINAR. 10.454.351 11.729.934 5.040.741

297.469.958 303.853.223 307.371.934Hospital São João,EPE

Hospital Distrital S. Maria Maior,EPE-Barcelos Total

Hospital Pulido Valente,EPE

Hospital Pulido Valente,EPE

Hospital S. Maria Maior,EPE-Barcelos

Hospital São João,EPE
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Identificação_Hospital Descrição_Conta 2005 2006 2007

711VENDAS 2.732

712PRESTAÇÕESDESERVIÇOS 19.215.881 18.148.442 20.781.568

71VENDASEPRESTAÇÕESDESERVIÇOS

72IMPOSTOSETAXAS

73PROVEITOSSUPLEMENTARES 52.017 24.057 22.067

741Transferências-tesouro

742Transferênciascorrentesobtidas 8.168 39.376

743Subscorrentesobtidos-outrosentespúbl

749Subscorrentesobtidos-deoutrasentidad 616 6.400

74TRANSFESUBSIDIOSCORRENTESOBTIDOS

75TRABALHOSPARAAPRÓPRIAENTIDADE

76OUTROSPROVEITOSEGANHOSOPERACIONAIS 1.248.790 2.197.468 626.943

78PROVEITOSGANHOSFINANCEIROS 171.125 99.416 57.669

79PROVEITOSGANHOSEXTRAORDINAR. 1.011.649 595.250 774.226

21.708.248 21.071.032 22.304.581

711 VENDAS

712 PRESTAÇÕESDESERVIÇOS 42.722.623 46.958.899 55.399.402

71 VENDASEPRESTAÇÕESDESERVIÇOS

72 IMPOSTOSETAXAS

73 PROVEITOSSUPLEMENTARES 87.024 75.762 236.296

741 Transferências-tesouro

742 Transferênciascorrentesobtidas 15.538.627 17.073.135

743 Subscorrentesobtidos-outrosentespúbl

749 Subscorrentesobtidos-deoutrasentidad 16.724.867

74 TRANSFESUBSIDIOSCORRENTESOBTIDOS

75 TRABALHOSPARAAPRÓPRIAENTIDADE

76 OUTROSPROVEITOSEGANHOSOPERACIONAIS 1.890.109 1.472.057 3.255.243

78 PROVEITOSGANHOSFINANCEIROS 368.634 205.420 342.741

79 PROVEITOSGANHOSEXTRAORDINAR. 3.394.969 1.846.871 1.613.269

64.001.986 67.283.876 77.920.084

711VENDAS 1.580 2.016 1.179

712PRESTAÇÕESDESERVIÇOS 22.616.522 205.859.918 281.472.416

71VENDASEPRESTAÇÕESDESERVIÇOS

72IMPOSTOSETAXAS

73PROVEITOSSUPLEMENTARES 167.590 170.715 332.746

741Transferências-tesouro

742Transferênciascorrentesobtidas 283.220.955 5.241.217 185.887

743Subscorrentesobtidos-outrosentespúbl 28.986 47.052 39.294

749Subscorrentesobtidos-deoutrasentidad

74TRANSFESUBSIDIOSCORRENTESOBTIDOS

75TRABALHOSPARAAPRÓPRIAENTIDADE

76OUTROSPROVEITOSEGANHOSOPERACIONAIS 13.081.210 75.239.604 14.748.949

78PROVEITOSGANHOSFINANCEIROS 218.637 2.845.040 2.775.206

79PROVEITOSGANHOSEXTRAORDINAR.
19.682.639 8.810.507 8.535.857

339.018.119 298.216.068 308.091.534

Hospital Pulido Valente,EPE

Hospital S. Maria Maior,EPE-Barcelos

Hospital São João,EPE

Hospital Pulido Valente,EPE

Hospital São João,EPE

Hospital Distrital S. Maria Maior,EPE-Barcelos Total
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2006 Var. 2007 2006 Var. 2007 2006 Var. 2007
Fornecedores 

externos
50.768.009 ���� 40.283.671 7.942.854 ���� 8.275.674 30.855.129 ���� 29.413.836

PMP 108 ���� 110 163 ���� 365 329 ���� 318

H.SMMaior,EPE H.Pulido Valente,EPE
Rubricas

H.SJoão,EPE
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Hospitais Nº de Doentes 
Padrão 2007

Nº de Doentes 
Padrão 2008

CUDP 2007 CUDP 2008 
� % CUDP 

(08/07)*
C. Fixa + 

C.Variável 2007

C. Fixa + 
I.Institucionais 

2008

Convergência 
por doente 
padrão 07

 Convergência 
(Fixa+I.Insti) por 
doente padrão 08

� % 
Convergência + 

I.Insti Doente 
Padrão (08/07)

Rácio Eficiência 
Marginal 

Convergência + 
Incen. Instit. **

Centro Hospitalar Lisboa Central, EPE 41.427,37 54.197,48 6.912,07 6.432,16 -6,94% 64.805.716,81 58.243.694,44 1.564,32 1.074,66 -31,30% 0,222%

IPO Porto, EPE 22.190,52 25.195,61 4.668,28 4.402,61 -5,69% 4.962.662,56 2.219.322,49 223,64 88,08 -60,61% 0,094%

Hospital Distrital da Figueira da Foz, EPE 9.591,73 10.092,62 3.186,80 3.023,55 -5,12% 4.736.258,82 1.272.180,16 493,79 126,05 -74,47% 0,069%

Hospital São João, EPE 55.672,20 60.559,89 5.263,92 5.081,60 -3,46% 20.678.863,32 5.176.185,79 371,44 85,47 -76,99% 0,045%

Centro Hospitalar de Coimbra, EPE 26.809,09 33.828,89 4.463,59 4.348,49 -2,58% 10.376.080,46 4.762.685,20 387,04 140,79 -63,62% 0,041%

ULS Norte Alentejo, EPE 9.141,99 11.723,66 9.922,55 9.665,44 -2,59% 10.402.038,13 622.264,34 1.137,83 53,08 -95,34% 0,027%

Hospital Santa Maria Maior, EPE 9.720,96 9.980,47 2.422,66 2.396,78 -1,07% 2.839.048,32 409.549,13 292,05 41,04 -85,95% 0,012%

Centro Hospitalar Cova da Beira, EPE 16.318,37 16.565,56 3.525,22 3.521,40 -0,11% 14.120.117,13 10.619.188,43 865,29 641,04 -25,92% 0,004%
Hospital Espírito Santo de Évora, EPE 14.706,31 18.837,84 3.915,78 3.911,71 -0,10% 17.293.362,09 4.333.481,03 1.175,91 230,04 -80,44% 0,001%
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Hospitais Nº de Doentes 
Padrão 2007

Nº de Doentes 
Padrão 2008

CUDP 2007 CUDP 2008 
� % CUDP 

(08/07)*
C. Fixa + 

C.Variável 2007

C. Fixa + 
I.Institucionais 

2008

Convergência 
por doente 
padrão 07

 Convergência 
(Fixa+I.Insti) por 
doente padrão 08

� % 
Convergência + 

I.Insti Doente 
Padrão (08/07)

Rácio Eficiência 
Marginal 

Convergência + 
Incen. Instit. **

Hospital Distrital de Santarém, EPE 19.587,87 31.203,44 3.563,89 3.576,32 0,35% 8.202.008,99 5.871.833,69 418,73 188,18 -55,06% -0,01%

Hospital Nossa Senhora do Rosário, EPE 23.868,92 24.195,55 3.010,96 3.023,19 0,41% 10.171.655,55 6.636.234,92 426,15 274,28 -35,64% -0,01%

Centro Hospitalar do Médio Ave, EPE 17.950,01 22.224,23 2.237,82 2.270,72 1,47% 1.115.729,80 506.792,00 62,16 22,80 -63,31% -0,02%

ULS Matosinhos, EPE 23.799,60 23.601,09 4.964,47 5.273,09 6,22% 9.262.466,64 2.302.682,91 389,19 97,57 -74,93% -0,08%

Hospital Garcia de Orta, EPE 31.514,04 21.344,59 4.453,72 4.645,50 4,31% 5.199.104,23 2.404.293,80 164,98 112,64 -31,72% -0,14%

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE 34.346,68 33.537,81 6.830,39 7.075,01 3,58% 57.641.133,01 43.201.075,71 1.678,22 1.288,13 -23,24% -0,15%
Centro Hospitalar do Nordeste, EPE 18.224,43 17.882,47 3.303,22 3.399,99 2,93% 5.271.317,36 4.879.354,84 289,24 272,86 -5,67% -0,52%
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Hospitais Nº de Doentes 
Padrão 2007

Nº de Doentes 
Padrão 2008

CUDP 2007 CUDP 2008 
� % CUDP 

(08/07)*
C. Fixa + 

C.Variável 2007

C. Fixa + 
I.Institucionais 

2008

Convergência 
por doente 
padrão 07

 Convergência 
(Fixa+I.Insti) por 
doente padrão 08

� % 
Convergência + 

I.Insti Doente 
Padrão (08/07)

Rácio Eficiência 
Marginal 

Convergência + 
Incen. Instit. **

Hospital Santo André, EPE 22.734,66 25.955,13 2.728,67 2.572,82 -5,71% 0,00 1.134.992,23 0,00 43,73 n.a. n.a.

Hospital S. Teotónio, EPE 29.536,71 33.455,74 3.167,46 2.998,59 -5,33% 0,00 1.724.850,58 0,00 51,56 n.a. n.a.

IPO Coimbra, EPE 13.748,05 14.449,27 3.315,11 3.192,09 -3,71% 0,00 805.455,83 0,00 55,74 n.a. n.a.

IPO Lisboa, EPE 20.178,86 21.344,59 5.443,94 5.397,41 -0,85% 759.340,16 1.763.540,58 37,63 82,62 119,56% -0,007%

CH Vila Nova de Gaia/Espinho, EPE 32.898,15 40.556,45 3.617,33 3.596,77 -0,57% 0,00 2.477.685,00 0,00 61,09 n.a. n.a.
Hospital Infante D. Pedro, EPE 21.129,37 23.287,91 2.820,21 2.779,35 -1,45% 0,00 3.021.646,98 0,00 129,75 n.a. n.a.
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Hospitais
Nº de Doentes 
Padrão 2007 

(nova Fórmula)

Nº de Doentes 
Padrão 2008

CUDP 2007 
(nova 

Fórmula)
CUDP 2008 

CUDP Var. 
08/07 (%)

C. Fixa + 
C.Variável 2007

C. Fixa + 
I.Institucionais 

(Efectuado) 2008

Convergência 
por doente 
padrão 07

 Convergência 
(Fixa+Iinst Efect) 

por doente padrão 
08

Var. Conv. Por 
doente padrão 

08/07 (%)

CUDP Var. 08/07 
(%) / Var. Conv. 

Por doente padrão 
08/07 (%)

Centro Hospitalar de Setúbal, EPE 20.012,76 20.215,78 5.241,28 5.273,12 0,61% 16.966.925,33 25.814.724,52 847,81 1.276,96 50,62% 0,012%

Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio, EPE 17.667,62 18.016,91 3.920,83 4.194,63 6,98% 14.640.967,60 19.745.460,48 828,69 1.095,94 32,25% 0,217%

Centro Hospitalar Médio Tejo, EPE 26.200,04 26.147,70 3.445,56 3.604,50 4,61% 13.757.941,74 15.558.704,36 525,11 595,03 13,32% 0,346%

Centro Hospitalar do Alto Ave, EPE 25.798,51 31.703,56 2.505,57 2.582,27 3,06% 0,00 1.016.882,00 0,00 32,07 n.a. n.a.
CH Trás-os-Montes e Alto Douro, EPE 34.434,82 41.227,62 2.519,60 2.729,78 8,34% 0,00 2.258.806,25 0,00 54,79 n.a. n.a.
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