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SUMARIO EXECUTIVO

Nota Em cumprimento do Programa de Fiscalizacdo da 2.* Sec¢do do Tribunal de Contas (TC) para
Previt 9010 foi realizada, pelo Departamento de Auditoria V, uma auditoria financeira a
Universidade de Aveiro (UA) - Reitoria, com especial incidéncia nos exercicios de 2008 e

20009.
No presente sumadrio executivo sintetizam-se as principais conclusdes e observacgdes da
auditoria, bem como as inerentes recomendagdes, remetendo-se o seu desenvolvimento para

os pontos subsequentes do Relatério, nos quais se referem os trabalhos realizados,

metodologias utilizadas, apreciagdes efetuadas e conclusdes extraidas.

PRINCIPAIS CONCLUSOES E OBSERVACOES DE AUDITORIA

Item Descricao Conclusdes e observagdes

2.1 Breve Até a entrada em vigor do Decreto-Lei (DL) n.° 97/2009, de 27 de abril, a UA era um
Caracterizacio da jnstivyto publico de regime especial com autonomia estatutéria, cientifica, pedagégica,
entidade financeira e disciplinar.

92 Competéncias, A Reitora da UA detinha competéncia prépria para autorizar a realizacdo de despesas
Delegacio e com a aquisicdo de bens e servicos até ao montante de 199.519,16€, nos termos do
Subdelegagiio disposto na alinea b) don.°1 do art.° 17.° do DL n.° 197/99, de 8 de junho.

O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) delegou na Reitora da UA
designadamente, a competéncia para:
A realizagdo de despesas com empreitadas de obras publicas, locagdo e aquisicdo de
bens e servigos, até 1.000.000,00€, e posteriormente até 3.740.984,00€;
A execugdo de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados, até
2.493.985,00€, e posteriormente até 20.000.000,00€.
2.3 Instituigdo da O DL n.” 97/2009, de 27 de abril, aprovou a passagem da UA para o regime fundacional,

Fundagio Publica
UA

através da institui¢do de uma fundagdo publica que se caracteriza por:
Se reger pelo direito privado, nomeadamente no que respeita a sua gestao financeira,
patrimonial e de pessoal;
Ser financiada pelo Estado através da atribuigao das dotagdes do Orcamento do Estado
(OE) para funcionamento e investimento (PIDDAC), previstas na lei do financiamento
do ensino superior e de contratos plurianuais, de duracdo ndo inferior a trés anos, de
acordo com objetivos de desempenho bem como da aprovagao de candidaturas a fundos

publicos nos mesmos moldes que as demais institui¢des publicas de ensino superior.
Os ¢rgaos da Fundagédo sdo o conselho de curadores e o fiscal anico.

No programa de desenvolvimento da UA foram definidos como vetores estratégicos, o

desenvolvimento e consolidacdo da Universidade, a afirmacdo como centro de exceléncia
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Contabilidade
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Certificacio de

contas

Contas

consolidadas

Conclusoes e observacoes
internacional e a interven¢do em parceria com a sociedade.
Foi celebrado, em 11 de setembro de 2009, entre o Estado e a UA um contrato-programa,
por cinco anos (2010/2014), para financiamento complementar da Fundacao UA, no valor
global de 56.000.000€.
N&o se procedeu a publicagdo do patriménio inicial da Fundagdo UA, prevista nos
respetivos estatutos, uma vez que a transferéncia dos iméveis do dominio privado do
Estado afetos ao desempenho das suas atribui¢des ainda nao foi objeto de aprovagdo por
despacho conjunto dos Ministros das Finangas e da tutela.
Nos novos estatutos da UA, homologados pelo Despacho Normativo n.° 18-A /2009, de
14 de maio, procedeu-se a sua conformagdo com o novo modelo de organizagdo e gestdo
constante do Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior (RJIES) prevendo-se
como 6rgdos de governo o conselho geral, o reitor e o conselho de gestdo e como 6rgaos
consultivos o conselho de ética e deontologia, o conselho de cooperacdo e a comissido
disciplinar.
O Sistema de Controlo Interno (SCI) ao nivel contabilistico e administrativo é Bom.
Foi elaborado e remetido ao Conselho de Prevencdo da Corrupgdo o Plano de Gestédo de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, bem como o relatério, relativo ao ano de 2010,
sobre a respetiva execugao.
A UA prestou contas nos termos da Instrugdo n.° 1/2004 e o seu sistema contabilistico
assenta no Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educacao (POCE).
A UA ndo procedeu a elaboracdo de todos os documentos constantes daquela Instrucao,
relativos a conta do 2.° semestre de 2009, designadamente o mapa dos Fluxos de Caixa

que deixou de ser elaborado na 6tica orgamental.

A Universidade possui contabilidade analitica desde o ano letivo de 2005/2006.

O inventario dos bens encontra-se organizado de acordo com o Cadastro e Inventario dos
Bens do Estado (CIBE), sendo as amortizag¢des calculadas nos termos do mesmo.

As contas da UA foram objeto de certificacdo legal, tendo sido emitidas opinides
favoréaveis sem reservas e sem énfases a conta de 2008 e sem reservas mas com énfases a
de 2009, por a comparabilidade das contas poder ser afetada pela transformagdo da UA
em fundagdo publica com regime de direito privado resultando num fecho de contas
intercalares e ainda pela integracdo do Instituto Superior de Contabilidade e
Administragao (ISCA) na Universidade em 2009.

A Universidade elabora e apresenta ao TC as demonstragdes financeiras consolidadas,
desde 2003.

A conta consolidada do ano de 2009 foi auditada por uma empresa externa e certificada
pelo fiscal tnico, tendo sido emitida opinido favoravel com énfases porque nido foram
preparadas as contas individuais da UA e dos Servicos de Agdo Social, que antes da
transformagdo em fundagdo constituiam entidades juridicamente auténomas.

Acresce que o perimetro de consolidacdo passou a integrar o Instituto de Engenharia
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Conclusoes e observacoes
Eletrénica e Telemética de Aveiro e o Laboratério Industrial da Qualidade, pelo que as
Demonstragdes Financeiras (DF) consolidadas ndo sdo comparaveis com as do exercicio

anterior.

A UA deixou de ser uma entidade or¢amental com a passagem ao regime fundacional, ou
seja, ndo tem refletido no OE o seu orcamento privativo, desagregado por rubricas de
classificagdo econémica (receita e despesa). No entanto, com a alteracdo do ambito da
aplicacdo da lei de enquadramento orcamental, a UA integra, atualmente, o universo do
OE.

A receita ascendeu a 99.185.506,00€ e a 112.251.802,13€, em 2008 e 2009, sendo o grau de
execugdo de 80,52% e 86,99%, respectivamente.

A despesa foi de 79.494.755,63€ e de 94.828.423,74€, em 2008 e 2009, sendo em 2009 as
mais representativas as de pessoal (63,43%), de aquisicdo de bens e servigos (16,97%),

seguindo-se as aquisi¢des de bens de capital (11,54 %).

O Balango, em 31 de dezembro de 2008 e 2009, evidencia um Ativo liquido de
124.853.599,00€ e de 133.580.269,00€. O Ativo de 2009 é composto, essencialmente, de
75,7% de imobilizacbes corpodreas e de 17,3% de depdsitos em institui¢des financeiras e
em caixa. O Passivo ascendeu a 94.793.210,00€ e 105.763.368,00€ em 2008 e 2009.

O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo, nos anos de 2008 e de 2009, no montante
de 1.850.305,00€ e de 3.297.051,00€.

Os Custos e Perdas de 2008 e 2009, foram de 79.111.646,00€ e de 88.993.573,00€,
assumindo especial destaque, para o ano de 2009, pela sua representatividade, os custos
com o pessoal, (62,1%), os fornecimentos e servigos externos (15,9%) e as transferéncias
(11,5%).

Os Proveitos e Ganhos ascenderam em 2008 e 2009 a 80.961.951,00€ e a 85.696.522,00€. As
transferéncias e subsidios correntes obtidos em 2009, representaram 57,2%, constituindo a
principal componente dos proveitos da UA e onde se incluem, designadamente, as
transferéncias do Estado, seguidos dos outros proveitos e ganhos operacionais (16,7%) e
dos Impostos, taxas e outros (14,8%).

As receitas cobradas sdo legais e regulares e encontram-se corretamente registadas e
contabilizadas em conformidade com o POCE.

Foram celebrados protocolos/acordos no ambito da investigagdo e da prestacdo de
servicos ao exterior tendo sido retidos 20%, a titulo de overheads, respetivamente do custo
total do projeto ou do preco fixado.

Os valores de propinas em divida ascendem a 1.783.786,08€ relativas aos anos de 2007 a
2009.

Nos anos de 2007 a 2010 foram celebrados contratos de prestagdo de servicos que
substancialmente tém a natureza juridica de contratos de trabalho.

Na&o foram realizados os procedimentos pré-contratuais previstos no DL n.® 197/99, de 8
de junho e subsequentemente no Cédigo dos Contratos Pablicos (CCP), o que era

obrigatério (enquanto a UA esteve vinculada a aplicacdo da Lei n.° 12-A/2008)

Relatorio da auditoria financeira a Universidade de Aveiro
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Item

2.10

211

2.11.1

211.2

211.3

212

Descricao

Aquisicao de bens

e servigos

Disponibilidades

Participagoes

Financeiras

Caracterizacgio

geral

Controlo

financeiro do TC

Dever de

informagao

Situagdo
economica e
financeira das

participadas

Fluxos financeiros
com as entidades

participadas

Apoios

Financeiros

Conclusoes e observacoes
atendendo a que a despesa a considerar é a do custo total do servico e que, em regra, foi
celebrado com o mesmo prestador mais do que um contrato.
Foram autorizadas despesas de pequeno valor, em regra até 5.000,00€, no montante
global de 88.992,16€ por quem nao detinha competéncia para o efeito.
Existéncia de 28 contas abertas na Caixa Geral de Depésitos (CGD), com a designagdo
“sem saldo” que ndo se encontram relevadas contabilisticamente nos anos de 2008 e de
2009, apesar de 16 destas serem do conhecimento da UA.
Em 2008 e 2009 a Universidade detinha participagdes financeiras em 16 e em 18 entidades
de direito privado, respetivamente, ascendendo a 3.173.326,00€ e a 3.181.326,00€).
As entidades participadas revestem maioritariamente a forma de associagdo de direito
privado sem fins lucrativos (90,63%), participando, ainda a UA num fundacao e em duas
sociedades.
As atividades desenvolvidas por estas entidades sdo, essencialmente, de prestagdo de

servigos a comunidade, de investigacdo e desenvolvimento e de formacao especializada.

Néo houve prestagdo de contas ao TC pela Associagdo para a Formagdo Profissional e
Investigacdo da Universidade de Aveiro (UNAVE), pelo Instituto de Engenharia
Eletrénica e Telematica de Aveiro (IEETA), pela Fundagdo Jodo Jacinto de Magalhaes
(FJJM) pela Sociedade Inovacao e Servigos, Lda. (GRUPUNAVE), pela Sociedade WRC-
Web para a Regido Centro, Agéncia de Desenvolvimento Regional, SA (WRC-Web), pela
Associacdo para o Centro de Incubacao de Base Tecnolégica de Vila Nova de Gaia
(INOVAGAIA), pelo Instituto de Telecomunicacdes (IT) e pela Associagdo para o Parque
de Tecnologia do Porto (APCT- P).

Na&o foram remetidos aos Ministros das Financas e da tutela pela GRUPUNAVE os
elementos previstos no art.°13.°do DL n.® 558/99, de 17 de dezembro: projetos dos planos
de atividades anuais e plurianuais; projetos dos or¢amentos anuais, incluindo estimativa
das operagdes financeiras com o Estado; documentos de prestagdo anual de contas;
relatérios trimestrais de execugao or¢amental.

As demonstragdes financeiras das entidades participadas, evidenciam, de 2008 para 2009,
um aumento de 2% no Ativo e uma ligeira reducdo de 2% no passivo.

No mesmo periodo os proveitos aumentaram 15% e os custos 10%.

O resultado liquido global das entidades participadas é negativo em 2008 e 2009
passando de 1.695.298,00€ para 695.577,00€, respetivamente.

Os fluxos financeiros da UA para as entidades participadas ascenderam a 2.713.778,42€
em 2008 e a 2.436.291,18€ em 2009, respeitando essencialmente a execugdo de protocolos e
acordos. Quanto aos fluxos financeiros das participadas para a UA, no total de 91.320,70€
em 2008 e 414.956,77€ em 2009, respeitam a prestacdo de servicos e a execugdo de
protocolos e acordos.

Nao foi aprovado regulamento fixando, designadamente, as regras para a atribuicdo de

apoios financeiros e mecanismos de controlo das verbas atribuidas pela Universidade a

pessoas coletivas de direito privado.

Relatério da auditoria financeira a Universidade de Aveiro
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Item

2.13.1

2.13.2

2.13.3
E 214

2.13.4

2.15

2.14

2.16

Descricao

Fundagao Jodo
Jacinto de

Magalhdes

Convénio
celebrado entre a

UA e a FJJM

Subsidio de
950.000,00€
atribuido a F][JM

Subsidios para
atividades de

natureza cultural

Cedéncia de bens

imoveis a FJ[JM

Pagamento de
despesas pela UA
a F][M e ao
IEETA

UNAVE

Atividades
relevantes da UA

Juizo sobre as DF

Conclusoes e observacoes

A FJ]M, instituida pela UA em 1991, ndo tem vindo a desenvolver o seu fim primordial, o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, exercendo, para além de atividades culturais,

uma atividade de caracter editorial que nao decorre do seu objeto.

No ambito de um convénio celebrado em 15 de julho de 1995, entre a UA e a FJJM, foi
criado por esta um fundo especial/fundo cientifico afeto designadamente ao apoio a
investigacao cientifica.

O Fundo foi reforcado nos anos de 1995 a 2000, através de subsidios atribuidos pela UA,
nos termos do convénio, no valor de 1.197.114,96€, que carecem de fundamento e base
legal porquanto os normativos invocados nos respetivos considerandos nao justificam a
respetiva atribuigdo, tendo o mesmo sido objeto de aplicacdes financeiras que totalizam
1.557.069,97¢€.

Atribuicdo de um subsidio a FJJM, em 2004, no montante de 950.000,00€, no ambito da
cooperacdo com a UA, que se destinava a promogdo e desenvolvimento cientifico e

tecnolégico e que nao foi aplicado no respetivo fim.

Atribuicdo de subsidios a FJJM, nos anos de 2008 e de 2009, no valor global de
212.798,80€ e de 604.000,00€, respetivamente, para atividades de natureza cultural,
didatica e de operacdo de imagens, sem fundamentagédo e sem evidéncia da sua concreta
aplicagdo.

Cedéncia de utilizacdo de iméveis pela UA a FJJM e ao IEETTA e de espacos a UNAVE e
a GRUPUNAUVE, a titulo gratuito, em viola¢ao do principio da onerosidade.

Autorizacao de pagamentos ilegais, nos anos de 2008 e de 2009, relativos a despesas da
Fabrica Ciéncia Viva com servicos de vigildncia e seguranca, no valor global de
41.703,66€, que estavam cometidas a FJJM, nos termos da clausula 4.* do contrato de

comodato celebrado entre a UA e a FJJM em 9 de dezembro de 2004.

Autorizacao de pagamentos ilegais respeitantes a aquisicdo de servicos de limpeza e de
seguranca, nos anos de 2008 e de 2009, no valor global de 99.889,23€, da associacdo
IEETA.

Despesas e pagamentos ilegais, nos anos de 2009 e de 2010, no montante de 16.900,00€
relativos a subsidios atribuidos pela UA & UNAVE que visaram suportar despesas
correntes desta (2009 e 2010).

A UA tem assumido uma posi¢do inovadora ao nivel dos sistemas de informagéo,
pautando-se, sempre, pelo desenvolvimento in house das aplicagdes necessérias ao seu
funcionamento, designadamente o Sistema de Gestdo Financeira (SIGEF), Sistema
estruturado de legislagdo e procedimentos administrativos (LegUA), Portal Académico
Online (PACO), encontrando-se a ser ultimadas as aplicagdes Aquisicdo de Bens e
Servicos em Ambiente Eletrénico (e-ABS), Sistema de Gestao de Contratos e Protocolos e

o Sistema Integrado de Gestao de Tempos (SIGETE).

A apreciacao final respeitante a fiabilidade das demonstragdes financeiras é favoravel.

Relatério da auditoria financeira a Universidade de Aveiro
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RECOMENDACOES

Atentas as principais conclusdes e observacdes formuladas no presente Relatdério, recomenda-se a

adocdo das seguintes medidas:

Aos Ministros de Estado e das Finangas e da Educagao e Ciéncia:

1.

Emitir, nos termos do disposto no n.° 3 do art.®° 13.° do DL n.° 252/97, de 26 de setembro,
despacho conjunto relativo a transferéncia para o patriménio da Universidade de Aveiro dos
imoveis do dominio privado do Estado cedidos ou entregues aquela, e que se encontrem afetos

ao desempenho das suas atribuigdes;

A Universidade de Aveiro:

10.

11.

Publicar na 2.* série do DR o patriménio inicial da Fundacao UA, de acordo com o estipulado

non.°1 do art.° 4.° dos seus Estatutos (anexos ao DL n.° 96/2009, de 27 de abril);
Concretizar as medidas ja encetadas para a regularizacao das dividas relativas a propinas;

Cumprir os principios contabilisticos preconizados no POCE, designadamente o da prudéncia e

o da especializagdo dos exercicios referentes a propinas;

Regularizar as contratacdes de pessoal em regime de prestagdo de servicos que consubstanciem

o exercicio de atividades com carater subordinado;

Adotar praticas de contratagdo de pessoal em regime de prestacdo de servicos que
salvaguardem a concorréncia através da utilizacdo de procedimentos pré-contratuais de
consulta ao mercado;

N

Regulamentar a matéria relativa a gestdo e monitorizacdo das participacdes financeiras em

associac¢des, fundacdes e sociedades comerciais;

Promover a intervencdo do representante da UA junto das entidades privadas por si
participadas para que as mesmas prestem contas ao TC quando se encontrem legalmente

obrigadas a tal;

Regulamentar a concessao de apoios financeiros, designadamente quanto a sua tipologia,

condicdes para a sua concessdo e a justificagdo da respetiva aplicagdo, bem como instituir
mecanismos de controlo das verbas atribuidas;
Cessar o pagamento de despesas correntes de pessoas coletivas de direito privado;

Rever os contratos de comodato, atento o principio da onerosidade.

Relatorio da auditoria financeira a Universidade de Aveiro
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INTRODUCAO

1.1 NATUREZA E AMBITO

Nature-a L O presente Relatorio evidencia os objetivos e os resultados da auditoria financeira a
Universidade de Aveiro (UA), no uso das competéncias do Tribunal de Contas (TC)
previstas na alinea a) don.°1 do art.” 2.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

Ambite 2 A acdo de fiscalizacdo teve o seu ambito circunscrito aos exercicios de 2008 e de 2009,

sem prejuizo do alargamento deste horizonte temporal a anos anteriores e/ou

posteriores nas situagdes em que tal se entendeu pertinente.

3 Centrou-se em determinadas &reas oportunamente selecionadas, constantes do
Programa de Auditoria (PA), ndo abrangendo, por conseguinte, todo o universo
organizacional. Assim, as conclusdes expressas neste Relatério visam apenas aquelas

areas, ndo devendo ser extrapoladas.

1.2 FUNDAMENTOS E OBJETIVOS

Fundamentos 4 A presente auditoria teve como fundamento a oportunidade de controlo, de harmonia

com o disposto na al. a) do art.” 40.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

Objetivos 5 De acordo com o art.’ 54.° da mesma lei, os objetivos visados foram os seguintes:

Analisar os documentos de prestacdo de contas, bem como as demonstragdes
financeiras segundo a Instru¢do n.° 1/2004 do TC? e as normas do Plano Oficial de
Contabilidade Publica para o sector da Educacdo, incluindo os procedimentos de
consolidacao de contas;

Avaliar a fiabilidade do Sistema de Controlo Interno;

Examinar o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado, nomeadamente, a inventariagao,
a valorizagdo dos bens e as respetivas amortizacoes;

Verificar o cumprimento dos preceitos legais aplicdveis a cobranga das receitas e a
realizagdo das despesas, relativamente ao ano de 20083;

Confirmar a legalidade das participagdes financeiras em entidades de qualquer
natureza, detidas pela UA, beneficidrias, anualmente, de fundos ou outros valores
publicos com caracter de regularidade;

Analisar o processo de transformacdo da UA de instituto ptblico de regime especial
para fundacao publica com regime de direito privado por aplicagdo do DL n.° 97/2009,
de 27 de abril.

! Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), republicada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto e alterada pelas
Leis n.% 35/2007, de 13 de agosto, 3-B/2010, de 28 de outubro, 61/2011, de 7 de dezembro e 2/2012, de 6 de janeiro.

22.2 Secgdo, publicada no DR, II Série, de 14 de fevereiro.

3De acordo com a alinea d) do ponto 2.2 do Plano Global de Auditoria (Informagao n.° 62/10, de 19 de agosto).

Relatorio da auditoria financeira a Universidade de Aveiro



Tribunal de Contas

|

e

12/103

Metodologia

Dimensio da

amostra

1.3

14

METODOLOGIA E AMOSTRA

A metodologia utilizada seguiu as orientagdes, principios, normas e técnicas
constantes do Manual de Auditoria e de Procedimentos do TC e desenvolveu-se nas
fases de planeamento, execucdo e avaliagdo dos resultados/relato de auditoria e
anteprojeto de relatério de auditoria.

Em conformidade com os métodos e técnicas de auditoria, a verificacio da
documentacdo de suporte aos valores constantes da conta e dos respetivos registos
contabilisticos foi feita por amostragem que pretendeu ser representativa do universo
em analise.

Para esse efeito, e em funcao dos resultados obtidos na avaliacdo preliminar do
controlo interno, foi utilizado o método nao estatistico para selecdo das amostras que
constam dos mapas 1 e 2 do Anexo 6.7.

A receita propria analisada ascendeu a 38,17% (15.096.166,65€) do total da receita
cobrada em 20084, tendo, ainda, sido verificada, por amostragem, a documentagdo de
suporte dos valores relativos a 33 protocolos/contratos de montante igual e/ou
superior a 50.000,00€ (mapa 3 do Anexo 6.7).

A despesa examinada foi de 20% (5.608.599,88€) do total das aquisi¢cdes de bens e
servicos no ano de 2008, tendo sido selecionadas as entidades cujos pagamentos totais
apresentavam maior representatividade.

Na fase do trabalho de campo procedeu-se ao levantamento do SCI, através de
entrevistas com os responsaveis e funciondrios das areas contabilisticas ou financeiras
da Reitoria, de dois Departamentos universitarios®, e da Escola politécnica®, com o
objetivo de se proceder a confirmacdo dos procedimentos e operagdes de controlo,
bem como a identificacdo de areas de risco.

Ainda neste ambito realizou-se uma deslocagdo a associacdo de direito privado -
Instituto de TelecomunicagGes - que teve por objeto a verificagdo dos documentos de

receita e de despesa relativos as transferéncias realizadas pela UA para esta entidade’.

CONDICIONANTES E LIMITACOES

Regista-se a colaboracdo prestada pelo Reitor, pela Administradora e por todos os
dirigentes e colaboradores com quem a equipa de auditoria contactou no decurso da
acdo que demonstraram total disponibilidade para o esclarecimento, em tempo Ttil,

das questdes colocadas, ndo se tendo verificado quaisquer condicionantes e/ou

4 Incidiu nos meses de maior expresséo financeira (junho e outubro) apés a deducao das verbas do Orcamento do Estado, dado que
esta receita se encontra devidamente certificada pela entidade competente (Dire¢ao-Geral do Orgamento-DGO).

5 De Biologia e o de Eletrénica, Telecomunicagdes e Informatica.

¢ Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Aveiro.

7 De acordo com o previsto no PA aprovado pelo Juiz Conselheiro da area em 27 de outubro de 2010.

Relatorio da auditoria financeira a Universidade de Aveiro



e

13/103

Tribuna de Contas

limitagdes.

1.5 EXERCICIO DO CONTRADITORIO

14 No ambito do exercicio do direito do contraditério, consagrado nas normas previstas
nos artigos 13.° e 87.°, n.° 3 da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, com a redacdo dada pela
Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto, os membros do CA, responséveis pelos exercicios de
2005, de 2008 e de 2009 e os membros do Conselho de Gestio em fung¢des nos
exercicios de 2010 e 2011, foram instados para, querendo, se pronunciarem sobre os
factos constantes no Relato de Auditoria, o que fizeram conjuntamente.

15 Todos os responsaveis exerceram o direito de contraditério dentro do prazo e as
alegacoes foram tidas em consideragdo na elaboragdo do presente Relatério, constando

na integra ou em sintese, no d&mbito dos respetivos itens e letra italico e de cor diferente.

2  OBSERVACOES DE AUDITORIA

21 BREVE CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

Enquadramento 16 A UA foi criada pelo DL n.° 402/73, de 11 de agosto, tendo funcionado em regime de

fegal instalacdo até 31 de Dezembro de 19818.

17 Na sequéncia da publicagdo do DL n.° 97/2009, de 27 de abril, foi transformada em

fundag&o ptblica com regime de direito privado.

18 Atendendo a que o dmbito da auditoria abrangeu os exercicios de 2008 e de 2009,
para além da caracterizacdo da UA de acordo com os estatutos que vigoraram até 8
de Maio de 2009, homologados pelo Despacho Normativo n.° 52/89, de 21 de junho,’
alterados e republicados pelo Despacho n.° 14 669-BB/2007, de 6 de julho, proceder-
se-d4, no ponto 2.3, a uma resenha do novo regime fundacional, bem como das

principais linhas de orientacdo dos novos estatutos!? (ponto 2.4).

19 A UA é uma pessoa coletiva de direito puablico, dotada de autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar que tem como missao a
intervencdo e desenvolvimento da formagdo graduada e pds-graduada, a

investigagdo e a cooperagdo com a sociedade (art.° 1.° dos Estatutos da UA).

20 Sao fins da UA (art.° 4.%):
A formacao humana, cultural, cientifica e técnica;

A realizacdo de investigacdo fundamental e aplicada;

8 DL n.° 35/82, de 4 de fevereiro (D4 por findo o regime de instalacdo das novas universidades, criadas pelo DL n. 402/73, de 11 de
agosto.

9 Alterado pelos Despachos Normativos n.%s 10/95, de 24 de fevereiro, 51/97, de 21 de agosto, e republicado pelo Despacho n.
14669-BB/2007, de 6 de julho.

10 Homologados pelo Despacho Normativo n.° 18-A /2009, de 14 de maio (2.% série).

o
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A prestagdo de servigos a comunidade;
O intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicbes congéneres;
A contribui¢do para a cooperagdo internacional, em especial com os paises de

expressao oficial portuguesa e os paises europeus.

21 A UA concede graus e titulos académicos, honorificos e outros certificados e
diplomas, bem como equivaléncias e o reconhecimento de graus e habilitagoes (n.® 2
do art® 4°). A UA pode, ainda, realizar cursos de ensino pés-secundario ndo
superior, visando a formacdo profissional especializada e conferir as habilitagdes

correspondentes.

Orgios 22 Os 6rgaos de governo e de coordenagdo da UA foram nos anos de 2008 e de 2009, e

nos termos estatutarios, os seguintes:

Quadro 1 - Orgaos de governo e de coordenagio e respetivas competéncias

Competéncias Normativo

Orgios de Governo Estatutos UA
Assembleia da Aprovar os estatutos e suas alteracdes, eleger o reitor, e apreciar o plano de
0100
Universidade desenvolvimento, proposto pelo reitor, para o periodo do seu mandato. Art210.

Representar a Universidade, superintender na gestdo académica, administrativa e
Reitor financeira, elaborar planos de desenvolvimento bem como o relatério de actividades Art°12°
e proceder a sua comunicagéo a tutela.
Aprovar as linhas gerais de orientacio e os planos de desenvolvimento da
Senado universitario universidade, apreciar as contas, aprovar a criagdo, integragdo, modificagdo ou Art°17.°
extingdo de departamentos, servigos, centros e institutos e fixar as propinas.

Dar parecer sobre os planos anuais e plurianuais e relatérios de actividades, sobre os

Conselho da = s
) . orcamentos e afectacdo de recursos, bem como sobre os processos de avaliagdo e de Art°20°
Universidade . . e
garantia de qualidade institucional.
Proceder a arrecadacao das receitas proprias da universidade, verificar a legalidade
C Ih das despesas e autorizar o seu pagamento, velar pela organizagao e permanente
onselho . . o PR
Administrati actualizacdo do inventério e do cadastro dos bens moveis e imoveis e acompanhar a Art.°26.°
dministrativo ~ ~ . I . ~ .
gestao das fundagoes e outras instituicoes e associacdes, estabelecimentos, estruturas,
projectos, convénios e contratos participados pela UA.
Orgios de Coordenagio Estatutos UA
Aprovar a politica cientifica, estabelecer as regras de concessdo de graus e titulos e
gf’“s:fl,ho de atribuicao de titulos honorificos, bem como equivaléncias de habilitagoes Art°22°
1entifico . . . PP s . Y
nacionais ou estrangelras; aprovar a constltulgao de areas cientificas.
Apresentar propostas sobre as politicas de desenvolvimento pedagogico da
Universidade; estudar e dar parecer sobre a estrutura pedagdgica dos cursos, estudar
Conselho e propor os critérios de acesso, inscricdo, transferéncia, frequéncia e avaliagao dos Arto 240
Pedagégico estudantes, estabelecer regras para transferéncias, mudangas de cursos e reingressos,

definir o numerus clausus, elaborar e aprovar esquemas de precedéncias, definir os
esquemas de prescricdo.
Fonte: Estatutos da UA

2

23 A coordenacdo das atividades cientifica e pedagogica é exercida, respetivamente,

pelos conselhos cientifico e pedagégico (art.’s 7.°n.° 2, 22.° e 24.° dos Estatutos).

24 O fiscal tnico é o 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, regularidade e boa
gestdo financeira e patrimonial da UA estando-lhe cometidas as competéncias, com

as devidas adaptagdes, previstas no art.” 28.° da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro!!.

1 Lei-quadro dos Institutos Puablicos, republicada pelo DL n.° 105/2007, de 3 de abril (art.® 26.°-A), e alterada pela Lei n.® 64-A /2008
de 31 de dezembro.
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22

Nos termos do art.” 38.° dos Estatutos a UA dispde de unidades orgénicas e

funcionais conforme mapa 4 do Anexo 6.7.

Os departamentos gozam de autonomia cientifica, pedagégica, administrativa e

financeira, cabendo-lhes, designadamente (art.® 28.°):

Propor o orcamento respeitante as dotagdes orgamentais que lhes sejam atribuidas
e as alteragOes aos efetivos de pessoal que lhes estejam afetos;

Celebrar contratos de tarefa com vista a realiza¢do de trabalhos técnicos, cientificos
e outros, de caracter eventual, necessarios a prossecugdo das suas atribui¢des;
Participar na prestacdo de servicos e na realizagdo de trabalhos efetuados por
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, relacionados com as
suas atividades e de reconhecido interesse para a prossecucao dos seus fins;

Elaborar o relatério anual de execu¢do administrativa e financeira.

O namero de funcionarios efetivos, a 31 de Dezembro de 2008, é de 1.442. Em termos
percentuais os recursos humanos sdo constituidos por pessoal docente (62,1%), sendo
0 pessoal técnico superior o que concorre em maior percentagem para o pessoal ndo

docente (9,6%), conforme a estrutura constante no mapa 5 do Anexo 6.7.

A 31/12/2009, o ntimero total de efetivos é de 1.562, pelo que o aumento em relagdo a
2008, deve-se essencialmente a inclusdo de 99 funcionarios do ISCA que com a perda

de autonomia financeira foi integrado na UA? (mapa 6 do Anexo 6.7).

A UA elaborou as listas nominativas de transi¢do do pessoal ndo docente (art.® 109.°
da LVCR®) e docente (DL n.® 205/2009, de 31 de agosto), reportadas a 1 de janeiro de
2009 e 1 de setembro de 2009.

COMPETENCIAS, DELEGACAO E SUBDELEGACAO

A Reitora da UA detinha competéncia préopria para autorizar a realizagdo de
despesas com a aquisicdo de bens e servigos até ao montante de 199.519,16€, nos

termos do disposto na al. b) don.”1 do art.° 17.° do DL n.° 197/99, de 8 de junho’.
O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior delegou na Reitora da UA,
designadamente, a competéncia para a realizagdo de despesas com:

Empreitadas de obras publicas, locacao e aquisigdo de bens e servigos, até ao limite

de 1.000.000,00€"> e, posteriormente, até 3.740.984,00€¢

12 Por aplicacdo da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, conjugada com a Portaria n.® 485/2008, de 24 de abril.

13 Lei n.° 12-A /2008, de 27 de fevereiro, que estabelece os regimes de vinculacdo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores
que exercem fungdes publicas.

14 Com excegdo dos art.’s 16.°a 22.° e 29.°, 0 DL n.° 197 /99 foi revogado pelo DL n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o Cédigo
dos Contratos Publicos (CCP).

15 Despacho n.° 15.508 /2005, de 20 de junho, publicado no Didrio da Reptublica (DR), 2.% série, de 18 de julho.

16 Despacho 7.937/2009, de 9 de margo, publicado no DR, 2.# Série, de 19 de marco.
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A execucdo de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados, até ao
limite de 2.493.985,00€"7 e, posteriormente, até 20.000.000,00€"8.
Através do despacho n.° 4.924/2006 de 2 de marco, foi delegado pela Reitora na
Administradora da UA, entre outras, a autorizagdo para a realizagdo de despesas até

ao limite de 49. 879,79€.

A circular n.° 20-DSFP?/2003, de 22 de setembro, determina que:

A fatura, ou qualquer outro documento equivalente, deverd conter mencdo da
autorizagdo da despesa, assinada por quem tenha competéncia para o efeito -
Presidente do Conselho Diretivo, Presidente da Unidade Orgéanica/Funcional,
Responsavel da Sec¢do Auténoma, Coordenador da Unidade de Investigacdo/Projeto
de investigacao, Diretor Servigos/Chefe Divisao (...);

Para que seja possivel aos Servicos Centrais cumprir com a obrigacdo de conferir se
sdo satisfeitos todos os requisitos prévios a autorizacdo do pagamento pelo Conselho
Administrativo (CA) é necessario que os responsaveis de todos os Departamentos,
Escolas, Secgdes Auténomas, Unidades e Servicos, fagam chegar a Direcdo dos Servigos
Financeiros e Patriménio uma lista com o nome e respetiva assinatura das pessoas (...)
com competéncia para autorizar despesas.

Atenta a auséncia de despacho de delegacdo de competéncias da Reitora naqueles
dirigentes, foi pedido esclarecimento sobre a previsao legal que suporta a solicitacdo
constante daquela circular, tendo sido informado pelo Reitor que:

“(...) o entendimento “autorizagdo da despesa” ndo pode ter outra interpretacdo que
nao seja o da responsabilizagdo, no quadro da unidade, pela execugdo da despesa
relativa aos servigos adquiridos ou a aquisicdo dos bens respetivo. Todas estas
despesas sdo autorizadas, apds analise cuidada, pelo Conselho Administrativo da UA,
ap0s o que € autorizado e processado o respetivo pagamento”.

Nos termos legais, as fases de autorizacdo da despesa e de autorizagdo do pagamento
sdo distintas (art.°s 21.° e segs e 29.° e segs do DL n.® 155/92, de 28 de julho, aplicavel
a data dos factos), sendo esta precedida daquela. O CA, conforme consta das
respetivas atas, apenas procedeu, e bem, a autorizagdo dos pagamentos, uma vez que
a autorizacdo da despesa é da competéncia do Reitor ou da Administradora, neste
dltimo caso até 49.879,79€, ndo fazendo sentido que seja aposto um carimbo nas
faturas com a mencao da autorizagdo da despesa pelos dirigentes dos servigos.

O Reitor esclareceu, ainda, que:

“(...) os dizeres constantes do pertinente carimbo j& foram alterados em
conformidade, agora com a inscrigdo “processe-se”, uma vez que, confrontados com
esta questdo, percebemos que os anteriores poderiam suscitar interpretacao diferente
da pretendida”.

17Vidé nota de rodapé 14.
18Vidé nota de rodapé 15.

19 Direcdo de Servicos Financeiros e Patrimoniais.
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De notar, no entanto, que foram detetadas situagdes, que serdo objeto de andlise no
ponto 2.9.2, em que os dirigentes dos servigos autorizaram despesas (até 5.000,00€)

para as quais ndo detinham competéncia.

2.3  INSTITUICAO DA FUNDACAO PUBLICA UA

Deliberagdo da Em reunido da assembleia estatutéria de 8 de janeiro de 2008, foi deliberado submeter

assembleia . N L . . c 1.
um dossier a tutela com o propésito de aferir e ponderar a eventual viabilidade e os
estatutdria para

inicio do processo respetivos termos de verificagdo, da apresentacdo de proposta de transformacdo da

negocial UA em fundagéo publica com regime de direito privado.

Projeto e Programa Em 10 de janeiro de 2008, a Reitora submeteu a tutela o projeto de desenvolvimento
e da UA, nos termos do disposto no art.® 129.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro
desenvolvimento
da UA (Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior - RJIES), contendo a
caracterizagdo da Universidade, o programa de desenvolvimento institucional de
médio prazo, as implicagdes da adogdo do modelo de fundagdo publica com regime
de direito privado e as condigdes necessarias ao desenvolvimento do projeto.
Da documentagdo adicional de suporte a analise do projeto consta, designadamente,
o “Estudo sobre as condicGes de sustentabilidade da Universidade”, 20 onde se
recomenda a “(...) passagem ao regime fundacional, uma vez que (...) se assegura o
ndo prejuizo em termos de financiamento publico, garantindo simultaneamente
vantagens inquestionaveis, tais como a flexibilidade na gestao dos recursos humanos,
a facilitacdo de novas fontes de financiamento e formas de investimento e em

particular pelo caracter inovador e de diferenciacdo que a Universidade de Aveiro

marcaria no quadro universitario portugués”.

No programa de desenvolvimento da UA, integrado naquele projeto, para além de se
proceder ao enquadramento da UA no contexto nacional do ensino superior, foram
definidos como vetores estratégicos, o desenvolvimento e consolidagdo da
Universidade, a afirmacdo como centro de exceléncia internacional e a intervencéo
em parcerias com a sociedade.

Especificamente quanto as implica¢des da adogdo do modelo fundacional, apontam-
se no projeto “(...) diferengas relevantes em termos de gestdo financeira, gestdo de
recursos humanos e autonomia que poderdo permitir um desenvolvimento mais

adequado e expedito do projeto da UA”, consubstanciadas no seguinte:

Introduzem um maior potencial de planeamento estratégico e
constituem um requisito fundamental para promover as
:> intervencdes de fundo propostas, que carecem de uma intervencéo
consistente de médio e longo prazo;

2Relatorio final de dezembro de 2007, elaborado pela consultora Pricewaterhousecoopers.
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Requerera um reforco e especializacdo das competéncias internas

atrimonial .
> P neste dominio;

Permite agilizar processos, factor de especial importancia,
designadamente na relagdo com as empresas e na rapidez de
resposta a necessidades especificas;

Instrumento adicional de gestdo de recursos humanos, que
possibilita a adopgdo de novas estratégias de recrutamento e de
valorizacao individual em fun¢do do projecto da instituicdo e dos
objectivos definidos. Permite a adop¢do de modelos integrados,
que consideram as vdrias vertentes da funcao da universidade -
investigacao, formacao, cooperagao permitindo reduzir a rigidez
das carreiras actualmente existentes.

ssibilidade de criacdo de
eiras proprias

Adogio do modelo 43 Em reunido da assembleia estatutaria, de 22 de dezembro de 2008, foi deliberada a
fundacional transformacdo da UA em fundacao ptblica com regime de direito privado nos termos
do RJIES e aprovada a proposta de estatutos.
44 Na mesma data foram acordados entre a tutela e a UA os principios orientadores que
constituiram os fundamentos do contrato-programa assinado em 11 de setembro de
2009.
Plano de negécios e 45 O plano de negoécios e de monitorizacao?!, prevé os eixos estratégicos e respetivos

de monitorizacio objetivos, como se indica:

Quadro 2 - Eixos estratégicos e objetivos estratégicos

Eixos de iniciativa estratégica Objectivos estratégicos

Aumentar a proporgao de alunos em pés-graduagao;

Amentar a produgao e qualidade da investigacao;

Consolidar a implementagado dos principios subjacentes ao processo de
Bolonha;

Consolidar as areas de Ciéncias Sociais, Linguas e Culturas e Ensino
Artistico;

Melhorar a oferta no quadro da Acgao Social Escolar e formacao global
do individuo;

Desenvolver programa de formagdo de activos, requalificagdo de
licenciados e captagdo de novos publicos;

Fomentar o aumento do sucesso escolar e da empregabilidade;
Implementar mecanismos de garantia de qualidade;

Desenvolver um processo de prestacao de contas e de comunicagao de
indicadores de actividade;

Prosseguir o plano de desenvolvimento dos Campi da UA.

Aumentar o caracter internacional do ensino e da investigagao;

Eixo A - Desenvolvimento e consolidagao
da Universidade

Criar uma escola doutoral;
Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino superior e outras

Eixo B - Afirmagdo como centro de o T o .
institui¢des de referéncia a nivel internacional;

exceléncia internacional
Afirmar-se como instituiio europeia de referencia em areas de
Telecomunicagdes, Ciéncia e Engenharia dos Materiais, Nanociéncias e
Ambiente e Mar.

Aumentar o impacto em termos de aplicagao dos saberes;

Reforgar a intervengdo na tematica do envelhecimento através de uma
abordagem multidisciplinar;

Intensificar as relacdes de investigagao, desenvolvimento transferéncia
de conhecimento e tecnologia com as empresas e outras entidades;
Promover actividades culturais e a divulgagdo da ciéncia junto do
publico;

Promover a nivel regional o desenvolvimento integrado da educagao e
da qualificagao;

Promover a responsabilidade social;

Dinamizar plataforma de cooperagdo para a afirmagdo da regido.

Eixo C - Intervencdo em parcerias com
a sociedade

Fonte: Plano de negdcios e monitorizacdo da UA

21 Relatério final de setembro de 2009, também elaborado pela consultora.
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Criagdo da

Fundagio UA

Conselho de
curadores e 0

Fiscal iinico

Contrato-programa

Cada objetivo tem associado um conjunto de tarefas especificas cuja avaliagdo sera
feita através de um conjunto de indicadores previstos naquele plano.
Com a publicacdo do DL n.° 97/2009, de 27 de abril??, operou-se a transformagdo da
UA de instituto publico de regime especial para fundacdo ptblica com regime de
direito privado, que se caracteriza por:
Se reger pelo direito privado, nomeadamente no que respeita a sua gestdo financeira,
patrimonial e de pessoal, podendo criar carreiras préprias para o seu pessoal docente,
investigador e outro;
Ser financiada pelo Estado através:
Da atribuicdo das dotagdes do OE para funcionamento e investimento
(PIDDAC), previstas na lei do financiamento do ensino superior, definidas em
fungdo de critérios objetivos comuns a todas as institui¢des publicas;
De contratos-programa plurianuais, de duracdo nao inferior a trés anos, de
acordo com objetivos de desempenho;
Da candidatura a fundos publicos, aos quais concorre nos mesmos moldes que
as demais institui¢des publicas de ensino superior.
Esta previsto um periodo experimental de 5 anos de funcionamento no regime
fundacional, findo o qual, e na sequéncia da avaliagdo da aplicacdo do mesmo, o
Conselho Geral da UA pode justificadamente propor o regresso ao regime ndo
fundacional. Durante o periodo experimental pode o Governo decidir ou a UA
propor o retorno ao regime anterior, em resultado da ndo verificagdo justificada de
pressupostos que presidiram a sua adogdo (art.”° 12.° do DL n.° 97/2009, de 27 de
abril).

Nos termos do art.” 7.° dos estatutos da fundacdo, anexos ao mencionado diploma
legal, para além dos 6rgdos previstos na lei e especificados nos Estatutos do
estabelecimento de ensino sdo ¢rgdos da fundacdo UA o conselho de curadores e o

fiscal tinico, cujas competéncias encontram-se no mapa 7 do Anexo 6.7.

O fiscal tnico foi designado pelo Despacho Conjunto n.° 21.980/2009, de 2 de
outubro, dos Ministros de Estado e das Finangas e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior.

Em 11 de setembro de 2009 foi celebrado entre o Estado, através dos Ministros de
Estado e das Finangas e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e a UA, o contrato-
programa plurianual para financiamento complementar da Fundagdo UA, cujo objeto
é contribuir para o cumprimento pela instituicdo dos objetivos programaticos
constantes do seu programa de desenvolvimento e ainda dos expressamente

previstos no instrumento contratual.

2 Aprova a passagem da Universidade de Aveiro para o regime fundacional previsto na Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro.
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52 Para a concretizagdo do contrato-programa prevéem-se financiamentos originarios do

Estado e de recursos préprios da UA, que ascendem, globalmente, a 56.000.000,00€,

para os seguintes instrumentos e ac¢des (clausulas 1.% a 3.%):

Quadro 3 - Instrumentos e ag¢des previstos no contrato-programa

Instrumentos

Reforco das infraestruturas e
equipamentos, cientificos e de

ensino.

Refor¢o dos meios humanos
qualificados.

Medidas especificas de apoio
aos estudantes e a promogao
da qualidade do ensino.

Medidas  transversais  de
garantia da qualidade.

Fonte: Contrato-programa plurianual

53 O montante do financiamento

Acgoes

Construgao, infraestruturagao e recuperacao de espacos para investigagao
destinados aos laboratérios associados e unidades de investigagao;
Renovagao do parque de instrumentacao cientifica;

Desenvolvimento de infraestruturas destinadas ao ensino universitario,
designadamente no dominio das Ciéncias e Tecnologias da Comunicagao
e imagem, e ao ensino politécnico no dominio da Gestao e Tecnologia.
Contratagao de investigadores de elevado mérito e de técnicos para

apoio a investigacao.

Desenvolvimento de contetidos para apoio ao ensino;

Apoio ao desenvolvimento pedagdégico de docentes;
Integracao de estudantes em actividades de investigacao.

Reforco do sistema interno de garantia da qualidade da actuagdo da
Universidade de Aveiro e dos seus servigos;

Reforco da capacidade de transferéncia de conhecimento e de tecnologia e
de apoio as iniciativas de inovacao.

Total

por parte do Estado é de

Euro
Estado UA
12.000.000
10.000.000
10.000.000
8.000.000  16.000.000
56.000.000

40.000.000,006 e o da UA de Ano Estado UA
16.000.000,00€ distribuido, para 2010 6.900.000 0
2011 12.275.000 3.600.000
(0] qulnquemo (2010/2014) como 2012 8.275.000 4.100.000
. . 2013 8.275.000 4.100.000

se indica:

2014 4.275.000 4.200.000
Total 40.000.000 16.000.000

Fonte: Contrato-programa plurianual

Quadro 4 - Financiamento do contrato-programa

Euro
Total

6.900.000
15.875.000
12.375.000
12.375.000

8.475.000

56.000.000

54 Nos termos da clausula 6.* do contrato-programa foram estabelecidos indicadores de

progresso e fixadas metas a atingir pela UA como se observa:

Quadro 5 - Indicadores e objetivos - contrato-programa

Indicadores Valor actual Objectivos
3 anos
Pés graduagao 4000 4725
Publicacdes (1) 4400 5600
Citagdes (2) 15900 26 000
Alunos estrangeiros 850 1000
Contratagado externa (€K) (3) 35500 40900

5 anos

5025

6 800
38 000
1100
41 800

Fonte: Contrato-programa plurianual

Legenda:

(1) N.° de publicacdes da UA numa janela temporal correspondente a 5 anos

(2) N.° de citagdes numa janela temporal de 5 anos relativasa a artigos da mesma janela temporal

(3) O crescimento deste indicador contribuird para o aumento de dois pontos percentuais do valor actual do racio

"Receitas préprias/Orgamento total", no final dos cinco anos de cumprimento deste contrato

55 O contrato-programa vigora por cinco anos, prorrogavel por dois, por motivo

fundamentado invocado por qualquer das partes, podendo ser renovado no decurso
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Patrimonio inicial

da Fundacdo UA

Orgiios de

governo

24

do dltimo ano da sua vigéncia, na sequéncia de avaliacdo da respetiva execugdo

(clausulas 7.% e 8.%).

Nos termos do disposto no n.° 1 do art.° 4.° dos Estatutos da Fundacao UA, o
patriménio inicial desta é constituido pelos bens iméveis constantes de aviso

publicado na 2.% série do DR.

Todavia, aquela publicagdo ainda ndo ocorreu, uma vez que a transferéncia dos
iméveis do dominio privado do Estado afetos ao desempenho das atribuicdes da UA
ainda ndo foi objeto de aprovagdo por despacho conjunto dos Ministros das Finangas
e da tutela, nos termos do disposto nos n.°s 2 e 3 do art.” 13.° do DL n.® 252/97, de 26

de setembro?3.

Com efeito, apesar das diligéncias desenvolvidas pela UA, desde pelo menos 1999, e
de ter sido proposta aquela transferéncia pela Secretaria-Geral do MCTES, em 21 de
Dezembro de 2006, cuja informagdo tem em anexo um projeto de despacho conjunto

assinado pelo ministro da tutela, a mesma acabou por nao ocorrer.

De acordo com informacao prestada pelo Reitor da UA, a solicitacdo da equipa, em 14
de Dezembro de 2010 foram remetidos ao MCTES dois ficheiros, um relativo aos
iméveis do dominio privado do Estado a transferir para o patriménio da UA e outro
respeitante a todo o patriménio da UA2 “(...) para efeitos de constituicio do

patrimoénio da Fundagado UA e respetiva publicitacdo em Diario da Reptblica”.

Em sede de contraditério, os responsaveis acrescentam que no seguimento do envio

daqueles ficheiros (...) decorreram novos pedidos de informacio daquele Ministério, culminando no despacho
de concorddncia do Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior relativamente a uma informagio

elaborada pelo Gabinete do Senhor Ministro, nos termos da qual “o patrimonio listado é, de facto, patriménio préprio

da Universidade de Aveiro, através de uma aquisicio origindria da propriedade...", tendo esta informagio sido

remetida ao Ministério das Finangas, para consideragio deste Ministério”, aguardando a UA (...) a devida

prontincia do Senhor Ministro de Estado e das Finangas.?>

OS NOVOS ESTATUTOS

Nos termos do disposto no n.° 2 do art.®° 3.° do DL n.° 97/2009, de 27 de abril, os
novos estatutos da UA foram objeto de homologacdo pelo MCTES através do
Despacho Normativo n.® 18-A/2009, de 14 de Maio (2.% série), pelo que se procede a
uma breve andlise das principais alteragdes.

Quanto a 6rgaos de governo, as altera¢gdes mais significativas prendem-se com a

conformagdo dos estatutos ao novo modelo de organizacdo e gestdo previsto na Lei

2 Diploma entretanto revogado pelo RJIES que, no entanto, salvaguarda a aplicacdo destes normativos as situagdes em que ainda
ndo tenha ocorrido a transferéncia para o patriménio das universidades dos iméveis do dominio privado do Estado afetos ao
desempenho das suas atribui¢des, como é o caso da UA.

24 Que inclui os iméveis do dominio privado do Estado afetos a UA e o patriménio imobilidrio préprio.

% A UA remeteu documentacao comprovativa do que afirma, designadamente da remessa, em junho de 2011, pelo Gabinete do
MCTES ao Gabinete do Ministro de Estado e das Financas da informacao citada.

Relatério da auditoria financeira a Universidade de Aveiro



Tribunal de Contas

|

e

22/103

Provedor do

estudante

Orgdos

consultivos

n.° 62/2007, de 10 de setembro, prevendo-se os seguintes:

Conselho geral composto, designadamente, por um conjunto de personalidades
cooptadas, externas a institui¢do, visando estimular a abertura da universidade a
vida social, cultural e econémica exterior. A este 6rgado de topo da instituicao, que
sucedeu a assembleia nas respetivas competéncias, incumbe-lhe, designadamente,
aprovar: os planos estratégicos de médio prazo e o plano de agdo para o
quadriénio mandato do reitor; as linhas gerais de orientacdo da instituicdo no
plano cientifico, pedagégico, financeiro e patrimonial; o plano anual de atividades;
a proposta de orcamento; as contas anuais consolidadas, acompanhadas do
parecer do fiscal dnico e ainda eleger o reitor, fixar as propinas devidas pelos
estudantes e apreciar o relatério anual de atividades (art.’s 82.° do RJIES e 18.° dos

Estatutos);

Reitor que viu reforcadas as suas competéncias, no ambito da gestdo da
universidade, incumbindo-lhe, designadamente, a apresentacao de propostas ao
conselho geral, superintender na gestdo académica, orientar e superintender na
gestdo administrativa e financeira, aprovar regulamentos e cursos (art.’s 92.° do
RJIES e 23.° dos Estatutos).

Conselho de gestdo que sucede nas competéncias anteriormente cometidas ao CA,
competindo-lhe conduzir a gestdo administrativa, patrimonial e financeira da
Universidade e gerir os recursos humanos da UA (art.° 95.° do RJIES e art.® 26.° dos

Estatutos).

O Provedor do Estudante é um 6rgado independente que tem como funcédo a defesa e
a promocao dos direitos e interesses legitimos dos estudantes, competindo-lhe
apreciar as queixas e as reclamagdes que lhe sejam apresentadas, bem como atuar por
iniciativa propria e formular recomendagdes aos érgdos e entidades competentes
(art.° 25.° do RJIES e art.® 34.° dos Estatutos).
Prevéem-se, ainda, trés 6rgdos consultivos, o primeiro de apoio aos 6érgdos de
governo em matéria de ética e deontologia, e os outros dois de apoio ao Reitor, aos
quais compete:
Conselho de FEtica e Deontologia - promover a reflexdo e contribuir para a
definicdo das diretrizes adequadas ao estabelecimento e consolidagdo de uma
politica de salvaguarda de principios éticos e deontolégicos (art.” 31.° dos
Estatutos);
Conselho de Cooperagdo - promover a reflexdo e contribuir para a definicdo de
politicas em matéria de cooperagdo entre a Universidade e a envolvente social
(art.° 32.9);
Comissao Disciplinar - pronunciar-se e emitir pareceres no ambito do exercicio da

Acdo disciplinar (art.® 33.°).
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2.5 SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

65 Efetuado o levantamento do SCI ao nivel contabilistico e administrativo, conclui-se

pelos seguintes pontos fortes e fracos e respetiva avaliacdo:

PONTOS FORTES

(@] i ZAGH s A . . .
TSAMEIEY N Existéncia de Regulamentos, designadamente de Fundo de Maneio e o de

geral . . . .
Prestacdo de Servigos, de Investigacdo & Desenvolvimento e de Transferéncia de

Tecnologia e Conhecimento;

w

Existéncia de normas de controlo interno aplicdveis as areas financeira e

patrimonial;

4

Aplicacao de manuais de procedimentos na édrea financeira, com incidéncia na

contabilidade, no patriménio e na tesouraria;

4

Implementacdo da contabilidade analitica com a elaboragdo dos modelos

definidos pelo POCE e de relatérios por anos letivos;

4

Elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e do

relatdrio sobre a execucao deste plano relativo ao ano de 2010;

w

Interligacdo do programa SIGEF com os diversos moédulos informaticos

existentes nas areas administrativa e financeira.

Receita A - . .
™ Existéncia de tabelas de precos para a prestacio de servicos ao exterior e para a

utilizacdo de espacos internos (salas e anfiteatros) e externos da UA, bem como

de emolumentos a aplicar pelos servigos académicos;

w

Cobranca de receita pela UA, arrecadada pela tesouraria é registada e depositada

no proéprio dia ou no dia seguinte.

Despes . ~ ire ~ . .
CPELN Monitorizagdo e verificacdo pelo gabinete de controlo interno, antes da

autorizacdo de pagamento pelo Conselho de Gestao, dos documentos de despesa
registados na aplicagdo SIGEF (processos administrativos e financeiros,
incluindo o cumprimento de normas internas e legais) enviados pelos

Departamentos e Unidades de Investigacdo para os Servigos Centrais;

w

Centralizagio na Area de Contratos e Apoio Logistico dos contratos de

empreitadas e de execugdo continuada (limpeza, seguranga, jardinagem);

w

Gestao centralizada dos processos de aquisicio de bens e servicos de valor
superior a 5.000,00€, sendo os processos instruidos pelos Departamentos até

aquele valor.

Disponibilidades M Realizacdo no servico de contabilidade, de controlos entre o registo bancario2 on
line e os da tesouraria, com a migracdo de dados para aplicacdo SIGEF, sendo

elaborado o mapa “Conferéncia entre a tesouraria e o saldo do banco”.

2 Conta da Caixa Geral de Depdsitos designada de conta de geréncia.
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PONTOS FRACOS

Organizacio % N&o integracao automatica dos dados dos sistemas dos recursos humanos e dos

geral alunos na aplicacdo informatica da é&rea da contabilidade (SIGEF). Esta
desarticulacao implica a dupla introducdo de dados, para além de ter inerente

uma maior probabilidade de erros e fragilizar o sistema de controlo interno;

w

Nao obstante a ligacdo entre a aplicacdo informatica que suporta a contabilidade
analitica com o SIGEF verifica-se que apenas abrange a componente de custos,
pelo que é necessario orienta-la para a 6tica dos proveitos;

N

™ Ndo uniformizacio dos procedimentos relativos a celebragdo de

protocolos/contratos de prestagdo de servigos.

Propinas % Nao relevagio contabilistica das dividas de propinas de licenciaturas, de pos-
graduagdes, de doutoramentos e de mestrados, pelo que as mesmas ndo se
encontram refletidas nas DF;

™ Aplicacio do principio da especializacio de exercicios as propinas de pos-
graduacdes e de doutoramentos apenas quando recebidas.

Fundode % Nao definicdo das rubricas para as despesas suportadas por verbas do fundo de

Maneio maneio.

AVALIACAO

66 Da analise efetuada, conclui-se que o SCI ao nivel contabilistico e administrativo é

Bom?”.

67 Em sede de contraditério os responsaveis alegam relativamente aos pontos fracos
que (...) a Universidade de Aveiro, reconhecendo a sua existéncia, pautard sempre a sua atuagdo por critérios de
mdximo rigor e transparéncia. (...) [e que] (...) assumiu uma posicio inovadora ao nivel dos sistemas de
informacdo, pautando-se pelo desenvolvimento in house das aplicagdes necessdrias (...), face a inexisténcia, no

mercado externo especializado, de solucoes capazes de satisfazer tais necessidades, (...) designadamente:

Criacdo de uma nova aplicagdo informatica, a funcionar (...) para o proximo més de

janeiro de 2012, pelo que tal facilitard a integracdo automdtica dos dados nos vdrios sistemas, em particular dos
dados dos sistemas dos recursos humanos e dos alunos na aplicacio informdtica da drea da contabilidade (...),

obviando, em especial, a dupla introducdo de dados e a reducio incisiva da probabilidade de erros.

Interligagéo (...) da aplicacio informdtica que suporta a contabilidade analitica com o SIGEF, (...) € o

correspondente desenvolvimento informdtico para suporte a contabilidade analitica na dtica dos proveitos,

sendo expectdvel que tal processo esteja concluido no decurso do sequndo semestre de 2012.

Criagao de (...) outras aplicacbes informdticas, (...), enquadradas na nova dindmica da administracdo
piiblica, em especial o Sistema de Gestio de Contratos e Protocolos. (...) [e desta forma garantir] (...)
o respetivo acompanhamento e gestdo desde a fase da sua criacdo até ao seu término, incluindo mecanismos de
supervisio na execucio daqueles (...) [e] (...) entre demais valéncias, a uniformizacio dos procedimentos

relativos a celebracio de protocolos/contratos de prestacio de servicos e, por conseguinte, aumentar o seu grau

27 Nos termos do Manual de Auditoria e de Procedimentos do TC, o SCI pode ser Deficiente, Regular ou Bom.
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de eficiéncia e eficdcia, estando previsto que o mesmo esteja em funcionamento no decurso de 2012.

(...) integracio automdtica de todas as operagoes registadas ao nivel da gestio académica e, concomitantemente,

a integragio automadtica dos dados nos vdrios sistemas, em particular o registo contabilistico, ao nivel do aluno,

na aplicagio informdtica da drea da contabilidade (SIGEF), bem como na drea da contabilidade analitica na

otica dos proveitos, sendo expectivel que (...) esteja concluido no decurso de 2012.

Elaboracao (...) de novos procedimentos no sentido da definicio de rubricas para as despesas suportadas

por verbas do fundo de maneio.

26 PLANO DE GESTAO DE RISCOS E INFRACOES CONEXAS

68  Por deliberagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo, de 01 de julho de 2009%,

foi recomendado aos 6rgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de

dinheiros, valores ou patrimoénio publicos que procedessem a elaboracao de Plano

de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, tendo a UA elaborado e

remetido ao Conselho o respetivo Plano.

69 O acompanhamento do plano estd cometido aos responsaveis pela gestdao da UA,

nas suas diferentes areas de atuagdo (reitor, vice-reitores, conselho de gestdo,

administradora e Diretores de servicos), tendo sido remetido ao Conselho de

Prevengdo da Corrupgdo, nos termos da citada recomendagdo, o relatério sobre a

execucdo do Plano relativo ao ano de 2010.

2.7  ANALISE DAS CONTAS E DOS RECURSOS FINANCEIROS

2.7.1 Demonstracido numérica

70 As demonstra¢des numéricas das contas da responsabilidade dos membros do CA da

UA, nos periodos de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2008 e de 2009, sdo as

seguintes:

Quadro 6 - Demonstracdo numérica - 2008

01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2008

Débito

Saldo de abertura

Operagdes orcamentais

Importancias recebidas para entrega a terceiros
Receita da geréncia

Operagdes orcamentais

Importancias recebidas para entrega a terceiros
Total

Fonte :Mapa de Fluxos de Caixa - 2008

28 Publicada no DR, 2.% série de 22 de julho de 2009.

Crédito

14.208.603,96 Despesa da geréncia 99.619.224,46

14.061.765,29 De operagoes orcamentais 79.494.755,63

146.838,67 Importancias entregues a terceiros 20.124.468,83
99.973.506,11 | Saldo de encerramento 14.562.975,61

79.862.447,65 De operacoes orcamentais 14.429.457,31

20.111.148,46 Importancias a entregar a terceiros 133.518,30
114.182.200,07 Total 114.182.200,07
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Quadro 7 - Demonstra¢ao numérica - 2009

01 de Janeiro a 30 de Junho de 2009

Débito Crédito
Saldo de abertura 14.735.397,29 Despesa da geréncia 54.302.449,90
Operagdes orgamentais 14.601.878,99 De operagoes orgamentais 42.702.856,25
Importancias recebidas para entrega a terceiros 133.518,30 Importancias entregues a terceiros 11.599.593,65
Receita da geréncia 53.023.438,94 Saldo de encerramento 13.456.386,33
Operagdes orcamentais 41.353.942,04 De operagdes orcamentais 13.252.964,78
Importancias recebidas para entrega a terceiros 11.669.496,90 Importancias a entregar a terceiros 203.421,55
Total 67.758.836,23 Total 67.758.836,23

Fonte :Mapa de Fluxos de Caixa - 2009

01 de Julho a 31 de Dezembro de 2009

Débito Crédito
Saldo de abertura 13.456.386,33 Despesa da geréncia 65.461.805,82
OperagGes orgamentais 13.252.964,78 De operacoes orcamentais 52.125.567,49
Importancias recebidas para entrega a terceiros 203.421,55 Importancias entregues a terceiros 13.336.238,33
Receita da geréncia 69.703.027,02 Saldo de encerramento 17.697.607,53
Operagdes orgamentais 56.295.979,09 De operagoes orcamentais 17.423.376,38
Importancias recebidas para entrega a terceiros 13.407.047,93 Importancias a entregar a terceiros 274231,15
Total 83.159.413,35 Total 83.159.413,35

Fonte :Mapa de Fluxos de Caixa - 2009

71 A divergeéncia entre o saldo de encerramento constante do mapa de fluxos de caixa de
2008 (14.562.975,61€) e o saldo da geréncia anterior do mapa de fluxos de caixa de 1
de janeiro a 30 de junho de 2009 (14.735.397,29€) é explicada da seguinte forma:

Integracdo, em 1 de Janeiro de 2009, do saldo do Instituto Superior de Contabilidade e
Administragado no valor de 172.421,68€, sendo que:

24,00€ - Saldo resultante da Fonte de Financiamento 311 (OE) e integrado na
mesma fonte;
138.450,00€ - Saldo resultante da Fonte de Financiamento 510 (RP) e integrado na
mesma fonte;
33.947,68€ - Saldo resultante da Fonte de Financiamento 430 (Fundos

Comunitarios) e integrado na mesma fonte.
2.7.2  Prestacdo de contas e sistema contabilistico

Prestagio de contas 70 Desde 200129, que a UA efetua a contabilizagdo das operagdes de acordo com o
estabelecido no POCE® pelo que as suas contas foram apresentadas conforme a

Instru¢do n.°1/2004 do TC.

73 Em 2009, apresentou 2 contas, uma com o objetivo de retratar a atividade
desenvolvida enquanto instituto publico relativa ao periodo de 1 de janeiro a 30 de

junho e a outra ap6s a passagem ao regime fundacional de 1 de julho a 31 de

2 A UA utilizou o Plano Oficial de Contabilidade (POC) aprovado pelo DL n.° 410/89, de 21 de novembro, nos anos de 1997 e 1998
e o Plano Oficial de Contabilidade Publica nos de 1999 e 2000.
30 Aprovado pela Portaria n.° 794/2000, de 20 de setembro.
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Sistema

contabilistico

dezembro.

A UA néo procedeu a elaboracdo de todos os documentos constantes da Instrugdo do
TC, relativos a conta do 2.° semestre de 2009 pelas razdes constantes do ponto 2.7.3%1.
Contudo, embora tenham sido apresentados o mapa sintese da execugdo orcamental
e o dos Fluxos de Caixa de acordo com o POC, também enviou os mapas financeiros
de prestagdo de contas previstos no POCE, designadamente o Mapa de Fluxos de

Caixa “Adaptado” (MFC32), o balango e a demonstracao de resultados.

No Relatério de Gestao e Contas de 2009 refere-se que “Com a passagem da UA a
Fundacdo Publica com Regime de Direito Privado, o método de elaboragdo dos
Fluxos de Caixa foi alterado, deixando de ser feito na ética orcamental para passar a
ser elaborado na o6tica empresarial. Ndo obstante (...) e de modo a facilitar a
comparabilidade e a andlise da receita e da despesa, (...) [foi elaborado] um mapa
sintese da execucdo orcamental (...)".

E, no que se respeita a conta do ano de 2010, a UA remeteu ao TC os Relatérios de
Gestdo e Contas da Universidade de Aveiro-Fundacdo e do Grupo Universidade de
Aveiro e as respetivas atas do conselho de gestdo que aprovaram as DF e o MFC
elaborado de acordo com o preconizado no POCE, os quais foram integrados nestes

relatoérios.

A estrutura contabilistica assenta num modelo unitario e descentralizado, apoiado
num programa designado SIGEF (Sistema Integrado de Gestdo Financeira)® em rede
entre:
Os sectores de contabilidade de cada uma das unidades organicas e de investigagdo e a
contabilidade dos servigos centrais;

A tesouraria central e as unidades mencionadas.
Os documentos sao lancados naquele sistema que consolida por niveis® e os
registos das operacOes (receita/despesa) identificam-se pelo “diario”® e sdo
afetos a centros de custos, correspondendo a centros de responsabilidade, sendo

0s Servigos Financeiros e do Patriménio que asseguram a coordenacdo e o controlo

de todos os movimentos contabilisticos e a integralidade da informacao produzida.

A UA dispde, ainda, de dois servicos de cobranca (Servicos Académicos’® e o

Departamento de Linguas e Culturas?).

31 Designadamente, mapas subjacentes ao orcamento, alteracdes orcamentais e de controlo orcamental da receita e da despesa.

32 Contempla os pagamentos efetuados no periodo complementar, estabelecido no DL de execugdo orcamental para o ano de 2009.

3 Esta aplicagdo é composta pelos médulos de Contabilidade, Gestdo de Projetos, Faturacao, Gestao do Patriménio e Contabilidade
Analitica, interligados entre si.

34Subprojecto, projeto, unidade de investigagdo, atividade, servigo e departamento.

3% Codigo que identifica o tipo de movimento e a unidade organica a que respeita.
36 Possui cinco caixas de cobranca para o recebimento das propinas, emolumentos, taxas e inscri¢des em formagao pelos alunos.
37 Recebe as inscri¢des dos cursos livres de linguas.
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Inventdrio

Certificacio de

contas

Consolidagio

Com excecao deste departamento, nos Servigos Académicos® e na Divisdo de
Recursos Humanos® existem aplicagbes informdticas ndo integradas com a da

contabilidade com funcionalidades especificas a estes.

A Universidade possui contabilidade analitica desde o ano letivo de 2005/2006,
incluindo nos seus relatérios os quadros e os Mapa de Demonstragdo de Resultados
por Fungdes acompanhados das respetivas notas explicativas, com exce¢do dos

mapas de proveitos também definidos no POCE.

Tal como vem referenciado nos relatérios, os resultados iniciais da contabilidade
analitica sustentaram-se em dados brutos obtidos de outros sistemas cujo tratamento
foi imprescindivel, implicando que o langamento dos documentos de custos no

SIGEF fosse manual.

No entanto, e conforme consta no relatério de 2008/2009, para melhorar a
informagdo, reduzir possiveis erros de digitacdo dos dados e permitir uma
otimizagdo de recursos humanos, materiais e financeiros, a UA procedeu a integracao
da aplicacdo informatica que suporta a contabilidade analitica com a da contabilidade
- SIGEF, ndo obstante estar a desenvolver um software que integre a drea de proveitos

e assegure melhorias na de custos®.

O inventario dos bens encontra-se organizado de acordo com a Portaria n.° 671 /2000
(2.7 série), de 17 de abril - CIBE, sendo as amortizacdes calculadas nos termos do

disposto neste diploma.

Os documentos de prestacdo de contas dos anos em andlise foram objeto de
certificagdo legal, por uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), tendo
sido emitidas opinides favoraveis sem reservas e sem énfases a conta de 2008 e sem
reservas mas com énfases a do 1.° semestre de 2009, pela transformacdo da UA em
fundacdo publica com regime de direito privado resultando num fecho de contas
intercalares*! e pela integracdo do patrimoénio liquido do ISCA no da Universidade®.

A UA como entidade consolidante elabora e apresenta ao Tribunal as demonstragdes
financeiras consolidadas, desde 2003. No ano de 2009, enquanto grupo publico

procede a consolidacdo de contas com os Servigos de Agdo Social da UA* através do

38 A aplicagdo de Gestao dos Servicos Académicos pelo Portal Académico Online disponibiliza servicos através da tecnologia Web e
outra, para a gestdo dos processos individuais dos estudantes, que dispde ainda de funcionalidades a nivel da arrecadacdo e do
controlo de receitas.

3 Utiliza a aplicacdo de recursos humanos para o processamento dos vencimentos e gestao do quadro de pessoal e de carreiras.

40 Para além da uniformizagdo das infraestruturas do sistema de informagéo a produgédo de dados sdo mais fiaveis.

4Cfr acordado entre a DGO e as institui¢des envolvidas, com referéncia a 30 de junho de 2009, sendo esta a dltima data de
referéncia contabilistica em que a Universidade prestou contas no ambito do anterior regime juridico.

2Em 1 de janeiro de 2009, de acordo com a Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, reguladora do RJIES, conjugado com a Portaria n.
485/2008, de 24 de abril, o ISCA perdeu a autonomia financeira. Para a quantificagdo e valorizacdo do patriménio integrado na
Universidade foram utilizadas as altimas demonstra¢des financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2008.

4 Até a transformacdo, a UA e os Servicos de Ac¢ao Social da UA eram entidades juridicas auténomas.

o
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Fiscal 1inico

método da simples agregagdo** e com as entidades de direito privado*> mediante a
aplicagdo da consolidagdo integral?e.

No Relatério de auditoria as contas consolidadas, elaborado pela SROC, a opinido é
de que “...as referidas demonstrac¢des financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo
financeira consolidada da Fundagdo “Universidade de Aveiro” em 31 de Dezembro
de 2009, (...) em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e
previstos no Plano Oficial de Contabilidade para o Sector da Educacado, aplicados
consistentemente.”

Na énfase indica-se que:

“4.1 (...) Nao foram preparadas contas individuais da Fundagdo para o exercicio de 2009,
tendo sido preparadas demonstra¢des financeiras ao nivel do estabelecimento de ensino
Universidade de Aveiro, bem como dos respetivos Servigos de Agdo Social, que antes da
transformagdo em fundagdo constituiram entidades juridicamente auténomas.

42 (...) o perimetro de consolida¢do foi alterado, passando a integrar Instituto de
Engenharia Eletrénica e Teleméatica de Aveiro e Laboratério Industrial da Qualidade,
razdo pela qual as demonstrag¢des financeiras consolidadas do exercicio de 2009 ndo sao
totalmente compardaveis com as do exercicio anterior.”

A conta consolidada do ano de 2009 foi certificada pelo fiscal inico nomeado por trés
anos, tendo sido emitida opinido favoravel com énfases as quais sdo de conteddo

igual as referidas naquele relatério de auditoria.

2.7.3 Alteracdo na forma de financiamento da Fundagcio UA

A transicdo da UA para fundagdo publica com regime de direito privado implicou
alteracdes, designadamente, na forma de financiamento da entidade.

No primeiro semestre de 2009 enquanto instituto publico de regime especial recebeu
as transferéncias do OE através de seis Pedidos de Libertagdo de Créditos.

No 2.° semestre ja& como Fundacdo as transferéncias do OE ocorreram com carécter
mensal, através da Dire¢do-Geral do Ensino Superior, ndo carecendo de qualquer
pedido por parte da UA, tendo deixado de ser uma entidade orgamental, isto é, ndo
tem refletido no OE o seu or¢amento privativo?.

De acordo com a informacgao dos servigos, a DGO encerrou a conta da UA no Sistema

de Informacgdo e Gestdo Orcamental (SIGO), para o envio de execugdes orcamentais

4 Que consiste na soma linha por linha dos balancos e das demonstracdes dos resultados.
4 Fundacéo Jodo Jacinto de Magalhdes, Associacdo para a Formagédo Profissional e Investigacdo da UA, GRUPUNAVE-Inovagéo e
Servicos, Lda., Instituto de Ambiente e Desenvolvimento, Instituto de Engenharia Eletrénica e Telematica de Aveiro e Laboratério

Industrial da Qualidade.

46 As principais transacdes e os saldos de maior significado ocorridos entre as entidades incluidas na consolidacdo foram eliminados
(as dividas, os custos e perdas e os proveitos e ganhos e as transferéncias de subsidios).

47Desagregado por rubricas de classificacdo econémica (receita e despesa), constando o valor do financiamento do OE nos mapas de
desenvolvimento das despesas dos servicos integrados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, relativos aos
“Estabelecimentos de ensino superior e servicos de apoio — Transferéncias do OE — Outras Dotagdes para o apoio ao ensino superior”.
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ap6s a execugdo do més de junho de 2009, ficando a Universidade obrigada, a partir
desta data, a enviar trimestralmente o balancete analitico. O orcamento de 2010 foi
elaborado e enviado com base na contabilidade patrimonial, isto é, um balancgo e uma
demonstragdo de resultados previsionais.
No sentido de clarificar a situagdo relacionada com a aplicabilidade do POCE as
instituicdes de ensino superior de natureza fundacional nos termos do n.° 2 do art.°
113° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, e da Portaria n.° 794/2000, de 20 de
setembro, a Secretaria - Geral do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ensino
Superior informou, em 28 de julho de 2010, o seguinte:
“Pelo facto de ndo terem expressao orcamental, ao nivel dos mapas do Orcamento de
Estado, essa aplicagdo (do POCE) carece de ser devidamente adaptada, pelas

instituicdes em apreco e atenta a sua natureza, ao estritamente necessario em termos
das contas que carecam de ser relevadas.

Assim, a utilizacdo das contas de controlo orcamental e de ordem - classe 0 e das
contas 25 - Devedores e credores pela execu¢ao do orcamento e respetivas subcontas
nao tem logicamente razdo de ser. Do mesmo modo, os mapas de controlo or¢camental
incluidos no ponto 2.3 do POC-Educagao nao tém razao de existir.

Com efeito, ndo sendo aplicadas aquelas contas a estas fundagdes ptiblicas sujeitas ao
regime de direito privado, estas ficam automaticamente excluidas da apresentacao
dos correspondentes mapas. O acompanhamento da gestdo orgamental compete a
Direcao-Geral do Orcamento, o qual se processa através da apresentacdo de mapas
proprios, de acordo com as instrugdes enviadas pela 6.* delegacdo da DGO.

Ora, uma vez que o Ministério das Finangas, através da DGO, ja acatou a posigdo
deste Ministério quanto a aplicagdo ajustada do POC-Educacdo a estas instituicdes,
nao parece ser necessaria a emissao de despacho conjunto (...)".

Deste modo a UA seguiu aquelas orienta¢des adaptando o POCE ao novo modelo de
gestdo orcamental.

Por sua vez a aplicacdo informaética utilizada na &rea administrativa e financeira
(SIGEF) é baseada naquele plano contabilistico e dispde dos registos (recebimentos e
pagamentos) por rubricas de classificagdo econémica, permitindo obter os mapas do
orcamento (7.7.1 e 7.7.2) e do controlo or¢amental (7.1 e 7.2).

Com a alteragdo introduzida ao n° 5 do artigo 2° da LEO pela Lei n.° 22/2011 de 20 de
maio que considera (...) integrados no sector publico administrativo, como servigos e fundos
auténomos, (...) as entidades que, independentemente da sua natureza e forma, tenham sido
incluidas em cada subsector no dmbito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais,
nas ultimas contas sectoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional, referentes ao ano
anterior ao da apresentacio do Orcamento, a UA foi integrada no universo do OE,
equiparada a servico e fundo auténomo, estando obrigada a apresentar o seu
orcamento, em base de caixa, correspondente a uma orgamentagdo do mapa de fluxos

de caixa (demonstragdo de fluxos de caixa previsional) pelo método direto.

2.7.4  Execucdo orcamental
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2741 RECEITA

Em 2008 e 2009, o orcamento inicial da UA foi de 64.354.516,00€ e de 87.103.628,00€
tendo o orcamento corrigido atingido o valor de 99.185.506,00€ e de 112.251.802,13€,
sendo o grau de execucdo de 80,52% e de 86,99%, respetivamente. (mapa 8 do Anexo

6.7).

Quanto a estrutura da receita cobrada de 2009, como se evidencia no grafico seguinte
em termos absolutos e do mapa 8 do Anexo 6.7, em termos percentuais, as
transferéncias correntes sdo as mais representativas (69%), assim como a proveniente
de taxas, multas e outras penalidades (13%) e as transferéncias de capital (11%).

Gréfico 1 - Estrutura da receita - 2009

Euro
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I 304 415,37

5.850.960,02 10.668.651,74

— 10150137

76.447 .36
——

T Multas
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2.74.2 DESPESA
A despesa apresenta, em 2008 e 2009, uma taxa de execucdao de 80,15% e de

84,48%, fixando-se em 79.494.755,63€ e de 94.828.423,74€, respetivamente sendo
maioritariamente, para o ano de 2009, relativa a pessoal (63,43%), apresentando as
aquisicdes de bens e servigos correntes um peso de 16,97%. O investimento com a
aquisicdo de bens de capital é de 11,54%, em que as transferéncias correntes,
apresentam 7,44% (mapa 9 do Anexo 6.7 em termos percentuais) e em termos

absolutos conforme se indica:
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Grafico 2 - Estrutura da despesa- 2009
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Andlise econémico-financeira

A situagdo financeira da UA, em 31 de dezembro de 2008 e de 20094, (mapas 10 e

11 do Anexo 6.7), é a seguinte:

O Ativo global liquido, é de 124.853.599,00€ e de 133.580.269,00€. Este valor para o
ano de 2009, é composto, essencialmente, pelas contas de maior expressdo
financeira: o imobilizado corpéreo (75,7%) e os depdsitos em institui¢des financeiras
e em caixa (17,3%). Os investimentos financeiros representam 1,5% e as dividas de
terceiros 1,1%.

O aumento do imobilizado corpéreo em 4.631.516,00€, resultou da integragdo na
Universidade, em 2009, do patrimoénio liquido do ISCA.

A conta 41 - Investimentos financeiros, para o ano de 2009, apresenta o valor liquido
de 2.023.507,00€, integrando as participa¢des financeiras que a UA detém nas
entidades de direito privado.

As provisdes para investimentos financeiros no valor de 1.157.819,00€, foi
constituida para fazer face a perdas potenciais nestes investimentos.

Nos Fundos proprios - As Reservas de reavaliagdo inclui o valor de 15.184.621,00€
relativo a terrenos e a edificios adquiridos antes de 31 de dezembro de 1997, que
foram reavaliados pela aplicacdo de coeficientes de atualizagdo monetaria ao valor
bruto e ao valor das amortizacdes acumuladas?. Esta avaliacao® realizada em 1998,
tinha como objetivo a sua integracdo nas demonstragdes financeiras pelo justo
valor®!, tendo sido efetuado o ajustamento contabilistico na conta de “Proveitos
Diferidos”2.

O Resultado Liquido do Exercicio foi negativo, nos anos de 2008 e de 2009, no

montante de 1.850.305,00€ e de 3.297.051,00€.

4 Corresponde ao primeiro ano em que a UA preparou e apresentou as contas com o or¢amento do ISCA integrado, pelo que na
presente andlise ndo sdo apresentados valores comparativos nos mapas financeiros.

49 Constantes das Portarias n.° 222 /97, de 2 de abril e n.° 280/98, de 6 de maio.

50 Por peritos independentes, com referéncia a 31 de dezembro de 1998.

51 Conforme a nota 3.1 (a) ao balango.

52 Uma vez que se pressupds que todos os bens objeto de avaliacdo foram adquiridos através de subsidios ao investimento, nota 29

(h) ao balanco.
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O Passivo ascendeu a 94.793.210,00€ e 105.763.368,00€ em 2008 e 2009. Salienta-se
que no ano de 2009 é composto, essencialmente, por Acréscimos de custos no valor
de 9.066.362,00€ e por Proveitos diferidos no montante de 90.086.473,00€ (inclui
subsidios ao investimento e a projetos de investigagdo e desenvolvimento).

Os Custos e Proveitos da UA, em 2008 e 2009, constam do mapa 12 Anexo 6.7,

salientando-se o seguinte:

Os Custos e Perdas foram de 79.111.646,00€ e de 88.993.573,00€, assumindo especial
destaque, para o ano de 2009, pela sua representatividade, os custos com o pessoal,
(62,1%), os fornecimentos e servigos externos (15,9%) e as transferéncias (11,5%).
Os Proveitos e Ganhos ascenderam a 80.961.951,00€ e a 85.696.522,00€. As
transferéncias e subsidios correntes obtidos em 2009, representaram 57,2%,
constituindo a principal componente dos proveitos da UA e onde se incluem,
designadamente, as transferéncias do Estado, seguidos dos outros proveitos e

ganhos operacionais (16,7 %) e dos Impostos, taxas e outros (14,8%).

RECEITA

As receitas cobradas sao legais e regulares e encontram-se corretamente registadas e
contabilizadas em conformidade com o POCE. De salientar a situacdo relatada no

item 2.8.2, relativa a ndo cobranca das dividas de propinas de licenciaturas, de

doutoramentos, de mestrados e outras.

2.8.1 Protocolos/contratos

A UA celebrou protocolos (de colaboragdo/cooperacgao, entre outros) com diversas
entidades publicas e privadas. Com base nestes protocolos sao celebrados acordos
e/ou contratos especificos e/ou de prestacao de servigos que visam de um modo
geral, especificar os servigos a prestar ou as atividades a desenvolver, o montante a
cobrar, a duragdo e o periodo de cada colaboragdo, os quais sdo geradores de

receitas e/ou de despesas®.

Através da Deliberacdo n° 4 - SPGS/06 da Seccdo Permanente do Senado de 1 de
marco de 2006 foram estabelecidas as percentagens de retenc¢do de overheads sobre
afetacdo de receitas proprias a abonos adicionais relativos:

A investigacao e prestacdo de servicos ao exterior;

Colaboragao docente interinstitucional.

No que se refere a primeira sdo retidos 20%, a titulo de overheads, respetivamente do

custo total do projeto ou do preco fixado.

Relativamente a atividades de docéncia em outras instituicdes de ensino publicas

5 Relativamente aos docentes que vém colaborar com a UA.
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ou particulares em ensino Graduado, P6s-Graduado ou atividades de formacao da
UA (colaboragdo docente interinstitucional), a UA emite a fatura a respetiva
entidade e retém 20% a titulo de overheads, caso a receita se destine a melhorar o
funcionamento dos servigos ou a cofinanciar a investigagdo. Quando se destine ao
pagamento ao docente de abonos adicionais ao seu vencimento ou através de outra

forma de compensagdo com carédcter remuneratério a retencdo é de 33%, de acordo

com tabela aprovada pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas.

108 A amostra analisada abrangeu os contratos de prestacdo de servicos e os de
colaboracdo prestada por docentes que, nos anos de 2008 e de 2009, geraram as

receitas que resumidamente se indicam a seguir (mapas 13 e 14 do Anexo 6.7):

Quadro 8 - Receitas provenientes de contratos -2008 e 2009

Euro

Montantes

Contratos Recebidos Por Receber Pago por docente

2008 2009 2008 2009 2008
De Prestacao deservigos  1.915.954,42 2.039.222,54 829.603,79 730.073,09
De Colaboragao 75.847,56 50.386,85

Fonte: Resposta ao pedidon.6.

109 Sobre o controlo dos valores faturados no ambito dos protocolos/contratos o Reitor
esclareceu:

“(...) que é efetuado e escrutinado pelos Servicos de Gestao de Recursos Humanos e
Financeiros. (...) confrontando-se os valores contratados com a efetiva execugéo fisica
(...) procedendo-se a emissao de fatura pela contabilidade”.

110 Relativamente aos montantes por receber, acrescentou o Reitor que:
“(...) é feita a competente reclamacao (...) e ainda uma exaustiva circularizacao (...)
realizada pela empresa de Auditoria externa e, atualmente, também pelo Fiscal
Gnico”.

111 Face ao explanado pelo Reitor, deverdo ser adotados procedimentos no sentido de

promover o controlo dos montantes que se encontram por receber.

2.8.2  Propinas

Propinas por cobrar 112 Qs valores relativos as propinas de licenciaturas, de pos-graduacdes, de
doutoramentos e de mestrados, bem como os referentes a outro tipo de receitas
(emolumentos, melhorias de notas, multas, impressos, seguros e diversos) que se
encontravam por cobrar em 2008 e em 2009, ndo estdo contabilizados nem refletidos
nas DF, uma vez que s6 sdo registados pela contabilidade como receita depois de

recebidos.

113 Também e em consequéncia, ndo se encontram provisionadas as dividas de

cobranga duvidosa com antiguidade superior a 12 meses, conforme ponto 2.7.3 do
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dos exercicios

116

117

29

POCE e em incumprimento do principio da prudéncia preconizado no ponto 3

daquele plano.

N .

No que se refere a especializacdo dos exercicios verificou-se que enquanto as
propinas de formagdo inicial sdo reconhecidas como proveito (de acordo com
aquele principio) as propinas relativas a pds-graduagdes e a doutoramentos, sao

apenas reconhecidas quando recebidas.

De acordo com a informacdo prestada pelo Reitor, e validada pela equipa de
auditoria, os valores a cobrar dos alunos desde os anos de 2007 a 2009 ascenderam a

1.783.786,08€54:

Quadro 9 - Montantes por cobrar - 2007 a 2009

Euro

Melhorias Multase Diversose Dividasde Valores em
Anos Emolumentos

de notas  seguros impressos propinas divida
2007 15.376,05 - 391,92 1.243,70 456.217,10 473.228,77
2008 4.884,13 10.870,75 215,27 749,08 550.113,25 566.832,48
2009 8.069,06 15.843,85 406,12 1.133,88 718.271,92 743.724,83
Total 28.329,24 26.714,60 1.013,31 3.126,66 1.724.602,27 1.783.786,08

Fonte: Esclarecimentos prestados ao pedidon.®10.

No que se refere a esta situagdo esclareceu o Reitor que:

“[o]s alunos (...) sdo interpelados pelos Servicos de Gestao Académica, no final de
cada ano letivo, para procederem a liquidagdo da divida existente, sendo-lhes
igualmente comunicado que a ndo regulariza¢do dos montantes em divida no prazo
estabelecido ou em alternativa, a ndo apresentagdo de pedido de plano excecional
para o pagamento faseado (...), os impedird de renovar a sua inscri¢do no ano letivo
seguinte. E que [e]sta segunda alternativa visa, nos termos previstos na Lei n°
37/2003 de 22 de agosto, garantir que nenhum estudante seja excluido do
subsistema do ensino superior por incapacidade financeira.”

Em sede de contraditério os responsaveis alegam (...) a respeito das propinas, (...) [€] (...) a

proposito das dividas de cobranca duvidosa com antiguidade superior a doze meses, [que] a Universidade de

Aveiro decidiu repensar o atual procedimento, tendo em curso um processo de andlise, no sentido de obstar a

dificuldade do seu ndo provisionamento.

DESPESA

2.9.1 Despesas com pessoal

Contratos de 118
prestagio de

Servigos

Nos anos de 2007 a 2010 a UA procedeu a celebragdo de contratos de prestagdo de
servigos, tendo sido objeto de analise 70 contratos celebrados com 37 prestadores de

servigcos constantes do mapa 15 do Anexo 6.7 tendo-se verificado que:

O pessoal foi contratado para integrar diferentes servicos®, departamentos®,

escolas politécnicas®” e um laboratério associado®, tendo em vista propiciar o bom

54 Corresponde a valores por pagar até a data do esclarecimento ao pedido da equipa (6 de janeiro de 2011), com base na aplicacao
informatica SIGAcad em uso nos servigos académicos.

% Gabinete de Apoio a Reitoria da UA; Servicos de Gestdo de Recursos Humanos e Financeiros; Servicos de Gestdo Académica;

Servigos de Gestdo Técnica e Logistica; Servicos de Biblioteca, Informacdo Documental e Museologia; Arquivo Geral da UA;
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juridico

e regular funcionamento da organizagdo, indispensdvel ao concreto

desenvolvimento dos objetivos estabelecidos (considerando 2.° dos contratos);

As atividades desenvolvidas reconduzem-se, nomeadamente, ao exercicio de
fun¢des de cardcter administrativo (designadamente nos Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e Financeiros e nos Servicos de Gestao Académica), de
secretariado, de relagdes publicas, de arquivo, de apoio ao funcionamento da
biblioteca e de apoio na implementagdo e utilizagdo do sistema informético.
Relativamente a 22 prestadores foi efetuado controlo de assiduidade;

As contratacbes foram propostas a Administradora pelos responsaveis dos
respetivos servicos, com o fundamento destes “(...) ndo possuir[em],
presentemente, meios humanos tecnicamente especializados, em nimero
suficiente de forma a responder prontamente as solicitagdes que lhe sdo requeridas
(...)” tendo aquela dirigente, ao abrigo de delegacdo de competéncias, autorizado
as respetivas contratagoes.

Quanto a sujeigdo ao controlo de assiduidade pelos prestadores, o Reitor esclareceu

que:

“On.5 do art.” 2.° do regulamento Interno de Duragdo e Organizacao do Tempo de
Trabalho na Universidade de Aveiro (...) prevé que “por opgdo voluntéria, e
condicionada nos termos definidos neste Regulamento, pode qualquer prestador de
servico, trabalhador vinculado a outra entidade, bolseiro de investigagdo ou outro
trabalhador ndo detentor de vinculo laboral a Universidade submeter-se ao controlo
da assiduidade previsto no presente Regulamento, designadamente para efeitos de
comprovagdo do desenvolvimento de atividade e do respetivo periodo em qualquer
das unidades ou servigos, sem que dai resulte qualquer efeito definidor da respetiva
relagdo juridica, designadamente perante a prépria Universidade”.

Da andlise do clausulado dos contratos em aprego resulta que a designacdo dos
mesmos como prestacio de servicos reveste um cardcter meramente formal, devendo
a sua qualificacao juridica decorrer do respetivo clausulado.

Com efeito, para além dos contratados integrarem servicos da UA, as atividades
previstas no objeto contratual sdo, em regra, tarefas de caracter administrativo que
pela sua prépria natureza, nao sao suscetiveis de ser desenvolvidas com autonomia,
consubstanciando a realiza¢do de trabalho subordinado.

Ou seja, a natureza da prestagdo prende-se com uma atividade que o contratante
organiza e dirige, e ndo com um resultado® em que os meios necessdrios para
cumprir o objeto do contrato sdo de livre escolha e organizacao do contratado.

Reforca tal entendimento o facto de 22 dos 36 prestadores estarem sujeitos ao

Servigcos de Comunicacdo, Imagem e RelagSes Publicas; Servicos de Tecnologias de Informacao e Comunicagdo; Servicos de
Inovacao, Cooperagdo e Relagdes com o Exterior.

% Departamento de Educacdo; Departamento de Quimica e Departamento de Engenharia Civil.

57 Escola Superior de Design, Gestao e Tecnologia de Produgdo Aveiro Norte e o ISCA.

5 Centro de Investigacdo em Materiais Cerdmicos e Compésitos.

5 Art.° 1.154.° do Coédigo Civil que define contrato de prestacdo de servicos como aquele em que uma das partes se obriga a
proporcionar a outra certo resultado do seu trabalho intelectual ou manual, com ou sem retribuigdo.
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controlo de assiduidade, ndo sendo aceitavel a justificagdo avangada pelo Reitor
quanto a opgdo voluntdria do contratado®, uma vez que a mera declaragdo formal de
submissdo ao controlo de assiduidade, sem qualquer efeito definidor da respetiva relacio
juridica, ndo altera a qualificagdo juridica do contrato.
Acrescente-se, ainda, que os contratados que ndo estdo sujeitos ao controlo de
assiduidade se encontram, também, numa situagdo de inequivoca subordinagao
juridica, apontando-se, como exemplo paradigmatico, as tarefas realizadas por
aqueles no Gabinete de Apoio a Reitoria que incluem, designadamente, a “(...)
gestdo das agendas, gestdao do expediente corrente; atendimento interno e externo;
planeamento e marcacdo de deslocacdoes e estadias; realizacdo de tarefas
relacionadas com o arquivo fisico e digital (...)” que ndo sdo manifestamente
suscetiveis de realiza¢do com autonomia.
Ou seja, “O elemento chave de identificagdo do trabalho subordinado ha-de (...)
encontrar-se no facto de o trabalhador ndo agir no seio de uma organizagdo
propria - antes se integrar numa organizacdo de trabalho alheia, dirigida a
obtencao de fins igualmente alheios - (...) o que implica, da sua parte, a submissao
as regras que exprimem o poder de organizacdo do empregador - & autoridade

deste, em suma, derivada da sua posi¢gdo na mesma organizagao®!”.

Acresce que, nos termos do disposto no art.” 12.° do Cédigo do Trabalho, presume-
se a existéncia de contrato de trabalho quando, na relacdo entre a pessoa que presta
uma atividade e outra ou outras que dela beneficiam, se verifiquem algumas das
seguintes caracteristicas:

“A atividade seja realizada em local pertencente ao seu beneficidrio ou por ele
determinado;
Os equipamentos e instrumentos de trabalho utilizados pertengam ao beneficiario
da atividade;
O prestador de atividade observe horas de inicio e de termo da prestagdo,
determinadas pelo beneficiario da mesma;
Seja paga, com determinada periodicidade, uma quantia certa ao prestador de
atividade, como contrapartida”.

Atento o exposto, ndo ¢ aceitdvel a justificacdo dada pelo Reitor no sentido de que:

“O objeto de todos os contratos (...) consubstancia material, objetiva e explicitamente,
pura prestacdo de servigos, sem qualquer forma de subordinagdo, ou horario
estipulado, ou poder de Direcdo ou quaisquer outras caracteristicas de trabalho
subordinado, ficando os prestadores de servigos apenas obrigados a apresentagdo de
resultados”.

De tudo quanto precede, decorre que aquelas caracteristicas estdo presentes nos
contratos em aprego, concluindo-se que substancialmente tém a natureza juridica
de contratos de trabalho.

De notar, em reforco do que atrds ficou dito, que a UA procedeu, em 2010, a

60 Que se consubstancia numa declara¢do de submissdo ao controlo da assiduidade.
61 Ant6énio Monteiro Fernandes, Direito do Trabalho, 14. ed., pag. 140.
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celebragdo de contratos de trabalho com o pessoal identificado no mapa 16 do
Anexo 6.7 que detinha anteriormente o vinculo de prestador de servigos, com objeto
idéntico aos contratos de prestagdo de servicos.
Especificamente quanto a forma de contratagdo refira-se que, em regra, a respetiva
fundamentacgéo é similar, reconduzindo-se a:
Avaliagdo cuidada e detalhada do curriculum vitae, confirmando-se as
qualidades e atributos do trabalho desenvolvido, nomeadamente na execucao de
tarefas idénticas ao objeto do pertinente contrato, reconhecido pelas entidades
para quem desenvolveu anteriormente a sua atividade profissional;
Constatacdo de que o colaborador detém o perfil adequado para a cabal
concretizacdo dos objetivos propostos.
Solicitados esclarecimentos aos servicos sobre a ndo observancia do regime previsto
no art.® 35.° da Lei n.° 12-A /2008, de 27 de fevereiro, informou o Reitor que “(...) em
face dos valores em causa, os procedimentos adotados cumprem o prescrito
legalmente. Ap6s a instituicdo da Fundacdo Universidade de Aveiro tal regime
deixou de ser aplicavel”.
No entanto, enquanto a UA esteve vinculada a aplicagdo daquele diploma (até 2 de
maio de 2009) as contratacdes ndo observaram qualquer procedimento pré-
contratual, previsto nos art.°s 80.° e seguintes do DL n.° 197/99, de 8 de junho,
enquanto vigorou e, subsequentemente, nos art.°s 112.° e seguintes do CCP,
aprovado pelo DL n.° 18/2008, de 29 de janeiro, aplicavel por forca do disposto no
art.° 35.° da mencionada Lei n.° 12-A /2008, atendendo a que a despesa a considerar
é a do custo total do servigo e que, em regra, foi celebrado com o mesmo prestador
mais de um contrato.
Nao obstante o CCP, até aos limiares das diretivas comunitarias, ter deixado de ser
aplicavel a UA, a partir de 2 de maio de 2009, em virtude da sua passagem ao
regime fundacional, no entanto a entidade publica deve adotar praticas de
contratagdo que salvaguardem a concorréncia, através da utilizacdo de
procedimentos pré-contratuais de consulta ao mercado, em obediéncia aos
principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia.

Os responsaveis em sede de contraditério informam que (...) atentas as trinta e sete
situacoes relatadas, a esmagadora maioria foi legalmente regularizada — quer por provimento em lugar objeto de
concurso (24), quer por exercicio de atividade de formacio compativel com a docéncia (1), quer, ainda, por término
contratual (5) —, estando as restantes a ser devidamente ponderadas no sentido da sua regularizagio legal, a curto

prazo.
2.9.2 Aquisicdo de bens e servigos e empreitadas

Da analise dos documentos de despesa que constituiram a amostra, no valor de

5.608.599,88€, constatou-se que:
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Em regra, as adjudica¢des até 49.879,79€, foram autorizadas, por delegagdo de
competéncias, pela Administradora;
Pontualmente, foram autorizadas despesas de pequeno valor®?, por quem nao
detinha competéncia para o efeito, no montante global de 88.992,16 € (mapa 17
do Anexo 6.7)
No que respeita a conformidade legal dos procedimentos de contratacdo publica
para aquisicao de bens e servicos, conclui-se que os mesmos observaram, em regra,
os requisitos legais tendo-se verificado designadamente que:
Foi cumprida a tramitacdo prevista no DL n.° 197/99, de 8 de junho, entado
vigente, em razdo do valor, e subsequentemente no CCP;
Foi observado o regime legal em termos de prova da situagdo contributiva das

entidades cocontratantes.

N

Especificamente no que respeita a autorizacdo de despesas com empreitadas de
pequeno valor (até 5.000,00€) realizada pelo Diretor de Servigos Técnicos, o qual
nao detinha competéncia delegada para o efeito, informou o reitor que:

[os procedimentos se enquadram no regime simplificado, e que] “(...) todas as

despesas sdo sempre autorizadas pelo Conselho Administrativo da UA, sem
prejuizo da existéncia de uma autorizagdo prévia emitida pelo pertinente Diretor de

Servigos (ou outros agentes, correspondendo esta a assumcdo pelo titular da
unidade (centro de custos) a qual serd imputada a despesa, da correspondente
responsabilidade”.

Como ja ficou dito, as fases de autorizacdo da despesa e do pagamento sdo
auténomas, pelo que quem autoriza a despesa deve ter competéncia para o efeito,

tendo o CA procedido apenas a autorizacdao do pagamento.

Acresce que a aplicacdo do regime simplificado previsto nos art.°s 128.° e segs do
CCP, tem como pressuposto que a adjudicacdo seja feita pelo 6rgdo competente
para a decisdo de contratar, ou por entidade com competéncia delegada, o que néo

ocorreu nas situagdes em aprego.

Em sede de contraditdrio, os responséaveis alegam que (...) foi relatada wma situagio pontual
de autorizagio de despesas de pequeno valor por quem nio detinha competéncia delegada para o efeito (...), tendo
a UA decidido (...) publicar em Didrio da Repiiblica, os despachos de delegagio de competéncias do Reitor da
Universidade de Aveiro no Conselho de Gestdo da mesma Universidade e subdelegacio de competéncias deste nos
Diretores dos Departamentos desta Universidade, encontrando-se os mesmos, nesta data, ji publicados —
respetivamente, Despacho n.° 16478/2011 e Deliberagio n.° 2250/2011, ambos publicados no Didrio da Repiiblica,
2.7 série, n.° 232, em 5 de dezembro de 2011 —, obviando assim a ocorréncia de situacoes idénticas a relatada, na
certeza, porém, da Universidade de Aveiro sempre ter pautado a sua atuacdo por critérios de mdximo rigor e

transparéncia.

Regista-se a preocupagdo da UA na correcdao atempada do procedimento relatado,

62 Em regra, até 5.000,00€. Tal ndo ocorreu numa situacdo em que o valor autorizado ascendeu a 49.879,79€.
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Contas bancdrias

Circularizagio

bancdria

2.10

142

144

145

146

147

148

nao podendo, contudo, deixar de se notar que subsiste a auséncia de delegacao de
competéncias no Diretor de Servigos Técnicos (que procedeu a autorizagdo de
despesa em cinco situagdes), uma vez que aquela apenas abrange os diretores das

unidades orgénicas de ensino e investigacao.

DISPONIBILIDADES

Em 2008 e 2009 a UA apresentava contas bancarias, essencialmente, no Instituto de
Gestdao da Tesouraria e do Crédito Publico, I.P. (IGCP) e na Caixa Geral de
Dep6sitos, S.A. (CGD) (mapa 18 do Anexo 6.7):

A UA refletiu no Balanco, em 31/12/2008 e 31/12/2009, os montantes de 26 e de 43

contas bancarias, com um saldo global de 17.487.252, 44€ e de 23.121.028,98€.

Quadro 10 - Contas bancarias em 2008 e 2009

Euro

Contas Bancarias 2008 2009

N° Saldo a 31/12 N° Saldo a31/12

Depésitos a ordem
Outras Institui¢des 17 4.199.356,43 32 8.709.223,26
IGCP 6 4.997.896,01 7 3.746.344,47
Sub-total 23  9.197.252,44 39 12.455.567,73

Depésitos a Prazo
Outras Institui¢des 2 8.650.000,00 4 10.665.461,25
IGCP 1 0,00 - 0,00
Sub-total 3 8.650.000,00 4 10.665.461,25
Total 26 17.847.252,44 43  23.121.028,98

Fonte: Balango e balancetes 2008 e 2009

Nas DF de 2009, foram incluidas 11 contas bancédrias da CGD que pertenciam ao
ISCA, tendo a UA solicitado nesse ano o encerramento de 10, cujos saldos existentes
foram transferidos para a conta bancdria com a designacao ISCA - Conselho
Diretivo - Receitas Préprias.

As contas bancérias no IGCP, destinam-se a movimentacdo das verbas do OE, e de
Receita Proprias - RP e as restantes para movimentacdo de verbas de
financiamentos comunitarios, designadamente Fundo Social Europeu (FSE) e
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER).

No ambito da circularizacdo bancaria confirmou-se que os saldos sdo os indicados
pela UA.

Contudo, foram ainda consideradas 28 contas da CGD, com a designacdo “sem
saldo”, das quais 16 movimentam verbas de fundo de maneio e valores relativos a
organizacdo de eventos e congressos (mapa 19 do Anexo 6.7).

Embora a UA tenha conhecimento destas 16 contas, ndo as considerou nas DF,
esclarecendo que “Na elaboracdo da geréncia de 2011 iremos rever este

procedimento e evidenciar todas as contas quer tenham saldo nulo, quer sejam de
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Organizagdes de eventos ou de Fundo de Maneio”.

149 No sentido de estabilizar o namero de contas bancérias existentes, devera a UA
proceder de acordo com o referido no ponto anterior.
150 Em sede de contraditério, alegam 0s responsaveis (...) que ndo obstante a apreciacio (...) [da

equipa ser] muito positiva, a Universidade de Aveiro, reconhecendo a situagio pontual relatada, decidiu rever
o0s seus procedimentos, pelo que futuramente evidenciard todas as contas abertas que tenham saldo nulo ("sem
saldo"), com a necessdria relevagio contabilistica, procedendo assim no sentido de estabilizar o niimero de contas

bancdrias existentes.
211 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

151 A UA refletiu nos Balangos de 31/12/2008 e de 31/12/2009, participacdes
financeiras em 16 e em 18 entidades de direito privado, no valor global de

3.173.326,00€ e de 3.181.326,00€, respetivamente.

152 Com vista a caracterizagdo do universo das participagdes foi realizada uma
confirmacdo junto de 26 entidades®®, tendo sido enviados através da UA os
questiondrios, para efeitos de cruzamento de informacdo, aos quais responderam

2264,

2.11.1 Caracterizagdo geral

Natureza juridica 153 Como resulta do mapa 20 do Anexo 6.7, as pessoas coletivas de direito privado
participadas pela UA revestem a forma de:
Associacdo de direito privado sem fins lucrativos;
Fundacao;
Sociedade comercial por quotas;

Sociedade comercial anénima.

194 As participagdes que predominam sao Quadro 11 - Participac¢des financeiras

as associacOes de direito privado sem

fins lucrativos (90,62 % - 29),

Natureza Juridica N.° %
participando ainda a UA numa ADPSFL 23 90,62
Fundacao 1 3,13

fundacdo e em duas sociedades, como Sociedades Comerciais 2 6,25
Total 32 100

se resume no quadro:

155 As associagdes foram constituidas ao abrigo dos art.s. 167.° e segs. do Cédigo Civil
(CC), cujos associados, para além da UA, podem incluir entidades publicas e

privadas, empresas e pessoas singulares.

156 Na maioria dos casos sdo entidades com composicdo mista devendo ter-se em conta

6 Nao foram enviados questiondrios a 6 entidades.
¢ Com excecdo dos questionarios enviados a Associagdo para o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto (APCTP), Associagdo Beira
Atlantico Parque (ABAP), Associagdo Portuguesa de Editoras do Ensino Superior (APEES) e Centro Portugués de Fundacoes (CPF).
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Participacoes
diretas e/ou

indiretas pela UA

Objeto

Legalidade das

participacoes

“(...) o balanceamento entre a participagdo privada nessas associagdes mistas,
considerando como “associagdes administrativas” ndo apenas as compostas sé por
entidades publicas mas também as mistas em que as entidades ptublicas tenham um

papel predominante na sua Diregao%”.

A Fundacdo foi instituida ao abrigo da lei civil, tendo sido a UA a instituidora tinica

da Fundagdo Joao Jacinto de Magalhaes (FJJM).

A UA participa em 100% no patriménio social da FJJM, da Associagdo para a
Formacdo Profissional e Investigagdo da Universidade de Aveiro (UNAVE) e do
Instituto de Engenharia Eletrénica e Telematica de Aveiro (IEETA), no capital da
sociedade Inovacdo e Servicos, Lda. (GRUPUNAVE) diretamente em 90% e
indiretamente em 10%, e no fundo social do Laboratério Industrial da Qualidade

(LIQ) no seu conjunto em 82 %, como se indica a seguir:

100% n

100% 100%
FIM 30% UNAVE IEETA
12%
5% 5% 15
GRUPUNAVE 0% Lo
I G
15%

Fante: Respostas 30 questionrio

As atividades desenvolvidas pelas entidades participadas sao, essencialmente, a
prestagdo de servicos a comunidade; a execugdo de projetos de 1&D; a formacao
especializada; a incubagdo de empresas e a gestdo e exploragdo de parques de

ciéncia e tecnologia (mapa 20 do Anexo 6.7).

As pessoas coletivas de direito privado criadas ou participadas pela UA foram-no
ao abrigo dos respetivos estatutos (n.” 2 do art.” 2.°). No entanto, até a publicacdo
da Lei n.° 3/2004, de 15 de janeiro®, inexistia norma habilitante para aquela

previsao estatutaria®, o que apenas veio a acontecer com o disposto no art.® 13.°

6 Vital Moreira, Administracdo auténoma e associagdes publicas, pags. 285 e segs.
¢ Republicada pela Lei n.° 105/2007, de 3 de abril, e alterada pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro. Aprova a lei-quadro dos

institutos publicos.

67 Como refere Maria Jodo Estorninho, A fuga para o direito privado, pag. 176 (...) hoje em dia distinguem-se duas perspetivas ou
duas dimensoes diferentes do principio da legalidade: o “principio da legalidade negativa” , expresso através do principio da
prevaléncia da lei e o “principio da legalidade positiva”, traduzido no principio da precedéncia de lei. Ou seja, a “preferéncia de
lei” significa que nenhum ato de categoria inferior a lei a pode contrariar, sob pena de ilegalidade e a “reserva de lei” significa que
nenhum ato de categoria inferior a lei pode ser praticado sem fundamento nela. Assim, segundo as palavras de SERVULO
CORREIA, “o principio da precedéncia da lei impede que a Administracdo atue “contra legem”. O da reserva de lei, que a
Administracao se conduza “praeter legem”.
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Controlo financeiro

do TC

do citado diploma que, a titulo excecional, veio prever a possibilidade da criagédo
ou aquisicdo de participagdes em entes de direito privado, pelos institutos

publicos, vigorando, alids, um principio geral de proibicao.

Com a publicagdo do RJIES, o legislador estabeleceu um regime mais favoravel para
as institui¢des de ensino superior ao prever a possibilidade de estas criarem
livremente, por si ou em conjunto com outras entidades, publicas ou privadas,
fazerem parte de ou incorporarem no seu ambito, entidades subsididrias de direito
privado, como fundagdes, associagdes e sociedades, destinadas a coadjuva-las no

estrito desempenho dos seus fins (art.” 15.9).

Em face do disposto naquele preceito, conclui-se que, relativamente as institui¢oes
de ensino superior, foi instituido, em matéria de constituicdo e/ou participagdo
em entidades de direito privado, um principio de liberdade de associacdao
fixando-se, como limite, que aquelas se destinem a coadjuvé-las na prossecucao

dos seus fins, previstos nos respetivos estatutos.

Nos termos do disposto na al. 0) do n.° 1 do art.® 51.° conjugado com as alineas a),
b) e g) do n® 2 do art® 2.° da Lei n° 98/97, de 26 de agosto, estdo,
designadamente, sujeitas a prestagdo de contas ao TC as associagdes de entidades
puablicas ou associagdes de entidades publicas e privadas maioritariamente
financiadas por entidades publicas ou sujeitas ao seu controlo de gestdo, bem
como as empresas publicas e ainda as fundag¢des de direito privado que recebam
anualmente, com cardcter de regularidade, fundos provenientes do OE,

relativamente a utilizagido desses fundos.

Assim, estdo sujeitas a prestacdo de contas ao TC as associagdes de direito privado
UNAVE e IEETA, enquanto entidades cujo controlo de gestdo é exercido pela UA
bem como a FJJM por receber anualmente, com caréacter de regularidade, fundos

da UA e esta deter o seu controlo de gestdo.

Também estado sujeitas & prestagdo de contas ao TC as seguintes entidades:

GRUPUNAVE que por preencher os requisitos previstos no n.° 1 do art.” 3.° do DL
n.° 558/99, de 23 de agosto®, é uma empresa publica na qual a UA detém a maioria
do seu capital (90%) e por via da participacao residual no capital daquela sociedade
pela FJJM e pela UNAVE, cujos fundos social e associativo de ambas pertencem
integralmente a Universidade e sdo por si controladas e supervisionadas (al. b) do
n.°2 do art.°2.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto);

WRC-Web - Sociedade WRC-Web para a Regido Centro, Agéncia de

Desenvolvimento Regional, SA que a semelhanca da anterior é uma empresa publica

6 Republicado pelo DL n.° 300/2007, de 23 de agosto, e alterado pelas Leis n.°s 64-A /2008 e 55-A /2010, ambas de 31 de dezembro.
Estabelece o regime juridico do sector empresarial do Estado e das empresas publicas.
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Dever de

informagao

na qual se associam capitais publicos e privados, com participacdo de fundos
publicos no patrimoénio social superior a 80% (al. b) do n.° 2 do art.” 2.° da Lei n.°

98/97, de 26 de agosto);

INOVAGAIA - Associacdo para o Centro de Incubagdo de Base Tecnoldgica de Vila
Nova de Gaia, o IT — Instituto de Telecomunicagdes e a APCT-P - Associa¢do para o
Parque de Tecnologia do Porto, que tém participacdo de fundos publicos no
patrimoénio social superior a 80%, 70% e a 50%, respetivamente (al. a) do n.° 2 do

art.” 2.9).

No entanto, nenhuma daquelas entidades remeteu ao TC as respetivas contas.

Nos termos do disposto no art.° 13.° do DL n.° 558/99 cit, as empresas publicas
devem facultar ao Ministro das Finangas e da tutela os seguintes elementos:
projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais; projetos dos orcamentos
anuais, incluindo estimativa das operagdes financeiras com o Estado; documentos
de prestacdo anual de contas; relatérios trimestrais de execugdo orcamental.
A prestagdo daquela informacdo, que visa o acompanhamento e controlo das
empresas publicas, ndo foi remetida pela GRUPUNAVE por, de acordo com

informagdo prestada pelo Reitor, aquela:

“(...) nunca [ter sido] entendida como uma qualquer sociedade independente, nem
tdo pouco, uma qualquer empresa publica com natureza empresarial e com uma
politica e estratégia auténomas”. [Acrescenta, ainda que] “(...) a Universidade
sempre prestou todas as necessdrias informagoes e esclarecimentos a tutela (...)
motivo pelo qual nunca se considerou que a GrupUNAVE estivesse enquadrada no
conjunto de entidades reguladas pelo Decreto Lei 300/2007.”

A justificacdo avancada ndo é aceitdvel uma vez que preenche os requisitos

previstos no n.° 1 do art.® 3.° do DL n.® 558 /99 cit. a saber:

Detencao da maioria do capital ou dos direitos de voto por uma entidade ptublica
estadual;
Direito de designar ou de destituir a maioria dos membros dos 6rgados de
administracao ou de fiscalizacao;

Caracteriza-se, pois, nos termos legais como uma empresa publica, estando, assim,

sujeita ao dever de informagdo previsto naquele normativo legal.

Em sede de contraditdrio, os responsaveis alegam que (...), nio obstante [as situagdes

relatadas] ndo relevar diretamente de procedimentos por si adotados —(...) @ Universidade de Aveiro (...)
decidiu, por um lado, notificar as entidades UNAVE (...), IEETA (...), F]IM (...), GRUPUNAVE {(...), WRC-
Web (...), INOVAGAIA (...), IT (...) e APCT-P (...) para remeterem, nos termos legais, em especial para efeitos
do devido controlo financeiro, ao Tribunal de Contas as respetivas contas e, por outro lado, notificar a entidade
GRUPUNAVE para facultar, nos termos legais, aos Senhores Ministros das Financas e da Tutela, todos os

elementos insitos ao cumprimento do referido dever de informagio.
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Tribunal de Contas

2.11.2 Situacdo econdmica e financeira das participadas

Andlise sumdria do A situacdo financeira, com referéncia a 2008 e 2009, consta dos Balancos das
Balanco . . . <1:
‘ entidades participadas (mapa 21 do Anexo 6.7) e da sua analise destaca-se o

seguinte:

O Ativo global liquido, no ano de 2009, é de 98.117.997,29€, tendo registado um
aumento de 2% face ao ano de 2008, em resultado, essencialmente, do aumento dos
titulos negociaveis (203%) das associa¢des Instituto do Ambiente e Desenvolvimento
(IDAD), Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (INESC Lisboa) e
Associagdo Portuguese Tooling Network (Pool.net);
Os Resultados Liquidos do Exercicio mantiveram-se negativos e passaram de
1.695.298,00€ (2008) para 695.577,00€ (2009);
O Passivo total em 2009 teve uma ligeira redugdo de 2% em relagdo ao ano de 2008,
ascendendo a 61.823.597,76€. E explicada pela regularizagao, em 2009, das dividas a
terceiros de médio/longo prazo, as quais registaram uma diminuicdo em 16%. O
montante global das dividas a terceiros (24.142.680.00€) representa, naquele ano,
39% do total do Passivo.

Demonstragio de Da analise das demonstragdes de resultados das entidades, constantes do mapa 22

Resultados . .
do Anexo 6.7, salientam-se os seguintes aspetos:

Os Custos e Perdas, em 2009, tiveram um aumento de 10% face ao ano anterior,
ascendendo a 27.205.504,00€, enquanto os custos extraordindrios registaram uma

diminuigdo significativa de 51%;

Os Proveitos e Ganhos ascenderam a 26.509.927,00€ e representam um acréscimo de

15% em relagdo ao ano anterior;

Os Resultados de 2009 apresentam, no seu conjunto, valores negativos de
2.924.701,00€, 203.938,00€, 3.128.638,00€ e de 695.577,00€, sejam eles operacionais,
financeiros, correntes ou liquidos, respetivamente. De salientar que os resultados

extraordinarios registaram um valor positivo de 2.652.978,00€.

2.11.3 Fluxos financeiros com as entidades participadas

Os fluxos financeiros entre a UA e as entidades participadas sdo os que constam no

seguinte mapa:
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Quadro 12 - Fluxos financeiros da UA para as entidades participadas

Euro

FLUXOS (montantes acumulados) 2007 2008 2009 TOTAL %

Realizacao Capital / Patrimoénio Social 17.500,00 14.250,00 92.500,00
Protocolos e Acordos 957.401,56  997.595,82 1.202.775,14
Subsidios 374.608,25 590.641,26  546.731,04
Quotas 6.000,00 8.864,50 59.250,00
Prestacgdo de Servigos 1.328.676,00 1.102.426,84  535.035,00
Outros 1.500,00 0,00 0,00

Total 2.685.685,81 2.713.778,42 2.436.291,18

Fonte: Respostas ao questionario.

174 Conforme se constata, estes fluxos para as participadas respeitam, essencialmente,
a execugdo de protocolos e acordos (40%), seguido dos pagamentos de servigos

prestados por estas (38%) e ainda aos subsidios concedidos que representam 19%.

175 Em 2009, a realizacdo de capital, apresenta o valor global de 92.500,00€, que se

refere principalmente a participagdo no IEETA, no montante de 85.000,00€.

176 No periodo de 2007 a 2009, é de salientar que 100% das prestagdes de servigos
respeitam a GRUPUNAVE (48%), a FJJM (24%), ao IEETA (20%) e a UNAVE (8%),
entidades cujo capital pertence maioritariamente a UA.

Quadro 13 - Fluxos financeiros das entidades participadas para a UA

Euro

FLUXOS (montantes acumulados) 2007 2008 2009 TOTAL %
Protocolos e Acordos 2.290,00 22.667,60 317.105,40
Subsidios 0,00 0,00 1.371,72
Prestagao de Servigos 375.926 30.359 24.392
Outros 74.708,46 38.294,60 72.087,65
Total 452.924,46 91.320,70 414.956,77

Fonte: Respostas ao questionario.

177 Os fluxos das entidades participadas para a UA respeitam no essencial a prestacdo
de servicos (45%) e de protocolos e acordos (36%) que, na sua totalidade, nos anos

em referéncia, foram executados com o Instituto de Telecomunicagoes.

212 APOIOS FINANCEIROS

178 Nos anos de 2008 e de 2009 a UA atribuiu subsidios a diversas pessoas coletivas de
direito privado que foram objeto de publicagdo no DR, nos termos do disposto no
art.°1.° da Lei n.° 26/94, de 19 de agosto.

179 Todavia, ndo foi aprovado qualquer regulamento fixando, designadamente, as

regras para a atribuicao de apoios financeiros e os mecanismos de controlo.

® DR de 24 de setembro de 2008 e de 31 de marco de 2009, relativamente aos subsidios atribuidos, respetivamente, no 1.° e 2.°
semestre de 2008 e DR de 29 de setembro de 2009 no que respeita aos subsidios atribuidos no 1.° e 2.° semestre de 2009. Apés a
transformagdo em fundagao publica a UA deixou de estar sujeita ao &mbito de aplicacdo da Lei n.° 26/94.
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Sobre esta matéria, o Reitor informou que:

“[A] Universidade de Aveiro, pela natureza das Instituicdes a quem atribui subsidios,
mantém, com estas uma relagdo permanente que permite controlar a execugdo das
atividades propostas: quer pela apresentacdo de contas das mesmas e dos seus
Relatérios de Gestdo relativos aos periodos para os quais foram constituidos os
subsidios; quer pelo controlo fisico dos resultados a atingir por via da obtencdo do
subsidio”.

Acrescenta, ainda que:

“Nao tendo embora uma estrutura de controlo formal (...) a Universidade de Aveiro
procura manter um controlo material da execucdo das atividades que garanta a
prossecucao dos fins pretendidos”.

A atribuicdo de subsidios por parte do Estado ou outras entidades publicas

envolve, sempre, a ideia de tutela de um interesse publico considerado relevante.

Assim, “[na] sua intervencao e atuagdo consentida pelo poder conferido pela norma
para a prossecugdo do interesse ptiblico, a Administracdo hé-de sujeitar-se aos
principios a que se mostra submetida, e que perante cada caso concreto sdo
simultaneamente critérios de atuacdo, pelos quais a mesma se hé-de reger, e

critérios de controlo, ex-ante ou a posteriori, aos quais se submete” 70.

Ou seja, embora subsista uma margem de discricionariedade na concessdo de
apoios financeiros, as pessoas coletivas de direito publico estdao limitadas pelos
principios gerais do direito administrativo previstos no CPA, designadamente os
da legalidade (art.° 3.°), da prossecucdo do interesse publico (art.° 4.°), da
igualdade e da proporcionalidade (art.” 5.°), da justica e da imparcialidade (art.
6.9).

No mesmo sentido prevé o art.” 266.° da Constituicdo que “Os 6rgaos e agentes
administrativos estdo subordinados a Constituicdo e a lei e devem atuar, no
exercicio das suas fungdes, com respeito pelos principios da igualdade, da
proporcionalidade, da justica, da imparcialidade e da boa fé”.

Acresce a auséncia de implementagdo de formas de acompanhamento e controlo
da aplicagdo dos apoios concedidos uma vez que da leitura dos documentos de
prestacdo de contas das entidades beneficiarias dos apoios financeiros ndo resulta

evidenciado, em concreto, a respetiva aplicagao.

Também a auséncia de evidéncia das a¢des de acompanhamento e controlo destes
apoios, (por exemplo: documental, fisico ou visitas de acompanhamento) e de
relatérios de acompanhamento e verificacdo fisica obstam a afericdo da efetiva
aplicagdo dos apoios aos fins para os quais foram atribuidos.

Atendendo a auséncia de um regime juridico geral enquadrador da atribuicdo de
beneficios financeiros publicos, apenas com a auto vinculacdo da UA a regras a

instituir sobre esta matéria, ficardo salvaguardados aqueles principios.

70Cfr. Parecer do Conselho Consultivo da Procuradoria-Geral da Reptblica n.° P006112000, publicado no DR, 2.* série, de 6 de

marg¢o, de 2001.
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Instituicdo e fundo

inicial da F]]M

Objeto

Como se constatard nos pontos seguintes, a FJJM e a UNAVE”" anualmente
beneficiam de apoios financeiros da UA, uma vez que as suas receitas sdo
insuficientes para suportar os respetivos custos de estrutura, encontrando-se a
UNAVE numa situacao deficitaria, colocando-a em risco de insolvéncia.
Concretamente quanto a FJJM e atendendo a que se operou a transformacdo da
UA em fundagdo publica com regime de direito privado devera reequacionar-se a
existéncia de uma fundagdo de direito privado, integrada numa fundagéo ptblica
que depende do financiamento desta.

Em sede de contraditdrio, os responsaveis esclarecem que (...), a Universidade de Aveiro
decidiu encetar a elaboragio de um regulamento, visando, em especial, quer a fixacio de regras enquadradoras da
atribuicdo de apoios/beneficios financeiros, quer a concomitante criacio e implementacio de mecanismos/formas
de acompanhamento e de controlo das verbas e apoios concedidos (ex.: apoios atribuidos a pessoas coletivas de
direito privado) — desde logo, a elaboragio de relatérios de acompanhamento e verificagdo fisica —, na certeza,
porém, de, até a data, sempre ter pautado a sua atuacdo pelo eximio cumprimento dos principios gerais do direito
administrativo plasmados na Constituicdo e no Codigo do Procedimento Administrativo, em particular os da
legalidade, da prossecucio do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da justica, da imparcialidade

e da boa fé, na salvaguarda e tutela do interesse piiblico relevante.

213 FUNDACAO JOAO JACINTO DE MAGALHAES

A FJJM é uma pessoa coletiva de direito privado, instituida pela UA, por escritura
publica outorgada em 18 de Novembro de 1991, com um fundo inicial préprio de
24.939,90€.

Tem por objeto a promogdo e desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e
econémico do Pafs, através de agdes que envolvam a UA (art.® 3.° dos estatutos).

Da leitura dos relatérios de atividades da FJJM constata-se que esta ndo desenvolve
atividades de carécter cientifico e tecnoldgico, reconduzindo-se o seu desempenho a
programacao cultural institucional da UA através da organizacdo de eventos
culturais, a divulgacdo da ciéncia, através da Fabrica Ciéncia Viva?, a atividade
editorial da UA e a produgdo de diversos trabalhos, designadamente cartazes,
desdobraveis, diplomas/ certificados, antincios e produtos multimédia.

Quanto a atividade editorial foi celebrado um protocolo entre a UA e a FJJM, tendo
o Reitor esclarecido:

[que se destinou] “a especializar uma colaboragdo que ja vinha a ser desenvolvida
mas que, face a uma maior pressdo de atividade e a um crescente esforgo (...) que era
exigido a FJJM, se entendeu criar um quadro (...) de relacionamento e funcionamento
que se traduzisse num processo mais eficaz e mais eficiente”. [Acrescentou, ainda, que
aquele se fundamenta na] “(...) capacidade editorial da FJJM e na valéncia do seu
gabinete de Imagem, permitindo concentrar na mesma entidade todas as fases de uma
publicacao (...)".

71 Para além das quotas anuais pagas pela Universidade.
72 Integrada na Rede Nacional dos Centros de Ciéncia Viva, tem por objeto a divulgagdo da ciéncia junto dos publicos mais jovens e
uma média anual de 30.000 visitantes.
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Em sintese, por um lado a Fundacdo ndo tem vindo a desempenhar o seu fim
primordial - o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico - exercendo, para além de
atividades culturais, uma atividade de caracter editorial que nao decorre do seu
objeto.

Em sede de contraditdrio, os responsaveis informam que (...) a Universidade de Aveiro, em
linha com as opgoes politicas do XIX Governo Constitucional, no dmbito quer do Programa de Assisténcia
Economica e Financeira a Portugal, (...) quer do Plano de Redugio e Melhoria da Administracio Central
(PREMAC) (...) de reducio do "Estado paralelo", (...) decidiu submeter, internamente, para andlise e aprovagio,
ao nivel dos orgdos de governo competentes, a proposta de dissolugao e concomitante liquidaciao da Fundagio Jodo
Jacinto de Magalhaes, com a posterior reintegracio dos valores desta no patrimonio desta Universidade.

Acrescentam que a (...) FJ]JM tem cumprido eximiamente com o seu escopo fundamental (...) ndo se
esgotando na promogio e no desenvolvimento cientifico e tecnologico, antes compreendendo igualmente a promogao
e o desenvolvimento economico e cultural, vertidos, designadamente, no exercicio de atividades culturais e de

cardter editorial, decorrentes do seu objeto.

Quanto ao alegado, reitera-se que esta ndo desenvolveu o seu fim primordial uma
vez que ndo foram indicadas atividades realizadas no ambito cientifico e
tecnolégico e regista-se a proposta da eventual extingdo da FJJM, pelo que o
Tribunal deverd ser informado quando esta ocorrer enviando-se os respectivos

elementos probatérios.

2.13.1 Convénio celebrado entre a UA e a F]]M

Celebragio do Em 15 de julho de 1995, foi celebrado um convénio entre a UA e a FJJM7 nos termos
convénio . . ,, . .. . ~

do qual estas entidades se consideram “(...) parceiros privilegiados na prossecucdo

dos respetivos interesses e objetivos comuns e, designadamente, no campo da

investigagdo cientifica e da conexa prestacao de servigos a entidades externas a ambas

as Instituicdes” (cldusula I).

Na clausula III previram-se, em sintese, os seguintes mecanismos prioritdrios de
Acao’™:
Intervengdo conjunta em programas e projetos comunitdrios que tenham por objeto a
investigacao cientifica;
Prestacao de servigos por uma a outra Instituicdo, através da cedéncia de meios
humanos e materiais em matéria conexa a investigagdo cientifica;
Promogdo conjunta de iniciativas editoriais, de divulgacdo de imagem e de

representagdo externa de ambas as Instituigdes no &mbito das suas missdes comuns.

Nos termos da clausula VIII “A Fundagio vincula-se a constituir um fundo especial,

afeto privilegiadamente ao desenvolvimento de agdes comuns com a Universidade e,

" 0 convénio foi remetido ao TC tendo sido decidido devolvé-lo por néo estar sujeito a visto (em sessdo didria de visto de 11 de
janeiro de 1996).

Nos termos da cldusula 4 a contratagdo entre a Universidade e a Fundacédo serd em cada caso concreto objeto de adequada
regulamentacdo em instrumento contratual ou protocolar escrito.
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designadamente, de apoio a investigagdo cientifica e prestacdo de servicos conexa,

fundo esse que integrara obrigatoriamente:

as comparticipagdes e contributos financeiros que a Fundagio vierem a ser entregues
pela Universidade com essa finalidade ou destinacao;
os juros, liquidos de impostos, dos financiamentos oriundos de terceiras entidades, [no
ambito de programas/projetos comunitdrios de investigacdo cientifica], durante o
tempo em que estiverem na disponibilidade efetiva de qualquer uma das Institui¢oes
(...)".
203 Por seu turno, a UA vincula-se a reforgar aquele fundo “(...) sempre e na medida em
que, no exercicio dos seus poderes-deveres publicos, tal seja considerado adequado
pelos seus 6rgaos competentes e no respeito das regras legais a que, como ente

publico, se encontra sujeita” (clausula IX).

Criagio do Fundo 504 Em 12 de outubro de 1995, o Conselho Executivo da FJJM deliberou que deveria ser

special 1d . . L . B

especial/fundo elaborada, pelo assessor juridico, proposta de criacdo do Fundo a submeter a votagao
cientifico

do Conselho Geral, “ (...) com a mencdo de “a regulamentar em data posterior”.

Contudo, inexiste evidéncia da respetiva aprovacédo por este 6rgao.

Subsidios parao 205 Decorrente das duas altimas cldusulas citadas, o CA da UA autorizou o pagamento,

fundo nos anos de 1995 a 2000, de subsidios que ascenderam a 1.197.114,96€, conforme se
especial/fundo
cientifico indica:

Quadro 14 - Subsidios concedidos para o fundo cientifico

Documentos de despesa-UA  Questionario-FJJM Diferenca (€)

®) © ©

1995 30.000.000,00 149.639,37 0,00 149.639,37
1996  50.000.000,00 249.398,95 249.398,95 0,00
1997 0,00 0,00 249.398,95 -249.398,95
1998 60.000.000,00 299.278,74 299.278,74 0,00
1999  100.000.000,00 498.797,90 0,00 498.797,90
2000 - 0,00 498.797,90 -498.797,90
Total 240.000.000,00 1.197.114,96 1.296.874,54 -99.759,58

Fonte: Resposta ao questionario e documentos de despesa da UA.

206 Solicitados esclarecimentos ao Reitor sobre o fundamento legal para a criacdo de um
fundo junto da FFJM que integra as comparticipagdes e contributos financeiros
entregues pela UA para o respetivo reforco, remete-se, em resposta, para os
normativos constantes dos considerandos do convénio (art.” 6.°, n.°s 2 e 3, da Lei n.°
108/887, art.® 2.°, n.° 2 dos estatutos da UA, art.° 160.° do CC e art.° 3.°, n.°s 1 e 2 dos

estatutos da Fundacao).

207 Sobre a finalidade para que foi constituido o Fundo e se tem tido execugao, informou:

“(...). Inicialmente, no periodo que decorreu até ao ano de 1998, competia a Fundacao
a gestdo e coordenagdo das candidaturas e da execugdo financeira dos projetos de

75 Lei de Autonomia das Universidades (LAU) entretanto revogada pelo RJIES.
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Aplicagoes

financeiras

investigacdo cientifica desenvolvidos pela Universidade. Por forca das necessidades
de crescente especializagdo desta drea, a Universidade de Aveiro constituiu, no &mbito
dos Servicos Financeiros, o Gabinete de Apoio a Projetos, a quem foi cometida a
responsabilidade nesta matéria (...)".

Dos factos relatados constata-se que o fundo especial/fundo cientifico foi reforcado
através de subsidios atribuidos pela UA, nos termos do convénio que, no entanto,
carecem de fundamento e base legal porquanto os normativos invocados nos

considerandos do convénio ndo justificam a respetiva atribuicao.

Com efeito, o normativo da LAU invocado, aplicavel a altura dos factos, reportava-se
a autonomia cientifica das universidades e de neste ambito poderem realizar agdes
comuns com outras entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nao

estando, todavia, evidenciado o desenvolvimento daquelas a¢des na area cientifica.

Quanto ao preceito dos estatutos aplicdveis ao tempo’¢, o mesmo reportava-se a

possibilidade da UA participar ou criar associa¢des com ou sem fins lucrativos.

Assim, nenhum dos normativos invocados constitui norma habilitante para a
atribuicdo dos subsidios em apreco, pelo que se conclui que os mesmos foram
ilegalmente atribuidos, devido a auséncia de norma legal permissiva, em violacao do
art.° 3.° do CPA, do art.° 18.° da Lei n.° 6/91, de 20 de fevereiro, em vigor a altura dos
factos praticados nos anos de 1995 a 2000, e alinea a) don.°1 e n.° 2 do art.” 22.° do DL
n.°155/92, de 28 de julho).

Com efeito, em matéria de atividade administrativa a regra geral ndo é o principio da
liberdade mas o principio da competéncia. “Segundo o principio da liberdade, pode
fazer-se tudo aquilo que a lei ndo proibe; segundo o principio da competéncia, pode

fazer-se apenas aquilo que a lei permite”””.

Acrescente-se que a atribuicdo de um subsidio pressupde que este constitua um meio
para atingir um fim de interesse publico que a pessoa coletiva publica considere

relevante.

Porém, de acordo com a informacgio do Reitor, o fundo constituido com a finalidade
de apoiar a investigagdo cientifica e a prestacdo de servicos conexa por determinagdo
da Fundacdo e em parceria com a UA, “(...) ndo foi, ainda, objeto de qualquer
utilizagdo (...)”, permanecendo com os juros liquidos em depdsitos bancarios a prazo,
0s quais totalizaram 1.557.069,97€, desde 16/10/2006 a 31/12/2010, como se

apresenta:

76 Art.° 2.°n.° 2 do Despacho Normativo n.° 52/89, de 21 de junho.
77 Parecer do Conselho Consultivo da Procuradoria-Geral da Reptblica (PGR) n.° P000022001, publicado no DR, 2.% série de 22 de

outubro de 2001.
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Quadro 15 - Aplicagdes financeiras com subsidios

Euro

Fundo Cientifico - Depdsito a prazo

Aplicacao Juros
Anos Financeira liquidos

2006 1.359.045,59 - 1.359.045,59
2007 - 49.309,89 49.309,89
2008 - 63.139,10 63.139,10
2009 - 76.352,60 76.352,60
2010 - 9.222,79 9.222,79

1.359.045,59 198.024,38 1.557.069,97
Fonte: Esclarecimentos prestados pela UA e extractos bancérios.

O Reitor acrescenta ainda quanto as aplicagdes financeiras que:

[0o] “(...) Fundo Cientifico tem transitado por varias institui¢des em fungdo das
consultas ao mercado (...) e que “[a]tualmente, (...) encontra-se no Montepio Geral,
conta n.° 007.15.007000-6, com a taxa de aplicacao de 2,5%, pelo periodo de 1 ano,
tendo-se vencido a 16 de janeiro de 2011. (...).”

Questiona-se, assim, qual o fim de interesse publico subjacente a atribui¢do de

subsidios para um Fundo que se destinou a aplica¢des financeiras e ndo foi utilizado

para os fins para que foi constituido.

Apesar de nao existir no nosso ordenamento juridico, contrariamente a outros, um
regime geral substantivo que discipline a atribuicdo de auxilios financeiros pelo
Estado ou outras entidades publicas “(...) o critério orientador e o limite é sempre o
da prossecucdo do interesse publico, constituindo este um dos principios
enformadores do poder administrativo” previsto no n° 1 do art° 266.° da

Constituicdo e no art.° 4.° do Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA).

Assim, mau grado, a existéncia de uma margem de discricionariedade na concessdo
de apoios financeiros, “As autoridades administrativas, mesmo no uso de poderes
discriciondrios ndo podem prosseguir uma qualquer finalidade, mas apenas a
finalidade considerada pela lei ou pela Constitui¢ao, que serd sempre uma finalidade
de interesse publico’®”, ou seja, a titularidade de poderes discriciondrios estd sempre
balizada pelo interesse ptublico visado, constituindo um dos mais importantes limites

da margem de livre decisdo administrativa.

Apesar das situacdes relatadas poderem consubstanciar responsabilidade financeira
sancionatéria, no entanto, tendo em conta o momento da préatica dos factos descritos,
constata-se que, em todos foi excedido o prazo de cinco anos previsto na parte final
don.°1 do art.° 70.° da Lei n.° 98/97, contado nos termos dos n.s 2 e sgs., do mesmo
artigo, pelo que as condutas em apreciacdo ndo sdo suscetiveis de serem valoradas

daquele ponto de vista.

Subsidio de Para além daqueles subsidios, constata-se que em 2004 a UA procedeu a transferéncia

78 Parecer do Conselho Consultivo da PGR.
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950.000,00€

de 950.000,00€, determinada por despacho reitoral de 30 de Dezembro de 2004,
considerando o objeto e fins da FJJM “(...) e a necessidade de providenciar pelo
financiamento da atividade correspondente a Acdo a desenvolver no ambito da
cooperagdo com a Universidade de Aveiro na parte correspondente a promogédo e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico (...), [e que] (...) s6 podera ser usado pela
[Fundagdo] para os fins acima descritos e ap6s especifica validacdo da despesa pela

Reitoria da UA”, tendo sido o respetivo pagamento autorizado pelo CA na mesma

data.

Solicitados pela equipa os documentos de suporte da despesa paga pela Fundacao
através da verba transferida, o Reitor informou que:

“(...) [elmbora n&o se tratando de um refor¢o do fundo cientifico, esta condicionante
visava sujeitar o seu uso a igualmente apertadas restri¢des, salvaguardando que ndo
fosse utilizado para ocorrer ao financiamento de atividades correntes, ainda que no
direto interesse da UA. (...) [e que esta situagdo] conduziu a uma (...) errada
interpretagdo por parte dos servigos de contabilidade da FJJM que fizeram o registo
(...) como se ao fundo cientifico se destinasse. [Acrescenta que] (...) [p]osteriormente
em face da necessidade que se imp6s de financiar as obras de conservagdo e
manutengdo do edificio da Fébrica da Ciéncia Viva, esse lapso foi detetado e
corrigido”.

Finalmente, confirma, ainda que a “(...) validacdo documental especifica ndo teve
efetivamente um despacho da Reitoria [e que] [tJoda e qualquer utilizagdo do valor

(...) foi sujeita a larga ponderacgdo por parte da equipa Reitoral (...)".

No anexo ao balanco e a demonstragdo dos resultados da FJJM do ano de 200779,
constata-se que o montante de 800.000,00€%0 constituiu “(...) [plor lapso um Fundo
(...), como salvaguarda de uma indevida utilizacdo das verbas destinadas & promocao
e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, (...) [a]pesar de este montante s6 poder
ser utilizado pela Fundagdo para os fins acima descritos e apds a validagdo da
despesa pela Reitoria (...) ele deve ser utilizado na atividade operacional, como tal

(...) transferido do Fundo para uma conta de terceiros.”

No relatério de gestdo de 2007 da FJJM é referido “Consequentemente apés uma
utilizagdo em 2007, no valor de 500.000 euros esgotou-se o remanescente (300.000
euros) em “proveitos diferidos” a reconhecer em subsidios a exploracdo nos

exercicios em que for utilizado”, o qual ainda se mantém em 2010 nesta conta.

A transferéncia de 950.000,00€ consubstancia a atribuicdo de um auxilio
financeiro/subsidio, constituindo este uma “(...) expressdo genérica que abrange um
conjunto diversificado de providéncias administrativas, possuindo, no entanto, um
denominador comum: o tratar-se de atribuigdes pecunidrias unilaterais a favor dos

sujeitos econdémicos sem que estes fiquem constituidos na obrigacdo do reembolso. E

7 Nota 35, pagina 3.

80 Resulta da diferenca entre o valor transferido da UA em 31/12/2004 (950.000,00€) e o montante de 150.000,00€ que foi utilizado
na atividade operacional no tltimo trimestre de 2005.
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por esta razdo que também se chama ao subsidio, subvencdo, comparticipacao,

prémio, etc 81",

Todavia, a Reitora ndo detinha competéncia para a sua atribuicdo, atento o principio
da legalidade da competéncia consagrado no n.° 1 do art.” 29.° do CPA, uma vez que
nos termos do art.® 26.° da LAU, aplicavel a data dos factos, competia ao CA a gestdo

administrativa, patrimonial e financeira das universidades.

Quanto a respetiva aplicagdo, de notar que o mesmo apenas podia ser utilizado para
fins de promocdo e desenvolvimento cientifico e tecnoldégico e apds especifica
validacdo da despesa pela Reitoria da UA, o que ndo ocorreu.

Com efeito, parte do valor transferido terd sido utilizado em obras no edificio da
Fabrica Ciéncia Viva, propriedade da UA e comodatado a FJJM#2, sem que, contudo,
tivesse sido evidenciada a despesa realizada, através da juncdo dos respetivos

documentos probatérios®.

Foram, assim, violados, para além dos preceitos acima citados, a alinea a) don.°1 e
n.°2 do art.° 22.° da Lei n.° 155/92, de 28 de julho, e a alinea a) do n.° 6 do art.® 39.° da
Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento Or¢amental (LEO)), na sua
redagdo origindria, aplicivel a data dos factos, uma vez que o facto gerador da

obrigacdo de despesa deve respeitar as normas legais aplicaveis.

Apesar da situacdo relatada poder consubstanciar responsabilidade financeira
sancionatéria, no entanto, tendo em conta o momento da pratica dos factos descritos,
constata-se que foi excedido o prazo de cinco anos previsto na parte final do n.° 1 do
art.® 70.° da Lei n.° 98/97, do TC contado nos termos dos n.°s 2 e sgs., do mesmo

artigo, pelo que ndo é suscetivel de ser valorada daquele ponto de vista.

Em sede de contraditério e no que respeita a criacdo de um fundo especial pela FJJM

[oF] responséveis esclarecem que apesar de ser ( ...) entendimento desta Universidade que aqueles
apoios integram o espirito normativo subjacente ao convénio celebrado — o desenvolvimento das agoes/atividades
referidas ndo se esgotar na drea cientifica —(...) a Universidade de Aveiro decidiu (..), ter especial cautela em
situagées futuras, quer ao nivel da obtencdo da respetiva aprovagio pelos 6rgdos competentes, quer ao nivel da
atribuigdo de apoios/beneficios financeiros (...) quer, ainda, na concreta utilizagio de quaisquer fundos a constituir,
atento o seu concreto objeto, bem como submeter, internamente, para andlise e aprovagio, ao nivel dos orgdos de
governo competentes, a proposta de notificar a FJ[[M, paralelamente a proposta de dissolucio e concomitante liquidacio

daquela entidade, no sentido da devolucdo dos valores objeto de apreciagdo (...).

Relativamente ao apoio financeiro concedido em 2004 pela UA a FJJM, no montante

de €950.000,00, alegam os responsaveis em sede de contraditério que (...) a Universidade
de Aveiro firma que, atentos os objeto e os fins daquela entidade, estatutariamente consagrados, tal apoio financeiro

visou a promogio e o desenvolvimento de agoes/atividades no dmbito da cooperagio com a Universidade, em particular

81 Parecer do Conselho Consultivo da PGR n.° P000022001, publicado no DR, 2.% série de 22 de outubro de 2001 que cita Cabral de

Moncada.

82 Contrato de comodato celebrado em 9 de dezembro de 2004.
8 Solicitados pela equipa no pedido n.° 5.
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Subsidios atribuidos

em 2008/09

Atividade editorial

no dmbito cientifico e tecnoldgico, ndo indicando, todavia quaisquer acdes/atividades que

tenham sido desenvolvidas.

Regista-se a intencdo dos responsdveis da UA notificarem a FJJM para que esta
proceda a devolugdo dos valores em causa, pelo que o Tribunal deverd ser informado

da sua efetiva restitui¢do enviando-se a documentacao probatéria.

2.13.2 Subsidios para atividades de natureza cultural

Nos anos de 2008 e de 2009, foram atribuidos a FJJM, pela UA, subsidios para
atividades de natureza cultural, didatica e de operagdo de imagens no montante

global, respetivamente, de 212.798,80€ e de 604.000,00€.

Da analise dos documentos que suportam a respetiva atribuicdo constatou-se que
foram solicitados, casuisticamente, pela FJJM a UA, tendo sido autorizados, em 2009,
trés subsidios, no montante global de 434.000,00€%4, para atividades de natureza
cultural e didédtica que para além da inexisténcia de fundamentacdo, contém a
mengao, nos pedidos formulados pela FJJM, de que “(...) prestaremos contas no final

do ano”.

Do mapa discriminativo® da aplicagdo daqueles constata-se que o valor recebido pela
FJJM, em 2009, para “atividades culturais” e para a “Fabrica da Ciéncia Viva” foi de
228.200,00€ e 160.000,00€ respetivamente, totalizando 388.200,00€, valor inferior aos
subsidios autorizados e pagos pela UA a FJJM.

Solicitados os relatérios relativos a aplicacdo dos mesmos foram remetidos pela UA
copias dos relatérios de atividades da FJJM que ndo evidenciam a aplicacdo, em

concreto, dos subsidios atribuidos.

Nos termos do art.° 72.° do RJIES “[a] autonomia cultural confere as institui¢cdes a

capacidade para definirem o seu programa de formagédo e de iniciativas culturais”.

No caso em apreco, as atividades culturais tém vindo a ser desenvolvidas através da

FJJM que, para o efeito, recebeu em 2009 os mencionados subsidios.

No entanto, nao foi celebrado protocolo entre a UA e a FJJM que regule os termos em

que esta as desenvolve, bem como os montantes a atribuir.

Relativamente a atividade editorial refira-se que, em 26 de abril de 2001, foi celebrado
um protocolo entre a UA e a FJJM, tendo por objeto a cooperagdo entre as duas
entidades em matéria de coordenacdo e execucdo da atividade editorial da UA, que

foi cometida a FJJM.

8¢ Com os valores parcelares de 230.000,00€,160.000,00€ e 44.000,00€.
8 Solicitado pela equipa o mapa discriminativo da aplicacdo dos subsidios foi disponibilizado um mapa de onde constam, apenas,
valores globais recebidos em 2009 pela FJJM, designadamente para atividades culturais (228.200,00€) e para a Fabrica da Ciéncia

Viva (160.000,00€).
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Nos termos da respetiva clausula 2.? compete a UA “[a]ssegurar o financiamento
necessdario a assuncdo das responsabilidades atribuidas (...) a FJJM”, cujo valor ndo

esta quantificado.

Atento o exposto nos §§ 234 e seguintes, e conforme ja ficou dito, a inexisténcia de um
regime geral substantivo da atribuicdo de subsidios nado invalida, antes aconselha, a
auto vinculagdo prévia da Administracao, por forma a que fiquem salvaguardados os
principios da legalidade (art.° 3.°), da prossecucdo do interesse publico (art.” 4.°), da
igualdade e da proporcionalidade (art.° 5.°) e o da justica e da imparcialidade (art.
6.°), pelo que deve a UA regulamentar a atribui¢do de subsidios a entidades de direito
privado e proceder ao acompanhamento e controlo da aplicagdo dos mesmos.

Em sede de contraditério e quanto aos apoios financeiros concedidos, nos anos de
2008 e de 2009, pela Universidade de Aveiro, a FJJM, e do protocolo celebrado, entre
as referidas entidades, no 4&mbito da atividade editorial, os responsaveis esclarecem
que a (...) Universidade de Aveiro decidiu, (...) ter especial cautela em situacoes futuras, quer ao nivel da obtencio
da respetiva aprovagio pelos 6rgaos competentes, quer ao nivel da atribuicdo de apoios/beneficios financeiros — quer,
ainda, na concreta evidenciacio da aplicacio daqueles apoios, bem como submeter, internamente, para andlise e
aprovagdo, ao nivel dos drgios de governo competentes, (...) a proposta de, em situacbes futuras semelhantes ds
relatadas, sempre que tal se revele necessirio, os instrumentos protocolares, ou semelhantes, procedam logo a

quantificacio dos valores em causa (...).

2.13.3 Cedéncia de bens iméveis a FJ]]M

Em 20 de julho de 2004 foi celebrado um protocolo entre a UA e a FJJM tendo por
objeto a cooperacdo no ambito do projeto Ciéncia Viva de Aveiro, a implementar nas

antigas instalagdes das Moagens de Aveiro, de que a Universidade é proprietaria.

Em 9 de Dezembro do mesmo ano, entre as mesmas partes, foi celebrado um contrato
de comodato nos termos do qual a Universidade cedeu um prédio urbano para a

Fundacao instalar a Fébrica da Ciéncia Viva de Aveiro.

A cedéncia foi efetuada pelo prazo de 3 anos, automaticamente renovavel
anualmente.
Sobre o fundamento legal para a cedéncia da utilizagdo, a titulo gratuito daquele
imoével, o Reitor informou que:

“(...) as cedéncias realizadas respeitam o principio da onerosidade, sendo certo, ainda,
que se trata de pessoa coletiva que atua numa légica de grupo com a UA,
consolidando as suas contas, pelo que as trocas ou prestagdes realizadas entre as
Entidades sempre se consumiriam na avaliacao final da atividade gerada pelo grupo.”
[Acrescenta, ainda, que] “[a] onerosidade ndo pode ser avaliada apenas do ponto de
vista da contraprestagdo monetaria, pois abrange também o conjunto de obrigagdes
decorrentes da utilizagdo do bem (...), sendo que a cedéncia operada existe apenas
para dotar a instituicdo dos meios fisicos necessarios a prossecucao desses fins (...).”

Nos termos do disposto no art.” 1129.° do Cédigo Civil, “[c]Jomodato é o contrato
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a titulo gratuito

gratuito pelo qual uma das partes entrega a outra certa coisa, mével ou imével, para

que se sirva dela, com a obrigagdo de a restituir”.

Caracteriza-se pela gratuitidade, precariedade, temporalidade e o dever de
restituicdo. Na sua base estdo relagdes de cortesia, de gentileza, marcadas pela

disponibilidade gratuita, concedida pelo dono da coisa.

O DL n.° 280/2007, de 7 de agosto®®, que regula, designadamente, o regime juridico
da gestdo dos bens iméveis do dominio privado do Estado e dos institutos ptublicos
veio prever as seguintes formas de administragdo dos iméveis (art.® 52.°): a cedéncia

de utilizagdo; o arrendamento e a constitui¢do do direito de superficie.

Nos termos do disposto no n.° 1 do art.® 54.° do mencionado diploma, “[a] cedéncia,

incluindo a cedéncia aos servicos do Estado, obedece ao principio da onerosidade”.

Atendendo a que o legislador, inequivocamente, estabelece a onerosidade da
cedéncia da utilizacao de bens imoveis, conclui-se que a gratuitidade do contrato de
comodato ndo é legalmente compativel com a cedéncia onerosa da utilizacdo de

espagos prevista no DL n.° 280/2007, de 7 de agosto.

Atento o exposto nao é aceitavel a justificacdo dada pelo Reitor sobre o respeito do
principio da onerosidade porquanto o legislador no n.° 2 do citado preceito refere
uma “compensacdo financeira”, a pagar por entidades diversas dos servigos do
Estado e ndao a qualquer outra contraprestacdo, sendo irrelevante que a FJJM
consolide as suas contas com as da UA, dado tratar-se de uma pessoa coletiva de

direito privado distinta da pessoa coletiva de direito ptblico que é a UA.

° 56, de acordo com

Relativamente ao edificio da Rua José Rabumba, n.
esclarecimentos prestados pelo Reitor “(...) ndo foi realizado qualquer contrato
por se entender que (...) a Universidade incumbia a responsabilidade de dotar a
FJJM dos meios necessarios a realizacdo dos seus fins que, sdao também fins da

Universidade”.

Esta situag¢do consubstancia, também, um contrato de comodato, embora nido
formalizado, e que pelas razdes acima expendidas é incompativel com o principio

da onerosidade.

Atendendo a que as situagbes em apreco tém como consequéncia a auséncia de
arrecadagdo de receita relativamente aos iméveis cedidos, devera ser revista pela

Universidade a manutencdo da vigéncia do contrato de comodato em apreco.

Acrescente-se, finalmente, que a UA, enquanto fundagdo publica, tem capacidade e

86 Estabelece o regime juridico do patriménio imobilidrio publico.
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autonomia patrimonial para adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis (al. a)

don.°3 do art.” 6.° dos Estatutos anexos ao DL n.° 97/2009, de 27 de abril).

Em sede de contraditério, os responsaveis esclarecem que (...) a Universidade de Aveiro
decidiu submeter, internamente, para andlise e aprovagdo, ao nivel dos orgdos de governo competentes, (...) a
proposta de, em situacoes semelhantes, atuais e futuras, as relatadas, promover a celebragio dos pertinentes
instrumentos, velando pela observincia do disposto no Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto, em especial os seus
artigos 52.° e 54.°, n.° 1, afastando a gratuitidade insita no artigo 1129.° do Codigo Civil, e, desta forma,
estabelecendo, de forma expressa e inequivoca, a onerosidade da cedéncia da utilizacdo naqueles instrumentos, de
compensagdes financeiras, compativeis com o principio da onerosidade, quer na concomitante arrecadacio de receita

relativamente aos imoveis cedidos (...).

2.13.4 Pagamento de despesas pela UA

260

261

262

263

264

Nos termos da clausula 4.2 do mencionado contrato de comodato de 9 de Dezembro
de 2004, “[s]ao da responsabilidade da Comodataria os custos com eletricidade,
agua, telefones e outras comunicagdes, limpeza, manuten¢do dos servigos de

seguranga (...)".

Através dos registos na conta corrente do cliente FJJM% verifica-se que a UA

faturou despesas, designadamente com telefones, agua e eletricidade, até 2008.

Entretanto nos anos de 2008 e de 2009 a UA suportou as seguintes despesas da

Fabrica da Ciéncia Viva, com servigos de vigildncia e prevengdo Eletrénica:

Quadro 16 - Despesas da FJJM pagas pela UA

Euro

Orgao que autorizou o

Montantes com IVA

Descrigao pagamento

2008 2008/2009
Fenix Intersegur, Lda 17.427,10 - 17.427,10
Fenix Security Group, S.A 3.468,08 10.404,24 13.872,32 Conselho Administrativo
Fénix High Security, Lda - 6.936,16 6.936,16 daUA
Grupo 8 - Vigilancia e prevengéo electrénica, Lda _ 3.468,08 3.468,08
Total 20.895,18 20.808,48 41.703,66

Fonte: Documentos de despesa.

Sobre o fundamento legal para o pagamento pela UA destas despesas, o Reitor
referiu que:

[estes] “(...) servicos sdo pagos pelas entidades a que dizem respeito. [Acrescentou
ainda] (...) que, no procedimento de contratagdo (...) sdo incluidos (...) sendo em sede
de execugdo do contrato, os mesmos faturados [a entidade e que] (...) por esta via,
poderem ser obtidos precos mais favoraveis (...).

Todavia inexiste evidéncia do reembolso pela FJJM das faturas emitidas em nome
da UA para a prestacao de servigos de seguranca na Fabrica da Ciéncia Viva pelo

que foram assumidas despesas que competiam a uma entidade terceira, a FJJM, que

87 Com inicio em 1 de janeiro de 2003.
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nos termos do mencionado protocolo estava obrigada a suporta-las. Nao existe,

assim, fundamento legal para o respetivo pagamento.

Acrescente-se, ainda, que as despesas relativas a limpeza daquele edificio tém
vindo a ser suportadas pela UA, em violacao do disposto no citado protocolo, bem

como as do edificio da Rua José Rabumba, 56.

Foram, assim, violados o art.®° 3.° do CPA, bem como o disposto na al. a) do n.° 6 do
art.® 42.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.°
48/2004, de 24 de agosto (Lei de enquadramento orgamental - LEO).

Em sede de contraditério, alegam os responsaveis, em sintese, que:
[A] Universidade de Aveiro assequra que tais pagamentos tém subjacente a tutela de um interesse piiblico
considerado relevante, fundamentado logo na divulgacio cientifica e tecnoldgica, porquanto [0 Centro Fabrica

Ciéncia Viva de Aveiro|, integrando a Rede dos Centros de Ciéncia Viva, enquanto espacos interativos
distribuidos pelo territorio nacional, funciona como verdadeira plataforma de desenvolvimento regional —
cientifico, tecnoldgico, economico e cultural —, quer pela dinamizagio dos atores regionais nestes dominios, quer
pela interagdo com o ensino, nos diferentes niveis, quer, ainda, pela conquista de novos piiblicos para a ciéncia e

para a tecnologia.
(..)

A Universidade de Aveiro prossegue, nesta medida, através daquela estrutura, promotora da ciéncia e da tecnologia,
um interesse piiblico considerado relevante, concretizado na promogio continua do progresso do conhecimento
cientifico e tecnologico em Portugal, explorando oportunidades reveladas em todos os dominios cientificos e
tecnologicos (...).

[A] Universidade de Aveiro decidiu submeter, internamente, para andlise e aprovagio, ao nivel dos érgdos de
governo competentes (...) a proposta de, em situacoes semelhantes, atuais e futuras, ds relatadas, promover, na
decorréncia dos respetivos procedimentos concursais, a individualizacio daqueles servicos e, desta forma,
estabelecendo, de forma expressa e inequivoca, para além da respetiva consagragio nos instrumentos pertinentes a
celebrar — como jd antes foi devidamente explicitado —, a concomitante posterior faturacio autonoma daqueles ds
entidades em causa (...).

Independentemente dos argumentos aduzidos, relembre-se que nos termos do

contrato de comodato celebrado entre a UA e a FJJM competia & comodataria, entre

outros, suportar os custos inerentes aos servigos de segurancga.

Acresce que apesar dos responsdveis da UA se proporem corrigir a situagdo, nado
existe qualquer evidéncia de que o tenham feito, pelo que se reitera o

enquadramento juridico efetuado.

Os pagamentos ilegais no montante total de 41.703,66€ foram autorizados pelos
membros do CA de 2008 e de 2009, respetivamente, sendo a situagdo suscetivel de
constituir eventual responsabilidade financeira sancionatéria nos termos da alinea

b) don.°1 do art.° 65.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.
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214 UNAVE

A UNAVE é uma associagdo de direito privado sem fins lucrativos, constituida por
escritura puablica outorgada em 10 de julho de 1986, que tem por objeto promover a
formacdo profissional, apoiar a investigagdo a desenvolver pelos seus sécios e
estimular a execugdo de estudos e projetos de desenvolvimento em que estes
participem e sejam considerados de interesse.

Esta associacdo foi constituida pela UA, sendo a sua participagdo financeira no
valor de 258.814,82€, correspondente a 100% do fundo social.

Na sequéncia de pedido da UNAVE, foi deliberada pelo CA, em 6 de janeiro de
2003, a autorizacdo de um empréstimo, a liquidar até ao final daquele ano, no valor

de 100.000,00€, tendo este valor sido objeto de publicagdo em DR como subsidio.

Em 17 de fevereiro de 2005, a UNAVE solicitou a concessdo de um “adiantamento”,
também no valor de 100.000,00€, “(...) destinado a suprir as necessidades de
Tesouraria atualmente existentes, de forma a permitir o normal desenvolvimento
dos projetos de formacao de que a Universidade de Aveiro é beneficiaria ...”, tendo
o CA deliberado, em 21 de fevereiro de 2005, o processamento de um “subsidio”

neste valor.

Sobre esta matéria informou o Reitor que:

“[o] valor de 100.000,00€ concedido & UNAVE em 2005 constituiu um subsidio,
conforme decorre, quer dos registos contabilisticos efetuados, quer do texto da acta do
Conselho Administrativo (...), quer ainda da publicitagdo da atribuicdo com a
natureza de subsidio, efetuada em DR, ...”, acrescentando que “[o0] seu registo pela
UNAVE, como empréstimo, resulta possivelmente de um mal entendido decorrente
do facto de, em ambos os casos, a solicitacdo inicial ser a titulo de empréstimo”.

No anexo ao balanco e a demonstragio dos resultados da UNAVE, relativo ao
exercicio de 2008, nota 48, refere-se que:

“A Universidade de Aveiro perdoou a divida concedida em 2003 a Unave, no valor de
100 m.e. Este perdao foi utilizado para cobertura de prejuizos, com impacto nos
Capitais Proprios, através da conta de Resultados Transitados. Em 2005 a
Universidade de Aveiro concedeu um subsidio a Unave em 100 m. e., valor esse que
foi contabilizado na contabilidade da Unave como empréstimo, uma vez que existia a
expectativa do seu reembolso. Essa situacao foi regularizada em 2008, através da
conta resultados transitados. Estas situagdes tiveram um impacto de 200 m.e. no
Capital Préprio em 2008.”

Dos factos relatados constata-se que o CA autorizou em 2003 um empréstimo a

UNAVE, sem norma permissiva. Com efeito, como ja ficou dito, em matéria de
atividade administrativa a regra geral ndo é o principio da liberdade mas o
principio da competéncia, ndo podendo esta presumir-se, devendo constar da lei
que a confere a determinado 6rgéo.

Assim, na auséncia de previsao legal que possibilite a concessdo de empréstimos

pelas universidades, ndo podia o CA autorizar a sua concessdo, pelo que foram
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violados os art.°s 3.° e 29.° do CPA.

Apesar da situagdo relatada poder consubstanciar responsabilidade financeira
sancionatéria, no entanto, tendo em conta o momento da pratica do facto descrito,
constata-se que, foi excedido o prazo de cinco anos previsto na parte final do n.° 1
do art.® 70.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, contado nos termos dos n.% 2 e segs,
do mesmo artigo, pelo que a conduta em apreciagdo ndo é suscetivel de ser

valorada daquele ponto de vista.

Quanto ao apoio concedido em 2005 pela UA para suprir necessidades de
tesouraria da UNAVE, refira-se que a mesma consubstancia um subsidio uma vez

que constitui uma atribuicdo pecuniaria unilateral nao sujeita a reembolso.

Contudo, a sua concessdo estd limitada pelas atribui¢des das institui¢des de ensino
superior, ndo se enquadrando nestas acorrer a situacdes de dificuldades de
tesouraria de entidades de direito privado, mesmo que totalmente participadas pela

UA, pelo que foi atribuido sem norma legal permissiva.

Acresce a atribuicdo de subsidios em 20098 e em 20108, no valor de 12.000,00€ e
4.900,00€, respetivamente, para fazer face a despesas com recursos humanos,
deslocacdes e consumiveis, no primeiro caso, e parte do custo inerente a eliminagdo

de um posto de trabalho, no segundo.

Aquelas consubstanciam despesas correntes da UNAVE, inexistindo, assim,
fundamento legal para o respetivo pagamento por ndo serem despesas préprias da

UA (art.°3.° do CPA).

Como ja ficou dito, embora exista uma margem de discricionariedade na concessao
de apoios financeiros, a atuacdo da administracdo estd condicionada,
designadamente, pelos principios da legalidade e do interesse ptblico (art.°s 3.° e 4.°
do CPA), verificando-se dos factos relatados que a UA tem vindo a subsidiar uma
associacdo de direito privado em risco de insolvéncia, sem suporte nem
fundamento legal, pelo que para além dos preceitos citados foi ainda violada a al. a)

don.° 6 do art.° 42.° da LEO.

Em sede de contraditério alegam, em sintese, os responsaveis quanto a atribuigdo a
UNAVE de apoios financeiros, nos anos de 2003 (100.000€) e de 2005 (100.000€), que

a semelhanca do que ocorreu relativamente a conduta de 2003, também a praticada

no ano de 2005 ndo é suscetivel de valoracdo em termos de responsabilidade

N

financeira, porquanto relativamente a mesma, tendo em conta o momento da

8 Autorizada a despesa por despacho da Reitora de 5 de fevereiro de 2009 e autorizado o pagamento por deliberacao do CA de 23

de margo de 2009.

8 Autorizada a despesa por deliberacao do CG de 18 de outubro de 2010 e autorizado o pagamento por deliberacao do CG de 22 de

novembro de 2010.
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prética dos factos relatados, foi excedido o prazo de cinco anos previsto na parte
final do n.° 1 do artigo 70.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, contado nos termos

dos n°s. 2 e seguintes do mesmo artigo.

Quanto a este aspeto, refira-se que no ambito do relato de auditoria foi considerada
uma eventual infragdo financeira no que respeita a realizagdo da despesa relativa ao
ano de 2005, uma vez que embora o prazo de prescricdo por responsabilidades
financeiras seja de 5 anos, contados a partir da data da infragdo, o mesmo
suspendeu-se com a entrada da conta no Tribunal® (n.° 3 do mencionado preceito),
pelo que aquela ainda ndo se encontrava prescrita em 2011, o que s6 veio a ocorrer

em janeiro passado.

No que respeita aos apoios financeiros concedidos pela Universidade de Aveiro a

UNAVE, nos anos de 2009 (12000€) e de 2010 (4.900€), (...) assevera que a concessio daqueles

tem imanente, na sua substincia, a tutela de um interesse piiblico considerado relevante, fundamentado logo no
especial relacionamento e interligacio existentes entre a Universidade e aquela entidade, quer na sua génese, quer
na participagdo do seu patrimonio social, prosseguindo designios fundamentais daquela Instituicdo, corporizados na

qualificagdo de alto nivel e na producdo e na difusio do conhecimento.

Aduz-se que [cJoncretizando esta premissa fundamental e inaliendvel, a Universidade de Aveiro prossegue,
nesta medida, através da referida entidade, promotora da formacdo, da ciéncia e da tecnologia, um interesse piiblico
relevante, concretizado logo na divulgacio do saber e de competéncias cientificas e na formagio profissional,
cultural, tecnologica e cientifica, aberta e em intima ligagdo a sociedade, contributo decisivo na compreensio piiblica
da ciéncia, da tecnologia e da cultura humanistica e na valorizagio econdmica e social do conhecimento cientifico e
tecnologico.

Acrescenta-se, ainda, que ira submeter [se], internamente, para andlise e aprovagdo, ao nivel dos 6rgios
de governo competentes, a proposta de alteragdo da missdo estatutiria da UNAVE, com a sua natural reconducio a
esséncia da sua génese, traduzindo-se tal na prossecucio, de forma exclusiva e integral, na promogio e no
desenvolvimento de agoes/atividades no ambito da formacdo profissional de exceléncia, na certeza, porém, no caso
concreto, a luz da justica, de sempre ter pautado a sua atuacdo, de forma ponderada e rigorosa, balizando a margem
de discricionariedade reconhecida, inata ao principio da liberdade, com a suprema salvaguarda e tutela da

prossecugio do interesse puiblico relevante, critério orientador e limite inerente aos fins prosseguidos (...).

Finalmente e similarmente ao que ja havia sido alegado, entre outros, no item

relativo aos apoios financeiros, acrescenta-se que (...) a Universidade de Aveiro decidiu ter
especial cuidado em situacdes futuras andlogas, quer ao nivel da obtengdo da respetiva aprovagio pelos 0rgios
competentes, quer ao nivel da atribuicdo de apoios/beneficios financeiros e, a fixacdo de regras enquadradoras da
atribuicio de apoios/beneficios financeiros e a concomitante necessiria criagio e implementacio de

mecanismos/formas de acompanhamento e de controlo das verbas e apoios concedidos (...) para a qual

contribuird a elaboragdo de um regulamento.

Independentemente dos argumentos aduzidos quanto ao fim de interesse ptblico
prosseguido, reitera-se o enquadramento juridico efetuado uma vez que inexiste

fundamento legal para serem suportadas por uma pessoa coletiva de direito

% Que ocorreu em 15 de maio de 2006.
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publico despesas correntes de uma pessoa coletiva de direito privado.

As despesas e os pagamentos ilegais relativos a subsidios atribuidos pela UA a
UNAVE, no montante total de 16.900,00€, foram autorizados pela Reitora (despesas
de 2009) pelo CA (pagamentos de 2009) e pelo CG (2010), sendo as situacdes
suscetiveis de constituir eventual responsabilidade financeira sancionatéria nos

termos da alinea b) don.°1 do art.” 65.° da Lei n.® 98/97, de 26 de agosto.

CEDENCIA DE ESPACOS A ENTIDADES PARTICIPADAS

Nos termos do protocolo celebrado entre a UA e o IEETA, em 1 de abril de 2001, a
UA atribuiu a esta associacdo de direito privado, participada a 100% pela
Universidade, o direito de utilizacdo, a titulo gratuito, do edificio onde estava
instalado o Pélo de Aveiro do Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
(INESC), e assumiu o pagamento dos seguintes custos decorrentes da manutencéo e
utilizagdo do edificio de acordo com as regras normais da UA: eletricidade,
comunica¢des de servico, seguranca, limpeza e higiene, seguro multirriscos,
manutencdo de equipamentos (elevador, ar condicionado, alarme, central telefénica

e etc.), e trabalhos de conservagdo e de beneficiacdo do edificio (cldusula 2.%).

Nos anos de 2008 e de 2009 a UA suportou, entre outras, as seguintes despesas com

servicos de limpeza e de seguranca:

Quadro 17 - Despesas do IEETA pagas pela UA

Euro

Montantes com IVA Orgdo que autorizou

Descri¢ao TOTAL 0 pagamento
2008 2009 2008/2009

Servigos de Limpeza
FERLIMPA 2 - Limpezas gerais e manutencao, Lda 13.880,79 14.139,43 28.020,22

Servigos de Seguranca

Conselho
Fenix Intersegur, Lda 29.378,59 - 29.378,59  Administrativo
Fenix Security Group, S.A 6.070,06 18.210,18 24.280,24
Fénix High Security, Lda - 12.140,12 12.140,12
Grupo 8 - Vigilancia e prevengao electrénica, Lda - 6.070,06 6.070,06
Total 49.329,44 50.559,79 99.889,23

Fonte: Documentos de despesa.

Sobre o fundamento legal para o pagamento daquelas despesas o Reitor referiu:

“(...) ndo obstante a existéncia legal e fisica do IEETA, a esmagadora maioria do
edificio encontra-se afeto a atividades desenvolvidas pela Universidade de Aveiro.
Nestes termos, porque é reconhecido que o edificio aloja na sua maioria docentes da
Universidade, que ai desenvolvem a sua atividade de investigacdo, no interesse e sob
a Diregdo desta instituicdo, entendeu-se que, ndo obstante a cedéncia do edificio nao
estar titulada, competia & Universidade assumir os custos referidos”.

A UA cedeu, também, 8 GRUPUNAVE, empresa publica e a UNAVE, associagdo de

direito privado sem fins lucrativos, a titulo gratuito, espacos no pavilhdo I do
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Campus Universitario de Santiago.

Sobre o fundamento legal destas cedéncias o Reitor avanca uma justificacdo

idéntica a prestada relativamente a FJJM, para a qual se remete (ponto 2.13.3).

Atendendo a que estas situagdes consubstanciam contratos de comodato ndo
formalizados, remete-se, igualmente, para o enquadramento juridico efetuado no

citado ponto relativamente a FJJM.

No que respeita ao pagamento de despesas do IEETA, inexiste suporte legal para a
previsdo constante da cldusula 2.* do citado protocolo uma vez que se trata de
despesas correntes de uma pessoa coletiva de direito privado que tém vindo a ser
suportadas por uma entidade publica, em violagdo do principio da legalidade (art.”

3.°do CPA), bem como do disposto na al. a) do n.° 6 do art.® 42.° da LEO.

Acrescente-se que a justificagdo avangada pelo Reitor ndo é de acolher uma vez que
desenvolvendo o IEETA a sua atividade em espago cedido pela UA, deveria o
mesmo reembolsar a Universidade das despesas correntes realizadas, dado tratar-se

de uma pessoa coletiva de direito privado.

Em sede de contraditdrio, os responsaveis alegam, similarmente ao que foi aduzido

quanto a FJJM, observar no que respeita a cedéncia de espagos o (...) disposto 1o Decreto-
Lei n.° 28072007, de 7 agosto, em especial os seus artigos 52.° e 54.°, n.° 1, (...) afastando a gratuitidade insita no
artigo 1129.° do Codigo Civil, e, desta forma, estabelecendo, de forma expressa e inequivoca, a onerosidade da
cedéncia da utilizagio dos espagos/bens imdveis de que é proprietiria, traduzida logo, quer na consagragio, naqueles
instrumentos, de compensagoes financeiras, compativeis com o principio da onerosidade, quer na concomitante
arrecadacdo de receita relativamente aos imoveis cedidos (...).
Acrescentam, também, que (...) na decorréncia da profunda reflexio interna promovida na Instituicio,
decorrente da transformacio da Universidade de Aveiro em fundagdo publica com regime de direito privado,
decidiu submeter, internamente, para andlise e aprovagdo, ao nivel dos 6rgdos de governo competentes, a proposta
de dissolucdo e concomitante liquidacdo do Instituto de Engenharia Eletronica e Telemdtica de Aveiro, com a
posterior reintegracdo dos valores deste no patrimonio desta Universidade.
Quanto ao pagamento de despesas relativas aquela entidade, traduzidas em
servicos de limpeza e de seguranca, (-..) a Universidade de Aveiro assegura que tais pagamentos
tém subjacente a tutela de um interesse puiblico considerado relevante, fundamentado logo no facto do referido
edificio ser efetivamente da Universidade, direito de propriedade reconhecido, desde o ano de 2007, (...) e ter-se
verificado, desde essa data, a ocupagio e a utilizacio exclusivas, do referido edificio, em proveito da Universidade,
corporizadas na ocupagio pelos seus docentes e investigadores e no desenvolvimento de acoes/atividades de
investigacio cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico, materializadoras dos designios prosseguidos no ambito
da missio desta..
N&o obstante os argumentos aduzidos reitera-se o enquadramento juridico
efetuado uma vez que o IEETA enquanto associagdo de direito privado deve

suportar as suas despesas correntes, inexistindo norma permissiva que possibilite a

previsao constante da cladusula 2.* do protocolo celebrado entre a UA e aquela
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associagao.

Alids, mesmo sendo objeto de utilizacdo pelos docentes e investigadores da UA,
sempre competiria ao IEETA comparticipar nas despesas correntes inerentes a

utilizagdo do edificio.

Os pagamentos ilegais com a prestagdo de servicos de limpeza e de seguranca do
IEETA, nos anos de 2008 e de 2009, no valor global de 99.889,23€, foram autorizados
pelos membros do CA sendo a situagdo suscetivel de constituir eventual
responsabilidade financeira sancionatéria nos termos da alinea b) do n.° 1 do art.”

65.° da Lein.” 98/97, de 26 de agosto.

216 ATIVIDADES RELEVANTES DA UA

Investigacio

A UA desde a sua fundagdo (1973) é reconhecida pelo seu compromisso para com
a inovagdo, a qualidade e pelo seu reconhecimento internacional, designadamente
nas dreas da Educagdo, da Investigacdo e da Cooperacdo com a Sociedade,
direcionando-se também para as areas das ciéncias e tecnologias, com

predominancia nas chamadas novas tecnologias.

Das atividades desenvolvidas, salienta-se a Investigacdo, a Internacionalizacao, os
recursos financeiros e os sistemas de informacao.

A UA dispde de 14 Unidades de Investigacdo e 4 Laboratérios Associados, que
beneficiam dos meios laboratoriais, informaticos e bibliograficos que permitem a

criagdo e desenvolvimento de conhecimento cientifico, tecnolégico e artistico.

Como exemplos de areas de investigagdo onde a UA tem assumido especial
relevancia destacam-se a robética inteligente, a telemedicina, as comunicagdes
moéveis de udltima geracdo, a bioinformatica, a genética, os novos materiais

avangados, a protecao ambiental, a multimédia e a educagao.

As 14 Unidades de Investigacdo da UA foram submetidas ao processo de
avaliacdo realizada pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia, das quais 9

obtiveram a classificacdo de Muito Bom e 2 a classificagdo de Excelente.

O dinamismo da investigacdo e Quadro 18 - Patentes Registadas - UA

inovacdo da UA reflete-se também no
Anos Patentes Registadas
numero de registos de marcas e

Acumulados até 2005 41

patentes nas dreas dominantes da 2006 12
2007 5

Engenharia Ceramica, Quimica, 2008 19
o . . 2009 21
Eletrénica, Engenharia  Mecanica, 2010 17

GeOCiénCiaS e Matemética Fonte: Relatorio de Gestao 2010
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Internacionalizagio

Recursos

financeiros

Sistemas de

Informagio

A UA apresenta em varios dominios niveis consideraveis de internacionalizagdo,
de que se destacam:
Mobilidade de alunos, através de programas especificos de mobilidade nacionais e
de acolhimento de alunos estrangeiros, europeus e nido europeus, em particular
alunos da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa;
Colaboracao, recrutamento e integracdo de docentes e investigadores estrangeiros
de especial mérito;
Desenvolvimento de programas de formagdo através de parcerias internacionais,
casos dos Mestrados Erasmus Mundus, que envolvem mais de uma dezena de
instituicoes;
Participagdo em redes internacionais de instituicdes de ensino superior,
contribuindo para o desenvolvimento e implementagdo de agdes conjuntas nos
dominios da investigagdo, formacao, gestdo e organizagdo universitaria e promogao

da qualidade.

No que se refere a recursos financeiros, salienta-se o seguinte:

A UA como entidade consolidante elabora e apresenta ao TC as DF consolidadas,

desde 2003 (§§ 86 a 89);

Para a implementagdo da contabilidade analitica, a UA utilizou os seus meios
humanos e materiais, sem recurso a contratacdo externa. Nesta area foram
elaborados relatérios relativos aos anos letivos de 2005/2006, 2007/2008 e
2008/2009, com predominio na 6tica de custos.

A estrutura geral do modelo de contabilidade analitica adotado pela UA é o
sugerido pelo POCE, ou seja, é constituida por Atividades Intermédias (Al) e

Atividades Finais (AF). Tanto as Al como as AF resultam em grande parte das

unidades existentes na contabilidade orcamental e financeira.

A UA tem assumido uma posigdo inovadora ao nivel dos sistemas de informacao,
pautando-se, pelo desenvolvimento in house das aplicagdes necessédrias ao seu

funcionamento.

Desta forma, apostando no desenvolvimento interno, a Universidade de Aveiro

constituiu trés estruturas funcionais:

CICUA - Centro de Informatica e de Comunica¢des da Universidade de Aveiro -
responsavel pelas infraestruturas e sistemas de comunicacdes da UA;
GAGI - Gabinete de Gestao de Informagdo - responsavel pelo desenvolvimento e

manutengao dos sistemas de informagado administrativa da UA;
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CEMED - Centro Multimédia responsavel pelo ensino a distancia%.

310 Neste sentido, atualmente apresenta um sistema de informagdo dnico nas suas
diversas vertentes, de forma estratificada, atendendo a sua disponibiliza¢do e aos
puablicos a que este se destina, enquadrado pelo lema “100% Wireless, 100%
Digital, 100% Disponivel”.

311 O sistema assenta no principio do login tnico (por sua vez baseado num registo
central de utilizadores) e nas capacidades de comunicacdo inter-sistemas
atualmente disponiveis, mas s6 possiveis de concretizar convenientemente por
ser, na sua esséncia, desenvolvido internamente, situagdo que se apresenta no

esquema seguinte:

Publico em Geral
(Emp I Alunos i Reitoria

Autarquias, Associacdes, ...)

Indicadores
Administracéo Central Ind'gzdsl:;is de
] Staff Dirigente
Pablico em Geral FrontOffice
(Empregadores, Jornalistas, Alunos prospectivos, 00% disponivel - -
Autarquias, Associagdes, ...) p ) Reitoria Staff Dirigente

Nafrturél - Natureza e Arte

_ oot
Antigo Aluno ‘ Radical
;E:ﬁ;l;,\o o o Rede de|Aprendizagem Interactiva Docente Aluno

a
ContactUA - Plataforma de Interacgao e Contacto com a UA
Fornecedor Staff .
(Ensino nao Superior) r Administrativo Staff Técnico

Docente
Staff Técnico
(Informético)
- Staff
‘ Staff Dirigente ‘ Administrativo

. Staff Técnico
‘ Staff Técnico ‘ (Informatico)

Al

Servigos Bas
* News, b-On,

Aluno
(Ensino nao Superior]

a electrénica

- Legislacéo e
Servigos Basicos:

e Servicos po
ERP - Gestéo de Recursos Humanos

LEGUA

procedira;

Georeferenciadas

e-LEARNING

PACO - Portal Académico Online
e-ABS - Aquisigdo de Bens

Gestéad Do¢umental + WorkFlow

o O dini
Gestéo e Monitorizacdo das Redes e Sistemas . BackOffice (100 % dlgltal)

Staff Técnico
(Informatico)

Infraestrutura - (100% wireless)

Fonte: Relatério de Gestao da UA -2008
312 Neste contexto destacam-se os médulos do sistema de informacdo da UA, cuja
entrada em atividade jA remonta a alguns anos, e que se caracterizam da

seguinte forma:

o1 Este centro é uma unidade de cardcter multidisciplinar, vocacionada para disponibilizar servicos as unidades organicas, grupos
de trabalho, docentes, ndo docentes e discentes da UA, procurando criar competéncias e fomentar a utilizacdo de ferramentas em
areas cientificas e tecnolégicas que permitam a Universidade implementar programas e projetos de desenvolvimento e formagdo
suportados e/ou recorrendo as novas tecnologias de comunicagao e informagao nas areas do multimédia, do ensino a distancia, do
audiovisual e da televisao.
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O SIGEF - é o sistema que serve de suporte a gestio contabilistica, financeira e
patrimonial, adaptavel as mudangas na institui¢do, tanto estruturais, ao nivel
da organica, como funcionais, permitindo a adapta¢ao e o ajuste de diferentes
perfis de utilizagdo consoante as necessidades e a diversidade de competéncias
dos recursos humanos dos servigos.

LegUA - Sistema Este Sistema de legislacio contém a informacdo pertinente a comunidade
ado de legislacao e académica nas diversas areas de interesse. Integra legislacio, normativos
ce internos e procedimentos aplicaveis ao funcionamento da institui¢do, tanto

para trabalhadores docentes como nao docentes, mas também para alunos.

O PACO é um sistema de informagdo que permite o acesso da informagao de
caracter académico, pedagoégico e administrativo a toda a comunidade,
designadamente estudantes, docentes, trabalhadores das secretarias de
departamentos e escolas e 6rgios de gestao. A centralizac¢do de dados no PACO
"O - Portal Académico e a sua disponibilizagdo aos mais variados publicos, vem permitir agilizar a
interacgao entre os utilizadores do PACO e os respectivos servigos centrais.
Tendo em conta a perspectiva dindmica da realidade académica, o PACO tem
estado em constante evolugao de forma a responder as novas exigéncias de
funcionamento e aos novos paradigmas, quer ao nivel interno da Universidade,
quer a nivel nacional.

313 Dos sistemas anteriormente indicados, e para melhor percecdo, apresenta-se o

esquema do sistema SIGEF:

Tesouraria Contabilidade
Recebimentos Pagamentos Despesas Op. Orcamentais

Contab. Orcamental Contab. Geral . Doc Proveito . Modificagbes
. Doc Receita Orcamentais
. Doc Nota Crédito . Transferéncias
. Requisicdes Processar POC . Transferéncias entre Rubricas
. Doc Conselho (custos) (proveitos) B CUNCEVES
. Doc Saléarios Simples
. Controlo Imputacdes . Transferéncias
com Reflexo POC

[ e e e

| R PR

Representacdo da estrutura do Programa de Contabilidade e da natureza dos registos efetuados em cada médulo
> daestrutura.

Fluxos de tesouraria entre os varios médulos das aplicagdes de modo a garantir em tempo (til, a reconciliagéo
bancéria. Os recebimentos sdo registados previamente no médulo de Tesouraria e seguidamente na contabilidade

orcamental e patrimonial, no que respeita aos pagamentos, 0s mesmos ndo podem ser efetuados sem o prévio
registo na contabilidade.

«eeeee> POTMenor, da interacao entre os médulos do Programa (AplicagGes Financeiras na Universidade de Aveiro).

Fonte: Diagrama disponibilizado pela UA
314 Para fazer face a novas situagdes, a UA encontra-se a ultimar outras aplicagdes,

enquadradas na nova dindmica da Administragdo Publica, destacando-se as
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seguintes:

A UA utiliza este sistema para elaborar e gerir todos os procedimentos
relacionados com a aquisi¢io de bens, servicos e empreitadas em ambiente
electronico.

e-ABS (Aquisicao de Bens e
Servicos em Ambiente

PN Este sistema tem sido sucessivamente ajustado as alteragdes legais em matéria
Electronico

de contratacdo. Terminada a fase de adaptagdo do sistema ao Regulamento de
contratagdo puablica de bens, servicos e empreitadas da Universidade, a nova
versao do sistema encontra-se em funcionamento em 2011.

Este sistema visa a gestdo eficiente e controlada dos contratos e protocolos,
garantindo o seu acompanhamento e gestio desde a fase da sua criacao até ao
seu término, incluindo 0 mecanismos de supervisio na execu¢ao dos mesmos.

Sistema de Gestao de Contratos

e Protocolos A UA pretende uma optimizagao no processo de acesso e consulta, uma maior
ligacdo dos contratos aos respectivos documentos de suporte associados, uma
gestdo integrada do ciclo total dos contratos e a elimina¢io dos arquivos
manuais. Este processo esti em desenvolvimento, com previsio de
funcionamento para 2012.

O Sistema de gestao de tempos permite registar, por trabalhador, as actividades
que realiza e os tempos que despende a realiza-las. E um sistema integrado
com os restantes sistemas de informagao da UA, nomeadamente com o Sistema
de Recursos Humanos, com o SIGEF, com 0 SIGACAD, e com a base de dados
de gestdo de contratos e protocolos, futuramente consolidada como um sistema
SIGETE -Sistema Integrado de de informacao, Sistema de gestao de contratos e protocolos.

Gestao de Tempos

Desta forma podem os trabalhadores proceder a um autocontrolo de tempos e
actividades, permitindo também a Universidade, numa perspectiva analitica,
proceder a uma gestao mais criteriosa dos seus recursos. O sistema encontra-se
na fase final de testes, devendo entrar em funcionamento no 2° Semestre
lectivo de 2010/2011.

315 Com a ligagdo entre todos estes sistemas, assentes, por um lado na légica do
utilizador universal, e por outro na comunicacdo e integracdo da informacdo
propriamente dita, conseguiu a UA transportar para o ambiente eletrénico a
maioria dos seus procedimentos internos e, por conseguinte, aumentar o seu grau

de eficiéncia e de eficacia.

JUIZO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

316 Das andlises efetuadas e apenas na exata medida das mesmas é possivel concluir

que:

a)  As despesas e as receitas examinadas sdo legais e regulares, com as exce¢oes
constantes neste Relatoério;

b) O sistema de controlo interno, nas areas objeto de andlise, é bom (ponto 2.5)

) Nos exercicios de 2008 e de 2009, as demonstracdes financeiras, com excecao
da conta das propinas, no que se refere, designadamente, ao principio da
especializagdo dos exercicios, foram elaboradas de acordo com os principios e
normas da contabilidade e refletem fidedignamente a situagdo financeira e

patrimonial da entidade auditada.
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Tribunal de Contas

Nesta medida, a apreciacdo final respeitante a fiabilidade das demonstra¢oes
financeiras é favoravel, no sentido que a esta expressdo ¢ atribuido, no dominio da

auditoria financeira, pelas normas de auditoria geralmente aceites.
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VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

Foi dada vista do processo ao Procurador-Geral Adjunto neste Tribunal, nos termos e

para os efeitos do n.° 5 do art.® 29.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na redacdo dada
pela Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto.

DECISAO

Pelo exposto, os Juizes do Tribunal de Contas decidem, em subsec¢do da 2.7 Secgdo, o

seguinte:

1

W

a1

Aprovar o presente relatério nos termos da al. a) do n.° 2 do art.° 78.° da Lei n.°
98/97, de 26 de agosto;
Notificar os anteriores membros do CA e do atual Conselho de Gestédo,
identificados no Anexo 6.3, com o envio de cépia do relatério;
Enviar um exemplar do presente relatério aos Ministros do Estado e das Financas e
da Educacéo e Ciéncia;
Remeter o relatério e o respetivo processo ao Procurador-Geral Adjunto neste
Tribunal, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do art.° 29.°, n.° 4° do art.° 54.°, n.° 2
do art.° 55.°e n.° 1 do art.® 57.°, todos da Lei n® 98/97, de 26 de agosto;
No prazo de 120 dias, deverdo os Ministros de Estado e das Financas e da Educacdo
e Ciéncia informar o Tribunal sobre a emissao do despacho conjunto a que se alude
na recomendacido n.° 1.
No prazo de 120 dias, devera o Conselho de Gestdo da UA dar conhecimento ao
Tribunal sobre o seguimento dado as recomendag¢des formuladas remetendo os
respetivos documentos comprovativos, bem como informar sobre:

a) A extingdo da FJJM e restitui¢do a UA do valor relativo ao fundo cientifico;

b) A extingdo do IEETA.
Ap6s as notificagdes e comunicagdes necessdrias, divulgar em tempo oportuno o
Relatoério pelos 6rgaos de comunicagdo social e pela Internet;
Emolumentos a pagar pela UA (cfr. Anexo 6.2): 17.164,00€.

Tribunal de Contas, em 12 de abril de 2012.

O Juiz Conselheiro Relator,

flia inry

(Antonio José Avérous Mira Crespo)

Fui presente,

O Procurador-G

al Adjunto Os Juizes Conselheiros,

Relatorio da auditoria financeira a Universidade de Aveiro



Tribuna e Contas

-

Y

(Pl

72/103

6

6.1

PONTO

2.13.4

2.14

215

6.2

ANEXOS

EVENTUAIS INFRACOES FINANCEIRAS

Vol./Fls.
PROCESSO
Vol. XV Pagamentos ilegais, nos anos de
Fls.2749 a 2008 e de 2009, relativos a servigos
2823 de vigilancia e seguranca na
Fabrica da Ciéncia Viva que
deveriam ter sido suportados pela
FJTM.
Montante: 41.703,66€
Vol. XVI Despesas e pagamentos ilegais nos
Fls. 2864 a = anos de 2009 e de 2010, relativos a
2869 subsidios que se destinaram a
despesas correntes da UNAVE.
Montante: 16.900,00€
Vol. XVI Pagamentos ilegais, nos anos de
Fls. 2870 a = 2008 e de 2009, relativos a servigos
3044 de limpeza e de seguranca, da
associacdo de direito privado
IEETA.
Montante: 99.889,23€
EMOLUMENTOS

DESCRICAO DAS SITUACOES E NORMAS RESPONSAVEIS
MONTANTES VIOLADAS

Art.° 3.° do CPA
e al. a) do n° 6

do art® 42.° da

Membros do CA no ano de
2008 e de 2009 (ponto 6.3).

LEO.

Art°3.°do CPAe Despesas: Reitora (2009)

al. a) do n.° 6 do

art°42°da LEO. = Pagamentos (2009):
Membros do CA (ponto
6.3).
Despesas e Pagamentos
(2010):Membros do CG
(ponto 6.3).

Art. 3.2 do CPA e | Membros do CA nos anos

al. a) do n° 6 do = de 2008 e de 2009 (ponto
6.3).

art. 42.° da LEO.

RESPONSABILIDADE
SANCIONATORIA

Al.b)don.°1do
art.° 65° da Lei
n.° 98/97, de 26
de agosto.

Al.b) don.°1do
art.° 65° da Lei
n.°98/97, de 26
de agosto.

Al.b) don.°1do
art.° 65° da Lei
n.°98/97, de 26
de agosto.

Nos termos do n.° 1 do art.® 10.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas, aprovado

pelo DL n.° 66/96, de 31 de maio?®, sdo devidos os seguintes emolumentos:

DESCRICAO

Acgoes fora da area da residéncia oficial

Acgdes na area da residéncia oficial
1% s/Receitas Proprias ..................
1% S/LUCTOS.....ucuuiieciciiiiriencciiane
Emolumentos calculados
Emolumentos Limite maximo (VR)
Emolumentos a pagar ..........ceeueeveee

a)  Cfr. Resolugdo n.° 4/98-2.* Secgao

BASE DE CALCULO
VALOR

119,99 € 222 26.637,78

88,29 € 224 19.776,96
13.222.948,74€

46.414,74

17.164,00

17.164,00

%2 Com as alteragbes introduzidas pela Lei n.° 139/99, de 28 de agosto e Lei n.° 3-B/2000, de 4 de abril.
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6.3

6.4

RESPONSAVEIS

Perfodo

Reitora Maria Helena Vaz de Carvalho Nazaré 0101a 31122005 0101a 31/12/2008 0101a 31422009
Vice-Reitor Francisco Anténio Cardoso Vaz 0101a 31122005
Vice-Reitor Fernando Joaquim Fernandes Tavares Rocha - 0101a 311272008 0101a 31122009
Vice-Reitor Anténio Manuel de Brito Ferrari de Aimeida 0101a 31122005 0101a 31/12/2008 0101a 31122009
Vice-Reitor Manuel Anténio Cotdo de Assungao 0101a 31122005 0101a 311272008 0101a 31/12/2009
Vice-Reitor José Alberto dos Santos Rafael 0101a 31122005 0101a 311272008 0101a 311222009
Vice-Reitora Maria Isabel Tavares Pinheiro Martins 0101a 3122005 0101a 311212008 0101a 31122009
Ad(n:woigissetlrggivo Administrador José da Cruz Costa 0101a 31122005 -
E‘;;icr;oé:f]m Servigos Financeiros e Maria de Fatima Moreira Duarte 0101a 300612005
Administradora Mearia de Fatima Moreira Duarte - 0101a 31/12/2008 0101a 31122009
Director dos Servigos Académicos © e Luis Dias Forte Pelaio BO2a3722005  0W01a3V2P008  0101a 3122009
Difector dos Servigos Financeifos ¢ gormando Ferreira Batista BO7a3722005  0W01a3V2R008  0101a 3122009
Representante dos alunos Rosa Isabel de Almeida Nogueira 0101a 31122005 -
Representante dos alunos Luis Ricardo Rebouta Macedo da Silva Ferreira - 0101a 31/12/2008 -
Representante dos alunos Negesse Dieckman da Costa Martins Pina - 0101a 3112/2009
. Periodo

Orgéo Cargo Nome
Reitor Manuel Anténio Cotdo de Assungéo 0101a 31122010 0101a 31122011
Vice-Reitor Joaquim da Costa Leite 0101a 31122010 0101a 31122011
Vice-Reitor José Alberto dos Santos Rafael 0101a 31122010 0101a 31122011

Conselho de Vice-Reitor Eduardo Anselmo Ferreira da Silva 0101a 31122010 -

Gestao Vice-Reitor Carlos de Pascoal Neto 0101a 31122010 -
Vice-Reitor José Fernando Ferreira Mendes 0101a 31122010 -
Administradora Maria de Fatima Moreira Duarte 0101a 31122010 0101a 31122011
Director dos Servigos de Gestio dos Fernando Ferreira Batista 0101a 31122010 0101a 31122011

Recursos Humanos e Financeiros

Fonte: Relagdes nominais de responsaveis enviadas ao TC.

SITUACAO DAS CONTAS ANTERIORES

Em cumprimento da Resolugdo do TC n.° 9/91 de 15 de maio, a situacdo das contas dos cinco anos

anteriores é a constante do quadro seguinte:

6.5

Anos 2003 2004 2005 2006 2007
N° das Contas 5 687 4374 2786 2074 2843
Situacdo das contas
Homologada X
Montantes validados X X X X

Fonte: GESPRO e GENT

ORGANIZACAO DO PROCESSO

Volume Documentos que integra Fls. a fls.
1 Plano Global de Auditoria, Programa de Auditoria e Relato de Auditoria; 1a138
I Caractefizagi.o da. Entidade e .Cont'rato-Programa para o Financiamento da 139 a 354
Fundacgédo Universidade de Aveiro;
eIV Documentos de Prestacdo de contas - Conta n.° 2 024,/2008; 335 a 744
VeVl Documentos de Prestacdo de contas - Conta n.° 95/2009 - 1° semestre UA; 745 a 1079
VIIaVIII  Documentos de Prestagdo de contas - Conta n.° 2 041/2009 - 2° semestre FUA; 1080 a 1495
IXaX Contratos de Prestacdo de Servigos; 1496 a 1906
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Volume Documentos que integra Fls. a fls.
XIa XII Contratos de Trabalho, Aquisicdo de Bens e Servigos e Empreitadas; 1907 a 2296
XIlIa XIV  Confirmagdo Externa de Instituicdes Bancarias e de Entidades Participadas 2297 a 2619
XV F]JM - Escritura, ) Convénio (fundo cientifico), Documentos probatorios - 2620 2 2823
Pedido de Esclarecimento n.° 5;
XVI UNAVE4, IEETA e GRUPNAVE, Documentos probatérios - Pedidos de 2824 2 3044
Esclarecimentos n.% 7,8 ¢ 9;
XVII Pedidos de Esclarecimentos n.% 3, 10, 11 e 12; 3045 a 3157
XVITI Contradltorlf) - Oficios enviados e respostas ,df)s atuais responséaveis - 3158 a 3350
documentagao de suporte e Anteprojecto de Relatério.
6.6 FICHA TECNICA
Nome Categoria Qualificacao Académica
Coordenaciao Geral/Supervisao
Maria da Luz Carmezim Pedroso de Faria  Auditor-Coordenador Licenciatura em Economia
Equipa de Auditoria
Anabela Santos Inspectora Superior Principal Licenciatura em Direito

Licenciatura em Organizagao e Gestao de

Maria da Conceigao Baptista Chiolas Técnica Verificadora Assessora
Empresas

Maria Alexandrina Pires de Carvalho Técnica Verificadora Superior Principal Licenciatura em Economia

6.7 MAPAS DE APOIO AO RELATORIO

MAPA 1 - Amostra - Despesa 2008

Designacao Total

INSTITUTO DE TELECOMUNICACOES 1.195.480,70
FENIX INTERSEGUR (SERV.PREVENCAO E SEGURANCA), LDA. 587.147,16
FERLIMPA 2 - LIMPEZAS GERAIS E MANUTENCAO, LDA. 562.074,39
FUNDACAO JOAO JACINTO DE MAGALHAES 472.644,94
GRUPUNAVE - INOVAGAO E SERVIGOS, LDA. 463.171,07
INTERVISA - VIAGENS E TURISMO, S.A 416.627,35
IEETA - INST. ENG. ELECTRONICA E TELEMATICA AVEIRO 37556147
INDUSTRIAL LABORUM IBERICA, S.A 320.985,13
RIS2048-SISTEMAS INFORMATICOS E COMUNICACOES, LDA 299.972,69
BUROMOVEL - MOBILIARIO ESCRITORIO, LDA. 291.934,41
INOVA-RIA ASSOCIACAO EMPRESAS PARA UMA REDE INOVACAO EM AVEIRO 162.608,90
AGUINALDO VAIA - CONSTRUCOES, LDA. 130.402,97
UNAVE 102.279,15
TALABRIGA - DESIGN E CONSTRUCOES, LDA. 98.222,31
AVEIRO DOMUS 52.369,64
INSTITUTO TECNOLOGICO NUCLEAR 51.216,73
INESC - INSTITUTO DE ENG® SISTEMAS E COMPUTADORES (PORTO) 16.818,87
CESAE - CENTRO SERVICOS E APOIO AS EMPRESAS 4.702,00
ASSOCIACAO DA INCUBADORA DO BEIRA ATLANTICO PARQUE 2.350,00
ASSOCIACAO PLATAFORMA PARA A CONSTRUCAO SUSTENTAVEL 2.030,00

Total amostra  5.608.599,88
Total conta 221 e 261 - Fornecedores ¢/c e Imoblizado 27.488.198,77
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MAPA 2 - Amostra - Receita Propria - 2008

Euro

Amostra

Receita Montante global

Taxas Multas e Outras Penalidades 11.273.555,48 4.896.351,97 43,43%
Rendimentos de Propriedade 447.034,73 153.149,42  34,26%
Transferéncias correntes 19.470.319,51 6.556.898,90 33,68%
Venda de Bens e Servigos Correntes 6.503.229,84 2.880.723,26 44,30%
Outras Receitas Correntes 53.050,54 40.387,98 76,13%
Transferéncias capital 1.797.399,75 567.408,12 31,57%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 " 0,00%
Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 3.142,80 1.247,00 39,68%
' Total Receita 39.547.732,65 15.096.166,65 38,17%

Fonte:Mapa de Fluxos de Caixa 2008

MAPA 3 - Amostra - Protocolos/Contratos - 2008

Protocolos/contratos Valor

A Folha Cultural, CRL 68.000,00
Municipio de Ovar 50.000,00
IDPoR (Caima,CIN,Euroresinas,RAIZ e Resiquimica) 187.500,00
BIOCANT - Associacéo de Transferéncias de Tecnologia 85.714,30
GALP ENERGIA SGPS, S.A. 210.000,00
Indasa Industria de Abrasivos, SA 75.000,00
SANEST-Saneamento Costa Estoril, SA 144.000,00
A. Silva Matos - Investimentos, SA 67.000,00
ACUINOVA - Actividades Piscicolas, SA 228.472,73
Ageéncia Portuguesa do Ambiente 50.000,00
BIOCANT - Associagao de Transferéncias de Tecnologia 85.714,30
Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte 135.179,31
Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte 52.072,00
Instituto da Agua -INAG 205.921,66
Instituto de Contabilidade e Auditoria de Mogambique 67.680,00
IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento 138.630,00
M. ENERGY, SA 150.000,00
Municipio de Aveiro 70.555,00
Yazaki Saltano de Ovar, P.E., Lda 65.703,38
Martifer Energia - Equipamentos para Energia, SA 50.000,00
Administracdo Central do Sistema de Saude, IP 74.900,00
SA / UNICER - Bebidas, SA) 103.002,80
Enérgica Sol, Lda. 97.996,00
IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento 62.416,65
ACUINOVA - Actividades Piscicolas, SA 204.593,39
Agrupamento de Escolas da Aradas 74.785,00
Agrupamento de Escolas da Eixo 72.975,00
CABELTE - Cabos Eléctricos e Telefonicos, SA 190.120,00
Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte 74.503,00
Corus Technology BV 107.000,00
Direcgao-Geral dos Recursos Humanos da Educagao 74.999,00
Ministério da Justica de Cabo Verde 170.443,00
Instituto da Agua -INAG 213.657,00
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MAPA 4 - Unidades Organicas e Funcionais

UNIDADES ORGANICAS E FUNCIONAIS

Ambiente e Ordenamento Escola Superior de Design, Gestao e Tecnologia de Producao Centro de Informética e Comunicagoes
Aveiro-Norte

Biologia Escola Superior de Satde de Aveiro Centro Integrado de Formagcao de Professores

Ciéncias da Educacao Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Agueda Centro Multimédia e de Ensino a Distancia

Comunicagao e Arte Instituto Superior de Contabilidade e Administragao de Instituto de Formagao Superior Politécnica
Aveiro

Didactica Tecnologia Educativa Instituto de Formacao Inicial Universitaria

Economia, Gestao e Engenharia Industrial Instituto de Formagao Pés-Graduada

Electrénica, Telecomunicagoes e Informatica Instituto de Investigagao

Engenharia Ceramica e do Vidro Laboratorio Central de Analises

EngenhariaCivil
Engenharia Mecénica
Fisica

Geociéncias

Linguas e Culturas
Matematica

Quimica

Fonte: Estatutos da UA

MAPA 5 - Efetivos a 31/12/2008

Contrato
Contrato Termo

Recursos Humanos Nomeacio Administrativo de @i Outro Total
erto

Provimento

Docentes 440 455 0 0 895 62,1%
Investigagao 1 0 74 0 75 5,2%
Dirigentes 18 0 0 0 18 1,2%
Especialista Informatica 17 0 3 0 20 1,4%
Técnico Superior 63 0 23 53 139 9,6%
Técnico 38 0 1 0 39 2,7%
Técnico de Informatica 16 0 2 18 1,2%
Técnico Profissional 76 0 2 12 920 6,2%
Administrativo 69 0 3 0 72 5,0%
Auxiliar 45 0 1 15 61 4,2%
Operério 12 0 0 3 15 1,0%

Total 795 455 109 83 1442 100,0%

Fonte: Anexo as Demonstra¢des Financeiras de 2008

MAPA 6 - Efetivos a 31/12/2009

Contrato de trabalho em fungdes publicas Contrato de
(CTFP) Comissdo de trabalho no
Recursos Humanos
servico LVCR ambito do Codigo
do trabalho
Docentes 497 0 403 9 55 964 61,7%
Investigadores 2 1 79 0 33 115 7,4%
Dirigentes 20 0 0 0 0 20 1,3%
Informaticos 33 0 3 0 0 36 2,3%
Técnicos Superiores 146 2 20 0 15 183 11,7%
Assistentes Técnicos 172 0 6 0 0 178 11,4%
Assistentes Operacionais 65 0 1 0 0 66 4,2%
Total 935 3 512 9 103 1562 100,0%

Fonte: Anexo as Demonstracdes Financeiras de 2009
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MAPA 7 - Orgaos da Fundagio UA

Orgaos da Fundagio - UA Normativo

Aprovar os estatutos do estabelecimento de ensino e sujeitad-los a homologacao do
ministro da tutela;

Proceder a homologacao das deliberacdes do conselho geral de designacao e
destituigao do reitor;

Propor ou autorizar, a aquisi¢do ou alienacdo de patriménio imobiliario da instituicao,
bem como as operagdes de crédito;

Conselho de

Curadores Nomear e destituir o conselho de gestao; Art9.°

Homologar as deliberagdes do conselho geral relativas a apreciagdo do relatorio
anual de actividades e a aprovagao: dos planos estratégicos de médio prazo e do
plano de acgdo para o quadriénio do mandato do reitor; das linhas gerais de
orientagdo da instituigdo nos planos financeiro e patrimonial; dos planos anuais de
actividades e da proposta de orcamento; das contas anuais consolidadas,
acompanhadas de parecer do fiscal anico.

Controlar a gestao patrimonial e financeira da UA;

Acompanhar e controlar com regularidade, o cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis, a execugdo orcamental, a situagdao econémica, financeira e patrimonial e
analisar a contabilidade;

Dar parecer sobre: 0 orcamento e suas revisdes e alteragdes, bem como sobre o plano

de actividades na perspectiva da sua cobertura orcamental; o relatorio de gestao de

exercicio e contas de geréncia, incluindo documentos de certificacao legal de contas; Art.22°
a aquisicdo, arrendamento, alienacao e oneracdo de bens iméveis; a contratacao de
empréstimos, quando a UA esteja habilitada a fazé-lo;

Fiscal Unico

Elaborar relatérios da sua accao fiscalizadora, incluindo um relatério anual global;

Propor ao conselho de curadores a realizagdo de auditorias externas, quando isso se
revelar necessario ou conveniente.

Fonte: Estatutos da UA

MAPA 8 - Orcamento - receita 2008 - 2009

Orc¢amento receita 2008
Unidade: Euro

Orcamento Orcamento Receita Cobrada Desvio Grau de

Rubricas Inicial Corrigido Liquida or¢amental Execucéo

Taxas Multas e Outras Penalidades 9.634.496,00 11.276.639,00 11.273.555,48 17,04% 99,97 %
Rendimentos de Propriedade 305.361,00 447.035,00 447.034,00 46,40% 100,00%
Transferéncias correntes 49.056.098,00 62.749.366,00 59.553.784,51 27,91% 94,91%
Venda de Bens e Servigos Correntes 3.998.639,00 7.440.180,00 6.503.229,84 86,07 % 87,41%
Qutras Receitas Correntes 0,00 53.050,00 53.050,54 - 100,00%
Transferéncias capital 1.356.929,00 3.154.327,00 2.028.649,75 132,46% 64,31%
Reposicoes nao abatidas nos pagamentos 2.993,00 3.143,00 3.142,80 5,01% 99,99%
Saldo da geréncia anterior 0,00 14.061.766,00 0,00 - 0,00%

Org¢amento receita 2009
Unidade: Euro

Or¢amento Orgamento Receita Cobrada Desvio Grau de

Rubricas Inicial Corrigido Liquida or¢amental Execucéo

Taxas Multas e Outras Penalidades 12.307.468,00 12.918.533,37 12.918.533,37 4,96 % 100,00%
Rendimentos de Propriedade 551.265,00 304.415,37 304.415,37 -44,78 % 100,00%
Transferéncias correntes 64.544.982,00 67.689.411,90 67.689.411,90 5,24% 100,00%
Venda de Bens e Servigos Correntes 6.201.148,00 5.890.960,02 5.890.960,02 -5,00% 100,00%
Outras Receitas Correntes 12.500,00 101.501,37 101.501,37 712,01% 100,00%
Transferéncias capital 3.483.272,00 10.668.651,74 10.668.651,74 206,28% 100,00%
Reposigdes nao abatidas nos pagamentos 2.993,00 76.447,36 76.447,36 2454,21% 100,00%
Saldo da geréncia anterior 0,00 14.601.881,00 0,00 - 0,00%

Fonte:Desenvolvimentos orgamentais OE,documentacéo facultada pela UA
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MAPA 9 - Orcamento - despesa 2008 - 2009

Orcamento despesa 2008

Rubricas

Orcamento Inicial Orcamento Corrigido

Pagamentos

Or¢amental

Unidade: Euro

Execucéo

Despesas com o pessoal

Aquisicao de bens e servigos correntes
Transferéncias correntes

Outras despesas correntes

Aquisicao de bens de capital
Transferéncias de Capital

Activos Financeiros:

Outras despesas capital

Orcamento despesa 2009

Rubricas

Despesas com o pessoal

Aquisicao de bens e servigos correntes
Transferéncias correntes

Outras despesas correntes

Aquisicao de bens de capital
Transferéncias de Capital

Activos Financeiros:

Outras despesas capital

Fonte: Desenvo lvi o

43.615.070,00
11.835.961,00

4.185.577,00
16.630,00
4.242.055,00
450.127,00
0,00
9.096,00

66.531.795,00
10.352.541,00

4.663.291,00
175.098,00
5.242.423,00
100.127,00
0,00
38.353,00

do facultada pela UA

56.144.595,00
21.465.724,00
11.852.543,00
1.122.853,00
8.004.223,00
450.127,00
46.370,00
99.071,00

Orgamento Inicial Or¢amento Corrigido

70.149.844,98
21.092.701,40
7.555.315,36
908.999,24
12.541.941,15
0,00

3.000,00

0,00

53.021.811,18  66,70%
15.688.864,98 19,747
6.253.241,96 7879
608.471,88  0779%
3.820.717,12 4,81%
0,00  0,00%
46.369,64  0,06%
55.278,87  0,07%

Pagamentos

Orcamental

60.149.844,98  63,43%
16.092.701,40  16,97%
7.05531536 7449
587.501,85  0,62%
10.940.060,15 11,549
0,00  0,00%

3.000,00  0,00%

0,00  0,00%

MAPA 10 - Estrutura do Balango 2008 - 2009

Designacao

28,73% 94,44%
81,36% 73,09%
183,18% 52,76%
6651,97 % 54,19%
88,69% 47,73%
0,00% -

- 100,00%

989,17 % 55,80%

Unidade: Euro
Desvio Taxa

Execucéao

5,44% 85,74%
103,74 % 76,30%
62,02% 93,38%
419,14% 64,63%
139,24% 87,23%
-100,00% -
- 100,00%
-100,00% -

Unidade:Euro

Imobilizag¢ées incorpéreas

Imobilizagdes corpéreas

Investimentos financeiros

Dividas de terceiros - curto prazo

Depositos em institui¢cdes financeiras e caixa

Acréscimos e diferimentos

Fundos Proprios
Passivo

Dividas a terceiros - curto prazo

Estrutura Estrutura Estrutura
(%) (%) (%)
24.530,0 0,0 46.139,0 0,0 142.407,0 0,1
97.830.482,0 76,3| 94.457.063,0 75,71101.058.937,0 75,7
2.009.847,0 1,6/ 2.117.257,0 1,7 2.023.507,0 1,5
2.072.128,0 1,6/ 2.074.127,0 1,7, 1.518.980,0 1,1
17.385.688,0 13,6 17.857.830,0 14,31 23.133.812,0 17,3
8.910.949,0 6,9/ 8.301.183,0 6,6/ 5.702.626,0 4,3
0 TomlAtw 182306260 1000 148535990 1000 1385802690 1000
31.906.001,0 24,9| 30.060.389,0 24,1 27.816.901,0 20,8
96.327.623,0 75,1 94.793.210,0 75,91 105.763.368,0 79,2
3.927.979,0 3,1 4.692.142,0 3,8 6.610.533,0 4,9
92.399.644,0 72,1 90.101.068,0 72,2 99.152.835,0 74,2

Acréscimos e diferimentos

Fonte:Balango de 2008 e 2009
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MAPA 11 - Balango 2008-2009

Unidade:Euro

Ativo Liquido Ativo Bruto Amort. Provisdes Ativo Liquido
Contas de Balan¢o Designagao
2007 2008
ATIVO LIQUIDO

45¢e 44 Bens dominio publico 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
43 e 44 Imobilizagées incorpdreas 24.530,0 46.139,0 384.416,0 242.009,0 142.407,0
42 e 44 Imobilizacées corpéreas 97.830.482,0 94.457.063,0 195.572.673,0 94513.736,0 101058.937,0
41e 44 Investimentos financeiros 2.009.847,0 2.117.257,0 3.181326,0 1157.819,0 2.023.507,0
32a37 Existéncias 0,0 00 0,0 0,0 0,0
2811,21,25,229,24¢ 26 Dividas de terceiros 2.072.128,0 2.074.127,0 2.059.330,0 540.350,0 1518.980,0
5el8 Titulos negociaveis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1a 13 Depésitos instituicdes financeiras e caixa 17.385.688,0 17.857.830,0 23.133.812,0 0,0 23.133.812,0
271 Acréscimos de proveitos 8.555.866,0 7.899.260,0 5.086.929,0 0,0 5.086.929,0
272 Custos diferidos 355.083,0 401923,0 615.697,0 0,0 615.697,0

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos proprios

51 55e 56 Fundos préprios 10.501376,0 10.501376,0 - - 12.267.775,0
57 Reservas 15.637.287,0 15.641980,0 - - 15.628.789,0
59 Resultados transitados 6.955.047,0 5.767.338,0 - - 3.217.388,0
88 Resultado liquido do exercicio -1187.709,0 -1850.305,0 - - -3.297.0510
31.906.001,0 30.060.389,0 27.816.901,0
Passivo
231,22,269,261 252,24 e 26 Dividas a terceiros 3.927.979,0 4.692.142,0 - - 6.610.533,0
273 Acréscimo de custos 7.404.739,0 7.766.123,0 - - 9.066.362,0
274 Proveitos diferidos 84.994.905,0 82.334.9450 - - 90.086.473,0
96.327.623,0 94.793.210,0 105.763.368,0

Fonte:Balango de 2008 e 2009
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MAPA 12 - Demonstragdo de Resultados 2008 - 2009

Unidade: Euro

Contas . _ Estrutura Estrutura Estrutura
Designagao 2007
POCE (%) (%) (%)
Custos e Perdas
Custo das mercadorias vendidas e matérias

61 consumidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
62 Fornecimentos e servigos externos 13.416.016,0 18,0 13.780.685,0 17,4 13.618.790,0 15,9
64 Custos com o pessoal 44.484.367,0 59,8 47.362.936,0 59,9 53.257.926,0 62,1
63 sociais 6.401.670,0 8,6 7.897.960,0 10,0  9.848.384,0 11,5
66 Amortizagdes do exercicio 7.241.893,0 9,7 7.391.540,0 9,3 7.172.659,0 8,4
67 Provisdes do exercicio 38.415,0 0,1 72.006,0 0,1 220.372,0 0,3
65 Outros custos e perdas operacionais 3.464.723,0 4,7 3.763.300,0 4,8 4.595.812,0 5,4
(A) 75.047.084,0 100,9 80.268.427,0 101,5 88.713.943,0 103,5
68 Custos e perdas financeiras 92.281,0 0,1 79.266,0 0,1 162.971,0 0,2

(©) 75.139.365,0 80.347.693,0 88.876.914,0
69 Custos e perdas extraordinarias 411.936,0 0,6 614.258,0 0,8 116.659,0 0,1

(E) 75.551.301,0 80.961.951,0 88.993.573,0
88 Resultado liquido do exercicio -1.187.709,0 -1,6  -1.850.305,0 -2,3 -3.297.051,0 -3,8
74.363.592,0 100,0 79.111.646,0 100,0 85.696.522,0 100,0

Proveitos e Ganhos

71 Vendas e prestacdes de servigos 2.956.341,0 4,0 3.309.474,0 4,2  2.681.194,0 3,1
72 Impostos e taxas 10.827.200,0 14,6 12.175.944,0 15,4 12.665.709,0 14,8
73 Proveitos suplementares 747.622,0 0,0 998.093,0 0,0 898.024,0 0,0
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 40.055.481,0 53,9 40.306.621,0 50,9 49.031.968,0 57,2
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 13.087.860,0 17,6 15.736.527,0 19,9 14.339.231,0 16,7
(B) 67.674.504,0 91,0 72.526.659,0 91,7 79.616.126,0 92,9
78 Proveitos e ganhos financeiros 656.000,0 0,0 584.887,0 0,0 387.980,0 0,0
(D) 68.330.504,0 91,9 73.111.546,0 92,4 80.004.106,0 93,4
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 6.033.088,0 8,1 6.000.100,0 7,6  5.692.416,0 6,6
(F) 74.363.592,0 100,0 79.111.646,0 100,0 85.696.522,0 100,0

Resumo

Resultados operacionais: (B)-(A)=
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)=
Resultados correntes: (D)-(C)=

-7.372.580,0
563.719,0
-6.808.861,0

-7.741.768,0
505.621,0
-7.236.147,0

-9.097.817,0
225.009,0
-8.872.808,0

Resultado liquido do exercicio: (F)-(E)=

-1.187.709,0

-1.850.305,0

-3.297.051,0

Fonte:Demonstracdo de Resultados de 2008 e 2009
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MAPA 13 - Protocolos/contrato de colaboragao prestada por docentes que geraram receita - 2008

Entidade

Data de

autorizacao

Ano Lectivo

2007/2008

Montante

Recebido

Pago por

Nome do Docente

Faculdade de Letras da Universidade do

docente

1 Port 03-01-2008 X 4.200,00 2.814,00  Abdelilah Suisse 30 dias - Ano Lectivo
orto
Uni idade Catolica Port - Cent: 6ni i i
g rversdade baitlien Toruguesa - tentro 23-11-2007 N 1354740 | 9.07676 |“nionio Gabriel Castro Comeia |y yio s Lectivo
Regional do Porto Salgado
A do Baptista da Sil
3 Instituto Superior de Engenharia de Coimbra | 20-02-2008 x 641056 | 4.295,08 A:ma“ 0 PAPHSIa AaSIVE 113 dias - 2° Semestre
onso
4 Universidade de Tras-Os-Montes e Alto 03-12-2007 N 14.040,10 2.706,87 Armando José Formoso de 15 dias - 1° Semestre
Douro Pinho
Universidade Catélica Portuguesa - Centro
5 . 25-09-2007 X 10.840,93 7.588,65  Carlos Fernandes da Silva 17 dias + 1 hora - Ano Lectivo
Regional de Braga
6 Faculdade de Direito da Universidade de 17-07-2008 M 3.048,30 2.042,36 Carlos José de Oliveira e Silva 6 dias + 3 horas - 2° Semestre
Coimbra Rodrigues
7 Instituto Politécnico de Leiria 07-03-2008 x 677370 | 453838 sumbem’ Salazar Amorim 5 4o - 29 Semestre
arum
Faculdade de Letras da Universidade d
8 Cac_“ ba © de Letras da HUniversidade de 03-03-2008 x 3.386,85 2.269,19 Isabel Cristina Dérdio Dimas |7 dias + 2 horas - 2° Semestre
oimbra
9 Faculdade de Engenharia da Universidade do 18-07-2008 N 67737 453,84 José Antonio de Vasconcelos 1 dia + 2 horas - Ano Lectivo
Porto Ferreira
é Arménio Belo da Sil
10 Escola de Gestao Empresarial 17-07-2008 x 4020,00 | 2.693,40 1{"“ rmemo BEe daSIVG 6 dias - 1° Semestre
ego
Universidade Catoélica Portuguesa - Centro
11 . 07-11-2007 X 2.257,90 1.512,79  José Ignacio Guinaldo Martin |5 dias - 2° Semestre
Regional de Braga
é M 1 L da Sil:
12 Escola de Gestdo Empresarial 10-01-2008 x 157120 | 1os270 JoseManuelLopesdasSiva ) o b0 Semestre
Moreira
13 Universidade Catoélica Portuguesa - Centro 25-00-2007 N 6.060,15 1424210 Jorge Adelino Rodrigues da 11 dias + 1 hora - Ano Lectivo
Regional do Porto Costa
10 dias - 2° Semestre. A
14 . . . ; docente tinha a receber
Universidade dos Agores 21-01-2008 X 1.400,00 Maria de Fatima Lopes Alves 938,00€, mas ndo recebeu. O
valor foi transferido para o
Faculdade de Letras da Uni idade d
15 ocwidadede Letras da Universidade de 23-11-2007 x 7.613,10 510073 Susana Bela Soares Sardo 30 dias - Ano Lectivo
Coimbra
Total 75.847,56 50.386,85

Fonte: Resposta ao pedido n.° 6

MAPA 14 - Contratos de prestacdo de

N°

Entidade(s)

Validade

Montantes Recebidos

servicos com execucdo em 2008 e 2009 (Excecdo de docéncia)

Euro

Montantes por Receber

2008 2009 2008 2009
1 APA - Administragao do Porto de Aveiro 10-2005 0,00 6.578,60 6.578,60 0,00
2 Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural 05-2007 32.107,02 0,00 0,00 0,00
3 Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural 05-2007 17.567,50 0,00 0,00 0,00
4  RST - Construtora de Maquinas e Acessorios, SA 12-2004 2.460,20 0,00 0,00 0,00
5 | A Folha Cultural, CRL 02-2009 0,00 0,00 18.935,54 18.935,54
6  IDPOR (Caima,CIN,Euroresinas,RAIZ e Resiquimica) 09-2006 37.500,00 45.000,00 22.500,00 15.000,00
7 Instituto de Telecomunicagdes 12-2006 0,00 6.000,00 0,00 0,00
8 BIOCANT - Associagdo de Transferéncias de Tecnologia 01-2006 25.714,29 8.571,43 0,00 8.571,43
9 CircuAnscrigéo Florestal do Norte/ DGRF 06-2006 10.000,00 0,00 0,00 0,00
10 CERAMICA SOTELHA, SA 02-2006 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
11  Direcao-Geral dos Recursos Florestais 08-2006 0,00 0,00 153.736,73 153.736,73
12 Comissao de Coordenagao Desenvolvimento Regional Centro 11-2006 2.000,00 0,00 0,00 0,00
13 Comissao de Coordenagao Desenvolvimento Regional Centro 12-2007 2.000,00 0,00 0,00 0,00
14 = Agéncia Portuguesa do Ambiente 05-2008 20.250,00 0,00 0,00 0,00
15  Instituto Politécnico de Leiria 09-2006 5.608,76 0,00 0,00 0,00
16  Enérgica Sol, Lda. 06-2008 0,00 10.652,00 10.652,00 0,00
17 | Assembleia da Republica 09-2007 22.200,00 16.650,00 0,00 0,00
18  Visabeira Industria SGPS, SA 07-2008 2.500,00 0,00 0,00 0,00
19  Gabinete de Gestdo Financeira do Ministério da Educagao 12-2007 6.597,65 0,00 0,00 0,00
20  BIOCANT - Associagao de Transferéncias de Tecnologia 08-2011 8.642,86 0,00 25.642,86 42.785,72
21  Instituto Superior Politécnico de Viana do Castelo 03-2009 4.088,78 0,00 0,00 0,00
22 | Caima Industria de Celulose, SA 01-2008 1.809,05 0,00 0,00 0,00
23 | Caima Industria de Celulose, SA 01-2008 2.186,55 0,00 0,00 0,00
24 | Municipio de Oliveira do Bairro 07-2008 8.000,00 12.000,00 12.000,00 0,00
25  FLUIDINOVA - Engenharia de Fluidos, SA 09-2009 9.500,00 0,00 0,00 0,00
26 = GALP ENERGIA SGPS, S.A. 02-2010 55.000,00 100.000,00 30.000,00 10.000,00
27  GAMA - Grande Area Metropolitana de Aveiro 12-2007 22.500,00 0,00 0,00 0,00
28  GEPE - Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagao 12-2008 0,00 36.000,00 36.000,00 0,00
29 | Indasa Industria de Abrasivos, SA 06-2008 45.000,00 15.000,00 0,00 0,00
30 | Agéncia Portuguesa do Ambiente 06-2008 8.000,00 0,00 0,00 0,00
31 Aguas do Vouga - Exploragio e Gestao do Sistema Reg. Carvoeiro, SA 01-2008 1.950,00 0,00 0,00 0,00
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N° Entidade(s) Validade

2008 2009 2008 2009
32 Associacdo Empresarial Concelho Oliveira de Azeméis 12-2007 0,00 38.100,00 38.100,00 0,00
33 | Heliroma Plésticos, Lda 01-2008 5.223,13 0,00 0,00 0,00
34 | Instituto de Telecomunicagdes 12-2007 27.500,00 0,00 0,00 0,00
35 | IDITE MINHO - Inst. de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica do Minho 02-2008 15.500,00 0,00 15.500,00 15.500,00
36  Julio Logrado de Figueiredo, Lda 12-2007 0,00 0,00 9.782,50 9.782,50
37 | Municipio de Aveiro 07-2008 274.875,00 0,00 0,00 0,00
38  Portucel - Empresa Produtora Pasta e Papel, SA 06-2008 10.000,00 0,00 0,00 0,00
39 | Procesl - Engenharia Hidréulica e Ambiental, Lda 06-2007 2.400,00 0,00 0,00 0,00
40  SANEST-Saneamento Costa Estoril, SA 12-2008 48.000,00 33.600,00 33.600,00 0,00
41 | SOFTI9 - Inovacao Informatica, Lda 04-2008 11.900,83 0,00 7.299,17 7.299,17
42 Univ. Nova de Lisboa - Fac. Ciéncias Sociais e Humanas 04-2008 4.324,40 6.486,60 0,00 0,00
43 Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano - Santarém 07-2008 161.435,40 0,00 0,00 0,00
44 ARSOPI THERMAL - Equipamentos Térmicos, SA 12-2008 6.250,00 0,00 0,00 0,00
45 | Associagdo para a Incubadora do Beira Atlantico Parque 10-2008 4.550,00 0,00 4.550,00 4.550,00
46 | Bosch Security Systems, Sistemas de Seguranga, SA 04-2008 4.400,00 0,00 0,00 0,00
47  Diregao-Geral dos Recursos Florestais 12-2007 0,00 0,00 49.425,00 49.425,00
48 | SAINT - Gobain Weber Portugal, SA 12-2008 0,00 15.000,00 0,00 0,00
49  VENTIL - Engenharia do Ambiente, Lda 02-2008 35.000,00 0,00 0,00 0,00
50 CIMIANTO, Sociedade Técnica de Hidraulica, SA 09-2008 27.272,73 0,00 0,00 0,00
51  Logstar - Programacao, Distribuicdo e Consultadoria Informética, Unip. Lda 11-2007 0,00 0,00 0,00 2.640,00
52 | Logstar - Programacao, Distribuic¢do e Consultadoria Informética, Unip. Lda 11-2007 0,00 0,00 0,00 1.680,00
53 | SAINT - Gobain Weber Portugal, SA 12-2008 0,00 0,00 0,00 16.000,00
54 | Pagaimo, Lda 03-2008 345,00 0,00 0,00 0,00
55  A.Silva Matos - Investimentos, SA 06-2008 33.500,00 16.750,00 0,00 0,00
56 | ACUINOVA - Atividades Piscicolas, SA 04-2008 14.661,67 136.761,75 0,00 0,00
57 | Administragdo Central do Sistema de Satde, IP 01-2008 169.223,00 8.907,00 8.907,00 0,00
58  ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto 08-2008 0,00 25.000,00 20.000,00 0,00
59 | Agéncia Portuguesa do Ambiente 11-2008 15.000,00 25.000,00 0,00 0,00
60 Caima Industria de Celulose, SA 02-2008 15.547,50 0,00 0,00 0,00
61  Caima Industria de Celulose, SA 02-2008 10.372,50 0,00 0,00 0,00
62 Carla Sofia Castelo Branco Lourengo 12-2008 0,00 1.800,00 0,00 0,00
63 Comissao de Coordenagao Desenvolvimento Regional Centro 03-2008 24.000,00 0,00 0,00 0,00
64  Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte 07-2008 20.828,80 0,00 0,00 31.243,20
65 | Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte 07-2008 6.171,00 12.342,00 12.342,00 12.342,00
66 = CORED - Comunicagdes e Servicos em Rede, SA 12-2008 0,00 5.850,00 0,00 0,00
67 | EGITRON - Engenharia e Automagao Industrial, Lda 07-2008 0,00 7.920,00 7.920,00 0,00
68  GALP ENERGIA SGPS, S.A. 11-2008 0,00 16.920,00 0,00 0,00
69 GAMA - Grande Area Metropolitana de Aveiro 03-2008 47.000,00 0,00 0,00 0,00
70 | GRUPO TAVFER, LDA 02-2008 0,00 1.920,00 1.920,00 0,00
71  TIAPMEI - Inst. Apoio Peq. Med. Emp. Ao Investimento 05-2008 41.250,00 123.750,00 123.750,00 0,00
72 INATEL - Inst. Nac. Aprov. Tempos Livres Trabalhadores 08-2008 0,00 9.000,00 0,00 21.000,00
73  INATEL - Inst. Nac. Aprov. Tempos Livres Trabalhadores 04-2008 13.500,00 31.500,00 0,00 0,00
74  INESC - Instituto de Eng? Sistemas e Computadores (Porto) 01-2008 0,00 1.018,17 1.018,17 0,00
75 | Informadtica 68, SA 06-2009 16.000,00 16.000,00 0,00 0,00
76  Instituto da Agua - INAG 12-2011 20.592,17 72.072,58 0,00 0,00
77  Instituto de Contabilidade e Auditoria de Mogambique 07-2009 0,00 50.771,73 67.680,00 16.908,27
78  IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento 12-2009 75.560,00 88.630,00 0,00 0,00
79 | ISA - Intelligent Sensing Anywhere, SA 07-2010 0,00 8.421,30 8.421,30 0,00
80  ISOFIBRAS - Revestimento e Fibras de Vidro, Lda 04-2009 5.000,00 10.000,00 0,00 0,00
81 | Kulzer Consultores Técnicos, Lda 03-2009 0,00 11.342,50 11.342,50 0,00
82 | Kulzer Consultores Técnicos, Lda 11-2008 6.434,00 0,00 0,00 0,00
83  Kulzer Consultores Técnicos, Lda 09-2008 6.726,00 0,00 0,00 0,00
84 = MATCERAMICA - Fabrico de Loucas, SA 11-2008 0,00 0,00 2.092,48 2.092,48
85 | Matos, Fonseca & Associados, Estudos e Projetos, Lda 07-2008 0,00 3.150,00 3.150,00 0,00
86  Mecanica Exacta, SA 12-2008 1.406,25 0,00 0,00 0,00
87  METOXID - Oxidos Metlicos, SA 04-2009 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00
88 | Municipio de Albergaria-A-Velha 10-2013 0,00 5.245,00 3.671,50 0,00
89 | Municipio de Almada 05-2009 0,00 6.000,00 0,00 1.500,00
90  Municipio de Aveiro 08-2009 22.524,39 51.060,48 0,00 0,00
91 | PDA - Parque Desportivo de Aveiro, SA 12-2008 0,00 7.926,00 0,00 0,00
92 | Parque Escolar E.P.E. 11-2008 90.000,00 0,00 0,00 0,00
93  Paulo Macedo, Lda 07-2008 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00
94 | Portugal Telecom Inovagao, SA 04-2009 12.000,00 18.000,00 12.000,00 0,00
95 | Portugal Telecom Inovagao, SA 12-2008 1.400,00 5.600,00 5.600,00 0,00
96  SAPEC Quimica, SA 09-2011 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00
97  SIMOLDES ACO, LDA 02-2008 0,00 0,00 2.413,00 2.413,00
98 | Sonae Industria de Revestimentos, SA 02-2010 0,00 25.319,09 0,00 0,00
99  Toyota Caetano Portugal, SA 12-2008 0,00 12.000,00 12.000,00 0,00
100 = Universidade Sao Tomas de Mogambique 07-2009 0,00 10.112,04 13.990,00 3.877,96
101 = URFIC - Industria de Ferragens, SA 11-2008 0,00 2.425,00 2.425,00 0,00
102  Yazaki Saltano de Ovar, P.E., Lda 10-2009 18.352,41 34.210,40 1.835,24 0,00

Relatorio da auditoria financeira a Universidade de Aveiro



83,103

Montantes Recebidos Montantes por Receber

N° Entidade(s) Validade

2008 2009 2008 2009

103 = Martifer Energia - Equipamentos para Energia, SA 07-2011 50.000,00 0,00 0,00 0,00
104 UPR 2147 DU CNRS 01-2009 6.000,00 0,00 0,00 0,00
105 = UDACA - Unido das Adegas Cooperativas do Dao, UCRL 02-2008 21.500,00 0,00 0,00 0,00
106 | BLB - Industrias Metaltrgicas, SA 06-2008 6.000,00 0,00 0,00 0,00
107 = ADRIMAG - Assoc. Des. Rural Integ. Serras Montemuro, Arada e Gralheira 11-2008 18.500,00 0,00 0,00 0,00
108  Rédio e Televisao de Portugal, SA 02-2008 2.250,00 0,00 0,00 0,00
109 | Municipio do Porto 04-2008 40.000,00 0,00 0,00 0,00
110 | Escola Superior Agréria Braganca - IPB 02-2008 19.000,00 0,00 0,00 0,00
111  CEI- Companhia de Equipamentos Industriais, Lda 02-2008 4.860,00 0,00 0,00 0,00
112 | Associacao Porto Digital 04-2008 51.800,00 0,00 0,00 0,00
113 | ETERMAR - Emp. Obras Ter. e Mar., SA 01-2008 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
114 | Comisséo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Norte 07-2008 6.835,60 13.671,20 13.671,20 13.671,20
115 | Didaxis, Cooperativa de Ensino CRL 09-2008 0,00 16.982,00 0,00 0,00
116 = Enérgica Sol, Lda. 02-2008 0,00 51.016,00 10.652,00 0,00
117  Junta de Freguesia de Ramalde 09-2008 0,00 2.085,00 0,00 2.085,00
118 | Municipio de Arouca 12-2008 0,00 2.200,00 0,00 0,00
119 | RODI - Sinks & Ideas, S.A. 09-2008 0,00 2.000,00 0,00 2.500,00
120 CADFLOW - Otimizagao, Reengenharia e Comercializagao de Hardware 052008 0,00 0,00 0,00 20.781,20

Software, Lda
121 | TNT Express Worldwide (Portugal), SA 09-2008 0,00 833,33 0,00 0,00
122 | RAIZ - Instituto de Investigacao da Floresta e Papel 08-2008 0,00 0,00 0,00 7.500,00
123 = Couras & Almeida, Lda 11-2008 0,00 1.150,00 0,00 0,00
124 = Camara Municipal de Alvaidzere 09-2008 0,00 14.043,74 0,00 0,00
125 Administracdo Central do Sistema de Saude, IP 06-2009 0,00 74.900,00 0,00 0,00
126 Central Termoeléctrica de Biomassa de Terras de Santa Maria 07-2009 0,00 0,00 0,00 10.000,00

DRECHEVALOR (CIENCINVEST - Valorizagao Econémica da Ciéncia, SA /
127 UNICER - Bebidas, SA) 02-2010 0,00 7.188,00 0,00 0,00

Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro e Municipios de Agueda,
128 Albergaria-a-Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, {lhavo, Mira, Murtosa, 04-2010 0,00 5.250,00 0.00 3.850,00
129 | Cooperativa de Habitacdo e Construgdo de Aveiro, Chave CRL 06-2009 0,00 3.500,00 0,00 0,00
130  IPAD - Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento 12-2010 0,00 24.966,66 0,00 0,00
131 | Junta de Castilla Y Le6n 06-2009 0,00 7.500,00 0,00 0,00
132 | Martifer Inox, SA 05-2009 0,00 7.371,00 0,00 0,00
133  Metatheke - Software, Lda 06-2010 0,00 14.850,00 0,00 0,00
134 METOXID - Oxidos Metélicos, SA 04-2010 0,00 10.660,00 0,00 8.528,00
135 = Modicer - Moda Ceramica, SA 12-2010 0,00 19.250,00 0,00 3.850,00
136 = Mota - Engil, Engenharia e Construgao, SA 01-2010 0,00 6.000,00 0,00 0,00
137 | Municipio de Albergaria-A-Velha 07-2009 0,00 16.400,00 0,00 0,00
138 | Municipio de Vale de Cambra 01-2010 0,00 2.200,00 0,00 0,00
139 | Oliveira & Irméao, SA 11-2009 0,00 10.000,00 0,00 0,00
140 = Partex Services Portugal - Servigos para a industria Petrolifera, SA 11-2009 0,00 10.687,50 0,00 0,00
141  Portugal Telecom Inovagio, SA 01-2010 0,00 0,00 0,00 12.500,00
142 Procesl - Engenharia Hidraulica e Ambiental, Lda 03-2009 0,00 10.000,00 0,00 0,00
143  SANEST-Saneamento Costa Estoril, SA 01-2010 0,00 14.400,00 0,00 19.200,00
144 | Sociedade Panificadora Costa & Ferreira, Lda 01-2010 0,00 10.566,53 0,00 0,00
145 | Sodécia Centro Tecnolégico, SA 04-2009 0,00 0,00 0,00 10.000,00
146 | Augusto da Silva Simdes Pinto 03-2009 0,00 1.250,00 0,00 0,00
147 | Associacao Fraunhofer Portugal Research 05-2009 0,00 4.384,90 0,00 0,00
148  EPT - Estudos Particulares da Trofa, Lda 02-2009 0,00 880,00 0,00 0,00
149 | Instituto Politécnico da Guarda 02-2009 0,00 1.203,00 0,00 0,00
150 = Agrupamento de Escolas da Aradas 07-2010 0,00 26.475,00 0,00 0,00
151 = Agrupamento de Escolas da Eixo 06-2010 0,00 0,00 0,00 24.587,50
152 = Agrupamento de Escolas de Esgueira 06-2010 0,00 0,00 0,00 360,00
153 | Agrupamento de Escolas de Sdo Bernardo 06-2010 0,00 0,00 0,00 2.000,00
154 = AIDA - Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro 11-2009 0,00 0,00 0,00 5.000,00
155 = APA - Administragdo do Porto de Aveiro 11-2009 0,00 0,00 0,00 5.000,00
156 BIOTICA - Equipamentos para Investigacdo e Industria, Lda 11-2010 0,00 0,00 0,00 13.120,00
157 | CEDRU - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano, Lda 02-2011 0,00 0,00 0,00 2.750,00
158 = CEFAMOL - Associa¢dao Nacional Industria Moldes 03-2010 0,00 0,00 0,00 12.875,00
159 = Corus Technology BV 05-2010 0,00 53.500,00 0,00 0,00
160 Derovo, Derivados de Ovos, SA 11-2009 0,00 0,00 0,00 3.000,00
161 = Dire¢ao-Geral dos Recursos Humanos da Educacao 08-2010 0,00 4.500,00 0,00 0,00
162  Diregdao-Geral dos Recursos Humanos da Educagao 08-2010 0,00 3.750,00 0,00 0,00
163  Dire¢ao-Geral dos Recursos Humanos da Educacao 08-2010 0,00 3.000,00 0,00 0,00
164  Diregdo-Geral dos Recursos Humanos da Educagdo 08-2010 0,00 22.499,70 0,00 0,00
165 | Escola Secundaria com 3° ciclo Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves 06-2009 0,00 1.188,30 0,00 0,00
166 | IAITI - Instituto Agilus de Inovagao em Tecnologia de Informagio, SA 09-2010 0,00 0,00 0,00 25.000,00
167 | INATEL - Inst. Nac. Aprov. Tempos Livres Trabalhadores 06-2009 0,00 1.000,00 0,00 0,00
168 | INATEL - Inst. Nac. Aprov. Tempos Livres Trabalhadores 07-2009 0,00 1.000,00 0,00 0,00
169  INJECDESIGN - Moldes para Plastico, Lda 08-2010 0,00 10.500,00 0,00 0,00
170 ' INNOVNANO - Materiais Avangados, SA 09-2010 0,00 0,00 0,00 15.000,00
171  Instituto da Agua - INAG 09-2010 0,00 26.400,00 0,00 0,00
172 Instituto de Telecomunicagdes 12-2009 0,00 0,00 0,00 31.500,00
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Montantes Recebidos Montantes por Receber

N° Entidade(s) Validade

2008 2009 2008 2009
173  Junta de Freguesia da Tocha e Municipio de Cantanhede 07-2012 0,00 5.000,00 0,00 0,00
174 = Martifer - Construgdes Metalomecanicas, SA 04-2009 0,00 0,00 0,00 7.000,00
175 | Ministério da Justica de Cabo Verde 02-2010 0,00 119.060,00 0,00 0,00
176 | Municipio de Aveiro 06-2010 0,00 0,00 0,00 4.000,00
177 | Municipio de Montemor-o-Velho 09-2009 0,00 0,00 0,00 1.620,94
178  Municipio de Vouzela 09-2009 0,00 0,00 0,00 2.161,25
179 A NOVOPCA - Construtores Associados, SA 10-2009 0,00 0,00 0,00 1.000,00
180 | Oliveira & Irméao, SA 12-2010 0,00 22.500,00 0,00 0,00
181 | Instituto da Agua -INAG 12-2011 0,00 117.748,00 0,00 0,00
182 | PIETEC - Cortigas, SA 09-2009 0,00 5.619,00 0,00 0,00
183 | Procesl - Engenharia Hidraulica e Ambiental, Lda 07-2009 0,00 800,00 0,00 0,00
184  Ubiwhere, Lda 10-2010 0,00 0,00 0,00 5.850,00
185 | GEOSONDA - Sondagens Geotécnicas e Geofisicas 08-2009 0,00 11.830,00 0,00 0,00
186 = Municipio da Mealhada 09-2009 0,00 4.100,00 0,00 0,00
187  Martifer - Constru¢des Metalomecénicas, SA 04-2009 0,00 7.000,00 0,00 0,00

Total 1.915.954,42 2.039.222,54 829.603,79  730.073,09
Fonte: Resposta ao pedido n.° 6

MAPA 15 - Contratos de Prestag¢dao de Servicos

N ’
Servigo Atividades Prestadas Observagoes

Ordem Ano
D‘a t.a Data Fim Valor
Inicio
A concegao e e a implementagao de metodologias relacionadas = Com controlo de
Servi de Relacs com os Projetos "Academia de Verdo", "Semana de assiduidade.
1 2009 Tvicos de Relagoes 01-06-2009 31-12-2009 4.800,00 acolhimento aos novos alunos", "Semana aberta da Ciéncia e
Externas o . < <
Tecnologia". Bem como de outros Projetos na area das Relacoes
Publicas e da captagdo de novos alunos.
Concegao e implementagao de metodologias relacionadas com | Com controlo de
2 2010 CICECO 04-12-2009  03-06-2010 4.800,00  funcoes administrativas de apoio a investigacdo assiduidade.
3 2010 CICECO 07062010 06122010 576000 % Com controlo de
assiduidade.

Atendimento, organizagdo e arrumacdo da sala de leitura;
4 2010 ISCA-UA 11-06-2010 11-12-2010 3.900,00 @ registo da entrada da correspondéncia; magnetizacdo das
obras; restauro dos livros.
Concegao e implementagdo de metodologias relacionadas com
Escola Superior de o normal funcionamento do Centro de Recursos em  Rescisio do
Design, Gestao e Conhecimento (CRC); a concegdo e implementacdo de contrato com
Tecnologias da Produgao 01-02-2010 | - 31-01-2011 10.560,00 metodologias relacionadas com o normal funcionamento dos  efeitos a 01-09-
de Aveiro Norte (ESAN) laboratérios de materiais, de Eletronica industrial, de 2010
prototipos e desenvolvimento de produto da ESAN.
Processamento contabilistico de pagamentos a formadores;
emissdo de facturas-recibo referentes as fotocopias vendidas
aos alunos da ESAN; controlo e inventariagdio de todo o
imobilizado adquirido; elaboragdo das propostas de contrato
dos formadores dos CET; controlo da entrega das pautas
referentes aos CET, a sua emissdo e verificagdo do correto
preenchimento por parte dos Diretores dos CET; atendimento
ao publico em geral.
Concegao e implementacdo de metodologias de natureza Sem controlo de
administrativa no ambito das funcdes inerentes a Area de = assiduidade.
Contratos e Apoio Logistico, dos Servigos de Gestao Técnica e
Logistica da Universidade de Aveiro; insercdo de dados nas
bases de dados; a definicdio e implementacio de
procedimentos relacionados com arquivo e gestio de
correspondéncia dos varios processos em desenvolvimento na
ACAL.
1d. Sem controlo de
assiduidade.
Servigos de Gestio 20-09-2010 = 19-03-2011  4.800,00 Rescisao do
Técnica e Logistica contrato com
efeitos a 02-03-
2011.

5 2010

6 2010/2011 ESAN 07-06-2010 ~ 06-06-2011 9.000,00

Servigos de Gestao

7 2010 Técnica e Logistica

15-03-2010  16-09-2010 6.400,00

8 2010/2011

Concegao e implementagao de metodologias com vista a apoiar
as atividades conducentes a instalagdo da nova Unidade
Organica - Departamento de Educacio, tais como: mudanga,
organizagdo e arrumacgao de materiais (de escritério e
audiovisual) e equipamentos; concecdo e implementagdo de
metodologias relacionadas com a organizacdo de eventos;
organizagdo e distribuicdo de placares para exposicoes e
eventos; organizagao de mobilidrio e equipamento; recolha e
verificacio de todo o material e equipamento; concegdo e
implementagdo de metodologias relacionadas com o Jardim da
Ciéncia, nomeadamente manutencdo de espagos e
equipamentos e as atividades pedagodgicas e de extensao.

Departamento de

9 2010 Educagao

01-03-2010 =~ 31-08-2010 3.540,00
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Tribunal de Contas

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

2009

2009/2010

2010

2010/2011

2010

2010/2011

2009/2010

2010

2010/2011

2010

2010/2011

2010

2009/2010

2010

2010

2010/2011

Servigos de
Documentagao

Servigos de
Documentagao

Servigos de Biblioteca,
Informagdo Documental e
Museologia

Servigos de
Documentacao
Gabinete de Apoio a
Reitoria da UA

Gabinete de Apoio a
Reitoria da UA

Divisao de Recursos
Humanos dos Servigos
Académicos e
Administrativos

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos de Comunicagdo,
Imagem e Relagoes
Publicas

Servigos de Gestao
Académica

ESAN

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Data

Inicio

01-04-2009

06-10-2009

12-04-2010

18-10-2010

22-02-2010

01-09-2010

18-11-2009

24-05-2010

06-09-2010

01-06-2010

08-02-2010

07-06-2010

26-11-2009

01-06-2010

04-08-2010

11-11-2010

Data Fim

30-10-2009

30-04-2010

11-10-2010

17-04-2011

21-08-2010

28-02-2011

17-05-2010

23-11-2010

05-03-2011

30-11-2010

07-02-2011

06-12-2010

25-05-2010

30-11-2010

03-11-2010

09-05-2011

Valor

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

9.168,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

2.400,00

4.800,00

Atividades Prestadas

Concegao e implementagao de metodologias relacionadas com
a criagdo do Repositorio Digital da UA que incluira as
seguintes tarefas: a recolha de documentacdo de referéncia
sobre open access, open data, repositorios cientificos, e
plataformas digitais, direitos de autor no mundo digital,
carregamento de documentos eletrénicos na Plataforma
SINBAD, desenvolvimento de contetdos editoriais de apoio
aos utilizadores.

Id.

A concegdo e implementacio de metodologias relacionadas
com a criagao do Repositério Digital da UA.

1d.
Id.

Apoio as tarefas de secretariado do Reitor e do Vice-Reitor,
incluindo, designadamente, gestio das agendas; gestio do
expediente corrente; atendimento interno e externo;
planeamento e marcacao de deslocagoes e estadias; realizagao
de tarefas relacionadas com o arquivo fisico e digital.
Atualizagao permanente dos diversos mapas necessirios ao
controlo dos procedimentos em execugao; a insercao de dados
nas bases de dados; a concecao e a implementagao de
metodologias relacionadas com a preparacdo de listagens
solicitadas, interna e externamente, aos Servigos e na resposta
a um conjunto de inquéritos, com caracter periddico,
caracterizadores da situagdo dos Recursos Humanos da UA;
utilizagdo do sistema informatico de gestio documental, no
que & execugdo das suas tarefas diz respeito.

Id.

Acompanhamento e organizagdo de eventos no ambito das
relagdes publicas, da divulgacao de ciéncia e cultura e da
cooperagao com a sociedade; o acompanhamento de visitas a
UA.

Concegao e a implementacdo de metodologias relacionadas
com matérias de tratamento técnico de apoio funcional aos
diversos cursos ministrados na UA, arquivo, processamento de
texto, gestao de correspondéncia, equivaléncias, digitalizagao e
informagao sobre todo o tipo de requerimentos.

Concegao e implementagao de metodologias relacionadas com
o normal funcionamento dos laboratérios de materiais, de
Eletrénica industrial, de prototipos e desenvolvimento de
produto da Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologias
da Produgao de Aveiro Norte da UA.

Organizacéo e gestio administrativa dos processos de bolsas
de investigacdo cientifica na Universidade de Aveiro,
nomeadamente dos processos de elaboragdo, renovagio e
rescisdo; efetuar o cabimento dos contratos de bolsas de
investigacdo cientifica; elaboragao dos contratos e respetivas
renovagoes referentes aos processos de bolsas de investigacao
cientifica; passagem de declaragdes relacionadas com as bolsas
de investigacao cientifica, organizar e manter atualizado o
cadastro de todos os bolseiros de investigagao cientifica,
atualizando permanentemente as fichas individuais e a base de
dados.

Concegao e a implementacdo de metodologias relacionadas
com a identificagao, registo e controlo das receitas arrecadadas
no ambito dos projetos de investigacdo, cooperagao e
mobilidade em que a UA participa, bem como o
acompanhamento e regularizacdo dos saldos dos mesmos ao
nivel da contabilidade geral e especifica.

Aferir a conformidade do processo de candidatura com o
aprovado, respeitante a Programas de financiamento
nacionais, comunitdrios e internacionais de Programas e
Projetos de investigagao; controlar e registar as receitas afectas
a programas e projetos; acompanhar, monitorizar, controlar e
prestar contas da execugdo financeira dos programas e
projetos; realizar estudos técnicos/contabilisticos no ambito
dos programas e projetos de investigacio de execucao;
elaborar informagoes sobre assuntos da respetiva competéncia.

Digitalizacdo e posterior insercio no sistema de gestdo
documental dos processos individuais dos trabalhadores da
UA;

Digitalizacdo e posterior insercdo no sistema de gestao
documental dos processos individuais dos trabalhadores da
UA; insercao de dados nas bases de dados; apoio na
preparagao de listagens solicitadas, interna e externamente, na
resposta a um conjunto de inquéritos; atualizacdo dos diversos
mapas necessarios ao controlo dos procedimentos em execucao
e utilizagao do sistema informatico de gestao documental, na
execucdo das suas tarefas.

Observagoes

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.
Sem controlo de
assiduidade.
Sem controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de

assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.
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Tribunal de Contas

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

2010

2010/2011

2010

2010/2011

2007/2008

2008

2009/2010

2010/2011

2009

2010

2010/2011

2010

2010

2007

2007/2008

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servicos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Gabinete de Apoio a
Reitoria da UA
Gabinete de Apoio a
Reitoria da UA
Complexo  Pedagoégico,

Cientifico e Tecnologico

Servigos de
Documentacao

Servigos de
Documentacao

Servicos de Biblioteca,
Informagdo Documental e
Museologia

Servigos Académicos e
Administrativos

Servigos de Gestao
Académica

Servigos Académicos e
Administrativos

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos de Gestao
Técnica e Logistica

Servigos Académicos

Programa Aveiro Norte
da UA

Data

Inicio

12-04-2010

18-10-2010

22-02-2010

01-09-2010

16-04-2007

21-04-2008

23-10-2009

02-11-2010

09-10-2009

07-01-2010

12-07-2010

12-04-2010

17-05-2010

15-01-2007

23-07-2007

Data Fim

11-10-2010

17-04-2011

21-08-2010

28-02-2011

15-04-2008

20-11-2008

22-10-2010

30-04-2011

31-12-2009

06-07-2010

11-01-2011

11-10-2010

16-11-2010

14-07-2007

22-01-2008

Valor

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

7.680,00

4.480,00

9.000,00

4.500,00

2.040,00

4.200,00

4.200,00

9.360,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

Atividades Prestadas

Atualizacao de dados na aplicagao de vencimentos referentes a
mudangas na situagdo juridico-funcional dos trabalhadores,
designadamente alteragdes ao nivel de vencimentos; processar
as folhas de vencimentos, gratificacdes, outros abonos em
numerdrio e suplementos a pessoal; proceder 4 verificacdo dos
boletins de ajudas de custo, preenchimento dos mapas
relativos a conta de geréncia; preparar o processo das fichas de
acumulacdo; atualizacdo dos diversos mapas do controlo dos
procedimentos em execugao; utilizagao do sistema informatico
de gestdo documental, no que a execucdo das suas tarefas;
fazer um atendimento personalizado e telefénico aos utentes
dos servigos.

Apoio as tarefas de secretariado de Vice-Reitor e de Pro-Reitor,
incluindo, designadamente, gestao das agendas; gestio do
expediente corrente; atendimento interno e externo;
planeamento e marcagéo de deslocagdes e estadias; realizagao
de tarefas relacionadas com o arquivo fisico e digital.

Id.

Tarefas relacionadas com a defini¢do e implementagao dos
controlos de acesso as salas de informatica dos discentes;
reorganizacao dos procedimentos adotados na utilizacao dos
equipamentos informaticos a disposicao dos alunos; prestagao
de assisténcia técnica as ferramentas informaticas instalada.
Concegao e implementagao de metodologias relacionadas com
atividades de tratamento técnico documental; definicdo e
implementacao de procedimentos inerentes a catalogacao,
inventariagdo e registo de monografias e de publicagdes em
série.

Concegao e implementagao de metodologias relacionadas com
o atendimento ao utilizador e com o empréstimo domiciliario;
assegurar o bom ambiente nas salas de leitura; organizacao
dos fundos bibliograficos; executar tarefas de carimbagem,
etiquetagem e magnetizagao das publicacdes; organizagao e
disponibilizagao das publicagdes em depésito para consulta e
requisicdio por parte dos utilizadores; colaborar no
funcionamento da recepgdo/bengaleiro e dos cacifos da
biblioteca.

1d.

Concegao e implementacdo de metodologias de natureza
administrativa, designadamente ao nivel dos seguintes
assuntos: candidaturas, inscricdes, provas e certiddes de
Cursos de Especializacdo, Cursos de Formacio Avangada.
Estdgios, cursos de poés-graduacdo e agregagdes; edicao,
langamento e arquivo de pautas; equivaléncias
estrangeiram/reconhecimento do grau de Doutor, Mestre,
Licenciado e Bacharel; rececao e envio para a DGES e para os
SDUA das cépias das teses/dissertagoes em CD-ROM; registo
dos diplomas do grau de Doutor obtidos no estrangeiro e
reconhecidos em Portugal; secretariado de reunices.

1d.

1d.

Assessoria juridica aos Servigos de Gestdo de Recursos
Humanos e Financeiros na condugéo de processos de natureza
juridica; realizar estudos, emitir pareceres e prestar
informagoes juridicas; prestar apoio técnico juridico na
elaboragdo de projetos regulamentares ou de protocolos a
celebrar; apoiar e assegurar a recolha e tratamento de
legislacao, jurisprudéncia e doutrina.

Preparagao de Procedimentos para Concurso, nomeadamente
caderno de encargos, mapas de quantidades e estimativas
orgamentais para trés empreitadas identificadas no contrato;
preparagao de relatérios com o levantamento de patologias de
dois edificios identificados no contrato.

Tarefas de natureza executiva, relacionadas com a concepcao e
implementagdo de metodologias de arquivo, com base em
métodos e processos conhecidos e adequados a Seccdo de
Graus e Titulos; organizagao de processos técnicos; definigao e
implementagao de procedimentos diretamente relacionados
com as fungoes de secretariado especifico; promogao e insercao
de informagao na base de dados da Secgdo de Graus e Titulos.

Conceber e implementar metodologias relacionadas com as
areas de secretariado e de organizagio administrativa,
nomeadamente trabalhos técnicos decorrentes do normal
funcionamento dos cursos ministrados no Centro de Estudos
do Programa Aveiro Norte (PAN) da UA, promover a
definicio e preparagio de procedimentos inerentes aos
servigos dos docentes, atividades dos alunos, implementagao
de procedimentos administrativos, bem como apoiar a ligacao
do PAN da UA com o meio envolvente.

Observagoes

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.
Com controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.
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41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

2008

2007

2007/2008

2008

2008

2008/2009

2009

2009/2010

2010

2010

2010

2010/2011

2009/2010

2010

2010/2011

2010

2010

Servico

Programa Aveiro Norte
da UA

Arquivo Geral da UA

Arquivo Geral da UA

Arquivo Geral da UA

Departamento de Didatica
e Tecnologia Educativa
(DDTE)

Departamento de Didatica
e Tecnologia Educativa
(DDTE)
Departamento de Didatica
e Tecnologia Educativa
(DDTE)

Departamento de Didatica
e Tecnologia Educativa
(DDTE)

Departamento de
Educagao

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Servigos Académicos e
Administrativos da UA

Servigos de Gestao
Académica
Servigos de Gestao
Académica

Servigos de Tecnologias
de Informagao e
Comunicagdo

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

Data
Inicio

29-01-2008

08-01-2007

16-07-2007

24-01-2008

06-02-2008

07-05-2008

18-05-2009

23-11-2009

01-06-2010

19-04-2010

15-03-2010

22-09-2010

09-07-2009

18-01-2010

26-07-2010

03-05-2010

26-04-2010

Data Fim

28-07-2008

07-07-2007

15-01-2008

23-07-2008

05-05-2008

06-05-2009

17-11-2009

22-05-2010

30-11-2010

18-07-2010

14-09-2010

21-03-2011

08-01-2010

17-07-2010

25-01-2011

29-10-2010

25-10-2010

Valor

4.800,00

4.200,00

4.200,00

4.200,00

2.235,00

8.940,00

4.470,00

4.800,00

4.800,00

2.400,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

7.200,00

4.800,00

Atividades Prestadas

Id.

Conceber e implementar metodologias de tratamento técnico,
relativas a organizagdo da documentacao recebida e produzida
pela UA no decorrer das suas atividades; procedimentos
inerentes a catalogacdo, inventariacdo e registo de varios
documentos (guias, catalogos e indices) de forma a tornar
acessivel a documentacdo; definir procedimentos que
permitam um facil acesso a pesquisa de registos e documentos
por parte dos utilizadores.

1d.

Id.

Resolver problemas do parque informatico do DDTE, gerir a
intranet departamental; promover a impressao de suportes de
grande formato (posters) e a duplicagio de Cds e DVDs e
respetivas capas, prestar formacgdo pontual, individualizada,
aos docentes e bolseiros que o solicitem em aplicacdes de uso
comum; prestar informagdo na area da informatica aos
intervenientes nos diversos Programas de Formagio de
Professores que ocorrem no DDT.

Id

Id.

Concegdo e a implementagdo de metodologias relacionadas
com o apoio ao Conselho Redatorial da Revista Indagatio; o
acompanhamento e gestdo da intranet departamental; a
impressao de suportes de grande formato duplicagdo de CDs e
DVDs e respetivas capas, formagao pontual, individualizada,
aos docentes e bolseiros que o solicitem em aplicagdes de uso
comum; prestar informagdo na area da informatica aos
intervenientes nos diversos Programas de Formagdo de
Professores que ocorrem no DDT.

Concegao e implementagao de metodologias relacionadas com
o apoio ao Conselho Redatorial da Revista Indagatio;
acompanhamento e gestio da intranet departamental;
impressao de suportes de grande formato (posters) e a
duplicacdo de CDs e DVDs; formagao informaética pontual e
individualizada aos intervenientes nos Programas de
Formagao Continua; suporte informético a Laboratérios de
Investigacdo e Formagao; concegao e implementacao de
metodologias relacionadas com questdes de natureza
informatica relativo & instalagido do departamento de
Educagao.

Atualizagdo dos dossiers contabilisticos e financeiros de
projetos de investigagdo para prestacdo de contas e auditorias;
registo para efeitos da execugdo financeira especifica dos
projetos de investigagdo, das transferéncias internas,
transferéncias para imputagao de gastos gerais, transferéncias
entre centros de custo e imputa¢des de saldrios; elaborar
informagdes sobre assuntos da respetiva competéncia.
Aplicagao dos principios contabilisticos, das regras e
procedimentos dos factos financeiros; criagio e controlo das
unidades do SIGEF; proceder aos trabalhos necessarios a
elaboragdo das demonstragdes financeiras da UA; elaborar
informagoes sobre assuntos da respectva competéncia.

1d.

Concegao e a implementagdo de metodologias relacionadas
com as diversas atividades de tratamento técnico documental;
o registo de publicacdes em série; o processamento de texto; a
gestdo de e-mails; a gestdo de pautas da formacdo inicial e da
pos-graduada.

1d.

1d.

Analise, especificagdo e implementagdo de um novo sistema
aplicacional na éarea da gestio de recursos humanos; a
concegdo e a implementagdo de metodologias relacionadas
com integragdes aplicacionais entre os sistemas informaticos
existentes na UA.

Aplicagdo dos principios contabilisticos, das regras e
procedimentos dos factos financeiros; elaboragéo de propostas
de planos de atividades e relatérios de Gestao; proceder aos
trabalhos necessarios a elaboracdo das demonstracdes
financeiras da UA; elaborar informagdes sobre assuntos da
respetiva competéncia.

Observagoes

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.
Com controlo de
assiduidade.
Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.
Com controlo de
assiduidade.
Com controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.
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59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

Servigos de Inovagdo,
Cooperagao e Relagoes
com o Exterior

2010

Servigos de Gestdo de
Recursos Humanos e
Financeiros

2010

2010 Departamento de Quimica

2010/2011  Departamento de Quimica

Servigos de Comunicacao,
Imagem e Relagoes
Publicas

2010

Servigos de Tecnologias
de Informacao e
Comunicagao

2010

Servigos de Inovagao,
Cooperacao e Relagoes
com o Exterior

2010

Servigos de Comunicacao,
Imagem e Relagoes
Publicas

2010/2011

Servigos de Relagdes

2009/2010 Externas

Servigos de Comunicagao,
Imagem e Relagoes
Publicas

2010

Servigos de Comunicagao,
Imagem e Relagoes
Publicas

2010/2011

2010 Dep. de Engenharia Civil

2010/2011  Dep. de Engenharia Civil

Data
Inicio

03-05-2010

01-06-2010

23-02-2010

24-08-2010

19-07-2010

03-05-2010

02-02-2010

09-08-2010

06-10-2009

12-04-2010

18-10-2010

15-03-2010

17-09-2010

Data Fim

02-11-2010

30-11-2010

22-08-2010

23-02-2011

18-01-2011

29-10-2010

31-07-2010

08-02-2011

05-04-2010

11-10-2010

17-04-2011

14-09-2010

16-03-2011

Valor

6.000,00

4.800,00

4.650,00

4.650,00

4.800,00

6.480,00

6.000,00

6.000,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.650,00

4.650,00

Atividades Prestadas

Desenvolvimento de metodologias relacionadas com a
implementagao técnica que os Servigos de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo estdo a efetuar do caderno de
especificagdes proposto pela Area de Comunicagao, Imagem e
Relagdes Pdblicas com o objetivo de desenvolver as
plataformas Web da UA; concecio de metodologias
relacionadas com o apoio aos utilizadores e com o
desenvolvimento de contetidos Web.

Divulgar informagdo relativa a financiamentos e regras
subjacentes nas areas atinentes ao Gabinete de Gestao
Financeira de Programas e Projetos; acompanhar a elaboragao
das candidaturas aos diversos programas de financiamento;
aferir a conformidade do processo de candidatura com o
aprovado, respeitante a Programas de financiamento
nacionais, comunitarios e internacionais de programas e
projetos de investigagao; controlar e registar as receitas afetas a
programas e projetos; acompanhar, monitorizar, controlar e
prestar contas da execugdo financeira dos programas e
projetos; realizar estudos técnicos/contabilisticos no ambito
dos programas e projetos de investigagdo em execugao;
elaborar informagdes sobre assuntos da respetiva competéncia.
Desenvolver no ambito do Armazém e da Oficina
Eletromecanica do Departamento de Quimica, as seguintes
atividades: gestdo de encomendas; entrega de material e de
reagentes quimicos; transporte de cargas; apoio a trabalhos
oficinais.

1d.

Acolhimento e encaminhamento do publico no Centro de
Atendimento Geral da UA; resposta a pedidos de informagdes
encaminhados por e-mail, por via telefonica ou presencial,
acompanhamento e apoio de eventos.

Analise, especificagdo e implementagdo de um novo sistema
aplicacional na area da gestio de recursos humanos; a
concecdo e a implementacdo de metodologias relacionadas
com integracdes aplicacionais entre os sistemas informaticos
existentes na UA.

Desenvolvimento de metodologias relacionadas com o
acompanhamento da implementacdo e desenvolvimento das
novas plataformas Web da UA; concegdo de metodologias
relacionadas com o apoio aos utilizadores e com o
desenvolvimento de contetidos Web.

1d.

Acolhimento e encaminhamento do publico no Centro de
Atendimento Geral da Universidade de Aveiro; a resposta a
pedidos de informagéo enviados (por e-mail, por via telefénica
ou presencial) para os Servicos de Relagdes Externas; o
acompanhamento de eventos.

Acompanhamento e organizagao de eventos no ambito das
relagdes publicas, da divulgacao de ciéncia e cultura e da
cooperagao com a sociedade; o acompanhamento de visitas a
UA.

Id.

Atividades inerentes ao Laboratério de Engenharia Civil do
Departamento de Engenharia Civil da UA: concegdo e
implementacdo de metodologias relacionadas com o apoio a
aulas, a servicos ao exterior, a investigacdo a projetos de
mestrado e de pés-graduagao.

Atividades inerentes ao Laboratério de Engenharia Civil do
Departamento de Engenharia Civil da UA: concecio e
implementagao de metodologias relacionadas com o apoio na
preparagao dos equipamentos necessarios a realizacao das
aulas, com o apoio técnico a projetos e a investigacdo e com o
apoio a execugao de trabalhos laboratoriais.

Observagoes

Com controlo de
assiduidade.

Sem controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.

Com controlo de
assiduidade.
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Data
Inicio

30-11-2009

10-08-2009

07-06-2010

18-01-2010

10-11-2008

23-11-2009

06-10-2009

13-10-2009

28-07-2009

Data
Termo

29-05-2010

09-02-2010

06-12-2010

17-07-2010

09-05-2009

22-05-2010

05-04-2010

31-12-2010

27-01-2010

Valor
Global

7.200,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

2.400,00

4.800,00

MAPA 16 - Prestadores de Servicos que celebraram contratos de trabalho

Contratos Prestacdao de Servicos Contrato de trabalho a termo resolutivo certo

Atividades prestadas

A concecdo e a implementagdo de metodologias relacionadas com a execugdo de trabalhos
especializados na area da Arquitetura e de Desenho CAD, para um conjunto de novos Edificios
em planeamento para a UA

A concecdo e a implementacdo de metodologias relacionadas com a execucdo de trabalhos
especializados na area da Arquitetura e de Desenho CAD, para um conjunto de novos Edificios
em planeamento para a UA.

Otimizagao de ensaios de bio acessibilidade humana; analise de PAHs por cromatografia gasosa
- espectrometria de massa (GC-MS); efetuar a rotina de um cromatografo gasoso (GC) para
analise de fertilizantes e herbicidas em solos e aguas; preparacao fisica e quimica de amostras de
solos, sedimentos, aguas, poeiras ou plantas; participagao em saidas de campo; determinagéo de
parametros fisico-quimicos como determinagio de teores de matéria orgénica, determinagao de
PH ou determinacdo da capacidade de troca catiénica em amostras de solo, sedimento ou
poeiras; quantificagdo de concentracdes de metais por cromatografia iénica ou espectrometria de
absorgdo atémica; quantificagao de anides em aguas por cromatografia iénica.

A verificagdo e controlo dos documentos a apresentar a Conselho Administrativo; o
processamento dos documentos de despesa respeitantes as unidades da Reitoria/ Administragao
Geral, nas vertentes orcamentais e patrimonial; a cooperacdo nos procedimentos necessarios &
validagdo da informacéo financeira.

A concegdo e a implementacio de metodologias relacionadas com as diversas atividades de
tratamento técnico documental; o registo de publicacdes em série; a gestio de pautas da
Formacao Inicial e da Formagao pés-graduada.

1d.

A organizagdo e gestdo administrativa dos processos de pessoal docente da Universidade de
Aveiro, nomeadamente: a emissao de certidoes, declaragoes e outros documentos exigidos por lei
ou a requerimento de terceiros; a inscricao/reinscricao de pessoal na CGA e no Centro Regional
de Seguranga Social; 0 acompanhamento do processo de colaboragao docente interinstitucional.

Concegao e implementacdo de metodologias relacionadas com a manutencdo do arquivo do
antigo CIFOP e da UInFoC; com o expediente geral; com o atendimento ao publico; bem como
com os processos de candidatura para novos ptiblicos maiores de 23 anos.

A organizagdo e gestdo administrativa dos procedimentos de concurso de pessoal docente e de
selecdo e recrutamento de pessoal ndo docente; a atualizagio permanente dos diversos mapas
necessarios ao controlo dos procedimentos em execugao; a insergao de dados nas bases de dados;
a organizagao e gestao administrativa dos processos de pessoal docente da UA bem como fazer
um atendimento personalizado e telefonico aos utentes do servigo.

Data
Inicio

13-04-2010

25-05-2010

13-07-2010

16-08-2010

09-02-2010

17-05-2010

16-11-2010

Data Termo

12-04-2011

24-05-2011

12-07-2011

15-08-2011

08-02-2011

16-05-2011

15-11-2011

Valor
més

995,51

995,51

995,51

789,54

995,91

995,51

995,51

Atividades prestadas

Colaboragao na concegdo de projetos de arquitetura e de projetos de execugdo, colaboracio na
elaboragdo de caderno de encargos, de or¢camentos e de medigdes, colaboragdao na concepgao e
elaboracdo de maquetas.

Colaboracao na concecdo de projetos de arquitetura e de projetos de execugdo, colaboracio na
elaboragdo de caderno de encargos, de orcamentos e de medicdes, colaboragdo na concepgao e
elaboragao de maquetas.

Apoio na preparacéo e execucao de protocolos a serem utilizados em todas as aulas que decorram
em ambiente laboratorial; apoio técnico laboratorial a projetos de unidades de investigagao; apoio
técnico a equipamento laboratorial; apoio a gestdo/execucao de trabalhos laboratoriais; gestao de
stock laboratério/armazém; gestdo de residuos e implementagdo e manutengdo de protocolos de
seguranga e higiene no trabalho em laboratério.

Controlo de contas correntes de terceiros; conciliagdo bancaria; controlo e validagdo de todos os
documentos de despesa e procedimentos contabilisticos da instituicdo; apoio técnico na preparagao
de orcamentos e execugao financeira de projetos; transferéncia de verbas entre unidades e controlo
dos adiantamentos e imputagdes; criacdo e controlo de centros de custos da institui¢do, conferéncia
fisica de bens.

Gestdo e atualizagdo da pagina web dos servicos; apoio funcional aos diversos cursos/docentes -
registo de notas, alteragdes de inscrigoes; alteragdes aos planos curriculares através da plataforma
informatica dos servigos; gestdo de pautas, preparagao e publicitacao dos editais de abertura dos
cursos de pés graduagao; publicagdes em DR; apoio funcional as vérias tarefas associadas ao
Gabinete de Apoio aos Servigos.

Tratamento de processos de contratacio de pessoal, estagidrios e bolseiros; tratamento
administrativo associado a gestdo corrente das questdes profissionais durante a vigéncia dos
contratos; registo de dados na base de dados de pessoal; atendimento aos utentes.

Apoio técnico na gestdo de projetos e nos procedimentos de gestao documental; secretariado;
atendimento de utentes.

Tratamento de processos de contratacio de pessoal, estagidrios e bolseiros; tratamento

administrativo associado a gestdo corrente das questdes profissionais durante a vigéncia dos
contratos; registo de dados na base de dados de pessoal; atendimento aos utentes.
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01-02-2010

24-11-2008

10-11-2008

23-11-2009

30-07-2008

06-08-2009

27-11-2008

31-07-2010

23-05-2009

09-05-2009

22-05-2010

29-06-2009

05-02-2010

26-05-2009

4.800,00

4.800,00

4.800,00

4.800,00

9.600,00

4.800,00

6.000,00

b 0757
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A atualizagdo permanente dos diversos mapas necessérios ao controlo dos procedimentos em
execugdo, a insercao de dados nas bases de dados; a organizacao e gestdo administrativa dos
processos de pessoal da UA.

09-08-2010

08-08-2011 789,54

O registo e controlo de todos os custos no Sistema de Contabilidade Analitica da Universidade de
Aveiro.

17-12-2009 16-12-2010 995,91

A concegao e a implementagao de metodologias relacionadas com os diversos cursos ministrados
na UA; o arquivo, processamento de texto, gestio de correspondéncia, equivaléncias,
digitalizagao e informagao sobre todo o tipo de requerimentos.

A concegao e a implementacao de metodologias relacionadas com os diversos cursos ministrados
na UA; o arquivo, processamento de texto, gestio de correspondéncia, equivaléncias,
digitalizagao e informagao sobre todo o tipo de requerimentos.
03-03-2010

02-03-2011 995,51

Acolhimento e encaminhamento do publico no Centro de Atendimento Geral da Universidade de
Aveiro; gestdo da conta de e-mail da UA; resposta a pedidos de informacdo presenciais ou por
via telefénica, apoio a organizagao de eventos; traducao e retroversio de textos especializados.

1d.

02-02-2010 01-02-2011 995,51

A concegdo e implementacao de metodologias de natureza administrativa no ambito das fungoes
inerentes a Secgao de Aquisicdes e Contratos (S.A.C.), dos Servigos Financeiros e Patriménio da
Universidade de Aveiro; a defini¢do e implementacdo de procedimentos relacionados com o
arquivo e gestao de correspondéncia dos varios processos em desenvolvimento na SAC.
11-12-2009

10-12-2010 995,91

Tratamento de processos de contratacio de pessoal, estagidrios e bolseiros; tratamento

administrativo associado a gestdo corrente das questdes profissionais durante a vigéncia dos
contratos; registo de dados na base de dados de pessoal; atendimento aos utentes.

Inser¢do e tratamento da distribuicdo de servigo docente no Sistema de Contabilidade Analitica;
atualizacdo da base de dados da contabilidade analitica dos bolseiros; controlo e atualizagdo das
fichas de custos, lancamento dos vencimentos dos trabalhadores e bolseiros da UA e controlo das
fichas de custo em sintonia com a Divisdo de Recursos Humanos; colaboragdo na verificacdo das
fichas de tempos dos colaboradores da UA, efetuar lancamentos de reflexdo e periodificacao;
atualizacdo do plano de contas da contabilidade analitica em sintonia com o Gabinete de Apoio a
projetos e Divisao dos Servicos Académicos; atualizagao das areas dos edificios da UA.

Gestdo e arquivo dos processos; verificacdo e sistematizacdo da informacdo para a emissdo dos
diplomas; elaboragao e verificagdo de médias finais para homologagao; elaboragio e envio de
correspondéncia, emissdao de certidoes, processamento de equivaléncias e creditagio de
competéncias; gestao e tratamento de requerimentos; matriculas e inscrigoes, notificagdo dos alunos;
registo de planos curriculares; registo de estatutos varios, propinas, registo de dados de alunos,
estatisticas, atendimento ao publico.

Acolhimento e encaminhamento do publico no Centro de Atendimento Geral da Universidade de
Aveiro; gestao da conta de e-mail da UA; resposta a pedidos de informacao presenciais ou por via
telefénica, apoio 4 organizagao de eventos; tradugao e retroversao de textos especializados.

A concegdo e implementagao de metodologias de com o arquivo e gestdao de correspondéncia dos
vérios processos administrativos em desenvolvimento na Seccdo de Aquisicdes e Contratos (S.A.C.),
dos Servigos Financeiros e Patriménio da Universidade de Aveiro; preparagdo, abertura e
acompanhamento dos procedimentos administrativos inerentes aos concursos de aquisicao de bens
e servicos no ambito do CCP; definicio e implementacdo de medidas de controlo interno,
destinadas a verificar e a certificar os procedimentos pré-contratuais promovidos nos processos de
contratagao publica; organizacao, gestao administrativa e langamento em bases de dados do registo
de protocolos celebrados com entidades ptblicas e privadas, registo de contratos ptblicos
administrativos, pesquisa e lancamento de documentos contabilisticos, recolha e tratamento de
dados estatisticos.
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Contratos Prestacao de Servigos Contrato de trabalho a termo resolutivo certo

Tribunal de Contas

Data Data Valor aq Data Valor g
Inicio Termo Global Atividades prestadas Inicio Data Termo meés Atividades prestadas
A concegdo e implementagao de metodologias de natureza administrativa no ambito das fungoes Fungoes de natureza executiva, de aplicagao técnica, com base no conhecimento ou adaptagéo de
inerentes a Administracao e aos Orgaos de Governo da Universidade de Aveiro; a definicdo/ métodos e processos enquadrados em diretivas bem definidas na area do secretariado de
implementagao de procedimentos relacionados com arquivo e gestao de correspondéncia dos administracao, relagdes com o exterior e tratamento de dados.
24-11-2008 23.05-2009 4.800,00 vérios processos em desenvolvimento nos Servigos de Secretariado da Administracio da UA, e 29-12-2009 28-12-2010 995,91

bem assim a praticar todos os atos para os quais na matéria, seja requerida a sua intervengao
formal, no &mbito dos trabalhos contratados.

Preparagao e organizagao de dossiers técnicos; concecio e implementagao de metodologias de
arquivo, tendo em vista a introdugao de documentos na base de dados concebida para o efeito;
concecao e implementacao de metodologias com vista a organizagao de eventos; concecao de
metodologias no ambito da atividade de secretariado especifico.

14-07-2008 13-06-2009 9.600,00

1d. Desenvolvimento e manutengao de bases de dados de contactos, protocolo de convites e outras de
apoio executivo e de secretariado aos Servicos de Relacdes Externas; gestdo de inscrigdes e de
21-07-2009 20-01-2010 4.800,00 02-02-2010 01-02-2011 837,60 Teservas, com recurso as plataformas informaticas existentes, para a organizacao de eventos e acdes
de relagdes publicas, organizagdo de dossiers técnicos e gestdao do expediente corrente dos servigos;
helpdesk e atendimento a ptiblicos nacionais e estrangeiros.

A implementagdo e o desenvolvimento de novas funcionalidades operacionais e de gestdao nas Realizagdo, entre outras das seguintes atividades: analise de requisitos e concegdo logica dos
aplicagbes existentes na drea da gestao documental e arquivo digital e na 4rea de infraestruturas; sistemas de informacao; especificagdo das aplicagdes e programas informaticos e respetivas entradas
a concegao e a implementagdo de metodologias relacionadas com integragoes aplicacionais entre e saidas, modelos de dados e esquemas de processamento; definicao e especificagdo de medidas de
09-11-2009 30-04-2010 6.000,00 os sistemas informaticos existentes na UA. 26-07-2010 25-07-2011  1.201,48 seguranca e integridade da informacdo e das normas de salvaguarda e de recuperagio da

informagao; projeto, desenvolvimento, controlo e documentagdo das aplicagdes e programas
informaticos; garantia de integracdo das aplicagdes programas informaticos bons sistemas de
informagao existentes e compatibilidade com as plataformas tecnolégicas utilizadas.

Desenvolver as seguintes atividades: a implementacio e o desenvolvimento de novas Desenvolvimento, instalagdo e modificacio de aplicacdes e programas informaticos; instalacao,
funcionalidades operacionais e de gestdo nas aplicacdes existentes na area académica, financeira e configuragdo, integragdo e teste de componentes, programas e produtos aplicacionais;

12-10-2009 02-04-2010 5.400,00 de recursos humanos; a concecdo e a implementagdo de metodologias relacionadas com 13-07-2010 12-07-2011 995,51 desenvolvimento e realizagdo dos testes unitarios e de integracao dos programas e das aplicacdes,
integragdes aplicacionais entre os sistemas informaticos existentes na UA. colaboragdo na elaboragao da documentagéo de suporte, na realizagdo da formagao e no apoio aos

utilizadores dos sistemas aplicacionais e produtos de microinformatica.
A definicdo e construgdo de procedimentos relacionados com o secretariado de Vice-Reitor, Identificacdo, recolha e andlise de informacdo; elaboracdo de memorandos internos; concegdo e
incluindo a organizagao e definicdo de metodologias de atendimento, sistematizagdo do organizacao de documentos de suporte para a comunicacio interna e externa; preparagao de
expediente corrente e concegao e implementacao de agenda; a preparagao técnica de reunides, dossiers de candidatura a programas de financiamento; interlocu¢do com unidades, servigos e
secretariado das mesmas e acompanhamento das decisdes tomadas; a promocdo de entidades externas; apoio a reunides; acompanhamento e monitorizagao de processos.
07-09-2009 06-03-2010 4.800,00  procedimentos atinentes a gestdo de dossiers tematicos nas areas da formacgdo pés-secundaria, 25-03-2010 24-03-2011 995,51

formacao politécnica, aprendizagem ao longo da vida, cooperacao com a sociedade e relagdo com
os antigos alunos; a definigao de indicadores de desempenho para as dreas de aprendizagem ao
longo da vida, cooperacéo com a sociedade.

Concegéo e implementacéo de metodologias relacionadas com a prestagao de contas de projetos Entre outras, transferéncia do orcamento e dos saldos finais atribuido aos departamentos, secgdes

de investigagao em execucdo no ambito dos Programas de financiamento, dando resposta as auténomas, unidades de investigacdo e servicos; implementagao de mecanismos de controlo e
01-08-2008 31-07-2009 = 10.200,00 = solicitacdes dos financiadores. 11-12-2009 10-12-2010 995,51  validacao de todas as transferéncias efetuadas na UA; cabimento e controlo da execucdo dos

contratos de aquisi¢do de bens e prestagdo de servigos e empreitadas.
O registo e controlo de todos os custos no Sistema de Contabilidade Analitica da UA. Contabilidade geral (POC) orgamental; contabilidade analitica, contabilidade de custos ou de
22-02-2010 21-08-2010 4.800,00 23-08-2010 22-08-2011 995,91 gestao; atendimento técnico.

A definicdo e construcdo de procedimentos relacionados com o secretariado do Vice-Reitor, Secretariado especifico e de apoio executivo a presidéncia do 6rgdo; organizacio e

incluindo atendimento, preparagdao e acompanhamento do expediente corrente e gestdo de acompanhamento do expediente; estabelecer contactos com interlocutores internos e externos;

agenda; a preparagdo técnica de reunides, secretariado das mesmas e acompanhamento das concegao, organizacio e gestdo da agenda; preparacdo de reunides e elaboracio de atas;
06-10-2009 05-04-2010 4.800,00 decisdes tomadas; a organizacio preliminar do secretariado do Conselho Geral; o 30-04-2010 29-04-2011 995,91 | manutengao da pagina institucional do 6rgao.

desenvolvimento de contetidos para a pagina webv "UA em Mudanca"; a concecio e a
implementagdo de metodologias relacionadas com os processos eleitorais previstos.
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Contratos Prestag o de Servigos

ato de trabalho a termo resolu

Configuragdo de Sistemas e Servigos de Informagao e Comunicacdo, mais concretamente, a
configuragdo e manutencdo dos sistemas de suporte ao servico de correio eletrénico e a

Instalagdo, manutencao e atualizagdo de sistemas operativos e aplicagdes de servidor; interligagao e
configuragdo de equipamentos de comunicagdes; aplicagao dos procedimentos de manutengao dos

20-01-2010 19-07-2010 6.000,00 ' configuragio e manutencdo dos sistemas de suporte ao servico de correio eletrénico e a 08-07-2010 07-07-2011  1.047,00 ' sistemas; aplicacdo dos procedimentos de seguranga de rede, sistemas, aplicagdes e dados; execugdo
configuragao e manutengao dos sistemas de suporte a servigos baseados em software opensource. de planos de contingéncia; monitorizagao de infraestrutura do IT; detecao, diagnéstico e corregao.
Acolhimento e encaminhamento do publico no Centro de Atendimento Geral da UA; a resposta a
pedidos de informagao para os Servicos de Relagoes Externas (por e-mail, por via telefonica ou
21-04-2008 20-04-2009 9.600,00 presencial); o desenvolvimento de fungdes de secretariado de apoio aos servicos; o
desenvolvimento de procedimentos e templates documentais com recurso a TIC; o
acompanhamento de eventos da responsabilidade dos servigos.
A concegao e implementagdo de metodologias relacionadas com o empréstimo e a pesquisa
04-05-2009 03-05-2010 9.600,00 bibliografica; o atendimento e a prestagao de informagoes aos utilizadores das Bibliotecas UA; a
gestdo de publicacdes periddicas.
A concegao e implementagdo de metodologias relacionadas com o empréstimo e a pesquisa Servicos de referéncia e apoio aos utilizadores; indexagdo de documentos; controlo dos
10-05-2010 09-11-2010 4.800,00 bibliografica; o atendimento e a prestagao de informagdes aos utilizadores das Bibliotecas UA; a 08-07-2010 07-07-2011  1.047,00 procedimentos para aquisicao de publicagoes; gestao das colegdes e fundos documentais.
gestdo de publicagoes periddicas.
O registo e controlo de todos os custos no Sistema de Contabilidade Analitica da Universidade de Entre outras insercdo e tratamento da distribuigao de servico docente no Sistema de Contabilidade
Aveiro. Analitica; atualizagdo da base de dados da contabilidade analitica dos bolseiros; atualizagao do
23-09-2008 22-03-2009 4.800,00 18-12-2009 17-12-2010 995,91 plano de contas da contabilidade analitica; efetuar lancamentos de reflexao e atualizacdo das areas
dos edificios da UA.
Concegao e implementagdo de metodologias relacionadas com a preparagao de documentos de Concegao e implementagao de metodologias relacionadas com a preparagdo de documentos de
24-11-2008 23-05-2009 4800,00 Suporte ao estudo, as aulas e aos testes de avaliacdo para os alunos da Universidade de Aveiro 02-11-2009 01-11-2010 995,91 suporte ao estudo, as aulas e aos testes de avaliagdo para os alunos da UA com necessidades

com necessidades educativas especiais.

educativas especiais.
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MAPA 17 - Empreitadas/Aquisi¢ao de Bens e Servigos

Euro
Autorizagao do

Autorizagao da d
utoriza¢ao da despesa T T

Fornecedor Observacgdes

Nao Identificado 04-03-2008 4.210,00 4584 12-03-2008
Buromével UIMA -Prof. Dr. Luis Filipe

Pinheiro de Castro 08-08-2008 4.870,00 22757 27-08-2008

Prof. Dr. Henrique Queiroga 14-04-2008 4.117,23 8853 22-04-2008
Industrial Laborum Ibérica, S.A.

Prof. Dr. Amadeu Soares 18-06-2008 1.876,00 20232 17-07-2008

Pagamento de 50%
Grupunave Dr. Fernando Batista 14-08-2007 49.879,79 22139 28-07-2008 | do servigo prestado
(24.380,17€)
Director Serv. Técnicos- Fernando |5 1 50g 3.925,00 27883 | 16-10-2008

Cozinheiro

Talabriga - Design e Construgdes Ld.? Director Serv. Técni F 3
frector Serv. Tecnicos- FMando | 53042008 | 1.04500 9318 | 24-04-2008
Cozinheiro

Di _Técnicos- F
irector Serv. Técnicos- Fernando | ¢ ) 5008 415248/ 3560 | 05-03-2008
Cozinheiro

Director Serv. Técnicos- Fernando |0 ) 5008 | 320518 3585 | 05-03-2008
Cozinheiro

Aguinaldo Vaia - Construgdes, Ld.* |Nao Identificado 27-06-2008 3.882,99 16897 02-07-2008

Director Serv. Técnicos- Fernando |0 11 55 351749 31099 | 06-11-2008

Cozinheiro
Amadeu Soares 21-11-2008 4.221,00 35279 21-11-2008
Total 88.992,16
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N°Ordem

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Institui¢ao Bancaria

Banco Espirito Santo
Barclays Bank

Caixa Geralde Depoésitos
Mille nium BCP

IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico, LP.

Barclays Bank

Banco Espirito Santo
Banco Espirito Santo
Banco Portugués de Negd6cios
Banco Privado Portugués
Caixa Geralde Depésitos
Caixa Geralde Depésitos
Caixa Geralde Depésitos
Caixa Geralde Depésitos
Caixa Geralde Depésitos
Caixa Geralde Depoésitos
Caixa Geralde Depoésitos
Caixa Geralde Depoésitos
Caixa Geralde Depoésitos
Caixa Geralde Depoésitos
Caixa Geralde Depoésitos
Caixa Geralde Depoésitos
Caixa Geralde Depésitos
Caixa Geralde Depésitos
Caixa Geralde Depésitos
Caixa Geralde Depésitos
Mille nium BCP

SantanderTotta

IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico, LP.
IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico, LP.
IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico, LP.
IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico, LP.
IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico, LP.
IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito PUblico, LP.
IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico, LP.
IGCP - Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico, LP.

MAPA 18 - Contas bancarias

NIB/Conta N°

000702300029045300895
003204950020325189776
003501230009770152076
003300004525289444605

078101120000000451024
I- Depésito a Prazo

003204950020325189776
000702300029045000971
000702300029727000696
007900000263682310113
0122780006818

003501230008700873061
003501230009399233097
003501230009662383039
003501230009770193010
003501230009829773029
003501230009940743163
003501230010122033059
003501230011597643134
003501230011994643182
003501230012107493079
003501230012760653055
003508360000177633095
003508360000178523070
003508360000188403005
003501230012430433045
003508360000186113029
003300004525289444605

001800031657862702062

Descricao

Conta do BES - Dep. a Prazo
Conta Barclays - Dep. a Prazo
CGD - Dep. a Prazo
Millenium bep - Dep. a Prazo

Conta do Tesouro a Prazo

- Total

Conta Barclays - Dep. a Ordem
Conta do BES - Dep. a Ordem
Conta do BES - Erasmus - CI/2001
Conta do BPN - Conta a Ordem
Dep- a Ordem

Projectos de Investigacao

Juros Dep. a Ordem

Universidade de Aveiro - FSE
Conta de Geréncia

FOCO 95

Depésitos para Garantia

Via Verde - CGD

UA - Cidade Digital

PRODEP Investimentos - FEDER
ISCA - Conselho Directivo - Receitas Proprias
Campus Virtuais

SRE - Academia de Verdo

Dep. Linguas - Cursos Livres

Dep. Fisica - Conferéncias

Visa Reitoria

EUPRIO - Servigos de Documentacao
Millenium bep - Dep. @ Ordem

Santander Totta - Dep. a Ordem

II- Depositos a Ordem - Total

078101120000000451024

078101120000000658604

078101120112001221082

078101120112001275305

078101120112001127089

078101120112001321865

4010

8035

Conta do Tesouro a Ordem

FSE - Conta Tesouro

UA-TELESAL

DGT - Erasmus Mundus - JEMES
FEDER - Prog. Nac. Re-equip. Cientifico
UA - NATO

Tesouro isca

Poefds-eixo ITI - ISCA

III - Depésitos a Ordem - IGCP

I + IIl - TOTAL DEPOSITOS A ORDEM

I+1I+III- TOTAL GLOBAL

Relatério da auditoria financeira a Universidade de Aveiro

Data de

Cancelamento

16-12-2009

16-12-2009

16-12-2009

15-02-2010

16-12-2009

14-08-2009

19-01-2010

08-03-2009

08-03-2009

Euro

31-12-2008

7.650.000,00
1.000.000,00

0,00
8.650.000,00

22.593,48
111.815,24
0,00

5,00
299.841,91
188.745,00
880.204,70
2.350.661,95
7.074,12
134.805,02
4.390,85
167.635,05

6.925,36

9.425,86

5.404,08

0,00

9.828,81
4.199.356,43

4.990.896,01

0,00
0,00
0,00

7.000,00

4.997.896,01
9.197.252,44
17.847.252,44

31-12-2009
5.000.000,00
0,00
5.665.461,25
0,00

10.665.461,25

0,00

26.963,10

6.780,45

5,00
819.461,34
37.019,74
60.047,33
7.234.290,61
7.074,12
274.224,13
3.647,15
48.034,59
45.954,97
20.697,47
45.179,02
0,00
130,00
225,00
10.050,02
0,00

0,00

69.439,22
8.709.223,26

3.382.172,81

170.630,00
186.541,66
7.000,00
0,00

0,00
3.746.344,47
12.455.567,73
23.121.028,98
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MAPA 19 - Contas bancarias sem saldo

SCena R {ipo €€ Conts Banciria

1 Caixa Geral de Depositos
2 Caixa Geral de Depositos
3 Caixa Geral de Dep6sitos
4 Caixa Geral de Depositos
5 Caixa Geral de Depositos
6 Caixa Geral de Depositos
7 Caixa Geral de Depositos
8 Caixa Geral de Depositos
9 Caixa Geral de Depositos

10 Caixa Geral de Depositos
11 Caixa Geral de Depositos
12 Caixa Geral de Depositos
13 Caixa Geral de Depositos
14 Caixa Geral de Depositos
15 Caixa Geral de Depositos
16 Caixa Geral de Depositos
17 Caixa Geral de Depositos
18 Caixa Geral de Depositos
19 Caixa Geral de Depositos
20 Caixa Geral de Depositos
21 Caixa Geral de Depositos
22 Caixa Geral de Depositos
23 Caixa Geral de Depositos
24 Caixa Geral de Depositos
25 Caixa Geral de Depositos
26 Caixa Geral de Depositos
27 Caixa Geral de Depositos

28 Caixa Geral de Depositos

Fonte: Circularizagdo bancéaria

003500060004738633075
003501230011109143083
003501230011881583086
003508360000001643182
003508360000002243030
003508360000147483070
003508360000185813008
003508360000190143088
003508360000053493077
003508360000098253048
003508360000169963014
003508360000170463049
003508360000170623002
003508360000173483047
003508360000173993073
003508360000201873007
003508360000204893005
0035012301244309030
0035083600014454030
0035083600014462030
0035083600015409030
0035012300334281032
0035012300509562030
0035012301199818030
0035012301288276030
0035012301185639030
0035012301322490030
0035012301322504030

Est. Sup. Tecn. Agueda

Fundo Maneio - Dep. Quimica

Servigos de Documentagao - Fundo Maneio
Fundo Maneio - DEGEI

Fundo Maneio - Dep. Matematica
CICUA - Fundo de Maneio

Servigos Técnicos - Fundo de Maneio
Dep. Quimica - Conferéncias

Dep. Matematica - CONF1: SIGMAC
EVA 2004 - Extreme Valeu Analysis
Robotica 2008 - Festival Nacional de Robética
Dep. Mecanica - Organizagao de Eventos
SACSJP - Organizacao de Eventos
DECIVIL - Organizacao de Eventos
SACSatde - Organizagao de Eventos
Dep. de Educacéo - Congressos

DeCA - Conferéncias

sem identificacdao

sem identificagdo

sem identificagdo

sem identificagdo

ISCA

ISCA

ISCA

ISCA

ISCA

ISCA

ISCA

MAPA 20 - Entidades participadas - Objeto social e data de constitui¢ao

Entidade

Data

Constituicao

Objeto Social

ABAP-Associacao Beira Atlantico Parque ADPSFL
AD]’)ICAT - Ageftcm para o Desenvolvimento das ADPSFL
Induastrias Criativas

AEGE- l.kssocmgao para a Escola de Gestao ADPSFL
Empresarial

AIIiAIT_ Associagdo da Incubadora da Beira ADPSEL
Atlantico Parque

ANIITC - Associacao Nacional de Imagiologia ADPSFL
Funcional Cerebral

APCS - Associagdo Plataforma para a Construgiao

Sustentavel (Centro Habitat) ADPSFL
APCTP-/}ssoaagao para o Parque de Ciéncia e ADPSFL
Tecnologia do Porto

APEES - Associacio Portuguesa de Editoras do ADPSFL

Ensino Superior

17-02-2000

14-10-2008

13-12-2002

15-11-2002

19-12-2008

26-07-2007

29-04-1991

13-11-2007

Investigagdo, desenvolvimento experimental e demonstragdo, inovacdo e difusdo tecnolégica,
formagao e criagao de infra-estruturas de apoio tecnolégico aos sectores da atividade eonémica e
promocao de agdes que contribuam para a modernizagao e desenvolvimento da area dos
municipios abrangidos.

Concegao e implementacdo de um adequado modelo de governagao que apoie o aumento da
capacidade e empreendedorismo, o crescimento dos negécios criativos da regido Norte.

Atividades de ensino, formacdo e estudos econémicos. Neste ambito a associacdo ira criar uma
Escola de Gestao de Empresarial por forma a desenvolver os seus fins estatutérios.

Criar as condigdes favoraveis e apoiar a criacdo e/ou desenvolvimento de pequenas iniciativas
empresariais, que tenham por base a utilizagdo de novas tecnologias ou a inovagao.

Promover as atividades do projeto Rede Nacional de Imagiologia Funcional Cerebral (RNIFC),
financiado no &mbito do Programa Nacional de Reequipamento Cientifico da FCT, desenvolvido
pelas Universidades de Aveiro, Coimbra, Minho e Porto.

Promogao de iniciativas e projetos de inovagio e desenvolvimento, envolvendo em rede
instituigdes do tecido cientifico e tecnolégico, autarquias, associacdes sectoriais e a comunidade
empresarial da fileira do Habitat na afirmacdo duma especializagdo na area da Construcido
Sustentavel, a contribuigdo, para a valorizacdo empresarial e social da Ciéncia e Tecnologia como
elemento dinamizador de inovagao, a promogao de agdes de divulgacdo e demonstragao na area
da construgdo sustentiavel, bem como a disponibilizagio de servios no ambito da
sustentabilidade da construgao.

Promogéo, projeto e instalacio do Parque de Ciéncia e Tecnologia, através de varios pélos
situados, nas regides do Porto, Santa Maria da Feira e Vale do Ave, que contribua para a
investigacao cientifica e desenvolvimento tecnolégico do Pais.

Promogédo da unido e do fortalecimento das editoras do ensino superior, dinamizagao do livro
universitdrio e a obtengao de solugoes para os problemas préprios das pequenas editoras.

Relatério da auditoria financeira a Universidade de Aveiro
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Entidade

APIET - Assoc. Portuguesa para a Permuta
Intenacional de Estudantes Estagiarios Técnicos

Bioma - Rede de Competéncias em Bionica sobre
as Ciéncias do Mar na Regiio Centro de Portugal

Férum Mar Centro

Pool.net- Portuguese Tooling Network

Tice.pt - Associacao para o Pélo das Tecnologias
de Informagao, Comunicagdo e Eletronica

AURN-Associa¢io das Universidades da Regiao
Norte

Aveiro Domus -  Associagiao
Desenvolvimento da Casa do Futuro

para o

CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-
alimentar do Baixo Alentejo e Litoral

CENTItvc - Centro de Nanotecnologia e Materiais
Técnicos, Funcionais e Inteligentes

CESAE - Centro de Servigos e Apoio as Empresas

cpf - Centro Portugués de Fundacoes

FJJM-Fundagao Jacinto Magalhies

GrupUnave-Inovagao e Servicos Lda.

HEALTH CLUSTER PORTUGAL-Associagao do
Polo de Competitividade da Satude

IDAD-Instituto do Ambiente e Desenvolvimento

IEETA-Instituto de
Telematica de Aveiro

Engenharia Eletronica e

INESC-Lisboa-Instituto  de
Sistemas e Computadores

Engenharia de

INOVA. GAIA - Associagio para o Centro de
incubagdo de Base Tecnolégica de Vila Nova de
Gaia

INTEGRALAR-Intervencio de Exceléncia no

Sector Agroalimentar

IT- Instituto de Telecomunicagdes

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

Fundagao de
direito
privado

Sociedade
comercial por
quotas

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

ADPSFL

Data
Constitui¢ao

31-03-1992

10-10-2008

13-10-2008

26-09-2008

28-10-1986

09-12-2002

29-08-2006

19-05-2006

10-11-1995

00-00-1993

18-11-1991

09-07-2008

04-04-2008

09-11-1992

01-10-1999

04-08-1980

15-09-2006

13-10-2008

10-04-1992

Objeto Social

Promover a permuta de estudantes do ensino superior universitario e politécnico, publico e
privado, em Portugal com estudantes do mesmo grau de ensino no estrangeiro para a realizagao
de estagios em entidades empregadoras no dominio da especialidade dos respetivos cursos.

Promogao de iniciativas e projetos de inovagdo e desenvolvimento, envolvendo em rede
instituigdes de inovacdo e desenvolvimento, associagdes sectoriais e a comunidade empresarial,
na afirmacéo de uma especializagdo em Bionica.

Promover e apoiar a investigacdo e o desenvolvimento tecnolégico em éareas cientificas
relacionadas com o mar, estimular a inovagdo nas atividades econémicas centradas nos recursos
marinhos, fomentando o acesso a servigos tecnologicos e ao empreendedorismo.

Gestao e coordenagao do Pélo de Competitividade Engineering & Tooling, enquanto instrumento
de operacionalizagao do Plano Estratégico estabelecido para a Industria Portuguesa de Moldes e
Ferramentas Especiais.

Construgdo de uma plataforma de concentragao que envolva e mobilize os principais actores das
Tecnologias e Informagao, Comunicagdo e Eletrénica nos processos de inovagao, investigagao e

desenvolvimento  tecnolégico, transferéncia de conhecimento, formagiao avancada
desenvolvimento, produgiao e comercializacgdo de produtos e servicos, marketing e
internacionalizacdo.

Promogdo e desenvolvimento de agdes culturais, cientificas e tecnoldgicas da Regido Norte
através de acbes conjuntas com outras associagdes ou entidades nacionais e estrangeiras, bem
como de programas de investigacdo em que participem os membros associados; prestagao de
servicos a comunidade em éreas com interesse para aumentar e atualizar o conhecimento dos
docentes, investigadores e técnicos que envolva as Universidades associadas.

Promogéo e divulgacio da inovagao conceptual, cientifica e tecnologica, relacionada com novos
produtos e processos no dominio da habitacdo, nomeadamente através da criagao de condigoes
para o projeto e construgdo de uma estrutura designada "Casa do Futuro".

Exercicio e a promogao de investigacdo no campo da biotecnologia e a formagcao, reciclagem e
atualizagdo de quadros cientificos e técnicos necessarios ao desenvolvimento econémico.

Geragdo de conhecimento e tecnologias, através do exercicio e prestacio de atividades de
investigagdo, desenvolvimento, inovagdo, demonstracio e formagido especializada, em
colaboragdo com empresas, organismos e institui¢des universitarias, nos dominios dos materiais
inovadores e das micro e nanotecnlogias com elevado potencial de criagao de mais valias para as
empresas das dreas téxtil, vestuario, calgado e outras.

Formagao tecnolégica especializada de curta, média e longa duracao, com especial incidéncia na
preparagao de jovens técnicos e gestores.

Fomentar as agdes conjuntas de cidadania responsavel das Fundagdes em Portugal e no
estrangeiro, bem como realizar os atos necessarios a prossecugao dos seus fins.

Promogéo e desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e econémico do pais que envolvam
aUA.

Prestagao de servicos, transferéncia de tecnologia e valorizacao dos resultados de investigagao.

Promogao de iniciativas e atividades tendentes a criacgio de um poélo nacional de
competitividade, inovacdo e tecnologia de vocagdo internacional, promover e incentivar a
cooperagao entre as empresas, organizagdes, universidades e entidades publicas, com vista ao
aumento do respetivo volume de negdcios, das exportagdes e do emprego qualificado, nas éreas
econémicas associadas a area da satide, bem como a melhoria da prestacdo de cuidados de
saude.

Atividades cientifica e tecnolégica em todos os dominios do ambiente, da gestao dos recursos
naturais, do desenvolvimento socioeconémico e do ordenamento do territorio, orientada para a
prestagao de servicos no campo da inovagao e do desenvolvimento, e a colaboragao, neste
ambito, com organismos, empresas e instituicdes universitarias ou nao.

Investigagao cientifica multidisciplinar, a prestacdo de servigos no campo da inovacido
tecnolégica decorrente da investigacdo, a realizacdo de agdes de formacido permanente e a
colaboracdo com organismos, empresas e instituicdes universitarias ou nao universitarias.

Investigagao cientifica orientada para a prestacao de servigos no campo da inovagao tecnolégica,
telecomunicacdes e Eletrénica e a colaboragao com organismos, empresas e instituigoes
universitarias e ndo universitarias.

Construgao, gestao e exploragao do centro de incubagao de base tecnologica, bem como a criagao
de condicdes para o desenvolvimento de planos de negdocios de empresas e para o acolhimento
de projetos de investigacao e desenvolvimento.

Reforcar a competitividade das empresas do sector agroindustrial através do aumento do seu
indice tecnolégico, promovendo a producdo, transferéncia, aplicagio e valorizacio do
conhecimento para a inovagao.

Criar, aprofundar e difundir o conhecimento cientifico no dominio das telecomunicacdes; criar e
apoiar iniciativas de formagdo avancada de recursos humanos; cooperar com instituicdes de
ensino superior e de investigagao; prestar servigos.
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Entidade

Data
Constitui¢ao

Objeto Social

Prestagdo de servigos em ensaios e controlo da qualidade, incluindo a investigagao fundamental

LIQ-Laboratorio Industrial de Qualidade ADPSFL 28-02-1990 e aplicada em laboratério, a concessao de bolsas de estudo e estégios e a realizagao de agdes de
formacgao.

— . Desenvolver aplicagdes industriais da nanotecnologia, especialmente para os sectores de
NanoSparK-Associagio para o Desenvolvimento . . . . . . P
da Nanotecnologia ADPSFL 15-07-2009 materiais, energia e ambiente, assim como apoiar o desenvolvimento de pequenas iniciativas

empresariais, que tenham por base a utilizagao de nanotecnologias.

Promogao da formagao profissional no Pais e especialmente na Regido de Aveiro, apoiar a
UNAVE-Associagio para a Formagao Profissional investigacdo a desenvolver pelos seus socios e estimular a execucio de estudos e projetos de

L B . . ADPSFL 10-07-1986 X - - . X X e

e Investigacao da Universidade de Aveiro desenvolvimento em que participem os seus socios e sejam considerados de interesse cientifico,

tecnolégico ou cultural.

. A i P; a o i f a 1h
WRC-Web para a Regido Centro, Agéncia de Soc1edaf1e romogao de agges geradorfa:s de emprego que Permnam omer'\tar a coesdo e melhorar a
. . comercial 15-04-2002 qualidade de vida da Regido Centro, em atividades de servigos, industria e comércio,
Desenvolvimento Regional, SA. e . . . . < X
an6nima exclusivamente relacionadas com a sociedade e informagao e a nova economia.
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MAPA 21 — Balancos das entidades participadas

Euro
Ativo Liquido Capital Préprio Passivo Total

Entidade Ano p:?)}}; ;ti?)le

passivo
2008 4.063.277 1.051.674 477315 0 42.848 2,566 5.637.680 2.600.569 6.000 -885.951 -560.889 1.159.729 2153975 88.004 2235973 0 4477951  5.637.680
ABAP 2009 3.962.991 1.051.674 322.703 0 17.714 2356 5.357.439 2.600.569 6.000 -1.446.840 97.929 1.061.800 2004115 205171 2.086.353 0 4.295.639 5.357.439
Var. (%) -2,5% 0,0% -32,4% - -58,7% -8,2% -5% 0,0% 0,0% 63,3% -82,5% -8% -7,0% 133,1% -6,7% -4% -5%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADDICT 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) - - - - - - . - - - - - - - - - - -
2008 4.745 0 312.969 0 709.782 652.926 1.680.421 200.000 0 1.070 206,570 407.640 0 464314 808.468 0 1272781  1.680.421
AEGE 2009 80.359 0 158.246 0 518.193 666.467 1.423.265 200.000 0 183.831 8.898 392.729 0 468262 562.274 0 1.030.536  1.423.265
Var. (%) 1593,6% - -49,4% - -27,0% 2,1% -15% 0,0% - 17081,3% -95,7% -4% - 0,9% -30,5% -19% -15%
2008 4368394 0 941.975 0 48.549 4313 5.363.231 583.611 0 -36.988 -175.485 371.138 461.612 1.609.775 2.920.706 0 4992093  5.363.231
AIBAP 2009 4.233.641 0 54.922 0 20.883 1.950 4.311.397 579.562 0 212472 -284.395 82.694 347463 1.118.271 2.762.969 0 4.228.703 4.311.397
Var. (%) 31% - -94,2% - 57,0% 54,8% -20% 0,7% - 474,4% 62,1% -78% 24,7% -30,5% 5,4% -15% -20%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ANIFC 2009 3.894.336 0 42,625 0 174.277 558 4.111.796 3.824.224 0 0 9.816 3.834.040 0 45.979 231.777 0 277.756 4.111.796
Var. (%) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2008 535 0 0 0 60.052 0 60.587 54.000 0 931 6.610 59.678 0 909 0 0 909 60.587
APCS 2009 1.782 0 403.112 0 32,548 400 437.841 65.000 0 5.678 4511 75.190 0 6.815 355.837 0 362.652 437.841
Var. (%) 232,9% - - - -45,8% - 623% 20,4% - -709,8% -31,7% 26% - 649,8% - 39802% 623%
2008 9.201.640 0 7.757.752 0 2.399.547 122524 19.481.463 289.327  10.913.946 -4.067.980 -200.845 6.934.448 5.389.233 2268973 4.888.809 0 12547015  19.481.463
APCTP 2009 10.351.812 0 7.046.359 0 1.645.357 62323 19.105.852 329327 10.913.946 4268825 -136.086 6.838.362 4.826.630 2.594.413 4.846.447 0 12.267.490  19.105.852
Var. (%) 12,5% - 92% - -31,4% -49,1% 2% 13,8% 0,0% 4,9% -32,2% 1% -10,4% 14,3% -0,9% 2% 2%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APEES 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) . ~ . ~ - - - _ - - - - - - - - - -
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
APIET 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2008 8.258 0 26 0 2911 35.402 46.597 177.136 0 -85.429 -46.022 45.685 0 911 0 0 911 46.597
AURN 2009 4.047 0 386 0 19.089 12.805 36.328 177.136 0 -131.451 9921 35.764 0 564 0 0 564 36.328
Var. (%) -51,0% - 1406,3% - 555,7% -63,8% -22% 0,0% - 53,9% -78,4% -22% - -38,1% - -38% -22%
. 2008 1.904.240 0 682155 0 4.856 207 2.591.458 0 1.449.930 -35.009 276.624 1.138.297 0 65.355 1.387.806 0 1.453.162 2.591.458
g‘;:zlos 2009 767.403 0 64.250 0 481231 10.612 1.323.495 0 1510330 -311.633 447,811 750.886 0 12.758 559.852 0 572.609  1.323.495
Var. (%) -59,7% - -90,6% - 9809,2% 5021,0% -49% - 42% 790,1% 61,9% -34% - -80,5% 59,7% -61% -49%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bioma 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) R B R B B B R R B B R R . . R R R R
CEBAL 2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ativo Liquido Capital Préprio Passivo Total
capital
proprio e
passivo
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2008 4.005.224 0 1.577.746 0 121.560 36.411 5.740.941 500.000 0 -135.438 -126.785 237.777 399.920 1.420.726 3.682.518 0 5503164  5.740.941
CeNTI 2009 3.922.856 0 1.023.752 0 29.190 4277 4.980.074 500.000 0 262223 276.699 514.475 283.160 566.635 3.615.804 0 4465599  4.980.074
Var. (%) 2,1% - -35,1% - -76,0% -88,3% -13% 0,0% - 93,6% -318,2% 116% -29,2% -60,1% -1,8% -19% -13%
2008 149.290 36.738 660.272 0 504.968 1229517 2.580.786 499.399 313531 401.691 23.605 1.238.226 76.717 1.049.700 216.143 0 1.342560  2.580.786
CESAE 2009 242,061 36.978 1.170.055 0 819.373 1.179.441 3.447.909 499.399 313531 390.592 777.501 1.981.023 109.154 911.384 446,347 0 1.466.886 3.447.909
Var. (%) 62,1% 0,7% 77,2% - 62,3% 41% 34% 0,0% 0,0% -2,8% 3193,8% 60% 42,3% -13,2% 106,5% 9% 34%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cpf 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) - - - - . . . _ - . _ _ . . _ _ ~ ~
2008 821.187 56.839 119.984 0 1.591.777 93.760 2.683.546 1321.814 42.710 218.030 45.108 1.627.662 0 111477 944,407 0  1.055.883  2.683.546
M 2009 687.471 7.644 32.476 0 1.776.860 103.104 2.607.555 1321814 42.710 263.138 68.578 1.696.241 0 75.474 835.840 0 911.314 2.607.555
Var. (%) -16,3% -86,6% -72,9% - 11,6% 10,0% -3% 0,0% 0,0% 20,7% 52,0% 1% - -32,3% -11,5% -14% -3%
Forum Mar 2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centro 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) - - - - - - . - - - - - - - - - - -
2008 309.745 0 455.906 0 175.324 1146 942.122 498.798 7.680 44.457 43232 594.167 0 324.455 23.500 0 347.955 942,122
GRUPUNAVE 2009 131311 0 350.632 0 247385 484 729.812 498.798 9.842 85.527 19.953 614.120 0 97.379 18.314 0 115.693 729.812
Var. (%) -23% 3% -66,8 -22,5
Heath 2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cluster 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portugal Var. (%) R ) R ) ; ; . B B : B i _ _ i i . .
2008 426,256 0 419.603 5.622 743.802 75.275 1.670.558 0 1378461 0 3.844 1.382.305 0 136217 152.036 0 288.253  1.670.558
IDAD 2009 380.218 0 493.742 400.000 291,530 58124 1.623.614 0 1382305 0 -58.441 1.323.864 0 149.841 149.909 0 299.750 1.623.614
Var. (%) -10,8% - 17,7% - -60,8% -22,8% -3% - 0,3% - -1620,5% -4% - 10,0% -1,4% 4% -3%
2008 9.944 0 34.803 0 47.218 957 92.922 0 0 -83.891 23.949 -59.941 0 12659 26.270 0 152.863 92,922
IEETA 2009 7.159 0 35.752 0 148.337 14.969 206.218 85.000 0 -59.941 21477 3.582 0 99.729 102.907 0 202.636 206.218
Var. (%) -28,0% - 2,7% - 214,2% 1464,0% 122% - - -28,5% -189,7% -106% - -21,2% 291,7% 33% 122%
2008 26.465.188 10.743 3433299 0 1.825.380 294955  32.029.565 20074315 2143169 -8.503.271 13.997 13.728.210 4.750.844 1.485.261 11.788.532 276718  18.301.355  32.029.565
E}ISESS A 2009 26.019.856 0 3010574 1.600.000 270379 256257  31.157.066 20074315 2143869 -8.489.974 -8.404 13.719.806 4.607.324 1124111 11.430.620 275205  17.437.260  31.157.066
Var. (%) -1,7% - -12,3% - -85,.2% -13,1% 3% 0,0% 0,0% 0.2% -160,0% 0% -3,0% 24,3% -3,0% 5% -3%
2008 2.847.533 0 20.224 0 1.684.825 0 4.552.583 1343770 0 -4.879 280124 1.058.767 1.347.186 2578 2144.051 0 3.493.816 4.552.583
INOVAGAIA 2009 3.161.240 0 55.044 0 11.783 2128 3.230.195 1.393.770 0 -285.003 -266.611 842.156 0 417.127 1.970.913 0 2.388.039 3.230.195
Var. (%) 11,0% - 172,2% - -99,3% - -29% 3,7% - 5741,0% -4,8% -20% -100,0% 16079,2% -8,1% -32% -29%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTEGRALAR 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) R R R R R R R _ R R R R R R R R R R
- 2008 1.357.640 0 297251 1.000.000 2510760 2.953.166 8.118.817 897.836 0 333.041 -193.959 1.036.918 0 1.993.157 5148742 0 7.141.899  8.178.817
2009 1.254.042 0 600.793  1.000.000 4483332 2877878 10.216.045 897.836 0 139.082 252455 784.463 0 3330323 6.101.260 0 9.431.582  10.216.045
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Ativo Liquido Capital Préprio Passivo Total
capital
proprio e
passivo
Var. (%) -7,6% - 102,1% 0,0% 78,6% 2,5% 26% 0,0% - -58,2% 30,2% -24% - 67,1% 18,5% 32% 25%
2008 400.698 0 436.405 0 344.132 62.033 1.243.267 874.936 0 47.855 31177 891.613 0 163.692 187.962 0 351.654 1.243.267
LIQ 2009 460,510 0 200.731 0 481.206 83.109 1.225.555 837.839 0 46.711 -108.500 776.050 102.949 185.624 160.932 0 449505  1.225.555
Var. (%) 14,9% - -54,0% - 39,8% 34,0% -1% 42% - 2,4% 248,0% -13% - 13,4% -14,4% 28% -1%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NanoSpark 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) . - . - - - - - - - - - - - - - - -
2008 665 0 20.500 0 0 0 21.165 20.500 0 0 0 20.500 0 665 0 0 665 21.165
Pool.net 2009 9.041 0 19.688 44.228 12457 139.285 224.699 27.500 0 0 1.600 29.100 11.261 176.345 7.993 0 195.599 224.699
Var. (%) 1260,4% - -4,0% - - - 962% 34,1% - - - 42% - 26433,6% - 29331% 962%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tice.pt 2009 840 0 1.150.999 0 60.311 6.739 1.218.889 130500 0 0 -40.435 90.065 0 94.873 1.033.951 0 1.128.824 1.218.889
Var. (%) - - - - - - . - - . - - . . - - - -
2008 61.264 0 65.375 0 212772 5317 344.728 258,815 49.880 72,630 -101.613 134.452 0 108.478 101.798 0 210.276 344.728
UNAVE 2009 63.805 0 107.515 0 65.370 64.780 301.470 258,815 49.880 174243 -10.666 123.786 0 107.414 70271 0 177.685 301.470
Var. (%) 41% - 64,5% - -69,3% 1118,4% -13% 0,0% 0,0% 139,9% -89,5% -8% - -1,0% -31,0% - -15% -13%
2008 625.550 0 175.390 0 128,110 24.620 953.670 1360750 0 -447.854 -68.690 844.206 10.260 77.947 21.256 0 109.464 953.670
WRC 2009 622.421 0 160.180 0 56.185 2.695 841.481 1.360.750 0 -516.544 -120.001 724.205 7.735 54.398 55.143 0 117.276 841.481
Var. (%) 0,5% - 8,7% - 56,1% -89,1% -12% 0,0% - 15,3% 74,7% -14% 24,6% -30,2% 159,4% - 7% -12%
2008 57.031.273  1.155.994  17.888.951  1.005.622 13.159.172  5.595.095  95.836.107  31.555.575  16.305.306  -13.314.107  -1.695.297 32.851.477  14.589.747  11.499.187  36.678.977 276.718  63.044.629  95.896.106
TOTAIS 2009 60.259.201  1.096.297  16.504.536  3.044.228 11.662.992  5.550.743  98.117.997  35.662.154  16.372.412  -15.044.589 -695.577 36.294.399  12.299.791  11.842.889  37.405.713 275.205  61.823.598  98.117.997
Var. (%) 6% -5% -8% 203% -11% 1% 2% 13% 0% 13% -59% 10% -16% 3% 2% 1% 2% 2%
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MAPA 22 — Demonstracao de Resultados das entidades participadas

Euros

Proveitos e Ganhos Custos e Perdas Resultados

Entidade

2008

121.631 0 185.815 1375,12 167.836 476,657 305.305 224,650 388.879 117.054 1.448 210 1.037.546 -611.389 -115.679 727.067 166.389 560.889
ABAP 2009 174.224 0 185.738 3686,02 129.206 192,855 0 174.860 357.081 58.228 57 557 590.784 -171.978 -54.542 226521 129.149 -97.929
Var. (%) 43,2% - 0,0% 168,1% -23,0% 3,4% -100,0% -22,2% -82% -50,3% -96,1% 165,1% 431% -71,9% -52,9% -68,8% -22,4% -82,5%

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ADDICT 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) _ . . . . N _ _ _ . _ _ ~ _ ~ _ - ~

2008 1.509.785 0 0 23.780 11383 1,544,948 0 1182874 93.59 1.014 9.188 51.706 1.338.378 233.315 22766 256.081 2195 206,570

AEGE 2009 1.837.830 0 0 12.291 9.093 1.859.214 0 1513108 305.561 1418 27.824 2405 1.850.316 19.160 10.873 30.033 -18.731 8.898
Var. (%) 21,7% - - -48,3% 20,1% 20,3% - 27,9% 226,5% 39,9% 202,8% -95,3% 38,3% -91,8% 52,2% -88,3% -953,3% -95,7%

2008 175.445 0 4974 915 184184 365.519 0 95.967 307.020 122212 15.021 783 541,003 222,568 -121.296 -343.864 169.163 175.485

AIBAP 2009 35.347 0 21.743 95 149.849 207.034 0 56.509 356.883 77.102 18 918 1491429 -356.303 -77.006 -433.309 149.831 284395
Var. (%) -79,9% - 337,2% -89,6% -18,6% -43,4% - 41,1% 16,2% -36,9% -99,9% 17,2% -92% 60,1% -36,5% 26,0% -11,4% 62,1%

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ANIFC 2009 35123 81.067 0 0 2.969 119.160 0 26.558 75.600 146 0 7.040 109.344 14.033 -146 13.887 2.969 9.816
Var. (%) . ~ ~ ~ ~ ~ _ _ _ . _ _ . - ~ _ ~ B

2008 24.849 5512 0 0 6.000 36.360 0 19.722 9.044 0 150 835 29751 1595 0 1595 5.850 6.610

APCS 2009 29.939 18.058 0 1.008 1185 50.189 0 19.819 25.749 10 100 0 45.678 2428 998 3.426 1.085 4511
Var. (%) 20,5% 227,6% - - -80,2% 38,0% - 05% 184,7% - -33,3% -100,0% 53,5% 52,2% - 114,8% -81,4% -31,7%

2008 264.269 0 24617 147599 280,538 717.023 0 499.483 8.647 359.504 46.724 3421 917.868 219244 211.995 -431.238 233.814 -200.845

APCTP 2009 463.678 32.886 0 49.278 15.069 560911 0 510.013 3.010 174271 6.089 3.614 696997 -16.459 -124.993 -141.452 8.980 -136.086
Var. (%) 75,5% - -100,0% -66,6% -94,6% -21,8% - 2,1% 65,2% 51,5% -87,0% 5,6% 241% -92,5% -41,0% 67,2% -96,2% 322%

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

APEES 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) . . . . . N ~ ~ ~ . ~ ~ ~ ~ ~ _ ~ N

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

APIET 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) ; : : : : . B B ) ; ) ) . ) ) ) ) .

2008 10.000 0 0 53 5.893 15.946 0 49.086 7.982 4.850 50 0 61.968 -47.068 -4.797 -51.865 5.843 -46.022

AURN 2009 0 0 600 24 129 753 0 4.972 4.210 1492 0 0 10.674 -8.583 -1.468 -10.051 129 9921
Var. (%) -100,0% - - - -97,8% -95,3% - -89,9% 47,2% -69,2% -100,0% - -82,8% -81,8% -69,4% -80,6% -97,8% 78,4%

2008 204,583 0 0 0 871.100 1.075.683 0 128.453 1.204.245 18.644 0 964 1.352.307 1128116 18644 -1.146.760 871.100 276,624

Aveiro Domus 2009 78.582 0 0 11.505 825783 915.869 0 155347 1.207.075 713 231 315 1.363.680 -1.283.840 10.792 -1.273.048 825552 447811
Var. (%) 61,6% - - - 5,2% -14,9% 20,9% 0,2% -96,2% 576150,0% 67,3% 0,8% 13,8% -157,9% 11,0% 5,2% 61,9%

Bioma 2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Proveitos e Ganhos Custos e Perdas Resultados

Entidade

Total

2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) _ . . . . ~ _ _ . _ _ . ~ ~ ~ ~ .
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEBAL 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) . = = = - ~ _ _ . _ _ . N ~ _ ~ B
2008 366.035 4.803 0 6137 388.285 765.260 0 33.285 708.455 148.010 2204 0 892.045 -370.902 141,874 512776 385.991 126,785
CeNTI 2009 974336 13.774 0 1.849 461.058 1.451.017 0 209.703 900.466 59.276 787 4.086 1.174.319 -122.059 57427 -179.486 460.271 276,699
Var. (%) 166,2% 186,8% - - 18,7% 89,6% 530,0% 27,1% -60,0% -65,7% - 31,6% -67,1% 59,5% -65,0% 19,2% -3182%
2008 621.993 3.616.750 184.640 26511 11.259 14461153 9349 1.949.903 2326417 25571 114.417 11.891 1.437.518 137.715 940 138.655 -103.159 23.605
CESAE 2009 1.798.362 6.163.699 72.702 5.081 27.302 8.067.146 4582 3323474 3.679.715 41.929 45183 194.762 7.289.644 1.026.992 -36.848 990.144 -17.881 777,501
Var. (%) 189,1% 70,4% -60,6% -80,8% 142,5% 50,8% -51,0% 70,4% 58,2% 64,0% -60,5% 1537,9% 64,3% 645,7% -4021,1% 614,1% -82,7% 3193,8%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cpf 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) _ = = = . . _ _ . _ _ . - - ~ - ~
2008 293,518 595.413 156 91.163 164158 1.144.095 4399 395.558 621.931 3.656 55.155 18.289 1.098.988 133113 87.507 -45.606 109.003 45.108
M 2009 184.148 584.826 17 84.050 135.362 988.404 2.606 266.803 626.412 2313 2.349 19.342 919.826 -126.830 81.737 45.093 133.013 68,578
Var. (%) -37,3% -1,8% - -7,8% -17,5% _13,6% -40,7% -32,6% 0,7% -36,7% -95,7% 5,8% -16,3% 4,7% 6,6% -1,1% 22,0% 52,0%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forum Mar
Centro 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) _ ~ ~ ~ . _ _ _ . _ _ ~ . _ N . -
2008 611.163 53.007 64493 1.984 30.242 631.902 0 243,208 323.055 412 3.888 18.107 588.670 33.413 1572 34.986 26.354 53232
GRUPUNAVE 2009 279.888 35.144 120 1.253 3.565 319970 0 104.931 188.943 312 311 5521 300018 21.278 941 22219 3.255 19953
Var. (%) -54,2% -36,8% -88,2% -49,4% - -56,9% -41,5% -24,2% -92,0% 69,5% -49,0% -36,3% -40,1% -36,5% -87,7% -53,8%
2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Heath Cluster
Portugal 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) . ~ ~ ~ ~ . _ _ . _ _ . ~ ~ _ ~ ~
2008 1.241.348 23.408 14207 43.785 1.995 1324743 0 636.890 672.260 4726 1.564 5.460 1.320.899 -30.187 39.059 8.872 431 384
IDAD 2009 1.240.832 4167 13.416 20.968 49 1.279.431 0 684.524 658.814 4.044 2549 12,058 1.337.872 -84.923 16.924 67.999 2,500 -58.441
Var. (%) 0,0% -82,2% - - -97,5% -34% - 7,5% 2,0% -14,4% 63,0% -320,9% 1,3% 181,3% -56,7% -866,5% -679,6% -1620,5%
2008 465.749 10.900 0 0 0 476.649 0 74.397 376.561 1616 127 0 452700 25.692 -1.616 24.076 127 23.949
IEETA 2009 189.799 0 0 0 0 189.799 0 63.560 147385 330 0 0 211.276 -21.147 -330 21477 0 21477
Var. (%) 59,2% -100,0% - - - -60,2% - -14,6% -60,9% -79,6% -100,0% - -53,3% -182,3% -79,6% -189,2% -100,0% -189,7%
2008 906.005 0 1.369.467 80.716 409.808 2.765.99 16365  1.347.823 1329979 45.681 12151 0 2.751.999 -418.695 35.035 -383.660 397.657 13.997
INESC
LISBOA 2009 707.342 0 1.511.480 302.888 327.249 2.848.959 15315 1.371.215 1.208.165 249.587 13.081 0 2.857.363 -375.873 53.301 322572 314.168 -8.404
Var. (%) -21,9% - 10,4% 275,3% 20,1% 3,0% 6,4% 1,7% 9,2% 446,4% 7,7% - 3,8% -10,2% 52,1% -15,9% -21,0% -160,0%
2008 E g _ .
INOVAGAIA 0 0 59.523 0 169.639 29161 0 41.729 354.726 112.831 0 0 509.286 336,932 112.831 449.763 169.639 280,124
2009 9722 0 1.350 0 169.521 180.593 0 120,455 317.578 8.009 1162 0 1447204 -426.961 -8.009 -434.970 168.358 266,611
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Proveitos e Ganhos Custos e Perdas Resultados

Entidade

Total

Var. (%) - - 97,7% - 0,1% 21,2% - 188,7% -10,5% -92,9% - - 12,2% 26,7% -92,9% -3,3% 0,8% -48%

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INTEGRALAR 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) - . . . . _ ~ ~ - . - - ~ - - _ - N

2008 529.116 3.852.427 44153 116.432 448.366 14.990.494 0 763.482 4395.416 3.299 0 22.256 5.184.453 733203 113.133 -620.069 448,366 193,959

T 2009 598.99% 3.353.037 170.001 6.107 489.584 4.617.725 0 1281462 3.560.454 9.493 0 18.771 4.870.180 -719.883 -3.386 -723.268 489.584 252455
Var. (%) 13,2% -13,0% 285,0% -94,8% 9,2% -7,5% - 67,8% -19,0% 187,8% - -15,7% -61% -1,8% -103,0% 16,6% 9,2% 30,2%

2008 1.251.977 5144 0 19.498 53.635 1.330.255 0 283.447 1.050.182 28.461 892 1551 1.361.432 76,508 -8.963 -85.471 52743 31177

LiQ 2009 1.243.428 0 23182 9.395 26.405 1.302.411 0 347105 1.038.183 30352 22310 -27.040 1.410.911 -118.677 -20.957 -139.634 4.095 -108.500
Var. (%) 0,7% -100,0% - - 50,8% 2,1% - 22,5% -1,1% 6,6% 2400,8% 1643,8% 3,6% 55,1% 133,8% 63,4% -92,2% 248,0%

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NanoSpark 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Var. (%) _ . . . . - _ _ _ . _ _ ~ _ ~ _ - ~

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Pool.net 2009 57.900 136.560 0 1.780 2725 198.965 0 170.268 26.921 79 0 97 197.365 -2.729 1.701 -1.028 2.725 1.600
Var. (%) - . . . . . - - _ . _ _ ~ - - - - ~

2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tice.pt 2009 0 98.504 0 218 0 98.722 0 134.935 3.926 9 200 0 139.156 -40.357 122 -40.235 -200 -40.435
Var. (%) . . . - . = - - - . - - . - - - - _

2008 409.019 7.772 0 1.800 4.057 422647 0 220485 297.736 355 5317 367 524.260 -101.430 1445 -99.985 -1.260 -101.613

UNAVE 2009 349.387 167.539 0 4.621 3514 525.061 0 230.598 303376 519 865 369 535.727 -17.048 4102 -12.946 2.648 -10.666
Var. (%) -14,6% 2055,8% - 156,7% -13,4% 242% - 46% 1,9% 46,2% -83,7% 0,4% 2,2% -83,2% 183,9% -87,1% -310,1% -89,5%

2008 248,265 89.338 11.829 1.030 18.784 369.245 2.856 216.974 213.080 2,096 1364 1.565 1437935 -83.479 -1.066 -84.545 17.420 -68.690

WRC 2009 164.608 48.756 14.565 971 6.840 235739 0 144.976 197.8% 1.287 10.362 1219 355.740 -114.944 -316 -115.260 3.522 -120.001
Var. (%) -33,7% -45,4% - - -63,6% -36,2% - -33,2% 7,1% -38,6% 659,8% 22,1% -18,8% 37,7% -70,3% 36,3% -120,2% 74,7%

2008 9.254.750 8.264.473 1.834.574 445.724 3.27.163  23.143.738 338.274  8.407.417 14.689.210 1.000.080 269.750 134.305 24.839.036 -4.081.103 437303 -4.518.405 2957413 -1.695.298

TOTAIS 2009 10.453.471 10.738.016 2.014.916 517.067 2.786.457  26.509.927 22503 10.915.195 15.193.406 721.005 133478 219.917 27.205.504 -2.924.701 203.938  -3.128.638 2.652.978 -695.577
Var. (%) 13% 30% 10% 16% -14% 15% -93% 30% 3% -28% -51% 64% 10% -28% -53% -31% -10% -59%
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