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Siglas
ADF Anexo Demonstracdo Financeiras
AG Assembleia-Geral
CA Conselho de Administracéo
CRAA Conta da Regido Autonoma dos Agores
DLR Decreto Legislativo Regional
FEP Fundo Europeu das Pescas
IVA Imposto Sobre o Valor Acrescentado
LOPTC Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas®
LOTACOR  Servico de Lotas dos Acgores, S.A.
ORAA Orcamento da Regido Auténoma dos Acores
PA Porto de Abrigo, Organizacdo de Produtores da Pesca - CRL
RAA Regido Autonoma dos Agores
SPER Sector Publico Empresarial Regional
SRATC Seccdo Regional dos Acores do Tribunal de Contas
SA Sociedade An6nima
TC Tribunal de Contas

! Lei n° 98/97, de 26 de agosto, com as alterages introduzidas pelas Leis n°s 87 -B/98, de 31 de dezembro, 1/2001, de 4 de janeiro, 55 -
B/2004, de 30 de dezembro, 48/2006, de 29 de agosto, 35/2007, de 13 de agosto, 3-B/2010, de 28 de abril, 61/2011, de 7 de dezembro e
2/2012, de 6 de janeiro.
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Sumario

Apresentacao

Esta acdo revestiu a natureza de uma auditoria financeira com um horizonte temporal entre o
ano de 2009 e o de 2011.

O objetivo da auditoria centrou-se no relacionamento financeiro com entidades externas a
empresa, tendo-se identificado a Regido Auténoma dos Acgores e duas entidades bancarias
como principais financiadores, para além das relagdes comerciais entre clientes e
fornecedoras, decorrentes da atividade de exploracdo normal da empresa.

Foram analisadas as transferéncias de verbas da Regido decorrentes da execucdo dos
contratos-programa e orcamentos aprovados, os financiamentos / avales de capitais alheios
destinados ao equilibrio financeiro da empresa e das suas participadas e, ainda, 0 apoio aos
armadores de pesca.

O trabalho de campo decorreu na sede da LOTACOR, situada na cidade de Ponta Delgada,
entre os dias 12 a 16 de Dezembro de 2011.

Principais Conclusdes

e O Capital Proprio representou, em termos relativos e em média no periodo da
auditoria, um terco do total do Ativo, sendo que os restantes dois ter¢cos foram
financiados por capitais alheios, dos quais, 75% provieram do financiamento obtido
junto da banca.

e O financiamento bancario de longo prazo tem estado a ser substituido pelo de curto
prazo, situacao inversa a correta. A continuar esta tendéncia, levara a LOTACOR a
debater-se com caréncias de tesouraria e a suportar maiores encargos financeiros.

e O ano de 2011 caraterizou-se por um esforco da empresa em melhorar
significativamente os Resultados Operacionais. Ndo obstante esse esforco, 0s
encargos financeiros suportados, naquele ano, atingiram um valor de 1,3 milhGes de
euros absorvendo os ganhos conseguidos na atividade operacional. Esta situacéo
resulta, em grande medida, do elevado grau de endividamento a que empresa esta
exposta e as muito significativas dificuldades de tesouraria.

e O crédito concedido aos Clientes de Pescado supera varias vezes o volume de
vendas e prestacOes de servigos da empresa. Este tipo de operacdo (intermediagdo
financeira com garantia do negocio de pescado, correndo 0 risco por conta da
LOTACOR) suplanta a atividade operacional da empresa (exploragéo de lotas e
atividades conexas).

e O apoio concedido as participadas atingiu, no ano de 2011, os 11,4 milhdes de
euros, valor equivalente ao dobro do Capital Realizado (Capital Social) e préximo
dos Capitais Proprios da LOTACOR.
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A empresa que mais beneficiou daqueles apoios, foi a Santa Catarina - Industria
Conserveira, SA, com um empréstimo - ainda ndo reembolsado - no valor
aproximado de 6 milhdes de euros (capital que obrigou a LOTACOR a recorrer ao
mercado financeiro) e através de crédito comercial concedido, proximo dos 3
milhdes de euros.

Desde o ano de 2006 que a LOTACOR tem, sucessivamente e sob diversas formas,
concedido crédito a cooperativa Porto de Abrigo, estimando-se um valor acumulado
na ordem dos 750 mil euros. A data desta auditoria, decorre uma acdo executiva
junto do Tribunal Judicial, com vista a reaver parte dos valores emprestados
(tutelados).

Recomendacdes
Recomenda-se 8 LOTACOR para:

Informar, trimestralmente, o Tribunal de Contas sobre as diligéncias encetadas no
sentido de reaver o crédito concedido e respetivos juros, a cooperativa Porto de
Abrigo, bem como, sobre o ponto de situagdo do litigio judicial e valor em divida
relacionado com aquele crédito.

Que as notas técnicas do Anexo as Demonstragcdes Financeiras constantes dos
futuros Relatorios e Contas da LOTACOR sejam suficientemente elucidativas dos
principais factos patrimoniais da empresa, nomeadamente, quanto a especificacao,
explicacdo, demonstracdo numérica e fundamentacdo dos critérios utilizados, nas
matérias relacionadas com os apoios publicos, com os financiamentos bancarios
obtidos, com o crédito concedido aos operadores de pesca e inerente risco e com as
imparidades contabilizadas, especialmente no que se refere a cooperativa Porto de
Abrigo.
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l. Metodologia e Objetivos

1.1. Natureza, Ambito e Objetivos da Auditoria

A acdo revestiu a natureza de auditoria financeira, centrada no relacionamento com entidades
externas a empresa, nomeadamente: as entidades bancarias, o governo regional (ambos, como
principais financiadores da empresa), os clientes, os fornecedores e as suas participadas.

O ambito temporal incidiu nos exercicios econdmicos de 20092, 2010 e 2011, havendo
referéncias a elementos aduzidos apo6s a realizacdo dos trabalhos de campo da auditoria,
efetuados em dezembro de 2011.

Foram, também, analisadas duas denuncias feitas junto do Tribunal contraa LOTACOR (uma
anonima e outra pela Porto de Abrigo).

I.2. Metodologia e Procedimentos

No que concerne & metodologia utilizaram-se, em simultaneo, os testes diretos aos
documentos de suporte contabilistico, no sentido de verificar e confirmar a regularidade das
operacdes realizadas.

As técnicas gerais de verificacdo incidiram, essencialmente, na inspecdo e analise dos
documentos de suporte e seu registo contabilistico, tendo-se procedido, ainda, a realizacdo de
entrevistas, para recolher informacoes e obter os esclarecimentos considerados necessarios.

Os procedimentos e metodologias adotados, consistiram na:
¢ Identificacdo dos objetivos determinados pela tutela;
e Levantamento dos contratos / acordos em vigor que geram influxos financeiros;
o Verificacdo dos registos contabilisticos e sua classificacao;

¢ Analise dos documentos de suporte contabilisticos, por amostragem.

1.3. Fase Preliminar

Esta fase teve como finalidade conhecer a entidade, em funcdo da sua natureza juridica, dos
objetivos preconizados no sector econdmico em que esta inserida, bem como 0s normativos
vigentes aplicaveis, tendo-se, para o efeito, estudado o seu enquadramento legal e
institucional e o funcionamento da regulacdo do mercado da pesca. Procedeu-se, também, a
analise dos relatorios e contas e do processo individual da empresa e suas participadas.

2 Considerou-se como inviavel a analise da situagdo financeira da empresa anterior ao ano de 2009 (dados re-
expressos de acordo com o SNC) em virtude da mudanca do sistema contabilistico, ndo permitindo
comparabilidades com anos anteriores.
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Assim, na perspetiva dos influxos para a LOTACOR, foram analisadas as transferéncias de
verbas da Regido decorrentes da execucdo dos contratos-programa e orcamentos aprovados,
os financiamentos / avales de capitais alheios destinados ao equilibrio financeiro da empresa e
das suas participadas (Santa Catarina - Industria Conserveira, SA; Espada Pescas, Unip, Lda e
Prontacores — Transformacdo e Comercializacdo de Pescado, SA) e o apoio dos armadores de
pesca.

I.4. Trabalho de Campo
Os trabalhos desenvolveram-se na sede da LOTACOR, situada na cidade de Ponta Delgada,
entre os dias 12 a 16 de Dezembro de 2011 (5 dias Uteis).

Devido a natureza das informacGes especificas solicitadas in loco, estas s6 foram
disponibilizadas numa fase posterior, por ndo estarem padronizadas nem acessiveis para
consulta imediata.

1.5. Tratamento e Anélise da Informacéo

Procedeu-se a sistematizacdo da informacao recolhida no trabalho de campo, bem como a
verificacdo da conformidade do processo de prestacdo de contas, em funcdo dos testes
realizados in loco e no Tribunal de Contas.

1.6. Condicionantes e Limitagoes

Né&o se verificaram limita¢6es no desenvolvimento dos trabalhos.

Cumpre referir a disponibilidade e colaboragdo prestadas pelos dirigentes maximos do
Organismo e seus colaboradores, no decurso dos trabalhos.

1.7. Elaboracéo do Relato.

A elaboracdo do relato compreendeu a sistematizacdo da informacdo recolhida, dos
procedimentos desenvolvidos e a avaliacdo dos resultados, tendo sido sujeito a contraditério,
nos termos do artigo 13.° da LOPTC?,

1.8. Contraditério

A Entidade auditada, LOTACOR, pronunciou-se sobre o relato de auditoria®, explicando e
tecendo comentarios sobre as matérias tratadas.

As alegacOes apresentadas foram reproduzidas no texto, nos pontos correspondentes aos
assuntos tratados, constando, na integra, no Anexo I, nos termos do disposto na parte final do
n.2 4 do artigo 13.°da LOPTC.

3 Oficio do Tribunal n.° 76-ST, de 17-01-2013.
4 Oficio: Saidas/2013/217 / AP, de 31-01-2013.
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Il. Caracterizacdo da Entidade Auditada

1.1 Enquadramento legislativo

A LOTACOR tem sede no concelho de Ponta Delgada, é tutelada pelo membro do Governo
Regional responsavel pelo sector das pescas e sucedeu a empresa Lotacor - Servico Acoriano
de lotas, EP, que foi extinta e transformada em sociedade an6nima de capitais exclusivamente
publicos®, transmitindo-se a titularidade dos bens, direitos e obrigagdes, que foram integrados
na esfera juridica da nova empresa.

A LOTACOR rege-se pelo seu estatuto, pelo regime juridico das entidades publicas
empresariais e, nas suas relagdes com terceiros, pelo direito privado. Como Entidade Publica
Empresarial Regional esta sujeita as disposicdes do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial RAA®.

A natureza publica do capital coloca a LOTACOR no universo das empresas sujeitas ao
controlo financeiro do Tribunal de Contas’, designadamente, a analise da sustentabilidade e a
avaliacdo da legalidade, economia e eficiéncia da sua gestao.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo considerados gestores publicos nos termos e
para os efeitos do Estatuto do Gestor Publico Regional, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 12/2008/A, de 19 de Maio®, estatuto que, nessa medida lhes é aplicavel. Os
gestores publicos regionais sdo financeiramente responsaveis pelos atos e omissdes praticados
durante a sua gestdo, nos termos do artigo 20.° do referido diploma e da LOPTC.

E de destacar que os diplomas que consagram o Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial da RAA e, bem assim, o Estatuto dos Gestores Publicos estabelecem a
possibilidade de celebracdo de contratos de gestéo entre a tutela e os gestores.

S Pelo Decreto Legislativo Regional n.° 19/2005/A, de 22 de julho.

® Decreto Legislativo Regional n.° 7/2008/A, de 24 de marco, alterado, aditado e republicado pelos Decretos
Legislativos Regionais n.° 17/2009/A, 14 de outubro e n.° 7/2011/A, de 22 de margo. Este diploma entrou em
vigor a 1 de abril de 2008, pelo que até essa data aplicava-se diretamente o Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de
dezembro. Esse diploma, de resto, mantém uma aplicacdo supletiva ao diploma regional.

" De acordo com a LOPTC - Lei n° 98/97, de 26 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelas Leis n°s 87 -
B/98, de 31 de dezembro, 1/2001, de 4 de janeiro, 55 -B/2004, de 30 de dezembro, 48/2006, de 29 de agosto,
35/2007, de 13 de agosto, 3 -B/2010, de 28 de abril, 61/2011, de 7 de dezembro e 2/2012, de 6 de janeiro.

8 Alterado e republicado em anexo ao Decreto Legislativo Regional n.° 17/2009/A, de 14 de outubro (entrada em
vigor no dia 15 de dezembro de 2009).
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1.2 Funcionamento da LOTACOR

Até ao momento da realizacdo dos trabalhos de campo da auditoria, a Regido ndo tinha
celebrado contratos de gestdo com os gestores da LOTACOR, em desconformidade com o
disposto no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial da RAA e no Estatuto dos
Gestores Publicos.

Em sede de contraditdrio, a Lotagor informou:

«Quanto a ndo celebracdo de contratos de gestdo com os administradores da
LOTACOR, embora seja clara a intencédo do legislador na adog&o deste instrumento,
no desempenho das funcdes dos administradores publicos, esclarecem os atuais
membros do Conselho de Administracdo da LOTACOR que tém total disponibilidade
para a respetiva celebragdo, logo que a Regido Auténoma dos Acgores entenda ser
necessario e/ou oportuno.»

As principais atividades desenvolvidas pela empresa concentram-se:

e Na realizacdo de todas as operacdes de primeira venda de pescado e respetivo
controlo;

e Na exploracdo dos portos de pesca e lotas;

e Na exploracdo das instalacdes e equipamentos frigorificos destinados a congelacao,
conservacéo, distribuicdo e comercializa¢éo do pescado;

¢ Noutras atividades relacionadas com a prestacdo de servicos de apoio as pescas.

O contrato de sociedade confere, ainda, a LOTACOR, a execucdo de servicos de interesse
publico geral, nomeadamente, a realizacdo de investimentos nos portos de pescas da RAA,
cujos encargos serdo suportados atraves de verbas do Plano e Orcamento da Regido.

Assim, sempre que a tutela determina a empresa a prossecucao de objetivos sectoriais - cujas
rentabilidades sdo deficitarias ou ndo gerem receitas suficientes para suportarem a sua
execucdo / exploracdo — acorda, entre as partes, o respetivo financiamento através de
contratos programa e/ou, na falta destes, na aprovacdo dos or¢camentos anuais apresentados
pela LOTACOR.

10
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O organograma de fungdes da LOTACOR é o que se apresenta de seguida.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

GABINETE DE APOIO A

COORDENACAO DE
SERVICOS DE GESTAO DE

ADMINISTRACAO
i I B 1
COORDENACAO DE COORDENACAO DE COORDENACAO DE
NOVAS AREAS DE SERVICOS DE LOTAS E SERVICOS
NEGOCIO ENTREPOSTOS ADMINISTRATIVOS E

FINANCEIROS

Comercial — Higio-sanidade Servigo de Contabilidade
e Gestido
e

!

|

Marketing p— Planeamento e Servico de Pessoal

~  Feiras e Eventos ;
— Controlo e Gestio A
s Servigo de Informatica

b Certificagio Servico de Apoio ao

Pescador

Lotas e entrepostos

1.3. Identificacdo dos Orgéos Sociais

PORTOS DE PESCAS

Gabinete de
Investimentos

Gabinete de Gestio
de Portos de Pesca

O Conselho de Administracdo € constituido por um presidente e dois vogais e nos anos de

2009 a 2011, foram os seguintes:

Conselho de Administracéo

2009 2010 2011

Luis Manuel Raposo Fernandes (a) Presidente
José Luis Pimentel Amaral (b) Presidente
Jodo Luis Vieira Pereira (c) Vogal
Rogério Paulo Simao Feio (d) Vogal
Jodo Manuel Beliz Trabuco (a) Vogal
Cintia Ricardo Reis Machado (b) Vogal
Fernando Miguel P. de Melo Mesquita Gabriel (e) Vogal

X X
X X
X X X
X X
X
X

(falecido); (d) Até 14 de agosto de 2009 e (e) A partir de 26 de novembro 2011.

Notas: (a) Até 11 de outubro de 2010; (b) A partir de 12 de outubro de 2010; (c) De 14 de agosto de 2009 até 23 de outubro de 2011

A fiscalizacdo da LOTACOR é exercida através de um fiscal Unico (Revisor Oficial de
Contas), tendo sido nomeado a sociedade UHY-A. Paredes e Associadas, SROC, Lda -

Manuel L. F. Branco.

11
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I11. Caracterizacdo Econdmico — Financeira 2009 / 2011

A estrutura patrimonial da empresa estd espelhada nos Balancos e Demonstragcdes de
Resultados, bem como na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, para o periodo compreendido
entre 2009 e 2011, com referéncia a 31 de dezembro.

I11.1. Analise Patrimonial

O ativo da LOTACOR manteve-se relativamente estavel no triénio 2009-2011, embora
apresente variacOes anuais dos seus valores, conforme se observa no quadro 1.

Quadro 1 - Estrutura dos Ativos 2009-2011

BALANCOS - ATIVO Unid.: Euro
| Rubricas [ 2009 [ % | 2000 | % | 2011 | %
Ativo

Ativos fixos tangiveis 27.652.661,06 59%  26.776.086,38 52% 24.604.028,76 50%
Ativos intangiveis 50.172,72 0,11% 43.518,25 0,08% 32.544,74 0,07%
Participacdes financeiras (a) 29.501,00 0,06% 1.197.163,08 2%
Outros ativos financeiros 5.767.948,00 12% 6.431.428,20 12%  8.945.346,52 18%

Ativo ndo corrente  33.500.282,78 72%  33.251.032,83 64%  34.779.083,10 71%

(a) Método de equivaléncia patrimonial

Inventarios 1.233.045,97 3% 48.171,87 0,09%
Clientes 6.284.353,87 14%  10.686.730,02 21%  7.850.569,45 16%
Estado e outros entes plblicos 44.411,43 0,10% 36.584,14 0,07% 42.286,00 0,09%
Outras contas a receber 4.937.951,12 11% 7.819.364,48 15%  5.930.259,57 12%
Diferimentos 1.036,42 0,002% 175,00 0,0004%
Ativos financeiros detidos para negociacéo 31.190,34 0,06%
Caixa e depdsitos bancarios 51175531 1% 138.849,25 0,27% 472.541,06 1%
Ativo corrente  13.011.517,70 28% 18.730.736,18 36%  14.327.021,42 29%
Total do ativo  46.511.800,48 51.981.769,01 49.106.104,52

Fonte: Balango e Balancetes de 2009 a 2011.

Os ativos da LOTACOR sdo constituidos maioritariamente por ativos fixos tangiveis,
representando, no triénio 2009-2011, respetivamente, 59%, 52% e 50%, do total do ativo.

Nos ativos correntes destacam-se, os Clientes e Outras Contas a Receber, representado, em
média, para cada um dos anos, mais de um quarto do total do ativo.

12
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O Capital préprio e o Passivo estdo representados no quadro 2.

Quadro 2 — Estrutura do Capital Préprio e Passivo 2009-2011

BALANCOS - CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Unid.: Euro
Rubricas | 2009 % 2010 % 2011 %

Capital proprio

Capital realizado 4.500.000,00 4.500.000,00 5.500.000,00

Reservas legais 4.500,00 4.500,00 4.500,00

Outras reservas 74.177,21 74.177,21 74.177,21
Resultados transitados -1.017.733,41 -2.079.397,81 -4.447.065,17

Outras variagdes no capital proprio 13.976.599,82 14.117.858,17 12.804.106,57
Ajustamentos em ativos financeiros 1.545.241,13

Resultado liquido do periodo -410.470,30 -1.391.287,19 -68.463,71

Total do capital préprio 17.127.073,32 37% 15.225.850,38 29%  15.412.496,03 31%
Passivo

Financiamentos obtidos 13.031.074,21 44% 12.513.386,03 34% 6.540.355,81  19%
Respons. por beneficios p6s-emprego 139.648,65 0,48% 231.193,16 1% 207.387,16 1%
Passivos por impostos diferidos 3.253.192,88 11% 3.253.129.39 9% 2.930.222,35 9%
Passivo ndo corrente  16.423.915,74 56% 15.997.708,58 44% 9.677.965,32  29%
Fornecedores 2.695.606,08 9% 1.504.720,15 4% 1.061.934,54 3%
Estado e outros entes publicos 152.433,01 0,52% 344.450,45 1% 352.836,14 1%
Financiamentos obtidos 6.830.100,89 23% 15.189.826,78 41%  18.859.120,50 56%
Ouitras contas a pagar 3.278.080,20 11% 344471570 9% 3.441.876,60 10%
Diferimentos 459124 0,02% 235.304,53 1% 299.875,39 1%

Passivos financ. detidos para negociagéo 39.192,44 0,11%
Passivo corrente  12.960.811,42 44% 20.758.210,05 56%  24.015.643,17 71%
Total do passivo 29.384.727,16 63% 36.755.918,63 71%  33.693.608,49  69%

Total do capital proprio e do passivo

46.511.800,48

51.981.769,01

49.106.104,52

Fonte: Balanco e Balancetes de 2009 a 2011.

O Capital Proprio representa, em termos relativos e em média no periodo de 2009 a 2011, um
terco do total do Ativo, sendo que os restantes dois tercos sao financiados por capitais alheios,
havendo uma inversdo de parte dos financiamentos para curto prazo, provocando o
endividamento da empresa, conforme se pode observar nos indicadores de Estrutura

Financeira:
Indicadores de Estrutura Financeira A ANy A
Autonomia Financeira (%) = Capitais Préprios/Ativo Total x 100 36,8 29,3 314
Endividamento = Capitais Alheios / Capitais Proprios 1,7 2,4 2,2

No ano de 2011, foi subscrito e realizado em dinheiro® um aumento do Capital Social, no
valor de UM milhdo de euros, pelo acionista Unico (RAA), motivo pelo qual foram
significativamente cobertos e atenuados os prejuizos (1,4 milhdes de euros) do ano de
2010.

® Por deliberagdo da Assembleia Geral, em | de julho de 2011, o capital social da LOTACOR aumentou
1.000.000 euros, por entrada em dinheiro. O capital social passou a ser de 5.500.000 euros, representado em
1.100.000 ag¢Bes nominativas com valor nominal de 5 euros, cada uma.
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O Passivo Nao Corrente (prazo superior a um ano) tem vindo a diminuir. Em 2009 situava-se
nos 16,4 milhdes de euros e em 2011 desceu para os 9,7 milhdes de euros.

Ao inves, o Passivo Corrente (prazo inferior a um ano), que em 2009 era de 13 milhdes de
euros - 44% do Total do Passivo - duplica praticamente em 2011, apresentando um valor de
24 milhGes de euros, ascendendo, assim, o0 seu peso para 71% do Total do Passivo.

A principal componente do Passivo, corrente e ndo corrente, € o financiamento obtido junto
da banca, pois representou, nos trés anos em analise, praticamente 75% dos capitais alheios,
conforme valores apresentados:

Endividamento - financiamentos obtidos (euros) 2009 2010 2011

De Médio/Longo Prazo (Nao corrente) 13.031.074,21 12.513.386,03 6.540.355,81
De Curto Prazo (Corrente) 6.830.100,89 15.189.826,78 18.859.120,50

Total 19.861.175,10 27.703.212,81 25.399.476,31

A evolucdo do endividamento bancério, no que se refere aos prazos de amortizacdo dos
capitais (curto / médio e longo prazo) tem tido um comportamento divergente, conforme se
pode observar no grafico:

Gréfico 1 — Evolugdo dos Financiamentos Bancéarios

Evolucdo Financiamentos Obtidos

30.000.000

25.000.000 Total Financiamentos
Obtidos . .
20.000.000 Financ_Obtidos curtoPrazo
8 —
5 15.000.000 =
w
10.000.000 / \
5.000.000 Financ. Obtidos Médio e
Longo Prazo
0
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O financiamento bancario de longo prazo tem estado a ser substituido por financiamentos
de curto prazo. A continuar esta tendéncia - aliada a crise financeira estrutural do pais e as
dificuldades de refinanciamento da economia — e existindo ja um desequilibrio estrutural da
adequacao das fontes de financiamento relativamente as suas aplicacdes que, a continuar-se,
levara, nos proximos anos, a LOTACOR a debater-se com significativas caréncias de
tesouraria e a suportar maiores encargos financeiros (juros e comissdes), podendo mesmo ver-
se forcada a um saneamento econémico-financeiro no curto prazo.

A confirmar o exposto, a tendéncia e as dificuldades de tesouraria ja sentidas no triénio em
analise, especialmente no ano de 2011, onde as disponibilidades e os créditos de curto prazo
apenas cobrem 60% do exigivel de curto prazo, apresenta-se o indicador de liquidez que
traduz a exigida reflexao.

2009 2010 2011

Liquidez Geral = Ativo corrente / Passivo corrente 1,0 0,9 0,6
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Em sede de contraditério, a LOTACOR esclarece, sobre a situacdo financeira (estrutura de
endividamento / liquidez), o seguinte:

«11. A transformacéo do passivo ndo corrente em passivo corrente em 2011 deveu-se
ao vencimento da operacao de papel comercial de 8 milhdes de euros em 20 de julho de
2012 (cfr. pag. 22 do relatorio). Tendo vencimento inferior a um ano a data de fecho
das contas de 2011, o financiamento teve de ser considerado como de curto prazo, ou
seja, passivo corrente;

12. No entanto, conforme ja constou na pag. 38 do Relatério e Contas de 2011 da
Lotacor, a proposito da justificacdo para a reducdo do passivo ndo corrente:

"Os financiamentos obtidos no médio e longo prazo sofreram uma diminuicdo de
cerca de 6 milhdes euros (-47,7%}, sendo a maior parte por via da data de
vencimento do papel comercial ser em meados de 2012, logo ter passado de
médio prazo para curto prazo, embora estejam a decorrer negociacoes no sentido
da sua reestruturacdo"

13. Ou seja, na altura do fecho de contas de 2011, a LOTACOR encontrava-se ja a
estudar com o banco em causa a renegociacdo da operacdo, antes do seu vencimento.
Pelo facto do processo, nessa altura, ndo estar ainda concluido, por questdo de
prudéncia e conformidade com as regras contabilisticas, essa parcela do passivo nao
corrente foi transformada em passivo corrente, em 2011;

14. As negociacdes com o banco financiador foram, entretanto, bem-sucedidas, tendo
sido possivel a conversao, ndo so6 do papel comercial, como também da conta corrente
de apoio a tesouraria, num financiamento de longo prazo, pelo que, no fecho das contas
de 2012, ja sera possivel constatar o efeito na estrutura do passivo da LOTACOR.

15. Embora nesta fase as contas ainda sejam provisorias, estimamos que, no fecho de
2012, os valores do passivo corrente e ndo corrente sejam os seguintes (inclui-se
igualmente os quadros de 2010 e de 2011 para comparacao):

Endividamento-Financiamentos Obtidos € 2010 2011 2012(prov)

De Médio e Longo Prazo (Nao Corrente) 12.513.386,03 6.540.355,81  15.885.979,44

De Curto Prazo (Corrente) 15.189.826,78  18.859.120,50 8.065.302,53
Total 27.703.212,81  25.399.476,31  23.951.281,97

16. Como se pode verificar, espera-se que, no fecho das contas de 2012, a LOTACOR
ndo sé inverta a estrutura do seu passivo bancario, ficando com 66% a médio e longo
prazo e 34% no curto prazo, como também continue a reduzir o seu valor total, pelo
segundo ano consecutivo, 0 que representa uma diminuicdo do passivo bancario de
3,75 milhGes de euros, de 2010 para 2012.

17. Com esta evolucéo positiva ao nivel da estrutura e valor do passivo estimamos que,
o indicador de liquidez geral, que tinha vindo a decrescer desde 2009, atingindo os 0,6
em 2011, devera recuperar para um valor proximo de 1 em 2012 (dados provisérios).»

Pelos dados provisérios de 2012, agora apresentados, podera caminhar-se para uma melhoria
da estrutura de endividamento da LOTACOR. Contudo, estes resultados serdo confirmados
aquando da apresentacdo das contas definitivas de 2012.
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I11.2. Analise de Exploracéo

A principal atividade da LOTACOR esté relacionada com a exploracdo dos portos de pesca e
lotas dos Acores e, a jusante, também explora as instalacGes e equipamentos frigorificos
destinados a congelacdo, conservacao, distribuicdo e comercializacdo do pescado.

Paralelamente, ainda desenvolve servigos de interesse publico geral, de acordo com diretrizes
da tutela, atividades que - se apresentarem rentabilidades deficitarias - sdo suportadas pelo
orgamento regional.

Na sequéncia do referido, a Demonstracdo de Resultados expressa essa realidade, conforme
se observa no quadro 3.

Quadro 3 — Demonstracao de Resultados 2009-2011

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Unid.: Euro
Rubricas 2009 2010 2011
Vendas e servigos prestados 3.042.613,59 5.012.382,15 4.288.761,50
Subsidios a exploragédo 2.841.581,74 3.944.178,74 4.884.081,66
Ganhos/(perdas) imputados de subsidiarias e associadas 0,00 -5.001,00 -344.714,18
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -12.973,83 -1.523.625,43 -617.436,72
Fornecimentos e servigos externos -2.928.023,47 -3.270.409,08 -3.960.916,05
Gastos como pessoal -2.978.407,15 -3.497.207,62 -3.360.186,68
Imparidade de dividas a receber -4,335,51 -821.228,32 -401.554,90
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis 0,00 -24.500,00 0,00
Aumentos/reduces de justo valor 0,00 -39.192,44 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 3.154.643,00 3.126.393,57 4.129.089,39
Outros gastos e perdas -132.345,42 -484.682,76 -349.273,60
Resultados antes de depreciagbes, gastos de o) 705 95 417.107,81  4.267.850,42
financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -3.717.299,15 -3.739.972,82 -3.724.408,38
Resultado opera(_:lonal_(antes de gastos de 734.546.20 1.322.865.01 543.442.04
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 543.021,00 151.031,99 188.501,79
Juros e gastos similares suportados -790.497,02 -870.648,27 -1.349.156,37
Resultado antes de impostos -982.022,22 -2.042.481,29 -617.212,54
Imposto sobre o rendimento do periodo 571.551,92 651.194,10 548.748,83
Resultado liquido do periodo -410.470,30 -1.391.287,19 -68.463,71

Fonte: Demonstracdo dos Resultados Liquidos e Balancetes de 2009 a 2011
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O ano de 2011 caraterizou-se por um esforco da empresa em melhorar significativamente os
Resultados Operacionais, conjugados com aumentos significativos dos apoios publicos
(subsidios a exploracdo e ao investimento, sendo que os primeiros ultrapassaram o valor das
Vendas e Prestacdo de Servicos) atingindo resultados positivos na ordem dos 543 mil euros,
ao inveés do que tinha sucedido nos anos anteriores, com prejuizos de 735 mil euros em 2009 e
1,3 milhdes de euros em 2010.

N&o obstante aquele esforgo, os encargos financeiros suportados no ano de 2011 atingiram
um valor de 1,3 milhGes de euros (no ano de 2009 foram de 790 mil euros), absorvendo os
ganhos conseguidos na atividade operacional. Esta situagdo, conforme referido anteriormente,
ndo € alheia ao grau de endividamento que a empresa esta exposta nem as dificuldades de
tesouraria, também j& referidas.

Em sede de contraditério, a LOTACOR, informou o seguinte:

«18. No que concerne as conclusdes do relatorio sobre o agravamento dos encargos
financeiros da LOTACOR, apesar da reducéo verificada ao nivel do endividamento, o
Conselho de Administracéo esclarece que a crise financeira generalizada, que se vive
no nosso pais e na Europa, tem levado a banca a agravar, unilateralmente e com muita
frequéncia, os spreads a aplicar, seja em operacdes de tesouraria, seja em operacgoes
de médio e longo prazo.

19. Consciente desta nova realidade aplicavel pela banca a maior parte das empresas
regionais, sejam publicas ou privadas, a LOTACOR tem encetado esforcos na
diminuicdo do passivo bancario, com vista a reducdo dos encargos financeiros
associados ao mesmo, situacdo que tera efeitos visiveis e significativos apenas no
medio prazo, mas para o qual o empenho é diario e continuo.

20. Ainda assim, ndo podemos deixar de realcar o vosso registo, que nos apraz, que o
passivo global (corrente e ndo corrente) da LOTACOR regista ja uma diminuicao,
tendo registado uma melhoria dos valores de autonomia financeira e de endividamento,
0 gue numa conjuntura econdémica recessiva e muito adversa, merece realce e
demonstra uma gestéo criteriosa e eficiente desta empresa publica.

21. Também registamos com particular satisfacéo, o vosso reconhecimento do esforgo
conseguido pela empresa em 2011 chegando mesmo a atingir resultados operacionais
positivos, conforme espelhado na pag. 16 do relato.
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O Graéfico seguinte, expressa a evolucao das principais componentes dos rendimentos e gastos
da empresa:

Rendimentos:

Gastos:

Euros
6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000
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Gréfico 2 — Evolucao Rendimentos e Gastos 2009-2011
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A estrutura de gastos da empresa agravou-se com 0s Fornecimentos e Servi¢os Externos e
com o Juros e Gastos Similares, que tiveram um aumento de 1,6 milhdes de euros entre 2009
e 2011, largamente compensado pelos Subsidios a Exploracdo, que cresceram, naquele
periodo, 2 milhdes de euros.

Em sede de contraditério, a LOTACOR, acrescentou:

«22. Embora se tenha registado um aumento nos FSE's de 2009 para 2011 [um
aumento de 1 M€),perspetiva-se que 0s FSE's de 2012 sejam inferiores aos de 2009,
representando uma reducéo estimada face a 2011 na ordem dos 1,5 milhGes de euros.»

Esta perspetiva s6 podera ser confirmada, aquando da aprovacédo das contas de 2012.
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111.3. Analise dos Fluxos de Caixa

A origem e aplicacdo dos fundos imediatos da LOTACOR esta refletida na Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, quadro 4.

Quadro 4 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa 2009-2011

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA Unid.: Euro
Rubricas 2009 2010 2011
Fluxos de caixa de atividades operacionais - Método direto
Recebimentos de clientes 30.379.625,62 28.045.013,75 34.696.706,89
Pagamentos a fornecedores -30.529.374,91 -33.757.003,53 -33.920.380,75
Pagamentos ao pessoal -2.700.789,26 -3.276.090,13 -3.486.446,34
Caixa geradas pelas operacbes -2.850.538,55 -8.988.079,91 -2.710.120,20
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 2.342,61 15.658,47 614,36
Outros receb./pagam. relativos a atividade operacional 2.900.107,00 4.315.355,01 3.125.511,76
Fluxos das atividades operacionais [A] 51.911,06 -4.657.066,43 416.005,92
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -5.485.798,62 -4.105.874,71 -1.599.668,37
Investimentos financeiros -5.767.948,00 -490.000,00 -200.000,00
Recebimentos prowvenientes de:
Ativos fixos tangiveis 288,80 870,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 200.000,00 0,00
Subsidios ao investimento 2.180.640,11 1.175.612,78 3.220.581,13
Juros e rendimentos similares 0,00 53.294,87 113.137,29
Fluxos das atividades de investimento [B] -9.072.817,71 -3.166.097,06 1.534.050,05
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 19.763.274,67 23.206.855,39 15.919.555,75
Real. de capital e de outros instrum. de capital proprio 0,00 0,00 1.000.000,00
Juros e proveitos similares 166.414,23 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -10.211.138,72  -17.859.716,80  -14.371.581,52
Amortizacdo de contratos de locagéo financeira -14.738,33 0,00 0,00
Juros e gastos similares -712.263,11 -774.593,16 -1.220.643,67
Fluxos de atividades de financiamento [C] 8.991.548,74 4.572.545,43 1.327.330,56
Variagado de caixa e seus equivalentes = [A]+[B]+ -29.357,91  -3.250.618,06 3.277.386,53
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 420.866,27 391.508,36 -2.859.109,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 391.508,36 -2.859.109,70 418.276,83

Fonte: Demonstragao dos Fluxos de Caixa 2009 a 2011
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A andlise dos fluxos de caixa confirma as dificuldades financeiras ja referidas.

De facto, parte significativa do financiamento captado junto da banca tem sido canalizado
para amortizar os empréstimos anteriormente contraidos.

Em 2009, praticamente metade do financiamento bancario era canalizado para a atividade da
empresa, enquanto em 2011 apenas 10% foi destinado para aquele efeito, conforme se pode
observar:

Fluxos Obtidos (euros) 2009 2010 2011
Recebimentos de Financiamentos 19.763.274,67 23.206.855,39 15.919.555,75
Pagamentos de Financiamentos -10.211.138,72 -17.859.716,80 -14.371.581,52
9.552.135,95 5.347.138,59 1.547.974,23

48% 23% 10%

Financiamento liquido Obtido

A empresa ndo tem gerado fluxos suficientes para se autofinanciar e solver compromissos
passados, mesmo beneficiando de apoios publicos para a sua exploracdo e investimento,
bem como de um aumento de capital de 1 milh&o de euros, realizado pela RAA.

Em sede de contraditdrio, a LOTACOR informou:

«23. Registe-se também que, no ano de 2012, ocorreu um aumento de capital pela
acionista Regido Autonoma dos Agores em 500.000,00€, passando o capital social
realizado da empresa para 6.000.000,00€ (seis milhdoes de euros), conforme
documentado no registo comercial da sociedade.

24. Contudo, como alias também ressalva o vosso relatorio, as dificuldades séo
grandes, com a atividade econdmica durante o ano de 2012 a recuar
significativamente, com a retracdo do crédito pelo sistema financeiro e aumento forte
dos encargos financeiros. As medidas necessarias de contencdo orcamental e
financeira da Regido Autonoma dos Acores — acionista unica da LOTACOR- agravam
todo este cendrio, pelo que pode ndo ser possivel continuar com o ritmo de reducéo do
passivo/endividamento e de melhoria dos resultados econdmico-financeiros da
empresa.»
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IV. Observacoes de Auditoria

IV.1. Relacionamento Financeiro com a RAA

A Regido € o unico acionista da LOTACOR e nessa qualidade procedeu, no ano de 2011, ao
financiamento da empresa — através do aumento do seu capital social — no valor de um
milh&o de euros.

A Regido também intervém na empresa através de apoios publicos destinados ao seu
funcionamento e ao investimento, normalmente formalizados através de contratos programa,
no pressuposto que a empresa presta determinados servicos de utilidade pablica ndo passiveis
de serem rentabilizados através da atividade comercial.

O quadro seguinte resume os apoios / investimento efetuados pela Regido no triénio em
analise:

Quadro 5 — Transferéncias para a LOTACOR do Orcamento Regional (2009-2011)

Verbas Transferidas paraa LOTACOR do Orgamento Regional (2009-2011): Unid.: Euro
Clas. Econ. Desp. 04.08.02 - Transf. 05.01.01 - 08.01.01 - Transf. 09'0.9'02 )
- P . Ativos Total
Publicas Correntes Subsidios Capital . .
Financeiros
2011 121.432,28 5.360.156,69 407.402,50 1.000.000,00 6.888.991,47
2010 4.688.125,46 100.000,00 4.788.125,46
2009 3.368.142,80 3.368.142,80
121.432,28 13.416.424,95 507.402,50 1.000.000,00 15.045.259,73

Fonte: CRAA de 2009, 2010 e 2011

Do total do apoio concedido pelo Governo Regional nos trés anos - aproximadamente 14
milhdes de euros (excluindo o aumento de capital social de um milhdo de euros) - a empresa
sO contabilizou como rendimentos seus parte daquele valor, devido ao regime do IVA a que
esta sujeita’®.

Né&o foi possivel determinar os valores liquidos (deduzidos do IVA, imposto que sofreu varias
alteracdes de taxas) dos apoios, em virtude de a empresa, na sua contabilidade (entenda-se
extratos e balancetes) e nos seus Relatérios e Contas (2009 a 2011), ndo evidenciar nem
demonstrar os valores efetivamente recebidos / contabilizados (conforme observado no ponto
IV.6. - Observacdes as Notas Técnicas do Relatorio e Contas, do presente relatorio).

10 A LOTACOR esta sujeita ao regime do IVA, devido a sua atividade comercial. Assim, os subsidios recebidos
foram contabilizados como rendimentos liquidos da taxa de IVA. Imposto que foi retido pela empresa e
posteriormente entregue nas financas.
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Além dos apoios da Regido, a empresa também beneficiou de subsidios a fundo perdido do
Fundo Europeu das Pescas, destinados ao investimento. N&o foi possivel distinguir a origem
dos valores dos apoios publicos, entre os concedidos pela RAA e o FEP, pelos mesmos
motivos apresentados no paragrafo anterior.

O quadro 6 evidencia os apoios publicos contabilizados pela LOTACOR, como rendimentos
da sua atividade.

Quadro 6 — Verbas contabilizadas pela LOTACOR como apoios publicos (2009-2011)

Verbas contabilizadas pela Lotacor como apoios publicos (2009-2011): Unid.: Euro
L N ~ Sub. ao Aumento Capital Total
Finalidade Sub. a Exploragao Investimento (2) Q) Contabilizado
2011 4.884.082,00 1.688.545,00 1.000.000,00" 7.572.627,00
2010 3.944.179,00 4.214.557,00 " 8.158.736,00
2009 3.239.404,00 " 3.239.404,00

12.067.665,00 5.903.102,00 1.000.000,00 18.970.767,00

Fonte: Balancetes, Extratos e Relatério e Contas da LOTACOR (2009, 2010 e 2011).
Notas: (1) Resolugdo do Conselho do Governo ns. 79/2011, de I de Junho.

(2) Inclui apoios a receber/recebidos do Fundo Europeu das Pescas, ndo tendo sido possivel distinguir as verbas
recebidas pelo orcamento da RAA.

Entre 2009 e 2011 a empresa beneficiou de apoios publicos na ordem dos 19 milhdes de
euros concedidos pela Regido e pelo FEP.

Apesar de ndo ter sido possivel determinar o valor atribuido por cada uma das entidades,
pelos motivos expostos anteriormente, a maior parte dos Subsidios Ao Investimento provieram
do Fundo Europeu das Pescas!! e o diferencial entre as verbas transferidas pela Regi&o e os
valores contabilizados pela LOTACOR resulta de valores referentes ao IVA, conforme
explicado anteriormente.

A LOTACOR tem por incumbéncia cativar verbas equivalentes as dividas dos proprietarios
de embarcacdes a Regido e reter 0,5% do valor do pescado transacionado em lota por cada
embarcacao. Estas verbas constituem receitas do Fundopesca e deveriam ter sido transferidas
regularmente para aquele organismo.

Por dificuldades de tesouraria, a empresa tem vindo a reter as entregas das receitas ao
Fundopesca, cujos saldos acumulados se cifravam, no final do ano, em:

e 2009 — 198 387 euros;
e 2010 — 333 171 euros;
e 2011 — 449 926 euros.

SO em 27 de janeiro de 2012, é que foram transferidos os valores retidos até 31 de
dezembro de 2011'2.

11 Conforme se pode observar no Quadro 5, a Regido — no triénio 2009/2011 - apenas transferiu 507 mil euros de
apoio ao investimento, enquanto as verbas recebidas pela LOTACOR de entidades publicas, para aquele fim e
naquele periodo, ascenderam a 5,9 milhdes de euros (vide Quadro 6).

12 Conforme informacédo do Relatério e Contas de 2011.
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V.2.

Financiamento Bancario

Conforme ja referido, a empresa socorre-se regularmente de capitais alheios, estando destes
bastante dependente, para financiar a sua atividade, sendo que os empréstimos bancéarios
(incluindo outros instrumentos financeiros) sdo a fonte mais relevante.

As linhas de crédito ativas, a data do trabalho de campo, estdo tipificadas e caraterizadas no

quadro 7.

Quadro 7 — Financiamentos Contratados

Financiamento Contratado

Inst. Crédito Co?\?:Zto Data Fim g:‘;sc; Finalidade Cor:i:(t)t: © Di\\//?cllzr(z)n;d) Garantia Sp(rl;a)ad Com(i;)sﬁes
De Médio e Longo Prazo (Investimento):
Banif 17-00-07  17-0uk32 25 Financiamento da construgao Ediicio Sede 1.500.000,00 1315.372,18 fyronce 32 g, 7500 N
Banif 17-Mar-1l 17-Marlg 7 oiesee e sedo o Cona corente 2.500.000,00 2.500.000,00 LirangaSubsciia 5% N
CCAMPDL (a) 28-Ago-09 28-Ago-l4 5  Lronclmenopamaquiscio/vanizasioda 5 000.000,00 1.200.000,00 cereredSUPSCHE™ 3 5% N
CCAMPDL () 3-Fev09  3Jun-13 433 Lnoncamentopamaduiscio/vabizagioda 4 000,000,00 2.000.000,00 LiwancaSubsciia 1% N
BES 2Marl0  2Mar13 3 e ey 12.879,68 5.881,81 LwangaSubscrta 7% N
BES 2-Mar-10 2-Mar-13 3 Leasing de equipamento informatico 22.115,17 10.098,09 Livranga Subscrita 7% N
BPI 20-0u-07  20:Juk12 5 gpaneRmeniaPe sedirosapoos do FER- 8.000.000,00 8.000.000,00 LivrangaSubscita  0,20% N
Totais 18.034.994,85 15.031.352,08
De Curto Prazo (Tesouraria)
BESA 28-Dez-09 renrs\;i\ézl 6 N/A  Apoio & Tesouraria - Conta Corrente Caucionada 1.100.000,00  1.100.000,00 Livranga Subscrita 5% S
Banif 17MardL ey e ey U7°"*®  1.500.000,00 1.500.000,00 LiwangaSubscria  6,5% s
Banif T MardL O O A e ees ot e "% 25000000 23524,00 Lvangasubscrta  6,5% s
BPI INovIL A e oty TP 65.000,00  65.000,00 Liwancasubscria  7,5% s
BPI LNOWIL O O A gy o0 0 (SEpEcona 124700,00  124.700,00 Liwancasubsoria  7,5% s
BCP 18-Jun-10 ’e"nf‘;i‘e’:' 3 N/A  Apoioa Tesouraria- Conta Corente Caucionada  3.500.000,00  3.500.000,00 Livianga Subscrita 4% s
BESA (¢) Bdan L A T ot ey " 3.000.000,00 1.300.000,00 LvancaSubscria 5% s
BCP OMarL A e e ™ 400.000,00 0,00 LiancaSubscria 4% s
BPI 21-Now11 renrs\;e;\é(sel 8 N/A  Apoio & Tesouraria - Conta Corrente Caucionada 3.300.000,00 3.300.000,00 Livranga Subscrita 7,5% S
BPI ND ND ND o avason o0 ooy - O LOTATN 30.000,00  30.000,00 Liangasubscria  3,5% s
BPI ND ND D e 380000 00n 30.000,00  30.000,00 Lirangasubscita  7,5% s
Totais 13.209.700,00 10.973.224,00
Soma dos Totais 31.334.694,85 26.004.576,08
Notas:

S -Sim; N-Né&o; N/A - Né&o Aplicavel; N/D - N&o Disponivel
Siglas:

Banif-Banco Internacional do Funchal, SA; CCAMPDL-; BES - Banco Espirito Santo, SA; BESA - Banco Espirito Santo dos Agores, SA;

BPI-Banco Portugués de Investimento SA; BCP -Banco Comercial Portugués SA

Observagoes:

(a) Adata de trabalho de campo, estes financiamentos estavam em negociag&o comvista & jung&o num contrato e dilag&o por mais 10 anos.

(b) Informagdes e valores cedidos e reportados a data do trabalho de campo.

(c) Domiciliag&o dos pagamentos do IFAP (FEP) na conta para amortizagdes com o recebimento dos subsidios.

(d) Valores estimados e reportados a data de trabalho de campo, sendo que nos créditos de curto prazo (tesouraria) deve entender- se como margemde crédito disponivel e néo o utilizado.
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Dos dezoito contratos de crédito abertos pela empresa, sete corresponderam a contratos de
financiamento destinados a investimentos e que perfizeram um total de 18 milhGes de euros.

Destes, destaca-se o crédito de 8 milhdes de euros destinados a suportar antecipadamente 0s
investimentos financiados pela RAA / FEP, junto do BPI, cujo capital em divida nunca foi
amortizado — ndo sendo alheia a taxa de juro implicita favoravel (spread de 0,2%) — e que se
venceu em julho de 2012, onerando, significativamente, pelo reembolso integral do capital, a
tesouraria da empresa.

Aquele empréstimo teve por finalidade financiar transitoriamente os investimentos nos
diversos portos da regido (equipamento e melhoramentos) enquanto ndo eram recebidas as
verbas da RAA e do IFAP-FEP. A medida que fossem recebidos os subsidios, estes seriam
canalizados para a liquidacdo do crédito. O nao reembolso faseado do empréstimo —
conforme o contratualizado - significou que as verbas, para isso destinadas (apoios
publicos), foram canalizadas para outros fins.

As restantes onze linhas de crédito — com valores significativos, parte a oscilar entre 1,1 e 3,5
milhdes de euros — foram canalizadas para as necessidades de tesouraria, cujo valor atingiu os
13,3 milhdes de euros.

O volume das dividas a banca, bem como os seus encargos, atualizados em 31 de dezembro
de cada ano, constam da seguinte relagéo:

Valores em euros 2009 2010 2011

Endividamento - financiamentos obtidos 19.861.175,10 27.703.212,81 25.399.476,31
Encargos Financeiros (juros, comissdes e etc) 790.497,02 870.648,27 1.349.156,37

Peso dos Encargos Financeiros / Endividamento 4% 3% 5%

Ao invés do que sucedeu em 2010, onde 0 aumento do endividamento — em relagdo a 2009 —
ndo gerou um aumento relativo (%) dos encargos financeiros (antes pelo contrario), o ano de
2011, em relacdo ao ano anterior, caraterizou-se por um agravamento daqueles encargos, em
mais 478 mil euros, apesar da reducdo verificada no volume de endividamento.
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IV.3. Relacionamento Financeiro Clientes / Fornecedores

A LOTACOR detém onze lotas (uma em cada ilha, exceto nas ilhas de S. Miguel e Terceira
com duas) e trinta postos de recolha de pescado espalhados pelo arquipélago.

As principais fungbes da LOTACOR centram-se na intervengdo da primeira venda de
pescado, regulando e intermediando o preco de transacdo em lota, venda de gelo, aluguer de
frio, controlo higiénico-sanitério e certificacGes.

Além das atividades atras descritas a LOTACOR intervém, na qualidade de intermediaria
financeira, entre os pescadores / armadores (doravante designados por fornecedores de
pescado) e compradores para revenda / transformacdo de pescado (doravante designados por
clientes de pescado). Numa primeira fase a empresa procede ao pagamento do pescado
transacionado nas suas instalacdes aos fornecedores de pescado e, numa segunda fase, facilita
0 pagamento do pescado adquirido pelos clientes de pescado, permitindo que estes realizem o
pagamento em data posterior a efetiva aquisi¢do, concedendo-lhes um crédito.

Esta operacao de intermediacéo financeira — que nao gera rendimento para a LOTACOR —
com dilacdo entre o prazo de pagamento e o de recebimento, equivale a um adiantamento
aos fornecedores, por conta de posterior recebimento dos clientes.

Face a especificidade daquelas operacGes de intermediacdo financeira, aprofundou-se a
auditoria no estudo, por amostragem*®, das contas correntes com os principais operadores de
pescado — cujo saldo anual acumulado fosse superior a um milhdo de euros — centrando a
analise no crédito concedido.

O quadro 8 agrega o crédito concedido / recebimentos dos Clientes de Pescado:

13 Néo foi possivel realizar uma andlise integral (em tempo Util e razoavel) destas operagGes financeiras, em
virtude de a estrutura de subcontas da contabilidade utilizada pela LOTACOR ndo permitir a agregacdo dos
devedores destas operacgdes de intermediacéo financeira.
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Quadro 8 — Crédito concedido a Clientes de Pescado 2009-2011

Crédito concedido a Clientes de Pescado 2009-2011 (Amostra - saldos superiores a 1 milhdo de euros / ano)

CREDITO CONCEDIDO DIiVIDA (Valores / Percentagem / Prazo médio de
Clientes de Pescado [valores acumulados em 31-dez] recebimento) [em 31-dez]
[Amostra] 2009 | 2010 | 2011 2009 2010 2011

€3 €3 € € % | Dias| €3 % | Dias| €3 % | Dias

Cliente Pescado A 1.313 2.072 1.860 641 49% 178 [1.334 64% 235 840 45% 165
Cliente Pescado B 4.083 3.796 4.574 819 20% 73 883 23% 85 |1.325 29% 106
Cliente Pescado C 9.357 8.470 8.137 598 6% 23 600 7% 26 530 7% 24
Cliente Pescado D 4.109 4.585 5.153 498 12% 44 558 12% 44 718 14% 51
Cliente Pescado E 233 1.844 2.498 75 32% 117 [1.345 73% 266 |1.277 51% 187
Cliente Pescado F 343 2.144 2.565 341 99% 363 |2.144 100% 365 |2.145 84% 305
Cliente Pescado G 2.754 2.276 1.952 256 9% 34 212 9% 34 346 18% 65
Cliente Pescado H 1.496 1.329 1.293 121 8% 30 171 13% 47 533 41% 150
Totais| 23.688 26.516 28.032| |3.349 14% 52 |7.247 27% 100 |7.714 28% 100

Fonte: Balancetes analiticos, estratos e Relatério e Contas de 2009 a 2011
Nota: A identidade dos clientes foi ocultada devido a sigilo comercial.

O Cliente de Pescado C foi o que absorveu maior volume de crédito — em média, 8 milhdes
de euros por ano — e € 0 que paga em menos tempo (média de 24 dias), sendo, por
conseguinte, o que apresenta menos saldo em divida no final do ano. Para além do referido, é
o cliente de pescado mais regular, no crédito obtido, no saldo em divida e nos prazos de
pagamento.

Ao invés, os clientes de pescado A, E e F, para além de irregulares, especialmente no que
respeita aos saldos em divida e aos prazos de pagamento, mantiveram as suas dividas por
pagar para além dos 6 meses, com énfase para o cliente F** que, praticamente, ndo fez
amortizacgdes, no triénio analisado.

Face aos montantes envolvidos e ao alargamento do prazo de dilagdo (pagamento /
recebimento) e ao consequente risco de incumprimento inerente aquela opera¢do comercial
(compra e venda de pescado com intermediacdo da LOTACOR como entidade asseguradora
do negdcio), procedeu-se a compilacdo dos seguintes elementos:

Elementos Comparativos: 2009 2010 2011
Vendas e de Servicos Prestados (Demonstragéo Resultados) [€°] 3.043 5.012 4.289
Total crédito Concedido a Clientes de Pescado (amostra) [€°] 23.688 26.516|  28.032
Total Divida de Clientes de Pescado (amostra) [€°] 3.349 7.247 7.714
Prazo Médio de Pagamentos aos Fornecedores de Pescado (Dias) 29 6 3
Prazo Médio de Recebimentos dos Clientes de Pescado (Dias) 52 100 100

14 Este cliente é empresa Santa Catarina — Industria de Conservas, SA, participada da LOTACOR.
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Conforme se pode observar, o crédito concedido aos Clientes de Pescado supera em oito,
cinco e sete vezes o volume de vendas e prestacdes de servicos da LOTACOR, nos anos
de, respetivamente, 2009, 2010 e 2011. Este tipo de operacGes (intermediacdo financeira com
garantia do negdcio de pescado) suplanta, em muito, a atividade operacional da empresa
(exploracdo de lotas e atividades conexas), para a qual ela foi criada e legitima a sua
existéncia.

O montante por receber (divida existente dos clientes de pescado, no final de cada ano)
também é superior ao volume de vendas e prestacdo de servicos anuais.

O prazo médio de pagamento do pescado aos fornecedores pela LOTACOR era de 29, 6 e 3
dias, nos anos de, respetivamente, 2009, 2010 e 2011, enquanto, para aqueles mesmos anos, o
prazo medio de recebimento dos Clientes de Pescado situava-se, respetivamente, em 52, 100
e 100 dias.

E de realcar que, a partir 2010, ha uma inversdo da politica de gestdo desta intermediagéo
financeira. Em 2009 a empresa pagava aos Fornecedores de Pescado a 29 dias e exigia o
recebimento dos Clientes de Pescado ao fim 52 dias, em média. A partir de 2010 passa a
pagar a pronto aos fornecedores (a 2 dias) e alarga o prazo de recebimento dos clientes para
100 dias, em média.

As diferencas entre os prazos médios de pagamento e recebimento, ou seja, 0S prazos
médios de crédito, eram de 23 dias em 2009, de 94 dias em 2010 e de 97 dias em 2011.

O sucessivo alargamento destes prazos, conjugado com o volume de crédito concedido,
origina necessidades elevadas de tesouraria, as quais, a empresa nao teve capacidade interna
de solver — porque o valor destas operacdes e prazos de concessdo de credito, superam
largamente a sua atividade de exploracdo, ndo libertando, por isso, os fluxos financeiros
necessarios para o efeito.

Face a esta limitacdo, a empresa teve necessidade de recorrer a capitais alheios de curto
prazo, atraves de financiamentos bancarios, com o0s encargos financeiros dai decorrentes,
conforme se viu em capitulos anteriores.

Em sede de contraditério, a LOTACOR explicou o seguinte:

«25. Conforme nossas consideraces iniciais, na realidade, a LOTACOR, muitas vezes,
mais do que a responsabilidade pela primeira venda do pescado nas Lotas dos Agores,
desempenha um verdadeiro apoio sdcio-econémico a classe piscatoria.

26. Uma das vertentes mais importantes desse apoio prende-se com o adiantamento do
pagamento do pescado entregue em lota muito antes do recebimento pelos
compradores; através do pagamento atempado da seguranca social de cerca de 3 mil
pescadores da RAA; no pagamento das prestacfes dos emprestimos avalisados pela
Lotacor através de protocolos com a banca que, quando os armadores nao tém
descontos em lota suficientes para pagamento das prestacdes, a Lotacor regulariza
ficando o pescador em divida a Lotacor; no desconto em lota para pagamento dos
seguros de acidentes de trabalho dos armadores e das embarcacgdes, dos sindicatos e
das associacBes representativas do sector da pesca; no apoio a elaboracdo das
declaracdes de rendimentos dos armadores/pescadores, entre muitos outros apoios
prestados por esta empresa.
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27. Uma visao puramente financeira da missdo da LOTACOR imporia que apenas
pagaria aos seus fornecedores (pescadores) no mesmo prazo e nas mesmas condicdes
dos seus clientes (compradores de peixe).

28. Ora, na atual situacdo econdmica tal implicaria que os rendimentos dos ditos
fornecedores, infelizmente ainda muito baixos para muitos dos pescadores, demorariam
muito tempo a ser recebidos, sendo certo que os mesmos sdo, regra geral, legalmente
obrigados a entregar o pescado em lota.

29. Alias, em ultima andlise numa estrita mediacéo, uma nao cobranca pela LOTACOR
ao seu cliente implicaria um ndo pagamento ao fornecedor... sendo o pescador a
suportar o risco economico da situacdo do comprador; comprador este com quem o
pescador ndo negociou, nem sequer o escolheu, uma vez que a venda € intermediada
pela LOTACOR, num sistema tipo leildo, em que compra o peixe quem melhor preco da
pelo mesmo.

30. Adotar a situacao inversa, ou seja, obrigar ao pagamento a pronto-pagamento dos
compradores, no atual contexto econdémico-financeiro, implicaria de imediato uma
forte quebra do preco do pescado (de novo.com uma grande penalizacdo para 0s
pescadores), para além de ndo permitir a continuidade de muitos dos atuais operadores
- condenando-os ao desaparecimento ou insolvéncia, reduzindo o universo dos
compradores a um quase monopo6lio que, de acordo com as regras de mercado
(praticamente um mercado puro, face ao regime legal de primeira venda - leilao)
traduzir-se-ia numa desvalorizagdo do preco de peixe pago aos pescadores.

31. Ora perante esta delicada situacdo, a LOTACOR procura encontrar um equilibrio
dentro das suas possibilidades economico-financeiras, evitando o desaparecimento de
fato de compradores, promovendo a concorréncia e consequentemente valorizacao do
pescado, garantindo o recebimento dos rendimentos do peixe entregue pelos
pescadores, logo que possivel.

32. Sendo do conhecimento publico que o recurso a crédito é extremamente dificil,
muito em especial para pequenas e medias empresas (Situacdo tipica dos
compradores), apesar de ndo ser uma situacdo desejavel, nem tdo pouco sustentavel a
médio/longo prazo, a LOTACOR, sempre tendo em conta as suas fungdes para-
comerciais, tem dentro das suas disponibilidades financeiras dilatado, com as devidas
cautelas, os prazos de recebimento dos compradores de pescado e garantindo o
pagamento na maior brevidade possivel aos pescadores.»

Importa realcar que, devido ao volume e prazos de crédito concedidos aos operadores e,
ainda, face a atividade operacional da empresa, aquelas operacdes de crédito, que extravasam
as finalidades societarias, comportam riscos financeiros que devem ser acautelados.
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IV.4. Relacionamento com as Participadas

A LOTACOR possui na sua carteira de participagoes diretas trés empresas: a Pronta Acores -
Transformacao e Comercializacdo de Pescado, SA (detida a 49 % do capital social, entretanto
dissolvida por decisdo da assembleia geral de 22 de novembro de 2011), a Espada Pescas,
Unipessoal, Lda (detida a 100% do capital social, no valor de 5 mil euros — foi constituida
em 12 de agosto de 2008, com a finalidade de exercer a atividade da pesca e a
comercializacdo de pescado) e a Santa Catarina - Industria Conserveira, SA (foi adquirida
em 99,73% do capital social, em 20 de janeiro de 2009, pelo valor de 1 euro — tem por
objeto a transformacao de peixe em conservas).

O relacionamento financeiro entre as participadas (excluiu-se a Pronta Agores, SA por ja estar
extinta e 0s movimentos financeiros anteriores a sua dissolucdo nao serem relevantes) cinge-
se a empréstimos diretos e a concessao de crédito comercial, conforme se resume no quadro 9.

Quadro 9 — Apoios concedidos as participadas

Apoios concedidos as participadas (valores acumulados e reportados a data de 31 de dezembro) Unid: Euros
2009 2010 2011
Natureza do Apoio - ) .
Sta Catarina | Esp Pescas | Sta Catarina | Esp Pescas | Sta Catarina | Esp Pescas

Cedéncia de Crédito comercial 611.496,01| 145.510,96| 2.841.212,27| 1.095.803,61| 2.838.928,68| 2.109.195,68
Empréstimo Valores 5.767.948,00 6.431.428,20 6.431.428,20

Totais por participada| 6.379.444,01 145.510,96| 9.272.640,47| 1.095.803,61| 9.270.356,88| 2.109.195,68

Totais anuais 6.524.954,97 10.368.444,08 11.379.552,56

O apoio concedido as participadas tem vindo a aumentar. No ano de 2009 cifrava-se em 6,5
milhdes de euros e, em 2011, atingia os 11,4 milhdes de euros, valor equivalente ao dobro
do Capital Realizado (Capital Social) e proximo dos Capitais Préprios da LOTACOR.

A empresa que mais beneficiou destes apoios, com referéncia ao final do ano de 2011, foi a
Santa Catarina - Industria Conserveira, SA, com um empréstimo - ainda ndo reembolsado -
no valor aproximado de 6 milhdes de euros (capital que obrigou a LOTACOR a recorrer ao
mercado financeiro, conforme referido anteriormente) e através de credito comercial
concedido, préximo dos 3 milhdes de euros. Refira-se que parte significativa deste crédito
comercial provem das operacOes de intermediacdo financeira de pescado, em que a Santa
Catarina é um operador cliente.

A Espada Pescas-Unipessoal, Lda também era beneficiaria — no final do ano de 2011 - de um
crédito comercial no valor de, aproximadamente, 2 milhdes de euros.

Aqueles apoios, especialmente os concedidos a Santa Catarina - Industria Conserveira, SA,
ndo estdo sujeitos a encargos financeiros nem a taxas de utilizacdo e, também, ndo estdo
previstos prazos para os respetivos reembolsos.
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Sobre a particularidade destes apoios, 0 Conselho de Administracdo, em sede de Relatorio e
Contas de 2011, refere o seguinte:

«Em conformidade com a deciséo do conselho de administragdo, 0os montantes nao
liguidados de Santa Catarina, S.A., em 31 de dezembro de 2011, foram cedidos para
efeito de saneamento financeiro, ficando estabelecido que o reembolso deste montante
ocorrera em consonancia com disponibilizacdo de fundos que a Regido Autonoma dos
Acores ird proceder em condi¢bes ainda ndo definidas, mas que garantirdo de forma
direta e indireta a cobertura do esforco financeiro que tem neste ambito sido exigido.»

«O empenho que o Governo Regional tem demonstrado na procura de solucfes para a
reestruturacao financeira de Santa Catarina, S.A., transmite a LOTACOR a seguranca
de que ndo existira nenhum risco financeiro relacionado com a evolucéo da situagdo da
conserveira».
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IV.5. Anélise Denlincias

IV.5.1. Denuncia Anénima

Relativamente a denuincia anonima de 5 de dezembro de 2010, onde se descreve e relata
diversos indicios de situacdes irregulares, compulsou-se para 0 ambito desta auditoria a
matéria factual — ignorando a meramente opinativa - que aborda, de forma direta e indireta, a
atuacdo — como operador de compra / venda de peixe — da empresa Espada Pescas-
Unipessoal, Lda, detida na totalidade pela LOTACOR e a concessdo, pela LOTACOR a
associacfes de pesca locais, da exploracdo de instalacdes de apoio a pesca. Assim,
transcrevem-se algumas da afirmacgdes:

«1. A tal empresa, Espada Pescas (criada pelo Governo Regional e até quicd muito
bem) dé& crédito aos presidentes ou ordem para esses senhores (que trabalham para
eles), comprarem pescado, esse é dinheiro do Orcamento da Regido, de todos 0s
contribuintes;

2. Fazem recolha de pescado de todos os portos da ilha, paga pela Lotagor S.A e quer
seja de associados ou néo, levam todo o pescado para a lota da Madalena (neste caso),
que depois € posto a leildo e comprado pelos mesmos senhores, mas aqui comeca a
discriminagdo: os pescadores quando entregam o pescado no posto de recolha ndo
acompanham mais o pescado. Aos associados compra a bom preco, aos outros
pescadores a cerca de metade do mesmo preco, o que é de lamentar quando se trata de
uma empresa publica a pagar a todos;

3. Pagam a associacdo uma comissdo por trabalhos prestados relacionados com a
compra, armazenamento, embalamento e até a sua expedicao, ou, inclusive congelacéo;

4. Vendem gelo aos pescadores, das maguinas adquiridas com dinheiros comunitarios e
regionais, para beneficio do pescador, assim, como servicos administrativo, o que é
bom, numa classe de baixa escolaridade.».

Segundo os administradores executivos da LOTACOR?®, a constituicio da empresa Espada
Pescas, teve por objetivo introduzir mais um operador no mercado de pescas, especialmente,
no grupo central do arquipélago, de forma a atenuar o monopolio existente até entdo, que
induzia, muitas vezes, a manipulacéo do preco de compra/ venda do peixe.

No presente, referem os administradores, a LOTACOR encontra-se vendedora da sua posi¢éo
naquela empresa, aguardando propostas de compra de outros operadores da pesca.

Analisando as denuncias acima transcritas, refere-se que a Espada Pescas atua no mercado
como um outro qualquer operador de pescado e age de forma racionalmente econdmica,
procurando o melhor preco para o melhor produto, dentro de determinada conjuntura.

Acontece que a Espada Pescas celebrou acordos com varios pescadores associados, no
sentido de comprar um determinado peixe a um preco previamente estabelecido. Este tipo de
contrato permite aos pescadores garantirem um rendimento estavel e a Espada Pescas saber,

15 Informagdes colhidas em sede de trabalho de campo.
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antecipadamente, a que custo pode colocar o0 seu produto junto dos clientes,
independentemente da oferta e da procura.

A partida, é um acordo benéfico para ambas as partes, sendo que a discriminagio dos
pescadores nao associados (por vontade propria) - referida pelo denunciante anénimo - é
relativa e s se verifica quando o preco em lota do peixe é inferior ao acordado entre as
associacOes e a Espada Pescas, o contrario iria beneficiar o pescador individual em relagédo
aos pescadores associados.

Refere-se, ainda, que a LOTACOR estabeleceu acordos de comodato entre organizacdes de
pescadores locais, de modo a estes gerirem in loco (explorando e mantendo) as instalagdes e
equipamentos de pesca, nomeadamente, pequenos portos, casas de aprestos, gruas, instalacoes
frigorificas e outras. Por esses servicos sdo cobradas taxas de utilizacdo aos pescadores,
parecendo, pela informacdo recolhida, descabida a observacdo feita pelo denunciante
anonimo, no que se refere a venda de gelo.

IV.5.2. Queixa da Cooperativa Porto de Abrigo

Relativamente as comunicacOes enviadas!® pela cooperativa Porto de Abrigo, OP-CRL
(doravante designada por PA) que, entre outras matérias relacionadas com a Subsecretaria
Regional das Pescas, aborda o relacionamento comercial / protocolar com a LOTACOR,
sintetiza-se a matéria passivel de analise no ambito da presente auditoria, nos seguintes
pontos:

1) Segundo a PA a LOTACOR reteve a totalidade das verbas provenientes da faturacéo
do pescado (faturas emitidas e vencidas por prestagdo de servi¢os da cooperativa), das
cobrancas feitas aos associados (quotas, com retencdo em lota), como forma de
ressarcir-se da divida da PA, pois a empresa ndo concordava com as propostas de
reembolso do crédito (constituidos essencialmente por dividas em atraso com varias
dilagdes de prazo de pagamento) apresentadas pela cooperativa,;

2) A LOTACOR recusou-se a ser avalista da PA numa proposta/plano reestruturacao e
consolidacdo da divida da Cooperativa no valor de, aproximadamente, 700 mil euros;

3) A PA afirma que foi “retirada a Porto de Abrigo ... 0 servigo de transporte do
pescado na ilha de S. Miguel, sem qualquer notificagdo ... através do contato direto
com os funciondarios do servico de transporte de pescado e mediante promessa do
pagamento dos salarios em atraso e integracdo nos quadros da empresa’. ESte
servico era realizado pela cooperativa, mediante contrato com a LOTACOR?/;

4) Foram suspensos 0s protocolos relativos a gestdo pela PA dos portos de Sdo Miguel
(Rabo de Peixe, Mosteiros, Maia e Porto Formoso).

16 Oficios n.%: 0191/2010, de 16/julho/10;0296/2010 de 11/novembro/10; 027/2012 de 22/fevereiro/12 e
095/2012 de 12/junho/12.

17 Protocolo de cooperacdo — Centralizagdo da 1* Venda de pescado na llha de Sd0 Miguel, assinado em
26/junho/2008.
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Para além da queixa junto do Tribunal de Contas, a cooperativa informou que apresentou uma
queixa-crime junto do Ministério Publico contra o Subsecretario Regional das Pescas e Ex-
Presidente da LOTACOR e interpds acdes civeis reclamando o ressarcimento de prejuizos
pelos atos praticados (uma contra a LOTACOR, no Tribunal de Ponta Delgada e outra contra
0 Governo Regional, no Tribunal Administrativo).

Em sede de trabalho de campo, foram solicitados a LOTACOR todos os dossiers referentes ao
relacionamento com a PA. Os elementos entregues compreendem, essencialmente, trocas de
correspondéncia escrita entre as partes e um resumo tipo rascunho de conta corrente sobre as
dividas / créditos da PA perante a LOTACOR.

Analisada a documentacéo disponivel e os esclarecimentos prestados, em sede de trabalho
de campo, resumem-se os factos mais importantes, por ordem cronolégica:

1) Existiram vérios pedidos — através de oficios — de empréstimos da PA a LOTACOR
dando como garantia a consignacdo de receitas futuras sitiadas na empresa. Sobre
aqueles pedidos s6 se encontraram algumas autorizacdes especificas, por parte do
Presidente do Conselho de Administracdo (Luis Fernandes). No entanto, verificou-se —
por coincidéncia de valores e através da conta corrente reconstituida da PA — que a
LOTACOR anuiu a outros empréstimos / adiantamentos de acordo com as pretensdes
da PA;

2) No ano de 2008, constatou-se que a PA ndo cumpriu, sistematicamente, as propostas
de reembolso dos empréstimos obtidos, nem a LOTACOR efetivou as cativacdes da
receita da cooperativa na sua posse, para efeitos de abate a divida existente;

3) Em 14 de dezembro de 2009, a PA apresentou um plano de pagamento da totalidade
das suas dividas (a tutelada e a nédo tutelada) perfazendo o montante de 708.422,65
euros. Este plano tinha como pressuposto um refinanciamento — no montante global de
1.200.000,00 euros — junto do BANIF, essencialmente, para cobrir a divida tutelada da
LOTACOR no valor de 556.200 euros e amortizar crédito vencido, junto daquele
banco, no valor de, aproximadamente, 600.000,00 euros. E, exigia como garantias: a
hipoteca sobre 2 imoveis da PA, um aval do Governo Regional e compromisso
irrevogavel de deposito mensal pela LOTACOR na conta contrato do valor da
prestacdo mensal de reembolso daquele plano (capital, juros e encargos);

4) Em 23 de dezembro de 2009, a LOTACOR comunica a PA que a partir de janeiro de
2010, deixara de fazer quaisquer retencGes e respetivos pagamentos por conta da
cooperativa;

5) Em 22 de fevereiro de 2010, a LOTACOR comunica a PA, em resposta a um pedido
de adiantamento de valores de 9 de fevereiro que, devido ao nivel de endividamento
da cooperativa, nomeadamente 152.222,65 euros, resultantes de adiantamentos em
numerario e 556.200,00 euros em letras avalizadas, ndo é possivel nem aceitavel
proceder a mais qualquer adiantamento;

6) Em 8 de marco de 2010, a LOTACOR informa a PA que esta disponivel para assumir
imediatamente a recolha de pescado e a gestdo dos portos de pesca dos Mosteiros,
Rabo de Peixe, e Maia, assumindo as responsabilidades referentes ao pessoal da PA,
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7)

8)

9

afeto aquelas tarefas. Solicita, também, o envio de um relatério detalhado sobre a
situacdo financeira da cooperativa;

Em 19 de abril de 2010, a LOTACOR informa a PA que ir& proceder a retencdo dos
valores das faturas de recolha de pescado, procedendo ao encontro de contas até a
liquidag&o total da divida da cooperativa;

Em 17 de maio de 2010, a PA apresenta a LOTACOR novo plano de amortizacdo da
sua divida (no pressuposto que a LOTACOR ndo aceitou o anterior) mediante as
seguintes condicdes: retencdo mensal de futuras receitas da cooperativa na posse da
LOTACOR, em 120 prestagcdes (10 anos) de capital e juros, iguais e sucessivas no
valor de 8.500,00 euros;

Em 19 de maio de 2010, a LOTACOR informa a PA que procedeu ao abate da divida
no valor de 28.799,87euros por contrapartida da fatura de recolha de pescado, fixando-
se 0 saldo devedor em 674.622,78 euros (ha conta corrente reconstituida ndo se
encontrou 0 movimento desta operacdo). Nesta missiva a LOTACOR volta a insistir
para que a PA apresente um plano de amortizacéo da divida no prazo de 1 ano;

10)Em 22 de maio de 2010, a PA propbe a LOTACOR a transferéncia da gestdo dos

portos de Mosteiros, Rabo de Peixe, Porto Formoso e Maia, integrando na empresa o
pessoal afeto aqueles servicos e solicita a entrega dos valores retidos pela LOTACOR
referentes a prestacao de servicos e quotas;

11)Em 25 de maio de 2010, a LOTACOR informa - atraves de oficio - a PA que: «...,

més ap6s més, tem vindo sempre a esquivar-se a apresentar planos crediveis de
pagamento das dividas ... quer no que respeita a divida de curto prazo quer no que
respeita as letras avalizadas:». Informa, também, que o valor da divida da PA, a 1 de
maio de 2010, era de 702.846,76 euros, sendo 551.200,00 euros de letras avalizadas,
125.817,05 euros de divida de curto prazo e 25.819.71 euros de encargos financeiros
com letras avalizadas.

O saldo em divida, indicado pela LOTACOR, naquele data, ndo coincide com o saldo
constante do rascunho de conta corrente disponibilizado em sede de trabalho de campo
(703.422,65 euros);

12)No més de junho de 2010, foi trocada diversa correspondéncia sobre o atraso nos

pagamentos dos salarios dos trabalhadores da PA e respetiva assuncdo daqueles
encargos por parte da LOTACOR,;

13) Em 20 de agosto de 2010, a LOTACOR informa a PA sobre a situagdo da sua divida,

nos seguintes termos:

a. Que nos dial6 de junho e 12 de agosto de 2010 foram debitados na conta da
LOTACOR no BANIF os valores de 242.950,00 euros e de 308.250,00 euros,
respetivamente, relativos as livrancas subscritas pela PA e avalizadas pela
LOTACOR, em virtude de a PA néo ter tido provisdo para aqueles
pagamentos;

b. Que no dia 17 de julho de 2010, de acordo com a anuéncia da PA, procedeu ao
pagamento dos salarios em atraso dos meses de margo, abril e maio dos
trabalhadores da PA que rescindiram os contratos no valor de 52.309,15 euros
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e, ainda, os pagamentos das contribui¢des para a seguranga social no valor de
6.141,50 euros, do IRS retido na fonte no valor de 2.561,99 euros e desconto
judicial no valor de 644,48 euros;

c. Que operou a compensacao de créeditos, até o valor de crédito da PA, ficando a
sua divida no valor de 676.218,65 euros. Refere-se, novamente, que o valor
aqui indicado ndo coincide com o saldo constante do rascunho de conta
corrente disponibilizado em sede de trabalho de campo (703.422,65 euros);

d. Solicita, ainda, a indicacdo de quando e como a PA pretende pagar as quantias
em divida a LOTACOR.

14)Em 4 de outubro de 2010, a LOTACOR apresentou uma acdo executiva junto do
Tribunal Judicial de Ponta Delgada, com vista a reaver os valores emprestados a PA
(divida tutelada, duas letras vencidas nos valores de 242.950,00 euros e 308.250,00
euros, e respetivos juros de mora);

15)Em 25 e 29 de novembro de 2010, a PA alegando a ilegalidade da retencdo das quotas
dos seus associados, solicita a LOTACOR informacdo das verbas retidas e das
deducdes efetuadas;

16)Em 8 e 28 (oficio de insisténcia) de dezembro de 2010 e, ainda, em 27 de abril de
2011 (também oficio de insisténcia e protesto por ndo ter sido facultada a informacéo
sobre a producdo de pesca dos armadores associados) a PA apresenta uma proposta de
pagamento da sua divida ndo tutelada a LOTACOR, tendo por base a cedéncia de 40%
do valor das quotas retidas de janeiro a outubro de 2010 e 25% do valor das quotas
futuras até a amortizacdo da restante divida;

17)Em 25 de marco de 2011 o Servigo de Finangas de Ponta Delgada notifica a
LOTACOR para que penhore os créditos da PA até ao montante de 121.352,40 euros e
deposite o valor penhorado no prazo de 30 dias (em 28 de abril de 2011 foi entregue 0
valor de 106.174,40 euros);

18) Em 29 de abril de 2011 a LOTACOR comunica (por fax e oficio) a PA que cumpriu a
execucdo da penhora, acima referida, entregando o valor de 106.174,40 euros referente
a quotas retidas na empresa. Refere, também, que a retencdo dos valores das quotas
para abater ao montante em divida da PA, que vinha fazendo, era uma pratica habitual
e consensual, até a discordancia da cooperativa e, agora, resolvida com a penhora dos
Servicos de Financas. Acrescenta, ainda, que a LOTACOR néo € obrigada nem tem
interesse direto na retencdo das quotizacfes dos armadores / pescadores, s o fazia
como forma de a PA ir liquidando a sua divida e que, face ao sucedido, deixara de
prestar o servico de retencéo de quotas a partir de 30 de abril de 2011,

19) Em 16 de maio de 2011, em resposta a LOTACOR a PA lamenta a atitude da empresa,
alegando que esta reteve de forma abusiva a totalidade das quotiza¢bes dos seus
associados;

20)Em 1 de junho de 2011, a LOTACOR comunica a PA que cumpriu a nova execugao
da penhora pelo Tribunal Judicial de Ponta Delgada, entregando o valor de 5.420,55
euros referente ao remanescente das quotas retidas na empresa. E declara que néo
detém mais qualquer montante de quotizag¢fes devidas a cooperativa. Reiterou ainda
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que: «..., apesar de ter sido solicitado por diversas vezes, até a presente data, nunca
foi apresentada pela Porto de Abrigo qualquer proposta de plano de pagamentos de
todo o seu passivo, com 0 minimo de viabilidade econémico-financeira e em que ndo
estivesse subjacente um aumento da assuncdo de responsabilidades por parte desta
empresa publica.»

21)Em 6 de setembro de 2011, a LOTACOR informa o Tribunal do Trabalho de Ponta
Delgada, apo6s notificacdo para penhora de eventuais créditos sobre a PA, que nédo
dispde de nenhum crédito ou quantia monetaria a favor da cooperativa, uma vez que ja
néo efetua retengdes de quotizacbes em lota dos seus associados;

22)Em 19 de setembro de 2011, a PA opde-se, através do seu mandatario, dos bens a
penhora, da agdo executiva encetada pela LOTACOR, em 4 de outubro de 2010,
alegando que a retencao abusiva por parte da LOTACOR das receitas da PA fez com
que a cooperativa ficasse sem receitas para cobrir as suas obrigac6es e impossibilitada
de cumprir as suas obrigac¢es sociais;

23)Em outubro de 2011, através do seu mandatério, a LOTACOR contesta a oposicdo a
penhora apresentada pela PA, pedindo o seu indeferimento;

24)Em 23 de novembro de 2011, o Tribunal Judicial de Ponta Delgada convoca, para o
dia 20 de janeiro de 2012, uma audiéncia para inquiri¢do de testemunhas.

Com base nas informacdes disponibilizadas, em sede de trabalho de campo, reconstituiu-se a
conta corrente (débitos e créditos) da PA perante a LOTACOR.

O documento elaborado tem uma fiabilidade reduzida, por ser um rascunho de valores sem
um descritivo especifico por ordem cronolégica, por ndo haver um reconhecimento escrito por
parte da devedora (exceto a divida tutelada), pelos movimentos ndo estarem sustentados por
suporte documental explicito e fundamentados (apenas foi possivel consultar oficios da PA
com pedidos de crédito e algumas respostas por parte da LOTACOR) e, ainda, pelo facto de
alguns valores, nomeadamente alguns créditos, terem sido, eventualmente, alvo de penhoras
de outras entidades.

Mesmo considerando as limitacGes atras referidas, torna-se Util apresentar a reconstituicéo
da conta corrente com a PA, por permitir observar os movimentos de valores (débitos e
créditos) entre as partes e 0 tempo em que eles ocorreram.

Assim, 0 quadro que a seguir se apresenta reconstitui o historico da divida da cooperativa
perante a LOTACOR, mesmo considerando que alguns dos valores carecem de melhor
confirmacéo por ambas as entidades.
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Quadro 10 — Divida da Porto de Abrigo, OP-CRL
Conta da Corrente da Porto de Abrigo, OP-CRL (reconstituida pelo TC)

N.© Empréstimos (euros)
Data Observagoes
Mov Valor | Amort. | Saldo
1 4-Abr-06 50.000,00 50.000,00
2 15-Dez-06 50.000,00 100.000,00
3 29-Mai-07 70.000,00 170.000,00
4 30-Nov-07 8.500,00  161.500,00
5 17-Dez-07 8.500,00  153.000,00
6 21-Dez-07 70.000,00 223.000,00
7 8-Jan-08 80.000,00 303.000,00
8 14-Fewv08 300.000,00 300.000,00 303.000,00 Parte do crédito acumulado foi tutelado por letra de 300.000€
9 28-Fev-08 1.500,00  301.500,00
10 27-Mar-08 25.000,00 326.500,00
11 16-Abr-08 1.500,00  325.000,00
12 8-Mai-08 75.000,00 400.000,00
13 13-Mai-08 112.500,00 512.500,00 T}thlado por letra da Coopescacor que foi incorporado na
dividada PA.
14 15-Mai-08 25.000,00 487.500,00
15  30-Jul-08 40.000,00 527.500,00

Parte do crédito acumulado foi tutelado por nova letra de
16 13-Ago-08 360.000,00 360.000,00 527.500,00 360.000€(reforma da letra de 300.000€e da letra da
Coopescacor de 112.5009.

17 14-Ago-08 27.500,00 500.000,00
18 25-Nov-08 25.000,00  475.000,00
19 15-Dez-08 20.000,00 495.000,00
20 9-Dez-08 130.000,00 625.000,00
21 18-Dez-08 290.000,00  290.000,00 625.000,00 Tutelado por letra de 290.000€
22 27-Mai-09 67.500,00 692.500,00
23 1-Jun-09 14.500,00  678.000,00
24 3-Jun-09 60.000,00 738.000,00
25 17-Ago-09 16.750,00  721.250,00
26 15-0ut-09 27.550,00 693.700,00 Abate rjle parte dadivida através de encontro de contas com
retencdo de parte das quotas da PA.
27  17-Now-09 5.000,00 688.700,00
28  25-Now09 10.000,00 678.700,00 Abate (—je parte dadivida através de encontro de contas com
retencdo de parte das quotas da PA.
29 4 2009 29.722.65 708.422,65 Pagamgr?tos aos trabalhadores da PA (salarios e descontos
obrigatérios) referentes ao ano de 2009.
30 26-Mar-10 5.000,00 703.422,65 Abate de parte d‘a divida através de encontro de contas de
valores a pagar a PA.
g _ Abate por encontro de contas das faturas de recolhade
81 27-Out-10 71.041,63  632.381,02 pescado de abrimai 2010 a pagar a PA .
32 2010 61.907,13 694.288,15 Pagamgqtos aos trabalhadores da PA (salarios e descontos
obrigatérios )referentes ao ano de 2010.
33 2010 5.423,62 699.711,77 Encargos financeiros (juros, despesas bancarias, factoring)
34 2010 26.688,67 726.400,44 Pescado
Totais 1.923.742,07 1.197.341,63  726.400,44
Resumo:
Letra n.° 500792887087286912 308.250,00 Emitida a 12/mai/10, vencida a 12/ago/10.
Letra n.° 500792887087286920 242.950,00 Emitida a 18/mar/10, vencida a 18fun/10.
Divida tutelada por letras: 551.200,00

Divida nao tutelada: 175.200,44
Total 726.400,44
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Subsumindo e analisando os factos, conclui-se que:

a) Desde 0 ano de 2006 que a LOTACOR tem, sucessivamente e sob diversas formas,
concedido crédito a PA, nomeadamente adiantamentos em numerario, na qualidade de
avalista de letras (j& vencidas) e substituindo-se a cooperativa no pagamento de
salarios em atraso e respetivos encargos;

b) Na documentacdo consultada ndo foi possivel encontrar nenhum documento que
aquilatasse da situacdo de solvéncia patrimonial da PA, nomeadamente Balancos,
inventarios de bens, garantias, nem informacdo técnica que sustentasse e
fundamentasse os créditos concedidos;

c) Sabe-se, no entanto, que alguns dos créditos resultaram de pagamentos de dividas
bancérias da PA, das quais a LOTACOR era avalista (conforme informacdo do
advogado, no processo de execucao judicial de pagamento da divida tutelada);

d) Pela anélise da correspondéncia trocada entre a LOTACOR, a PA e outras entidades,
infere-se que a cooperativa encontrava-se em extremas dificuldades financeiras para
solver 0s seus compromissos perante a banca, os seus trabalhadores, o fisco, a
seguranca social e os fornecedores. Tendo sido alvo de diversas penhoras,
nomeadamente dos créditos retidos e sitiados na LOTACOR,;

e) Apesar dos diversos incumprimentos da PA, no que se refere a amortizacdo das suas
dividas perante a LOTACOR, esta empresa foi concedendo sucessivos adiantamentos
de valores e assumiu encargos com salarios em atraso da cooperativa;

f) Aparentemente, a cooperativa Porto de Abrigo estd num processo de insolvéncia
financeira, ndo se vislumbrando como poderd a LOTACOR recuperar o crédito em
atraso concedido e prejuizos dai resultantes, estimando-se que essa divida ronde os
750 mil euros, apesar de estar a decorrer uma acao executiva junto do Tribunal
Judicial, com vista a reaver parte dos valores emprestados a PA;

g) Os estatutos'® da LOTACOR nido preveem a concessio de crédito a entidades
privadas. A concessdo daqueles créditos, de forma indiscriminada, ndo se enquadra
nas boas praticas de gestdo de empresas publicas, como é o caso;

h) Segundo a PA, a cessacdo unilateral dos contratos protocolos e retencdo de
quotizagbes por parte da LOTACOR, impediram a cooperativa de solver
atempadamente 0s seus compromissos, incorrendo em prejuizos e requer que sejam
indemnizados pela LOTACOR. Caso se confirme esta pretensdo, a gestdo deste
processo de concessdo de credito, podera, ainda, vir a onerar a empresa com mais
encargos.

18 Decreto Legislativo Regional n.° 19/2005/A, 22 de julho de 2005.
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Face ao relatado, ndo € ainda possivel saber se o crédito concedido a PA é passivel de ser
recuperavel e que o procedimento utilizado enfermou de préaticas de gestdo inadequadas e
pouco rigorosas, porquanto:

e O estatuto da empresa ndo previa a concessao de crédito a privados;

e Os adiantamentos em numerério e 0s encargos assumidos em nome da PA nédo
foram fundamentados nem precedidos de garantias de reembolso, colocando em
risco parte do patrimonio da empresa;

e Asdiligéncias para recuperar o crédito concedido vencido s6 ocorreram numa fase
em que a cooperativa se encontrava em extremas dificuldades financeiras;

e Devido aos procedimentos utilizados na gestdo do processo de crédito / reembolso
da PAa LOTACOR, esta pode ficar sujeita ao pagamento de uma indeminizacéo.

Face ao exposto, aguarda-se o desfecho das diligéncias encetadas pelo atual Conselho de
Administracdo no sentido de reaver o crédito concedido e respetivos juros, bem como
informacdo atualizada da LOTACOR sobre o ponto de situacéo.

Em sede de contraditorio, a LOTACOR, informou o seguinte:

«33. Sobre a queixa da Cooperativa Porto de Abrigo, a LOTACOR apenas tem a
acrescentar que a referida Cooperativa, bem como outras entidades representativas dos
agentes econdémicos e sociais do sector, foram sempre vistas e tratadas como parceiros
desta empresa, tendo a LOTACOR sempre agido de boa-fé, com o entendimento de que
aquela cooperativa, encontrando-se ativa e sustentavel, contribuiria para a melhoria
dos seus associados, pescadores, beneficiando todo o sector, cumprindo desta forma a
LOTACOR as suas citadas atribuicdes politico-sociais.

34. Infelizmente, como devidamente documentado e expresso na pag. 30 do relato,
aquela instituicdo pautou-se sempre por sucessivos incumprimentos dos acordos
celebrados, recorrendo, desde a sua constituicio, de forma sistematica, a LOTACOR
para adiantamentos de capital com a justificacdo de investimentos de diversa natureza
a realizar.

35. No entanto, a situacdo financeira demonstrou-se cada vez mais grave e as suas
atividades menos transparentes e opacas, invocando investimentos e receitas nao
concretizados, que impuseram as necessarias medidas pela LOTACOR para impedir
um agravamento das suas responsabilidades financeiras.

36. Entende-se ser oportuno clarificar que a LOTACOR possui toda a documentacéo de
suporte e demonstrativa das relacdes financeiras com a Cooperativa Porto de Abrigo
(que comprova toda a movimentacado financeira de forma cronoldgica e quantitativa)
sendo o0 "rascunho™ referido no vosso relato um mero documento de trabalho que foi
facultado no ambito do trabalho de campo dos senhores auditores, onde se resumia 0s
referidos movimentos financeiros.
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37. Assim, ndo so confirmamos a veracidade dos valores e movimentos descriminados
no vosso quadro 10, como constatamos que tais valores e movimentos, até a presente
data, nunca foram infirmados ou impugnados pela Cooperativa Porto de Abrigo.
Esclarece também que, até a presente data, a LOTACOR desconhece a existéncia de
qualquer acdo civel interposta contra si pela Cooperativa Porto de Abrigo, para
ressarcimento de quaisquer danos emergentes ou lucros cessantes, que possam ser
pagos a titulo indemnizatorio.

38. Pelo contrario, existe sim a citada acéo executiva da LOTACOR contra a referida
cooperativa (a juntar a muitas outras acgdes interpostas por outros credores, anteriores
e posteriores a da LOTACOR) para ressarcimento dos seus créditos. Resultante da
oposicao deduzida pela Cooperativa Porto de Abrigo, o processo aguarda inquiri¢ao
de testemunhas, que inicialmente esteve agendada para janeiro de 2012, tendo sido
adiada pelo tribunal.

39. A LOTACOR mantém-se convicta da razado que lhe assiste, ndo perspetivando a
necessidade de pagamento de qualquer indemnizacéo a Cooperativa Porto de Abrigo,
por ser manifestamente infundado o pedido. Pelo contrario, espera ser ressarcida dos
seus creditos através da cobranca judicial dos mesmos.

O Tribunal de Contas aguarda o desenvolvimento e posteriores decisdes relativas a esta
matéria, para o que a LOTACOR devera informar, regularmente, sobre o evoluir da situagao.

IV.6. Observactes as Notas Técnicas do Relatorio e Contas

As notas técnicas do Anexo as Demonstraces Financeiras (ADF) constante dos Relatorios e
Contas da LOTACOR ndo sdo suficientemente elucidativas dos principais factos
patrimoniais da empresa, nomeadamente no que se refere a especificacdo, explicacéao,
demonstracdo numérica e fundamentacdo dos critérios utilizados, isto, nas matérias
relacionadas com os apoios publicos, com os financiamentos bancarios obtidos, com o crédito
concedido aos operadores de pesca e respetivo risco inerente e com as imparidades
contabilizadas, especialmente no que se refere a Porto de Abrigo.
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V. Conclusodes

Ponto do
relatério

Conclusoes

1.1

O ativo da LOTACOR manteve-se estavel, oscilando entre os 46,5 milhGes de
euros em 2009, os 52 milhdes de euros em 2010 e os 49 milhdes de euros em
2011.

O Capital Préprio representa, em termos relativos e em média no periodo de
2009 a 2011, um terco do total do Ativo, sendo que 0s restantes dois ter¢os sao
financiados por capitais alheios.

No ano de 2011, foi subscrito e realizado, em dinheiro, um aumento do Capital
Social, no valor de 1 milhdo de euros, pelo acionista tnico (RAA).

O Passivo Nao Corrente (prazo superior a um ano) tem vindo a diminuir:
e em 20009 situava-se nos 16,4 milhdes de euros e
e em 2011 desceu para 0s 9,7 milhdes de euros.

Ao invés, o Passivo Corrente (prazo inferior a um ano) tem vindo a aumentar:
em 2009 representava 44% e em 2011 ascendia a 71% do Total do Passivo.

A principal componente do Passivo, corrente e ndo corrente, é o financiamento
obtido junto da banca, que representou - no triénio em analise - praticamente
75% dos capitais alheios.

O financiamento bancario de longo prazo tem estado a ser substituido pelo
financiamento de curto prazo. A continuar esta tendéncia - aliada a crise
financeira estrutural do pais e as dificuldades de refinanciamento da economia —
levara a LOTACOR a debater-se com caréncias de tesouraria e a suportar
maiores encargos financeiros.

11.2.

O ano de 2011 caraterizou-se por um esforco da empresa em melhorar
significativamente os Resultados Operacionais que, conjugados com aumentos
significativos dos apoios publicos, atingiram resultados positivos na ordem dos
543 mil euros, ao invés do que tinha sucedido nos anos anteriores, com
prejuizos de 735 mil euros em 2009 e 1 milhdo e 300 mil euros em 2010.

Né&o obstante aquele esforgo, os encargos financeiros suportados no ano de 2011
atingiram um valor de 1,3 milhdes de euros (no ano de 2009 foram de 790 mil
euros), absorvendo os ganhos conseguidos na atividade operacional. Esta
situacdo ndo é alheia ao elevado grau de endividamento que a empresa esta
exposta nem as dificuldades de tesouraria.
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Ponto do
relatorio

Conclusoes

11.3.

A andlise dos fluxos de caixa confirma as dificuldades financeiras, pois, parte
significativa do financiamento captado junto da banca tem sido canalizado para
amortizar 0os empréstimos anteriormente contraidos. Em 2009, praticamente
metade do financiamento bancério era canalizado para a atividade da empresa,
enquanto em 2011 apenas 10% foi destinado para aquele efeito.

V.1

Além dos apoios da Regido, concedidos nos anos de 2009 a 2011, no valor de
aproximadamente 14 milhdes de euros (excluindo o aumento de capital social
de 1 milhdo de euros) a empresa também beneficiou de subsidios a fundo
perdido do Fundo Europeu das Pescas, destinados ao investimento.

Por dificuldades de tesouraria, a empresa vinha retendo as entregas das receitas
do Fundopesca, cujos saldos acumulados, no final do ano, se cifravam em
198 387 euros (2009), 333 171 euros (2010) e 449 926 euros (2011). S6 em 27
de janeiro de 2012, é que foram transferidos os valores retidos até 31 de
dezembro de 2011.

V.2

Ao invés do que sucedeu em 2010, onde o aumento do endividamento — em
relacdo a 2009 — ndo gerou um aumento relativo dos encargos financeiros (antes
pelo contrério), o ano de 2011, em relacdo ao ano anterior, caraterizou-se por
um agravamento daqueles encargos, em mais 478 mil de euros, apesar da
reducdo verificada no volume de endividamento.

IV.3.

O crédito concedido aos Clientes de Pescado superaem 8, 5 e 7 vezes 0 volume
de vendas e prestacdes de servicos da LOTACOR, nos anos de, respetivamente,
2009, 2010 e 2011. O montante por receber (divida existente no final de cada
ano e referente aquelas operacdes) também é superior ao volume de vendas e
prestacdo de servicos anuais. Este tipo de operagdes (intermediacdo financeira
com garantia do negécio de pescado, correndo o risco por conta da LOTACOR)
suplanta a atividade operacional da empresa (exploracdo de lotas e atividades
conexas), para a qual ela foi criada e legitima a sua existéncia.

Realca-se que, a partir de 2010 ha uma inversdo da politica de gestdo desta
intermediacdo financeira. Em 2009 a empresa pagava aos Fornecedores de
Pescado a 29 dias e exigia o recebimento dos Clientes de Pescado ao fim 52
dias, em média. A partir de 2010 passa a pagar a pronto aos fornecedores (a 2
dias) e alarga o prazo de recebimento dos clientes para 100 dias, em media.

O sucessivo alargamento destes prazos, conjugado com o volume de crédito
concedido, origina necessidades elevadas de tesouraria, as quais, a empresa nao
tem capacidade interna de solver — porque o valor destas operagdes e prazos de
concessao de crédito, superam largamente o seu ciclo de exploragdo, nao
libertando, por isso, os fluxos financeiros necessarios para o efeito. Face a esta
limitacdo, a empresa teve necessidade de recorrer a capitais alheios de curto
prazo, através de financiamentos bancarios, com o0s encargos financeiros dai
decorrentes.
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Ponto do
relatorio

Conclusoes

V.4,

O apoio concedido as participadas tem vindo a aumentar. No ano de 2009
cifrava-se em 6,5 milhdes de euros e em 2011 atingia os 11, 4 milhdes de euros,
valor equivalente ao dobro do Capital Realizado (Capital Social) e proximo dos
Capitais Préprios da LOTACOR.

A empresa que mais beneficiou destes apoios, com referéncia ao final do ano de
2011, foi a Santa Catarina - Industria Conserveira, SA, com um empréstimo -
ainda ndo reembolsado - no valor aproximado de 6 milhdes de euros (capital
que obrigou a LOTACOR a recorrer ao mercado financeiro) e através de crédito
comercial concedido, proximo dos 3 milhdes de euros. Refira-se que parte
significativa deste crédito comercial provém das operacfes de intermediacéo
financeira de pescado, em que a Santa Catarina € um operador cliente.

A Espada Pescas-Unipessoal, Lda também era beneficiaria — no final do ano de
2011 - de um crédito comercial no valor de, aproximadamente, 2 milhdes de
euros.

IV.5.2.

Desde 0 ano de 2006 que a LOTACOR tem, sucessivamente e sob diversas
formas, concedido crédito a cooperativa Porto de Abrigo, nomeadamente
adiantamentos em numerdrio, na qualidade de avalista de letras (j& vencidas) e
substituindo-se a cooperativa no pagamento de salarios em atraso e respetivos
encargos. Estimando-se que o crédito concedido esteja proximo dos 750 mil
euros.

Aparentemente, a cooperativa Porto de Abrigo estd num processo de
insolvéncia financeira, ndo se vislumbrando como poderda a LOTACOR
recuperar o crédito em atraso concedido e prejuizos dai resultantes, apesar de
estar a decorrer uma acdo executiva junto do Tribunal Judicial, com vista a
reaver parte dos valores emprestados (tutelados).

Os estatutos da LOTACOR ndo preveem a concessdo de crédito a entidades
privadas. A concessdo daqueles creditos, de forma indiscriminada, ndo se
enquadra nas boas praticas de gestao de empresas publicas, como foi o caso.

Aguarda-se o desfecho das diligéncias encetadas pelo atual Conselho de
Administracdo no sentido de reaver o crédito concedido e respetivos juros, bem
como informacéo atualizada da LOTACOR sobre o ponto de situagéo.

IV.6.

As notas técnicas do Anexo as Demonstragdes Financeiras constante dos
Relatdrios e Contas da LOTACOR néo sdo suficientemente elucidativas dos
principais factos patrimoniais da empresa, nomeadamente no que se refere a
especificacdo, explicacdo, demonstracdo numérica e fundamentacdo dos
critérios utilizados, isto, nas matérias relacionadas com os apoios publicos, com
os financiamentos bancarios obtidos, com o crédito concedido aos operadores
de pesca e respetivo risco inerente e com as imparidades contabilizadas,
especialmente no que se refere a cooperativa Porto de Abrigo.
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VI.

Recomendacdes

Recomendacges Pontos
Relatério

1a

Informar, trimestralmente, o Tribunal de Contas sobre as diligéncias
encetadas no sentido de reaver o crédito concedido e respetivos juros, a
cooperativa Porto de Abrigo, bem como, sobre o ponto de situacdo do litigio
judicial e valor em divida relacionado com aquele credito.

IV.5.2.

2&

As notas técnicas do Anexo as Demonstracdes Financeiras constantes dos
futuros Relatérios e Contas da LOTACOR devem ser suficientemente
elucidativas dos principais factos patrimoniais da empresa, nomeadamente,
quanto a especificacdo, explicacdo, demonstragdo numérica e fundamentacéao
dos critérios utilizados, nas matérias relacionadas com o0s apoios publicos,
com os financiamentos bancérios obtidos, com o crédito concedido aos
operadores de pesca e inerente risco e com as imparidades contabilizadas,
especialmente no que se refere a cooperativa Porto de Abrigo.

1V.6.
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VII. Decisao

Aprova-se o presente relatorio, bem como as suas conclusées e recomendacdes, nos termos do
n.° 1 do artigo 55.° e alinea a) do n.° 2 do artigo 78.°, conjugado com o n.° 1 do artigo 105.°, da
LOPTC.

Expressa-se a Entidade auditada o apreco do Tribunal pela disponibilidade e pela colaboracdo
prestadas durante o desenvolvimento desta acéo.

No final de cada trimestre, a iniciar no segundo do corrente ano, a LOTACOR devera
informar o Tribunal de Contas sobre as diligéncias encetadas no sentido de reaver o crédito
concedido e respetivos juros, a cooperativa Porto de Abrigo, bem como, sobre o ponto de
situacdo do litigio judicial e valor em divida relacionado com aquele crédito.

Sao devidos emolumentos nos termos do n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio,
com a redacéo dada pela Lei n.° 139/99, de 28 de Agosto, conforme conta de emolumentos a
seguir apresentada.

Remeta-se copia do presente relatério a LOTACOR.

Remeta-se, igualmente, copia do relatério a Vice-Presidéncia do Governo Regional e a
Secretaria Regional dos Recursos Naturais, fazendo referéncia a situacdo descrita no ponto
I1.2. (contratos de gestdo com os gestores da LOTACOR).

Na sequéncia da exposicdo apresentada pela Cooperativa Porto de Abrigo, deverd, também,
remeter-se-lhe cdpia do relatorio.

Apbs as notificacdes e comunicacdes necessarias, divulgue-se na Internet.

Seccdo Regional dos Acores do Tribunal de Contas, em 4 A Bflots He o 13
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O Juiz Conselheiro
& L \s \ |
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g W] /

(Fernando Flor de leé) (Carlos Bedo)
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A Representante do Ministério Publico
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(Laura Tavares da Sitva) < Ptk
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Conta de Emolumentos
(Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio)

Unidade de Apoio Técnico-Operativo IlI Proc.°n.c 11/107.01
Entidade fiscalizada: LOTACOR - Servigo de Lotas dos Acgores, S.A.
Sujeito(s) passivo(s): LOTACOR - Servico de Lotas dos Acores, S.A.

Base de calculo

Descricéo Unidade de tempo  Custo standart
@) ®

Desenvolvimento da Agéao:

— Fora da area da residéncia oficial €119,99
— Na area da residéncia oficial 300 € 88,29 € 26 487,00
Emolumentos calculados € 26 487,00
Emolumentos minimos ®) €1 716,40
Emolumentos méaximos © € 17 164,00
Emolumentos a pagar € 17 164,00

Empresas de auditoria e consultores técnicos ©

Prestacgédo de servigos

Outros encargos

Total de emolumentos e encargos a suportar pelo sujeito passivo €17 164,00
Notas
(1) O Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de Maio, que aprovou o (5) Emolumentos maximos (€ 17 164,00) correspondem a 50 vezes
Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas, 0 VR (n° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
foi retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 11-A/96, Emolumentos do Tribunal de Contas), sendo que o VR (valor
de 29 de Junho, e alterado pela Lei n.° 139/99, de 28 de de referéncia) corresponde ao indice 100 das escalas salariais da
Agosto, e pelo artigo 95.° da Lei n.° 3-B/2000, de 4 de funcdo pulblica, fixado atualmente em € 343,28, pelo n.° 2.° da
Abril. Portaria n.° 1553-C/2008, de 31 de Dezembro.
(2) Cada unidade de tempo (UT) corresponde a 3 horas e 30 (6) O regime dos encargos decorrentes do recurso a empresas de
minutos de trabalho. auditoria e a consultores técnicos consta do artigo 56.° da Lei

: = n.° 98/97, de 26 de Agosto, e do n.° 3 do artigo 10.° do Regime
@) S:ﬁ;?iosga: iirgécggg gg 3 35 l;il)\é?/g%begrdg ilﬁ;ggr.agao do Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas.
— Acdes fora da area da residéncia oficial € 119,99
— Ag0es na area da residéncia oficial € 88,29

(4) Emolumentos minimos (€ 1716,40) correspondem a 5
vezes 0 VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas), sendo que o VR
(valor de referéncia) corresponde ao indice 100 das escalas
salariais da funcéo publica, fixado atualmente em € 343,28,
pelo n° 2.° da Portaria n.° 1553-C/2008, de 31 de
Dezembro.
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Ficha Técnica

Funcéo Nome

Carlos Bedo
Coordenacao
Jaime Gambba Cabral

Aida Sousa
Execucdao
Ricardo Soares
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Cargo/Categoria
Auditor-Coordenador
Auditor-Chefe
Auditora

Técnico Verificador Assessor



%

Tribunal e Contas

%{///’/} -%Bry{'nﬂ//// s .///9(;0/'(&

Auditoria a Lotagor, SA (11/107.01)

ANexos

Anexo | — Resposta da LOTACOR em sede de Contraditério
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ASSUNTO: Auditoria & LOTACOR - Relacionamento Financeiro com outras entidades (2009-2011)
{Processo n®. 11/107.01)

A LOTACOR - Servigos de Lotas dos Agores, S.A., natlficada do vesse douto relato, no dmbito do
processo mencionado em assunto, para exercicio do principio do contraditénio, vemn respeitossm
dizer sobre 0 mesmao o Seguinte;

1. A Lotsgor respeita & concorda com o teor & conclusdes do vosso douto relato, congratulando-se
por nio haver registo de qualguer irreguiaridade ou legalicade da sua atuagio,

2. Aproveitamos, no entanto, em sede de contraditdrio, para prestar os esclareomentos =
comentédrios infro, bem como proceder b atualizacio das informagbes constantes, uma ver que
decorreu jd cerca de um ano apds 0 wosso trabalha de campo, gue certamente contribulrdo para
uma melharia da qualikdade e fundamentagio do vosso relato final,

3. Serdo indubitavel a natureza juridica da LOTACOR enquanto empresa piblica regional, bem
como o seu ohjeto social & demais atribuikSes legais, também ndo se pode ignorar a funglo
social na palitica das pescas que esta entidade desenvolve na Regifio Autdénoma dos Agores.

4, Recorde-se que apesar da sua natureza de soclkedade comerclal, o nicleo essenclal das
ativicades deserwoldas pela LOTACOR ndio se encontra em concorénca de mescado, em
disputa com outras entidades privadas; pela contrario, exe rcendo em exclusividade a gestio da
primeira venda de pescado em lota, na Regido Autdnoma dos Agores, nos termos do Decreto-Lel
n.® 81/2005, de 20 de Abril, compete a esta entidade promaver 3 athidade econdmica referente
30 pescado fresco, valorizando a matéria-prima, fortalecendo 2 capacidade econdmica & sodial
das entidades do sector (pescadores, armadores, revendedores, entidades representativas,
entre outras), corrigindo dentro das suas possibilidades alg umas distorgles, de forma a garanti
UMa justa reparticie 0os custos @ Jos recursos.
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5. Assim, entende-s= que s Lotagor € uma entidade que prossegue @ desempenha fungdes
pdblicas, pelo que 3 sua I6gica de funcionamento e gestio, enquanto prestadora de serigos
publicos nlo se deve limitar a uma mera cbtengbo de lutro econémico, s=m prejuizo do respeito

pelos principios. de eficinciy, eficdch, radonalidade e oportunidade dos recursos pablicos
colocados ao seu dispor,

SERVICO O LOTAS DOS ACORES, S.A.

6. Feitas estas consideragdes iniciais, cujo sentido refletir-se-4 em muitos dos nosses comentirias
seguintes, analisamos em concreto o teor do vasso relato,

Situagdo Patrimonial e Financeira da LOTAGOR

7. Desde Wogo, o principal fundamento da rentabilidade defictdrla da prossecugso das objetivos
sectorials determinadas pela tutela da LOTACOR [Ponte .2 Funcianamento da Lotagar) prende-
s exataments com a natureza poblica de tals objetivos, que visam a satisfagio de necessidades
pablicas & coletivas do sector das pescas, necessitando do competente financiamento plblico,
Uma vez que, na maior das vezes, tais objetivos nBo geram receitas proprias suficientes para o
seu cabal cumprimento.

8. A farmalizagso e operacionalizagio destas tarefas entre 3 Reglo Autdnoma dos Agores @ a
LOTACOR, por vis da outorgs de contratos-programa efou Plano & Orgamenta anual, salvo
melhor opinio, serdo a forma mais adequada, eficiente & transparente pars regular essas
athvidades.

9. Quanto & nbo celebragio de contratas de gestio com as administradores da LOTACOR, embora
sefa clara 3 intengso do legislador ng adogio deste instrumento, no desempenho das fungdes
dos administradores publicos, esclarecem o5 atugis membros do Conselhe de Administragdo da

LOTACOR que tém total disponibiidade para a respetiva celebragdo, logo que a Reglio
ASnOMma Jos Agores entends ser necesshrio efou oportuna.

10. No que concerne & estrutura do endiidamento da LOTACOR, com a respetiva transformagdo de
Passive ndo carrente [prazo superior 3 um ano) em passivo corrente (prazo inferiar a um ana),
bem como o alerta sobre as consequéncias desta situagdo para a empresa, a LOTACOR presta os
weguintes esclarecimentos:

11. A transformagido do passivo ndo corrente em passivo corrente em 2011 deveu-se ao ventimenio
da operagdo de papel comercial de 8 miihies de euros em 20 de julho de 2012 (cfr. pég. 22 do
relatdrio). Tendo vencimento inferior & um sno & dsta de fecho das contas de 2011, o
financiamento teve de ser considendo como de Qurto Prazo, Ou seja, passivo corrente;

Lotagor - Servico de Lotas dos SA IoSiotacnr, ot « WaN, e0sr. 0t
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12. No entanto, conforme |3 constou na pég 38 do Refatorio e Contas de 2011 da Lotagor, a
propésito da justificagdo para a redugdo do passive nBo corrente:

“Os fingnciomentos obtides no médio e kango prozo sofreram umo diminwiclio de cerco
de & mithdes ewos (-47,7%), sendo o maicy parte por via do dato de vencimento do
papél comeraial ser em meodos de 2012, lago ter possodo de médio prazo poro cwto
Arazo, embory estejom a decorrer negociogdes no sentido da suo reestruturoglic”

SERVICO DI LOTAS DOS ACORES, $.A.

13, Ou seja, na altura do fecho de contas de 2011, a LOTACOR encontrave-se jd a estudar com o
barco em csusa a renegociacio da operagdo, antes do seu vencimento, Pelo facto do prooesso,
nessa altura, ndo estar ainds conduido, por questio de pruddncia e conformidade com as
regras contabdisticas, essa parcela do passivo nBo corrente foi transformada em passivo
carrente, em 2011;

14. As negociagdes com o banco financiador foram, entretanto, bem-sucedidas, tendo sido possivel
o corwers3a, ndo 4 do papel comerclal, comao também da cona corrente de apoio & tescurarna,
num finandamento de lorgo prazo, pelo que, no fecho das contas de 2012, J4 serd possivel
constatar o efeito na estrutura do passivo da LOTACOR,

15. EMmbora Nesta fase as Contas ainda sejam provisdrias, estimamos que, no fecho de 2012, os
valares do passivo cormente @ ndo corrente sejam as seguintes (inclui-se igualmente os quadros
de 2010 e de 2011 para comparagaa):

Endividamento-Financlamentos Dbitkios € 2010 2011 2012 (prov)

De Médio & Longo Prazo (N3o Corrente) 12513.385,03 6.540.35581 15.885.979.44

De Curto Prazo (Corrente) 15.189.826,78 18.859.120,50 806530253
Tatal 27.703.212.81 25.395.476,31 23.951.281.97

16. Como s= pade verificar, espera-se que, no fecho das cantas de 2012, a LOTACOR nlio s6 overta
& estrutwa do seu passivo bancario, Micando com 66% a médio e longo prazo ¢ 34% no o
praia, como também continwe a reduzir o seu valor total, pelo segundd ano consacutivo, 0 que
representa uma diminukgdo do passivo bancirio de 3,75 milhdes de euros, de 2010 para 2012,

17. Cam esta evolugso positiva a0 nivel da estrutivg e valor o passivo estimamos que, o indicador
de Ngquidez geral, que tinha vindo 3 decrescer desda 2003, atingindo os 0,6 em 2011, daverd
recuperar para um valor proxima de 1 em 2012 (dados provisdrios).

18. No que canceme as conclusdies do relatdrio sobire 0 agravamento dos entargos financeinos da
LOTACOR, apesar da redugda verificada ao nivel do endividamento, o Conselho de
AdministragBo esclarece que a crise financeira generalizada, que se vive no nasso paks e na

L - G0 LOLIs oos 5.0, ORatar pf o« wawitldcer
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Europa, tem levada a barca a agravar, unllateralments @ com muita frequincia, os spreads a
aplicar, s&ja em operagBes de tesouraria, sefs em operagdes de médio e longo prazo.

19. Consclente desta nova reafidade aplicived pela banca 3 Malor parte dxs empresas regionais,
s¢jam pdblicas ou privadas, a LOTACOR tem encetado esforgos na diminuigio do passivo
bancério, com vista & redugia das encargos financeiros assodadas 20 mesmo, SAUCEO que terd
efeitos visiveis € significativos apenas no médio prazo, mas para o qual o empenho & didrio e
continga,

20. Ainda assim, nBo podemas deixar de realgar o wosso registo, que nos apraz, que o passivo
global {corrente @ ndo corrente) da LOTACOR regista j& uma diminuigBo, tendo registada uma
melhoria dos valores de autanomia financeira @ de endhvidamento, o que numa conjuntura
econdmica recessiva & maito adversa, merece reake e demonstra uma gestio aiterks e
eficiente desta empress pubkca.

21. Também registamos com partkutar satisfacdo, o vosso reconhedmento do esforgo conseguldo
pela empresa em 2011 chegando mesmo a atingir resultados operacionais positivos, conforme
espelhado na pag. 16 do relato,

22. Embora se tenha registado um aumento nos FSE's de 2009 para 2011 (um aumento de 1 MC),
perspetiva-se que os FSE's de 2012 sefam Inferlores aps de 2009, representando uma redugdo
estimada face 3 2011 na ordem dos 1,5 milhdes de euros,

23. Registe-se também que, no ano de 2012, acorrey um aumento de capkal pela acionista Regdo
Auténama dos Agores em 500.000,00€, passando o capital sodal reslizado ds empresa para
6.000.000,00€ (seis milhdes de ewos), conforme documentado no registo comercial da
sociedade.

24, Contuwdo, como alids também ressalva o wosso relatdrio, as dificuldades 3o grandes, com a
atividade econbmica durante o ano e 2012 3 reduar significativaments, com 3 retracio do
crédito pelo sistema financeiro ¢ aumento forte dos encargos Fmanceiros. As medicas
necessarias de cantengdo argamental e fimanceirs da Regifo Autdnoma dos Agores ~ ackanista
(nica da LOTACOR ~ agravam todo este cendsio, pelo qua pode nio ser possivel continuar com o
ritmo de redigdo do passiwofendwidamento ¢ de melhora dos resultsdos econdmico-
financeiras da empresa.
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25. Conforme nossas considerages iniciais, na realidade, a LOTACOR, multas vezes, maks do que a
responsabilidade pela primeira verdla do pescado nas Lotas dos Agores, desempenha um
verdadewo spoio séciv-econdmio 3 classe plscatdria,

26. Uma das vertentes mais impartantes desse apoio prende-se com o adiastamento do pagamente
do pescado entregue em lota muito anes do recebimento pelos compradores; através do
pagamento atempado da seguranta soclal de cerca de 3 mil pascadores da RAA; no pagamento
das prestacoes dos empréstimos avalisadas pela Lotagar através de geotocolos com 8 banca
que, quando os armadores ndo tém descontos em fota suficlentes para pagamento das
prostagles, a Lotagor regulariza ficando o pescador em divida & Lotacor; no desconta em lota
pars pagamento das seguros de acidentes de trabalho dos armadores & das embarcacdes, dos
sindicatos e das sssotiaghes representativas do sector da pesca; no apale 3 elsboragio das
declaragbes de rendimentos dos armadores/pestadores, entre muitos outros apoios prestadas
por esta empresa.

27, Uma visdo puramente financeirs ds missdo da LOTACOR imporia que apenas pagaria acs seus
formecedores (pescadores) No MesmO pPraze € nas mesmas condigbes dos seus cfientes
(compradores de peixe).

28. Ora, nd atual situsgio ecandmica tal implicaria que os rendimentos dos ditos formecedores,
infelizmente ainda muito baixos para muitos dos pescadores, demorariam muito tempo a ser
recebidos, sendo certo que 0s mesmas $30, regra gesal, legalmente obrigados 3 entregar ©
pescado em lota.

29, Aligs, &m dltima analise numa estrita mediagio, uma nde cobranca pela LOTACOR a0 seu clente
mplicaria um nEo pagamento o fornecedor.. sendo O pescador 8 SupOrtar o risco econdmico
da situaclo do comprador; comprader este com guem o pescador ndo NeEOCow, NeM SequUer 0
escofeu, uma vez que a venda ¢ imermediada pela LOTACOR, num sistema tipo leilso, em que
compra o pebe quem medhor prego da pelo mesmo.

30. Adotar a situagBo wversa, ou sejs, obeigar 80 pagamento & pronto-pegamento dos
compradores, no atual contexto econdmico-financeino, implicana de imediato uma forte quebra
do prego do pescado {de nova.com uma grande penalzagdo para os pescadares|, para alem de
ndo permitir a continuidade de muitos dos atuals operadores - condemando-os ao
desaparecimento ou insolvéncia, redusindo o universo dos compradores 8 um quase manopdio
que, de acordo com as regras de mercado [praticamente um mercado puro, face a0 regime legal
de primaira venda = lildo) traduzirse-ia numa desvalorizagio do preco de pelas pPago 305
pescadores.
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11. Ora perante aita delicada situagdo, a LOTACOR procura encontrar um equilibrio dentro das suas
possibilidades econémico-financeiras, evitando o desaparecmento de fato de compradores,
promovendo a concorréncia e consequertemente valorizagio do pescado, garantindo o
recebimento dos rendimentos do peixe entregue pelkos pescadores, oo gue possivel

SERVICO DE LOTAS DOS ACORES, S.A,

32, Sendo do conbecimento pdblico que o recursa a crédito & extremamante dificd, muito em
especial para pequenas @ mAdias empresas (Situacao tipica dos compradores), apesar de nio ser
uma situacio desefavel, nem 130 powce sustentdvel 3 médio/longo prao, 8 LOTACOR, sempre
tendo em conta as suds fungdes para-comerciais, tem dentro das suas dispoaibilidades
fnanceiras dilstado, com a3 devidas cautelas, os prazos de recebimento dos compradores de
pescado @ garantindo 0 pagamento na maior brevidade possivel 80s pescadores,

Queixa da Cooperativa Parto de Abrigo

13, Sobre a queixa da Cooperativa Parto de Abrigo, 3 LOTACOR apenas 1em a acrescentar que 3
referida Cooperativa, bem como outras entidades representativas dos agentes econdmicos @
s0Cais do sector, foram sempre Vistas e Lratadas como parceiros desta empress, tendo o
LOTACOR sempre agido de boadd, com ¢ emendimeno de que aguela cooparativa,
encontrando-se ativa e sustentivel, contribuiria para a melharla dos seus associados,
pesrariness, henaficlandn toda o sector, cumprindn decta frma » |OTACOR ac aas citads

atribuigdes politico-sociais.

34. Infelzmente, tomo devidamente documentado e expressa na pdg. 30 do relato, aguela
instituicdo pautou-s# sampre por sucessnos incumprmentos dos acordos celebrados,
recorrendo, desde a sus constituigao, de forma sistemdtica,  LOTACOR para adiantamentos de
capital com a justificagdo de investimentos de diversa natureza a realizar,

A%, No entanto, a situacio financeira demorstrou-se cada vez mais grave ¢ & suas atividades
mengs transparentes @ opacas, Imvocando investimentos @ receitas ndo concretizades, que
impuseram as necessdrias medidas pela LOTACOR para impedir um agravomento das suas
responisabiidades financeiras,

36. Entende-se sér 0portuno danticar que 3 LOTACOR possui toda a dotumentagio de suporte @
demanstratha das relacles financeiras com a Cooperativa Porto de Abeigo (que comprova toda
a movimentagdo financeira de forma cronolégica e quantitativa) sendo o “rascunho” referido no
vosso refato um mero documento de trahalho que foi facuflado no Bmbito do trabainvo de
campo dos senhores suditores, onde = resumia oS referidos mavimentos financeiros,

37. Assim, ndo 30 canfirmamos a veracidade dos valores e movimentos descriminados no vosso
quadro 10, Como constatamos que Lais valores @ movimentos, até & presente data, nunca foram
Infirmados ou impugnados pela Cooperativa Porto de Abrigo, Esdlarece também que, até 3
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presente data, 3 LOTACOR desconhece a existéncia de qualguer 3¢50 civel interposta contra &
pela Cooperativa Porto de Abrigo, para ressarcimento de qualsquer danos emergentes ou lucros
Cessantes, que possam ser pagos a titulo indemnzatério.

3B. Pelo contririo, existe sim a citada agdo executiva da LOTACOR contra a referida cooperativs (a
juntar a muitas ocutras agBes Interpestas por outros credores, anteriares @ posteriores & da
LOTACOR| para ressarcimento dos seus créditos. Resultante da oposigdo dedwida pela
Cooperativa Porto de Abrigo, o protesso aguards inquirigdo de testemunhas, gue Iniciaimente
esteve agendada para janeiro de 2012, tendo sido adiada pelo tribunal,

39, A LOTACOR mantém-se convicts da razdo que lhe assiste, ndo perspetivanda 2 necessidade de
pagamento de qualquer indemnizacdo 3 Cooperative Porto de Abeigo, por ser manifestaments
Infundado o pedido. Pelo contrari, espera ser ressarcikda dos seus créditos atravds da cobranga
judicial dos mesmos.

Com @5 meihores cumprimentos, ' C-JJM)\'-J& m.;/(

E.D.
Q Comaclho de Administrogio,
Frtlusovsind Qs lorcts % sbedock

55



Tribunal'e Contas

%((;/ﬂ -%3@(;{'0/1//// s .,///5,(,:0/'/)«}

Auditoria a Lotagor, SA (11/107.01)

Indice do Processo

Volume | Pag.
1 — Dendncia anénima sobre Espadapescas 1
2 — Denuncia da cooperativa Porto de Abrigo 24
3 — Dossier da cooperativa Porto de Abrigo (Lotacor) 233
4 — Contratos Programa 420
5 — Informac0es servico externo (CD) 507
6 — Plano Global de Auditoria 510
7 — Relato 514
8 — Contraditdrio 539
9 — Relatorio

56



