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SUMARIO EXECUTIVO

Nota Prévia

Em cumprimento do Programa de Fiscalizagdo da 2.? Secgdo do Tribunal de Contas (TC), foi

realizada uma auditoria integrada a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade

Nova de Lisboa (FCT-UNL) e a Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da

Universidade Nova de Lisboa (FFCT-UNL), adiante também designadas por Faculdade e

Fundacao.

Esta acdo incidiu ainda nas relagbes existentes entre a FCT-UNL e o Instituto de

Desenvolvimento de Novas Tecnologias (Uninova), associacdo de direito privado.

No presente sumdrio executivo sintetizam-se as principais conclusdes e observacdes da

auditoria, bem como as inerentes recomendagdes, remetendo-se o seu desenvolvimento

para os pontos subsequentes do Relatério, nos quais se referem os trabalhos realizados,

metodologias utilizadas, apreciagdes efetuadas e conclusdes extraidas.

PRINCIPAIS CONCLUSOES E OBSERVACOES DE AUDITORIA

2.1

2.2

24.2

242

242

242

242

242

Breve caracterizagdo da

entidade

Competéncias, delegagio

e subdelegacio

Prestacio de contas e

sistema contabilistico

Contabilidade analitica

Inventdrio

Abate de bens

Certificacio de contas

Contas consolidadas

A FCT-UNL é uma unidade orgénica da Universidade Nova de Lisboa que dispde de
personalidade juridica e dotada de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
cientifica, pedagogica e cultural.

O Diretor da FCT-UNL detinha competéncia prépria para autorizar a realizagdo de
despesas com a aquisi¢do de bens e servicos até ao montante de 199.519,16€, nos termos do
disposto na alinea b) don.°1 do art.° 17.° do DL n.° 197/99, de 8 de Junho.

O CG delegou nos seus membros as competéncias relativas a autorizagao de pagamentos.

As contas da Faculdade de 2010 foram elaboradas nos termos do Plano Oficial de
Contabilidade Puablica para o sector da Educagao (POCE) e encontram-se organizadas de
acordo com a Instrucdo n.° 1/04 do Tribunal de Contas.

A FCT-UNL néo possui um sistema de contabilidade analitica que permita a elaboragao
dos mapas preconizados no ponto 2.8.1. do POCE.

A FCT-UNL néo dispde de regulamento de inventario, verificando-se, contudo, que os
bens moveis e imoveis da Faculdade se encontram inventariados e refletidos nas respetivas
DF. O inventario dos bens nos anos de 2010 e 2011 ndo observou as taxas de amortizagdo
previstas na Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril - CIBE.

O abate de bens nao foi registado contabilisticamente. Os impactos dai decorrentes afetam
o imobilizado e as amortiza¢des acumuladas no valor de 157.380,87€.

A partir de 2008, as contas anuais sdao submetidas a certificagdo legal por uma Sociedade de
Revisores Oficias de Contas, dispondo a FCT-UNL, desde 2009, de um fiscal anico.

A FCT-UNL integra o perimetro de consolidagido de contas da Universidade Nova de
Lisboa (UNL), elaboradas desde 2009.

Relatério da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL
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Item

2.4.3

244

245

2.4.6

24.7

2.7.2.1

Descricao

Patrimonio

Oneragio de patrimonio

Concessio de garantia

pessoal

Execugio orcamental

Analise economico-
financeira
Awvaliagio do SCI

Receita

Drtvida de terceiros

Clientes de cobranca
duvidosa
Provisoes

Clientes

Protocolos/

contratos

Propinas

Pessoal Cedido

Conclusoes e observacoes
Em 2008, os iméveis que integram o patriménio imobiliario da UNL-R, designadamente os
terrenos do Campus da Caparica, onde estd sediada a FCT-UNL, foram valorizados de
acordo com avaliacdo efetuada por entidade externa e objeto de registo contabilistico no
ano de 2009. Em 2012, a UNL-R remeteu a DGTF a informacao relativa a atualiza¢do do
inventério geral dos bens iméveis.
Contatou-se a existéncia de parcelas de terreno, propriedade da UNL, oneradas com
edificagdes de pessoas coletivas de direito privado, sem contrato que titule o direito real de
gozo (Uninova) ou em que os instrumentos contratuais sao inadequados para titular a
relagao juridica subjacente (Ydreams, CGD e Livraria Barata).
No ambito de um protocolo financeiro e de cooperacao, celebrado entre a FCT-UNL e a
CGD, foi incluida uma cldusula, estranha ao seu objeto, que consubstancia a concessao de
uma garantia pessoal pela faculdade, em violacdo do regime constante da Lei n.° 112/97.
A receita entre 2008 e 2010 regista um crescimento de 5,2%, sendo os principais aumentos
os das transferéncias correntes (12,0%) e das taxas multas e outras penalidades (8,7%). O
orcamento inicial da receita em 2010 apresenta um valor global de 48.495.586,00€, sendo o
executado de 55.720.511,89€.
Entre 2008 e 2010 verificou-se um aumento na despesa de 7,9%, contribuindo para esta
situacdo designadamente as despesas com pessoal (11,4%) e as aquisicdes de bens de
capital (52%). Em 2010, o orcamento inicial da despesa foi de 48.495.586,00€, tendo as
despesas pagas atingido o valor de 52.802.054,96€.
O Balango, em 31/12/2010, evidencia um ativo liquido de 77.480.117,99€, um total de
Fundos Proprios de 72.645.190,45€ e um Passivo de 4.834.927,54€.

O sistema de controlo interno (SCI) ao nivel contabilistico e administrativo é regular.

As receitas cobradas sdo legais e regulares e encontram-se registadas e contabilizadas em
conformidade com o POCE.

Em 31 de dezembro de 2010, a FCT-UNL evidencia no seu balango uma divida de terceiros
no total de 1.912.253,33€, destacando-se as dividas de clientes ¢/c e de cobranga duvidosa

no total de 1.815.893,52€, representando 95% das dividas de terceiros.

Nao foi relevada no balanco de 2010 a divida de alunos respeitante a propinas, constando

ai apenas o montante de 791.007,45€ como cobrancas em litigio.

As provisdes respeitantes a clientes ¢/c encontram-se subavaliadas, por ndo terem sido

relevadas contabilisticamente as dividas de propinas dos anos anteriores a 2011.

A conta de clientes nao reflete os saldos iniciais e finais em divida de anos anteriores (1999

a2003).

Foram celebrados pela FCT-UNL 624 protocolos/contratos com entidades publicas e
privadas tendo por objeto a prestagdo de servigos, designadamente a realizacao de estudos,
projetos e cooperacao académica.

Auséncia de cobranca de propinas, nos anos de 2005 a 2010, cujo montante ascendeu a
890.566,06€. Na sequéncia de diligéncias efetuadas pela FCT-UNL, 682 alunos
regularizaram a sua situagdo, ascendendo a divida, a data do contraditério, a 529.221,15€.

Foram autorizadas despesas ilegais e os consequentes pagamentos no montante de
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Item Descricao

2.722 Pessoal em regime de

acumulagdo de funcoes

2.723 Cursos de pos-graduacio

2.724 Pagamentos a sessio

Impedimento do Diretor

da FCT-UNL

2.7.2.5

Aquisicdo de bens e
2.7.3

Servigos

Nio sujei¢io a

fiscalizagio prévia

2.8.2 Adiantamentos/Vales

Conclusoes e observacoes
3.134.103.34€, entre 2008 e 2012, relativos a cedéncia a FCT-UNL de trabalhadores
pertencentes aos quadros de pessoal da FFCT-UNL e Uninova, ao abrigo de protocolos
celebrados com estas entidades, para o desempenho de funcdes nas &reas da seguranga,
gestao conjunta de projetos, apoio logistico oficinal, apoio laboratorial e apoio
administrativo, situagdo que é suscetivel de constituir responsabilidade financeira
sancionatoéria, por forca do disposto nas als. b) el) do n.°1 do art. 65° da LOPTC.
Foram acumuladas fungdes por dois docentes em regime de dedicacao exclusiva, sem que
tivessem sido solicitadas autorizagdes ao Reitor da UNL e cuja atividade, numa das
situagdes, ndo estava excecionada pelo ECDU.
Foram autorizadas despesas ilegais e os pagamentos indevidos, no montante de 63.122,50€,
nos anos de 2008 a 2011, a titulo de suplementos remuneratérios, a 14 docentes da FCT-
UNL, para lecionacdo de unidades curriculares em cursos de pés-graduacdo, situagao
suscetivel de constituir responsabilidade financeira sancionatéria e reintegratéria nos
termos do disposto, respetivamente, na alinea b) do n.° 1 do art. 65.° e nos n.% 1 e 4 do
artigo 59.° da LOPTC.
Foram autorizadas despesas ilegais e os consequentes pagamentos, no montante de
1.245.555,33€, nos anos de 2008 a 2012, relativos a contratacdo de 330 prestadores de
servigos, em regime de tarefa, para o exercicio de atividade docente e 2 para o desempenho
de fungdes de natureza administrativa, que consubstanciam rela¢oes juridicas com carater
subordinado, situagdo suscetivel de constituir responsabilidade financeira sancionatdria,
por forca do disposto na al. b) do n.° 1 do art. 65° da LOPTC. Contudo, face a matéria
apurada e por se encontrarem preenchidos os requisitos enunciados nas als. a) a c) don.° 8
do art. 65° da LOPTC, na redacao introduzida pela Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto, releva-
se a inerente responsabilidade financeira.
O Diretor da FCT-UNL interveio em atos e contratos com a FFCT-UNL e o Uninova, nos
quais era presidente, consubstanciando situac¢des de impedimento.
A FCT-UNL néo procede ao controlo rigoroso dos limites constantes do n.° 2 do art. 113°

do CCP no ambito dos procedimentos contratuais por ajuste direto.

Nao foi remetida ao TC a minuta do contrato para aquisicdo de um microscépio eletrénico,
para efeitos de fiscalizacdo prévia, tendo sido autorizado o seu pagamento, no montante de
749.890,00€, relativo a execucdo do contrato, situacdo suscetivel de constituir infracdo
financeira sancionatéria, por forca do disposto nas als. b) e I) do n.° 1 do art. 65° da LOPTC.
Contudo, face a matéria apurada e por se encontrarem preenchidos os requisitos
enunciados nas als. a) a ¢) do n.° 8 do art. 65° da LOPTC, na redacao introduzida pela Lei
n.° 35/2007, de 13 de agosto, releva-se a inerente responsabilidade financeira.

Foram utilizados vales na tesouraria, nos anos de 2010 e 2011, cujos pedidos foram
solicitados pelos responséveis dos Departamentos, Servigos e Gabinetes, no valor global de
10.909,58€, que correspondem substancialmente a fundos de maneio mas sem a

observancia dos procedimentos legais aplicaveis a estes fundos, nomeadamente quanto a

sua reconstituigdo e liquidacao.
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Item

2.9

2.10

2.10

Descricao

Contas Bancdrias

Participagoes

Financeiras

Caracterizagio geral

Controlo financeiro do

TC

Situagdo economica e
financeira das

participadas

Fluxos financeiros com

as entidades participadas

Fundagdo da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia

da UNL

Apreciagio da
continuidade da FFCT-
UNL

UNINOVA

Conclusoes e observacoes
Existéncia de 17 contas bancarias abertas na Caixa Geral de Depésitos (GGD), com a
designagdo “sem saldo” que nao se encontram relevadas contabilisticamente no ano de
2010.
A FCT-UNL refletiu, a 31/12/2010, participacdes financeiras em entidades de direito
privado no valor global de 2.481.852,25€.
As entidades participadas que predominam sado as associagdes de direito privado sem fins
lucrativos (71%), participando, ainda, a FCT-UNL numa fundacao e numa sociedade.
As atividades desenvolvidas pelas entidades participadas sdo, essencialmente, de
prestacdo de servios a comunidade, de execucdo de projetos de 1&D, de formagao
especializada e de incubagdo de empresas.
Estdao sujeitas a prestagdo de contas ao TC a FFCT-UNL por receber, anualmente, com
carécter de regularidade, fundos de entidades publicas direta ou indiretamente financiadas
pelo OE e a Faculdade por deter o controlo de gestao da Fundagdo, bem como as
associagdes de direito privado Uninova (maioritariamente financiada por fundos
provenientes do OE e Unido Europeia) e a Madan Parque (em virtude de ser
exclusivamente participada por entidades publicas). Contudo, nenhuma daquelas
entidades remeteu ao TC as respetivas contas.
As demonstragdes financeiras das entidades participadas evidenciam, de 2009 para 2010,
um aumento do ativo em 7,7% e do passivo em 13,4%.No mesmo periodo, os rendimentos

aumentaram 17,0% e os gastos 17,3%. Os resultados liquidos globais mantiveram-se

negativos, 119.694,00€, em 2009, e 177.170,00€, em 2010.

Os fluxos financeiros da FCT-UNL para as entidades participadas ascenderam a
983.829,59€ em 2009 e a 995.942,57€ em 2010, respeitando, essencialmente, a execucao de
protocolos e de acordos.

Quanto aos fluxos financeiros das entidades participadas para a Faculdade, no total de
6.811,10€ em 2009 e de 30.740,62€ em 2010, respeitam a execucdo de protocolos e de
acordos e a prestacado de servigos.

A FFCT-UNL ¢é uma pessoa coletiva de direito privado, constituida por escritura publica,
em 12 de janeiro de 1995, com uma dotagdo inicial de 1.995,19€, integralmente realizada
pela FCT-UNL, tendo por objeto o fomento de atividades de investigacao cientifica,
desenvolvimento tecnolégico, formacao, consultadoria e divulgacdo e a promogdo de
iniciativas que incrementem as ligagdes entre esta Faculdade e outras entidades.

Os fluxos financeiros da Faculdade para a Fundagao, nos anos de 2008 a 2010, ascenderam
a 1.852.481,28€ e os da Fundacado para a FCT-UNL totalizaram apenas 14.431,68€.

A FFCT-UNL nao gera recursos financeiros proprios, uma vez estes tém a sua origem na
FCT-UNL, na FCT,LP. e na Unido Europeia e a prestacdo de servigos pela Fundacao é
realizada com recurso aos meios humanos (pessoal docente e investigadores) e materiais
(laboratérios e equipamentos) da FCT-UNL nao se identificando, assim, fatores relevantes
que justifiquem a sua continuidade. Idéntica avaliagdo resulta do n.° 6 do Anexo a RCM n.°
79-A /2012, de 25 de setembro, onde foi recomendada a sua extingao.

O Uninova é uma associacdo de direito privado sem fins lucrativos, constituida por
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escritura pablica em 25 de setembro de 1986, tendo por objeto o exercicio da atividade de

investigacao cientifica, orientada para a prestagdo de servicos no campo da inovacao e
desenvolvimento de novas tecnologias e a colaboragdo, com organismos, empresas e
institui¢des universitarias. Os fluxos financeiros da Faculdade para o Uninova, nos anos de
2008 a 2010, ascenderam a 887.191,49€, enquanto os da Uninova para a FCT-UNL
totalizaram apenas 209.007,87€.

A apreciacao final respeitante a fiabilidade das demonstragoes financeiras é favoravel com

3 Juizo sobre as DF
reservas.
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RECOMENDACOES

Atentas as principais conclusdes e observagdes formuladas no presente relatério, recomenda-se o seguinte:

Ao Conselho de Gestiao da Reitoria da Universidade Nova de Lisboa

1.

Proceder a regularizacdo do patriménio onerado com edificagdes de pessoas coletivas de direito
privado no Campus Universitdrio do Monte da Caparica, através da constituicdo de direitos de

superficie sobre as parcelas oneradas.

Ao Conselho de Gestdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia:

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Cumprir integralmente o POC-Educacédo e as Instru¢ées do TC, no que respeita a escrituracao e
elaboragdo das demonstragdes financeiras e a instrugao do processo de prestagao de contas;

Concretizar as medidas ja encetadas para a regularizacao das dividas relativas a propinas;

Prosseguir com a efetivacdo dos principios contabilisticos preconizados no POCE, designadamente
o da prudéncia e o da especializa¢ao dos exercicios referentes a propinas;

Constituir provisdes tendo por base o estipulado no ponto 2.7 do POCE;

Cumprir integralmente as normas legais aplicaveis aos fundos de maneio (FM), instituir
mecanismos de controlo para as despesas realizadas através de FM e definir as rubricas de
classificagdo econémica das despesas a efetuar neste ambito;

Regulamentar a matéria relativa a gestao e monitorizacdo das participacgdes financeiras detidas pela
FCT-UNL,;

Promover a intervencdo do representante da Faculdade junto das entidades privadas por si
participadas, para que as mesmas prestem contas ao TC quando se encontrem legalmente obrigadas
a tal;

Elaborar e aprovar o regulamento de inventario e patriménio;

Observar o regime legal aplicavel a concessdo de garantias pessoais pelo Estado ou por outras
pessoas coletivas de direito publico;

Cessar o recurso a pessoal cedido pela FFCT-UNL e pelo Uninova e cumprir as regras relativas a
selecdo, contratagdo e mobilidade de pessoal na Administragdo Pablica;

Controlar, de forma efetiva, a acumulacao de fungodes relativa a pessoal docente e nao docente;

Nao proceder ao pagamento de acréscimos remuneratérios a docentes, respeitantes a atividades
que integram a prestagao de servigo docente;

Observar as disposicdes legais relativas a contratacdo de pessoal em regime de prestacdo de
Servicos;

Cumprir a legislacdo em vigor relativa as situacdes de impedimento dos titulares de 6rgaos da FCT-
UNL;

Observar, no ambito dos procedimentos por ajuste direto, os limites previstos no n.° 2 do art. 113.°
do CCP.

Remeter ao TC os contratos sujeitos a fiscalizacdo prévia.
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INTRODUCAO

Natureza 1. Em cumprimento do Programa de Fiscalizacdo da 2.? Seccao do Tribunal de Contas
(TC), foi realizada uma auditoria integrada a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa (FCT-UNL) e a Fundac¢do da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FFCT-UNL).

2. Esta agdo incidiu ainda nas relagdes existentes entre a FCT-UNL e o Instituto de

Desenvolvimento de Novas Tecnologias (Uninova)?!, associagdo de direito privado.

@

Ambito A acdo de fiscalizagdo teve o seu ambito circunscrito ao exercicio de 2010, sem

prejuizo do alargamento deste horizonte temporal a anos anteriores e/ou

posteriores nas situagdes em que tal se entendeu pertinente.

4. Centrou-se em determinadas areas oportunamente selecionadas, constantes do
Programa de Auditoria (PA), ndo abrangendo, por conseguinte, todo o universo

organizacional. Assim, as conclusdes expressas neste Relatério visam apenas

aquelas areas, ndo devendo ser extrapoladas.

Objetivos 5. Deacordo com o art.” 54.° Lei n.° 98/97, de 26 de agosto?, os objetivos visados foram
0s seguintes:
Verificar a correcao do processo de prestagdo de contas e a fidedignidade dos respetivos
mapas financeiros, nos termos do Plano Oficial de Contabilidade Piblica para o sector
da Educagdo (POC-Educagao) e das instrugdes do TC, incluindo os procedimentos de
consolidacdo de contas;
Avaliar a fiabilidade do Sistema de Controlo Interno (SCI);
Examinar o Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado (CIBE), nomeadamente, a
inventariagdo, a valorizagdo dos bens e as respetivas amortizagdes;
Verificar o cumprimento dos preceitos legais apliciveis a cobranca das receitas e a
realizacdo das despesas, relativamente ao ano de 2010;
Confirmar a legalidade das participa¢des financeiras da FCT-UNL em entidades de
qualquer natureza, beneficiarias de dinheiros ou outros valores ptblicos;

Analisar as relacoes existentes entre a FCT e a Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e

! A FCT-UNL participa ainda nas seguintes associacdes de direito privado: Associagao Pélo Tecnolégico de Empresas de Inovagéo (Madan
Parque PTEI); Associacdo Parque Ciéncia e Tecnologia Almada/Settibal (Madan Parque); Agéncia Municipal de Energia de Almada
(Ageneal); Agéncia de Desenvolvimento Local (Novalmadavelha) e o Instituto de Biologia Experimental e Tecnologica (IBET).

? Republicada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de Agosto, e alterada pelas Leis n.> 35/2007, de 13 de agosto, 3-B/2010, de 28 de abril,
61/2011, de 7 de dezembro, e 2/2012, de 6 de janeiro.
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Metodologia

Dimensio da

amostra

Amostra - receita

Amostra -
despesa FCT-
UNL

Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FFCT-UNL), no que se refere aos recursos
financeiros e/ou técnicos, bem como as ligagdes entre ambas e a associacdo de direito

privado Uninova - Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias.

1.3 METODOLOGIA E AMOSTRA

A metodologia utilizada seguiu as orientag¢des, principios, procedimentos e normas
técnicas constantes do Manual de Auditoria e de Procedimentos do TC e desenvolveu-
se nas fases de planeamento, execucao e avaliacdo dos resultados/relato de auditoria.
No que respeita as sete entidades de direito privado em que a Faculdade participa,
foram elaborados questiondrios com o objetivo de obter informacdo relevante,
designadamente, a relativa & composicao dos érgdos sociais, ao patrimoénio social, aos
fluxos financeiros existentes, a cedéncia de bens e de pessoal, ao financiamento destas
entidades e a prestagdo de contas.

Em conformidade com os métodos e técnicas de auditoria, a verificagio da
documentacdo de suporte aos valores constantes da conta e dos respetivos registos
contabilisticos foi feita por amostragem, que pretendeu ser representativa do universo
em andlise.

A amostra da receita incidiu na rubrica “venda de bens e servigos correntes”? (vd.
Mapa 1 do Anexo 6.7).

A representatividade da amostra analisada (2.589.992,41€) ascendeu a cerca de 49% da
receita cobrada, no montante de 5.293.938,30€* (Mapa 1 do Anexo 6.7).

No que se refere as aquisi¢des de bens e servicos, foram selecionados, por amostragem
ndo estatistica, os montantes pagos que totalizam 3.047.403,12€ relativos a 2010, cuja
representatividade é de 37% do total (Mapa 2 do Anexo 6.7), com a consequente
analise de 15 processos de aquisicdo (Mapa 3 do Anexo 6.7).

Foram verificadas por censo na area de pessoal as seguintes situa¢des (Mapa 5 do

Anexo 6.7):
= Cedéncia de pessoal a FCT-UNL pela FFCT-UNL, no valor de 2.455.418,97€ (de 2008 até
julho de 2012);
= Cedéncia de pessoal a FCT-UNL, pelo Uninova, no montante de 678.684.37€ (de 2008 até
julho de 2012);

= Pagamentos a “sessdo” a pessoal docente (1.239.555,33€) e pessoal ndo docente (6.000,00€),
no montante de 1.245.555,33€ (de 2008 até julho de 2012);
= Pagamentos a pessoal docente pela realizacdo de cursos de pos-graduacdo no valor de

63.122,94€ (de 2008 a 2011).

® Dado que a restante receita [Orcamento do Estado (OE), Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), e Outros
Subsetores] se encontra devidamente certificada pelas entidades competentes.

4 . . .
Montante global relativo a venda de bens e servigos correntes e outras receitas correntes.
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UNL
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1.5

Foram, ainda, analisadas as acumulagdes de funcdes de pessoal docente (por
amostragem nao estatistica) e pessoal ndo docente (por censo) (Mapa 6 do Anexo 6.7).
Foram verificadas as despesas realizadas através dos fundos de maneio atribuidos em
2010, aos departamentos de quimica e de conservacao e restauro.

A amostra de despesa relativa a Fundacdo teve por base a andlise de 9 processos
aquisitivos de 2010, no ambito das aquisi¢des de bens e servicos (Mapa 4 do Anexo
6.7).

Procedeu-se ao levantamento do SCI, através de entrevistas com o0s responsaveis e
trabalhadores das areas contabilisticas e financeiras da FCT-UNL, da Fundacdo e do
Uninova, com o objetivo de se proceder a confirmacdo dos procedimentos e operagdes
de controlo, bem como a identifica¢do de dreas de risco

Neste ambito, realizou-se uma deslocagdo a FFCT-UNL e ao Uninova, que teve por
objetivo proceder a verificacdo dos documentos de receita e de despesa relativos as
transferéncias realizadas pela FCT-UNL para aquelas pessoas coletivas de direito

privado.
CONDICIONANTES E LIMITACOES

Regista-se a colaboracdo prestada pelo Diretor, pelo Administrador e por todos os
dirigentes e colaboradores da FCT-UNL, da FFCT-UNL e do Uninova com quem a
equipa de auditoria contactou no decurso da agdo que demonstraram total

disponibilidade para o esclarecimento das questdes colocadas.

EXERCICIO DO CONTRADITORIO

No ambito do exercicio do direito do contraditério, consagrado nas normas previstas
no art.° 13.° e no n.° 3 do art. 87.° da Lei n.° 98/97, de 26/08, os membros do CA da
FCT-UNL, responsaveis pelos exercicios de 1 de janeiro de 2008 a 27 de janeiro de 2009
e os membros do CG, responsaveis pelos exercicios de 28 de janeiro de 2009 a 31 de
dezembro de 2012 (cfr. Anexo 6.3), foram instados para, querendo, se pronunciarem
sobre os factos insertos no relato de auditoria, tendo os mesmos subscrito
conjuntamente as alegagdes.
Para os mesmos efeitos foram ainda notificados:
= Os atuais membros do Conselho de Gestdo da Reitoria da Universidade Nova de
Lisboa;
= O Presidente do Departamento de Engenharia Mecénica e Industrial, nos anos de/2009 e
2010;
= Os membros do Conselho de Administracio da FFCT-UNL e do UNINOVA, no
periodo de 2008 a 2010 (cfr. Anexo 6.3).
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21. Os membros do Conselho de Gestdo da Reitoria da Universidade Nova de Lisboa que,
com excecado de um que ndo respondeu® apresentaram as suas alegagOes

conjuntamente.

22. O Presidente do Departamento de Engenharia Mecanica e Industrial (DEMI), que
acompanha as alegagdes apresentadas pelos membros do CG da FCT-UNL no que se

refere a matéria constante do ponto 2.7.2.3 do presente relatério.

23.Os membros do conselho de administracio da FFCT-UNL e do Uninova nio
exerceram o direito do contraditério, com excegdo de um vogal desta dltima entidade,

que apresentou individualmente a sua resposta®.

24. As alegagOes, nas partes consideradas relevantes, estdo transcritas na integra ou
apresentadas em sintese nos respetivos pontos do presente relatério e foram tidas em

consideracao na elaboragdo deste.

25. Na sua prontncia, o CG da Reitoria informa que:

“ (...) A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (...) é uma
unidade organica da Universidade Nova de Lisboa, que dispde de personalidade juridica
publica, autonomia administrativa, patrimonial, financeira, cientifica, pedagoégica e cultural (...)
[competindo-lhe] (...) a prontncia sobre as acdes que lhe sdo imputadas (...)". Semelhante
juizo se reproduz (...) acerca das pessoas coletivas de direito privado que se relacionam com a
FCT, nomeadamente a Fundacao para a Uninova, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL,
Madan Parque, Associacao do Polo Tecnolégico e de Empresas de Inovagdo — Madan Parque,
Ageéncia Municipal de Energia de Almada, Novalmadavelha, IBEI, Valnet Sado SA (...)” [pelo
que] “(...) O exercicio de qualquer competéncia reitoral relativamente a estes factos e matérias
pressupora o conhecimento da prontincia que vier a ser apresentada pelas entidades auditadas e
a valoracao dos seus contetidos pelo Tribunal de Contas (...)".

26. Por seu lado, os membros do CG da FCT-UNL consideram que:

“(...) A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (...) os titulares
dos seus 6rgaos de gestdo, os dirigentes e restantes trabalhadores dos seus Departamentos e
Servigos, os titulares dos orgaos de gestdo e trabalhadores dos Servicos da Fundacido da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (...) e os titulares dos
6rgdos de gestao e trabalhadores da UNINOVA (...) prestaram, com total transparéncia, a
colaboracdo que lhes foi solicitada, ndo s6 no cumprimento de uma obrigacdo legal mas,
igualmente, na convicgao de que a auditoria em causa permite uma melhoria dos procedimentos
que tém vindo a ser adotados (...) ” [concluindo que] “ (...) o Relato de Auditoria propugna a
correcdo, no futuro, de determinadas situagdes, o que a FCT/UNL, naturalmente, acolhe, ndo

”

deixando de cumprir tais recomendacdes (...)

5 O Vice-Reitor, Rui Manuel Batista Ganho.
¢ Luis Fernando Gomes de Sousa Lobo, vogal no periodo de 31 de dezembro de 2008 a 31 de dezembro de 2010.
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2  OBSERVACOES DE AUDITORIA

Enquadramento 57 A FCT-UNLY €, de acordo com o disposto no n.° 1 dos seus estatutos, homologados
legal

pelo Despacho n.° 3484/2009, de 16 de janeiro®, uma unidade organica da
Universidade Nova de Lisboa®, dispondo de personalidade juridica ptublica, dotada
de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, cientifica, pedagodgica e

cultural, encontrando-se sob a tutela do Ministério da Educacao e Ciéncial®.

28. A Faculdade tem por missao'! “(...) promover a formagio superior apoiada em investigagio de
exceléncia, assegurando a realizacdo de cursos conducentes a obtengio dos graus de licenciado, mestre,
doutor ou outros de especializagdo ou pos-graduagio(...)".
29. Sdo atribui¢des da FCT-UNL'?, entre outras, as seguintes:
= Estudar, propor e executar agdes, programas e projetos de investigacdo e
desenvolvimento nas suas areas cientificas;

= Prestar a outras entidades, publicas ou privadas os servigos para os quais tem
reconhecida competéncia técnica, cientifica ou pedagoégica;

= Organizar cursos, conferéncias, coléquios, seminarios e outros eventos para
desenvolvimento e divulgagdo do conhecimento e da cultura;

= Promover a criagdo de empresas de base tecnolégica, potencialmente resultantes da
investigagdo realizada na FCT-UNL;

= Integrar 6rgdos, grupos, associacdes ou outras entidades de natureza publica ou
privada, nacionais ou internacionais, que visem a promogao da investigacao cientifica,
do desenvolvimento tecnolégico, da transferéncia de tecnologia ou a formacao
especializada.

30. A Faculdade concede graus e titulos académicos, bem como, equivaléncias e o

reconhecimento de graus e habilitagdes 3.

Organizagioe 31, Os 6rgados da FCT-UNL, respetivas competéncias e composi¢do constam no Mapa 7
funcionamento do Anexo 6.7

32. A coordenagdo das atividades cientifica e pedagégica é exercida, respetivamente,

pelos conselhos cientifico e pedagdgico'4.

7Criada pelo Decreto-Lei n.° 463-A/77, de 10 de novembro.

8 Publicado no DR, II Série, n.° 18, de 27 de janeiro de 2009.

° Conforme resulta dos respetivos estatutos (anexo), homologados pelo Despacho Normativo n.° 42/2008, de 18 de agosto,
publicado no DR n.° 164, II Série, de 26 de agosto de 2008.

10 Designagao constante da Lei Organica do XIX Governo Constitucional (vd. n.°1 do art.° 19.° do DL n.® 86-A /2011, de 12 de julho).
11 Art.4° dos estatutos.

2]dem.

13 Art. 3° dos estatutos.

14 N.° 2 do art.°s 7°, 22° e 24° dos estatutos.
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Caracterizagdo dos

efetivos

A Faculdade adota, como aspeto essencial de organizacdo interna, a forma
departamental’®, sendo que cada departamentol¢ deverd corresponder a uma area
fundamental e consolidada do saber, delimitada em funcdo de um objeto préprio e de
metodologias e técnicas de investigagdo especificas correspondentes ou ndo a
disciplinas lecionadas na FCT-UNL.

A Faculdade acolhe, ainda, centros de investigagdo reconhecidos pela Fundagao para
a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Os departamentos e centros de investigagdo existentes
na Faculdade constam no Mapa 8 do Anexo 6.7.

A Faculdade dispde dos servicos necessdrios para assegurar a prossecucdo das
atribuicdes designadamente para prestar apoio as unidades de ensino e de
investigagdo, sendo a organizacdo dos servigos determinada pelo Diretor, constando
de regulamento aprovado por estel”.

Com o intuito de reestruturar os servicos da Faculdade, por forma a reduzir a
dispersdo dos meios disponiveis, por despacho do Diretor de 27 de outubro de 2009,
foi aprovado o regulamento dos servios da FCT-UNL', competindo ao
Administrador articular as atividades das Divisées no ambito da gestdo da
Faculdade?.

A Faculdade compreende servicos administrativos, académicos e técnicos® que
constam no Mapa 9 do Anexo 6.7.

A gestdo de pessoal encontra-se centralizada na Divisdo Recursos Humanos (DRH)
procedendo esta, designadamente, ao tratamento dos processos de contratagdo de
pessoal, ao processamento de todos os abonos e descontos e ao controlo da

assiduidade.

0O total dos FeCUrsos Quadro 1 - Efetivos da FCT-UNL

humanos da FCT-UNL, no . . Anos
N° de Efetivos
2008 % 2009 % 2010 %
periodo de 2008 a 2010, ressoalnaodocente 201 274 198 26,9 196 27,0
Pessoaldocente 532 72,6 539 73,1 530 73,0
apresenta-se no Quadro 1. Total 733 100,0 737  100,0 726  100,0

Fonte: Balangos Sociais 2008 a 2010

Relativamente a evolugdo nos trés anos, destaca-se com maior peso relativo em
termos percentuais o pessoal docente, que ronda os 73%, representando o pessoal ndo
docente 27% do total dos efetivos (Mapa 10 do Anexo 6.7).

No que respeita ao pessoal ndo docente, os grupos que mais concorreram para o total

em 2010 foram os assistentes técnicos e operacionais (16,9%), os técnicos superiores

15 Art. 12° dos estatutos.

16 De acordo com o art.® 14.°dos estatutos.
17N.% 2 e 3 do art. 23° dos estatutos.
18 Regulamento (extrato) n.° 476/2009, publicado no DR 2.7 Série - N.° 232, de 30 de novembro de 2009.

19 Art. 2° do regulamento.
20 Art. 1° do regulamento.
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(6,2%) e os informaticos (2,6%).
Para além do pessoal da FCT-UNL, Quadro 2 - Cedéncia de Pessoal
acresce ainda o pessoal ndo docente Origemjf)dpessoal 2008 2000 010
cedido pela FFCT-UNL e pelo Uninova, FFCT.UNL 40 26 2
(Quadro 2), que asseguram atividades Uninova 10 ? ’
Total 50 45 45

de natureza permanente da Faculdade. —— -
Fonte: Dados disponibilizados pela FFCT-UNL e Uninova

Em 2010, a FCT-UNL tinha 148 contratados em regime de prestacao de servigos, dos

quais dois na modalidade de avenga e 146 na de tarefa.

COMPETENCIAS, DELEGACAO E SUBDELEGACAO

De acordo com o previsto na al. b) do n.° 1 do art.° 17.° do DL n.° 197/99, de 8 de
junho?!, o Diretor da FCT-UNL detém competéncia prépria para autorizar despesas
com locagdo e aquisicio de bens e servicos até ao montante de

199.519,16€.

Por seu lado, tendo por fim uma gestdo mais eficiente, o Diretor pode delegar no
Administrador as competéncias que se revelem necessarias, nos termos do disposto

no n.° 1 do art.® 23.° dos estatutos da faculdade.

Ao abrigo dos despachos identificados no Mapa 11 do Anexo 6.7, foram
delegadas/subdelegadas as competéncias que se sintetizam:
Pelo Ministro??> foram delegadas competéncias no Reitor da Universidade Nova de
Lisboa (UNL) para autorizar despesas com empreitadas de obras publicas e locacao e
aquisigdo de bens e servigos, até ao limite de 3.740.984¢€;
Pelo Diretor da FCT-UNL foram delegadas no administrador e nos presidentes dos
departamentos? as suas competéncias em matéria de autorizagdo de despesas
publicas, até aos limites fixados anualmente para cada sector da FCT-UNL (Mapa 12
do Anexo 6.7).
De acordo com o regime constante do n.° 1 do art.® 95.° da Lei n.° 62/2007%, de 10 de
setembro, e do n.° 3 do art.° 8° dos estatutos da FCT-UNL, compete ao Conselho de
Gestdao (CG), enquanto o6rgdo colegial, a gestdo administrativa, patrimonial e

financeira da FCT-UNL, competéncia que abrange a autorizacdo de pagamentos,

2l Nao obstante o DL n.° 197/99 ter sido expressamente revogado pelo DL n.° 18/2008, de 29 de janeiro, diploma que aprova o
Codigo dos Contratos Publicos, por forca da previsao constante da al. f) do n.°® 1 do art.® 14.° deste tultimo diploma legal,
mantiveram-se em vigor os art.%s. 16.° a 22.° e 29.° do primeiro diploma legal invocado, tendo estas normas sido repristinadas por
via da Resolugdo da Assembleia da Republica n.® 86/2011, de 30 de margo (publicada no DR n.® 31, I Série, de 11 de abril de 2011),
que revogou o DL n.° 40/2011, de 22 de marco (diploma que estabeleceu o regime da autorizacdo da despesa inerente aos contratos
publicos a celebrar pelo Estado, institutos publicos, autarquias locais, fundagdes publicas, associa¢des publicas e empresas

publicas).

2 Despachos n.% 7.937 /2009, de 10 de margo, e 26.444/09, de 26 de novembro.
2 Despachos n.® 25.298 /2009, de 30 de outubro, e 21.217/2009, de 7 de setembro de 2009.
2 Regime juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES).
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podendo delegar competéncias nos termos constantes do n.° 3 do art.® 95° do RJIES,

facto que ocorreu em reunido do CG, de 16 de setembro de 2009.

Auditoria 48. A Inspecao-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Administrativo- (IGMCTES)? realizou, em 2011, uma auditoria administrativa e financeira a FCT-
Financeira da

UNL?, tendo por referéncia:
IGMCTES

= O exercicio econémico de 2009 - para as verificagdes com incidéncia na execugdo
orcamental e no controlo interno instituido;
= O ano letivo de 2009/2010 - no que concerne as verificacdes realizadas ao nivel da

gestdo do pessoal docente.

N .

49. Os objetivos fundamentais da auditoria reconduziram-se a apreciagdo sobre o
funcionamento dos o6rgdos da FCT-UNL, dos sistemas de informacdo e
procedimentos de controlo interno, do cumprimento das normas que lhe sdo
aplicaveis e das obrigacdes legais.

50. Das 13 recomendacdes efetuadas e que constam do Mapa 13 do Anexo 6.7, salienta-se

que 7 foram acolhidas, 4 acolhidas parcialmente e 2 ainda nao foram acolhidas.

2.4.1 Demonstracido numérica

51. A demonstragdo numérica da conta da responsabilidade dos membros do Conselho

de Gestdo da FCT-UNL, no periodo de 01 de Janeiro a 31 de dezembro de 2010, é a

seguinte:
Quadro 3 - Demonstracdo numeérica
Unidade: Euro
01 de janeiro a 31 de dezembro de 2010

Saldo de abertura 3.043.878,22| Despesa 67.261.101,83

Receita 67.114.223,60 Operagdes or¢amentais 52.802.054,96

Operagoes orgamentais 52.653.982,12 Importancias recebidas para entrega a tereceiro 14.459.046,87
Importancias recebidas para entrega a tereceiros  14.460.241,48 Saldo de encerramento 2.896.999,99
Total 70.158.101,82 Total 70.158.101,82

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa de 2010 retificado

52. Do Mapa de Fluxos de Caixa (MFC), constam valores negativos nos saldos de
encerramento de 2009 e de 2010, os quais se devem, conforme informagdo prestada

pela FCT-UNL:

% Na sequéncia da publicacdo do Dec. Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de janeiro, foi adotada a designacao Inspegdo-Geral da
Educagdo e Ciéncia (IGEC).
%8 processo n. UNL.08/05.006,/2010
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Sistema
contabilistico e
Prestacio de

contas

Sistema/Aplicagio

informatica

“ [A]o valor de 22.650,78€ [referente a descontos] retido [s] a mais [relativamente & ADSE, nas
requisi¢oes de fundos nos anos de 2008 e 2009. O saldo de encerramento de 2010 apresenta] o
valor de 21.456,17€, [o qual se encontra] deduzido do valor de 1,194,61€, abatido no
pagamento a ADSE [efetuado] em janeiro de 2010.”

Atendendo a que o Mapa de fluxos de caixa deverd evidenciar apenas os
recebimentos e pagamentos ocorridos no ano, ndo deverdo constar neste documento
valores negativos.

O Conselho de Gestdo da Faculdade, em sede de contraditério, remeteu cépia do
oficio enviado a ADSE no sentido de efetuar diligéncias para “ (...) obter a devolucio ou

autorizacdo para a compensacao dos valores em causa.”.

2.4.2 Sistema contabilistico e prestacdo de contas

A Faculdade, desde 2006, dispde de um sistema de contabilidade patrimonial, assente
no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o sector da Educacio (POCE)?,

organiza e presta contas de acordo com a Instrugdo n.° 1/04 do Tribunal de Contas®.

A estrutura contabilistica da Faculdade assenta na aplicagdo integrada de gestdo
financeira SIAG-Ap - Sistema Integrado de Apoio a Gestio, que se encontra em rede para
os diversos servigos (recursos humanos, contabilidade, tesouraria e divisdao
académica) e para os departamentos.

O SIAG-Ap é composto por diversos moédulos, designadamente, para as areas de
gestdo de pessoal e vencimentos, gestdao orcamental e patrimonial, faturacao e gestdo
de patriménio.

As atividades dos servigos académicos e de recursos humanos sdo suportadas pela
aplicagdo CLIP (Campus Live Integrated Platform), que ndo se encontra interligada com
o SIAG e que, de entre outras funcionalidades, admite o registo da informagéao
académica relativamente aos alunos, a introducgdo de planos curriculares, a sua
situagdo em termos de dividas de propinas e ainda ao pessoal ndo docente a insergao
da assiduidade.

O CLIP é utilizado nos recursos humanos para o registo do processamento de
vencimentos sendo, no final de cada més, efetuada a introdugdo de dados pelos
valores globais no SIAG. Os procedimentos subsequentes a autorizacdo do
pagamento dos vencimentos e a respetiva transferéncia bancdria competem a
contabilidade.

No moédulo de faturagdao do SIAG sdo emitidas as faturas/recibos relativas as

prestagdes de servigos relacionadas com contratos, convénios e protocolos celebrados

27 Aprovado pela Portaria n.° 794/2000, de 20 de setembro.
2 Da 2. Sec¢ao, publicada no DR, II Série, de 14 de fevereiro.
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pela FCT-UNL com outras institui¢des.

De notar, ainda, que na divisdo académica existem postos de atendimento que tém
acesso ao modulo de faturagdo do SIAG, para a emissdo de fatura/recibo
relativamente aos valores pagos pelos alunos, designadamente de certiddes,

diplomas, melhoria de notas e pedidos de planos de estudos.

Contabilidade A Faculdade efetua o apuramento dos seus custos e proveitos por centros de custos,
analitica _ . . .. Lys . ~
mas ndo possui um sistema de contabilidade analitica que permita a elaboragdo dos

mapas preconizados no ponto 2.8.1. do POCE.

[nventario A FCT-UNL néo dispde de regulamento de inventério.

O Reitor da Universidade Nova de Lisboa em 16 de setembro de 2009 deu
conhecimento ao Diretor da FCT-UNL da avaliagdo? efetuada ao patriménio
imobilidrio sedeado no Campus da Caparica com o valor global de 62.349.165,75€%
(Mapa 14 do Anexo 6.7) tendo informado que:

“No ambito de um processo de atualizacdo do inventario do patriménio imobilidrio da UNL e
dos iméveis do Estado que estdo afetos, junto envio, para conhecimento (...) e devidos efeitos,
a avaliagdo de ativos relativamente a FCT.”

Com base naquela informacao a FCT-UNL registou pela primeira vez, em 2009, no
ativo bruto do balanco na rubrica “edificios e outras construcées” o valor de
58.932.074,5€31, que corresponde aos imoveis avaliados e que considerou como
fazendo parte da atividade da Faculdade. Contudo, este montante inclui o valor de
540.150,00€, correspondente ao Edificio VI, que:

“

(...) é (...) propriedade do Uninova (...)” [pelo que] “(...) este lapso, (...) vai ser corrigido ja
no encerramento das contas de 2012, j& que inflaciona o patriménio desta Faculdade pelo valor
correspondente.”

Nestes termos, foi considerado nas DF da FCT-UNL em 2009, o valor do patriménio
constituido por edificios, com excecdo dos terrenos que se encontram contabilizados
na Universidade Nova de Lisboa.
Contudo, ndo foi obtida documentagdo relativa a autorizagdo da transferéncia dos
iméveis da UNL para a FCT-UNL, nos termos do POCE.
Taxas de No inventério dos bens, nos anos de 2010 e 2011, ndo foram aplicadas as taxas de
amortizagio amortizagdo previstas na Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril - CIBE, tendo a FCT-
UNL informado que:

“As taxas de amortizacdo nos anos 2010 e 2011 aplicadas aos bens avaliados ndo estdo de
acordo com a referida Portaria devido a uma limitagdo do sistema informatico (...)
[indicando ainda que este] problema s6 podera ser resolvido através da mudanca da

2 Efetuada por um perito avaliador da Lista oficial do Ministério da Justiga.

30 Inclui o valor de 3.417.091,25€ da avaliagdo dos edificios do Uninova (2.778.151,25€), da Livraria Barata (323.437,50€) e da Caixa
Geral de depésitos (315.437,50€).

31 Este montante encontra-se incluido no ativo bruto do balango de 2009, cujo total ascende a 59.043.429,71€, sendo o ativo liquido
de 58.552.064,51€, apds a dedugdo das amortizagdes de 491.428,20€.
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férmula de calculo das taxas de amortizagdo no sistema informatico ou pela anulagdo das
atuais fichas de imobilizado e criagdo de novas fichas com os valores de aquisi¢do corretos.”

Abate debens 69 Em 2010, a FCT-UNL ndo registou na sua contabilidade os abates de bens, situagdo
que segundo a Faculdade representa um “(...) impacto no valor do imobilizado e
[n]as amortizagdes acumuladas, (...) de 157.380,87€”.
70.  No ambito do contraditério no que se refere ao registo contabilistico dos abates de
bens esclarece a FCT-UNL que estes “ (...) ja se encontram registados (...) [e]
autorizados”. Acrescentando ainda que “Ja foi contactada a empresa fornecedora do

software utilizado no sentido de retificar por meios informdticos a anomalia verificada,

2

relativa as taxas de amortizac¢do aplicadas aos bens avaliados. *

Certificaciode 71 Ag contas anuais, a partir de 2008, sdao submetidas a certificacdo legal por uma

tas
o Sociedade de Revisores Oficias de Contas® dispondo, desde 2009, de um fiscal
anico®®, nos termos do art.° 117.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, em 2009.
Certificaciode 75 A certificacdo de contas de 2010 inclui um conjunto de limitagdes e reservas” e a
contas de 2010

seguinte énfase:

A Faculdade detém participacbes financeiras adquiridas antes da implementacdo em 2006 do
POC-Educagio, as quais foram refletidas nas demonstragées financeiras em 2008, pelo valor de
aquisicdo, no montante de 2.381.852 euros por contrapartida da rubrica ajustamentos de partes de
capital(...). Durante o ano de 2010 a Faculdade transferiu o wvalor destes investimentos

financeiros para a rubrica do Patriménio Inicial"

73. Em 2010, a FCT-UNL procedeu a regulariza¢es por contrapartida da conta 51-
patriménio. Embora estes registos devessem ter sido efetuados aquando da
implementacio do POCE e refletidos no balanco inicial, aquele montante
permaneceu desde 2008 na conta ajustamentos de capital. No anexo as DF de 2010,
consta o seguinte:

Quadro 4 - Conta 51-patriménio

Unidade: Euro

Designagao Saldo inicial ~Aumentos Diminuic¢oes Saldo Final
51-Patrimoénio 78.194.162,91 2.381.852,25 80.576.015,16
55- Ajustamentos partes capital 2.381.852,25 2.381.852,25 0,00

Fonte: Anexo as DF de 2010

32 Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) - Martins Pereira & Associados.

3 Designacao do Fiscal Unico, o revisor oficial de contas Dr. Pedro José Gomes do Nascimento Barreira, através do Despacho
conjunto n.° 20722/2009, de 19 de agosto, publicado em DR II Série, de 15 de setembro.

4Limitau;ées e reservas descritas nos paragrafos 7 a 10 relativas ao facto da Faculdade ndo dispor de um sistema de contabilidade

analitica, de ndo ter sido disponibilizada informagdo adequada sobre os fundos préprios constituidos pelos saldos iniciais
decorrentes da adogéo pela primeira vez do POC Educacdo, de ainda existirem custos e proveitos registados numa base de caixa,
ndo garantindo a correta aplicagao do principio do acréscimo e de ndo terem sido disponibilizadas as demonstragdes financeiras
das respetivas participadas.
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Prestacio de contas

Consolidacio de

contas

74. Desta forma, a Faculdade apenas em 2010 regularizou os valores em referéncia

relativos as participagdes que detém em sete entidades.

75. No processo de andlise das DF e da documentagdo que integrou a conta de geréncia

de 2010, verificaram-se as seguintes situagoes:

a)

O mapa relativo & contratacdo administrativa ndo foi devidamente elaborado, uma
vez que ndo foram consideradas a totalidade das adjudica¢des realizadas no

exercicio, nem os montantes efetivamente pagos em cada ano;

Os mapas de Fundo de Maneio nédo seguem a Instrugdo n.° 1/2004, porquanto nao

sao elaborados mapas por cada um dos fundos de maneio atribuidos.

Sobre a elaborag¢ao daqueles a FCT-UNL esclareceu que:

“ O (...) sistema informatico SIAG, apenas nos permite tirar o mapa de Fundo de Maneio
por dotagdo orgamental (...) solicitimos a firma (...) que é responsavel por este sistema, a
alteracdo a este mapa de forma a poder constar o nome do responsavel.”

O mapa de acumulagdes de funcgdes que consta do processo da conta de geréncia
encontrava-se incompleto, dado que ndo apresentava todas as situacdes de pessoal

docente e ndo docente naquela situacdo (cfr. ponto 2.7.2.2).

76. A FCT-UNL integra o perimetro de consolidacdo de contas da Universidade Nova

de Lisboa (UNL), as quais sdo elaboradas desde 2009, fazendo parte as seguintes

entidades:

consolidacao (UNL)

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
Faculdade de Economia e Gestao
Faculdade de Ciéncias Médicas
Faculdade de Direito

Perimetro de
Instituto Superior de Estatistica e Gestdo de Informagao
Instituto de Tecnologia Quimica e Biologica

Instituto de Higiene e Medicina Tropical

Escola Nacional de Saude Publica

Reitoria da Universidade

Servicos de Acao Social

77. O relatério de gestdo e consolidacdo de contas de 2010 elaborado pela UNL,

esclarece que:

“Nao foram incluidas no perimetro de consolidagdo todas as entidades, nomeadamente, de
investigacdo associadas a UNL, com personalidade juridica prépria e sujeitas ao direito
privado. Tal deve-se ao fato de ainda estar a decorrer o processo de verificagdo para
determinar se estdo reunidas as condi¢des de controlo (condi¢cdes de poder ou de
resultados) que permitam a inser¢do futura no perimetro de consolidacao. (...)”
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Por esta razdo ndo foram incluidas na consolidacdo de contas a Fundacdo da

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e o Uninova.

2.4.3 Patrimonio imobilidrio

Em 2008, os iméveis que integram o patriménio imobilidrio da UNL-R,
designadamente os terrenos do Campus da Caparica, onde esta sedeada a FCT-UNL,
foram valorizados de acordo com avaliagdo efetuada por entidade externa e
registados contabilisticamente no ano de 2009, constatando-se que, para
prossecugdo da sua atividade, a faculdade tem afetos 15 imoéveis® (Mapa 14 do

Anexo 6.7).

Contudo, no dmbito daquela avaliacao foram considerados seis edificios que, de
acordo com informagdo prestada pela FCT-UNL, sao propriedade do Uninova (4),
da Caixa Geral de Depésitos (1) e da Livraria Barata (1).

Sobre o Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio Publico, refira-se que nos
termos do disposto nos n. 2 e 3 do art. 118.°, conjugado com as als. b) e c) do art.
113°-A, ambos do DL n.° 280/2007, de 7 de agosto, os institutos ptiblicos devem
comunicar a Direc¢do-Geral do Tesouro e Financas os elementos necessarios a
elaboragdo e atualizacdo do inventario dos iméveis préprios, informando sobre os
imoéveis por regularizar e os que foram regularizados, bem como fornecer a mesma
entidade a informagdo necesséria a regularizacdo registral e matricial dos iméveis
que integram o dominio privado do Estado que lhes estejam afetos.

Sobre o cumprimento daquela obrigatoriedade legal, o Reitor da UNL-R informou
que:

“

(...) no passado dia 8 de margo de 2012, e para efeitos do cumprimento do Programa de
Gestao do Patrimoénio Imobilidrio Pablico, a UNL remeteu, por via eletrénica, & Unidade de
Gestao Patrimonial (...) matriz (...) devidamente preenchida com informacdo e dados
disponiveis sobre os respetivos bens iméveis, a qual se destinava a subsequente devolucao a
Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas (...)” [acrescentando que] “ (...) nos anos transatos, a
UNL deu igualmente cumprimento aos procedimentos exigidos (...)” [mais aduzindo que]
“ (...) a UNL procedeu a inventariacdio dos bens iméveis na plataforma eletrénica de
inventariagdo (...) ” [e concluindo que] “ (...) no ambito das recomendagdes dos auditores,
no ambito da auditoria e certificagdo de contas de 2010 e de 2011, a Reitoria ird prosseguir os
procedimentos destinados ao reconhecimento do imobilizado da Universidade nas
demonstracdes Financeiras das Unidades Organicas, que deles tenham a respetiva posse til
e o correspondente beneficio econémico, a fim de efetuar a referida transferéncia para a FCT,
no presente ano econémico (...) ”

Atento o exposto, a Reitoria observou as disposi¢des legais vigentes sobre esta

matéria.

35 Acresce ainda a valorizagado do edificio da creche.
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2.4.4

Omneracdo de Patrimoénio imobilidrio

Relativamente aos iméveis que integram o dominio privado da UNL-R, constatou-
se que foram construidos sete edificios por pessoas coletivas de direito privado
(Uninova, Caixa Geral de Dep6sitos, Ydreams e Livraria Barata) sem que, no
entanto, tivessem sido constituidos direitos de superficie sobre as parcelas de

terreno oneradas, situagdes que serdo objeto de analise nos pontos seguintes.
Edificios - Uninova

O Uninova procedeu a construgdo de quatro imdveis, a saber:
= O designado Edificio VI3
= O Centro de Robotica Inteligente/Centro de Eletrénica e Microeletrénica de

Processos (CRI/ CEMOP?%);

= O Centro de Divulgacao Curricular (CDC3);
= O Centro de Exceléncia do Ambiente (CEA¥).

A sua construcio foi financiada®:

a) Por verbas do Uninova, provenientes da comparticipagdo dos membros fundadores
(edificio VI);

b) Com verbas da Unido Europeia, através da Operagdo Integrada de
Desenvolvimentos da Peninsula de Settbal, da Direcdo-geral do Ambiente, Uninova
e FCT-UNL, esta ultima em espécie*! (CEA/CDC);

¢) Com verbas do PEDIP# (CRI/CEMOP), correspondendo a cerca de 25% o

autofinanciamento do Uninova.

Quanto a titularidade dos iméveis, constata-se que:

a) Os edificios CRI/CEMOP* e CDC* encontram-se inscritos na respetiva matriz
predial em nome do Uninova;

b) O designado edificio VI e CEA nao se encontram inscritos na matriz, nem registados

na Conservatoéria do Registo Predial, tendo o Uninova informado que:

“ Tendo ja decorrido mais de vinte anos sobre os factos referidos, ndo nos é possivel
apresentar justificagdo para a inexisténcia de registos destes edificios. Presumimos que, ndo
sendo entdao necessario qualquer tipo de licenciamento para a construgdo em terrenos do
Estado, possa ndo ter sido efetuado o registo predial. Desde entdo nunca foi necessario
solicitar estes registos, o que justifica o desconhecimento desta falta pelos atuais corpos
gerentes (...)".

36 Originalmente designado por Edificio I, construido em 1985.
37 Ano de construgdo - 1991/1992

38 Idem.
3 Ano de construgéo - 1992.

40 Informacao constante do oficio com a referéncia CD/OF.473 /FCT/96, elaborada pelo entao Diretor da FCT-UNL.
4 De acordo com o mencionado no oficio acima referido.

4 Programa Especifico de Desenvolvimento da Indtstria Portuguesa.

4 Descrito sob o artigo matricial n.° 11.043.

4 Descrito sob o artigo matricial n.® 11.044.
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Constatou-se, ainda, que entre a UNL-R e o Uninova ndo foi formalizada a
constitui¢do do direito de superficie relativo as parcelas de terreno oneradas, tendo

o Reitor da UNL informado que:

“(...) O edificio onde se encontra sedead[o] [0] Uninova (...) foi construido, em 1992, por esta
associacdo com verbas préprias, em terrenos propriedade da Universidade Nova de Lisboa
(...) desconhecendo-se a prética de ato que a tenha autorizado (...) [aduzindo ainda que] “
(-..) se desconhecem as razdes pelas quais a UNL e o Uninova ndo optaram pela constitui¢do
de um direito de superficie (...) ” [afirmando que] “ (...) aventa-se como hipétese, que tal
nao tivesse sido possivel por dificuldades existentes na obtengdo dos necessarios elementos
registrais que haveriam de instruir tal escritura (...)".

Aduz ainda que:

“

(...) na situacdo atual verifica-se um fenémeno de acessdo industrial imobiliaria previsto no
artigo 1340° do Cédigo Civil, verificando-se o requisito da boa fé a que se referem os seus n.’s
1e2(...)” [concluindo que] “ (...) Uma vez que se pretende a aquisi¢do do edificio pela via
da acessdo industrial imobilidria esta implica o pagamento de uma indemnizagdo
correspondente ao valor das obras ao tempo da incorporagdo (...) e a UNL ndo estd em
condi¢des de o fazer neste momento (...) ”

Tendo os terrenos propriedade da UNL sido onerados com edificios construidos
por uma pessoa coletiva de direito privado, deveriam ter sido constituidos os
inerentes direitos de superficie sobre cada uma das parcelas, o que ndo se verificou.
Com efeito, nos anos em que os factos ocorreram (1985, 1991 e 1992) vigorava a Lei
n.° 2030%, de 22 de junho de 1948, que previa que a constituicdo do direito de
superficie sobre terrenos que integrassem o dominio privado do Estado deveria
efetivar-se por documento auténtico (n.° 1 do art. 22° ex vi art 1527° do CC#), ou
seja, escritura publica, conforme resultava da al. a) do art. 89° do DL n.° 47619¥, de
31 de margo de 1967, tratando-se de facto sujeito a registo (n.° 3 do art. 21° e al. a), in
fine, don.°1 do art. 2° do DL n.® 224 /84, de 6 de julho).

De notar que a obrigatoriedade da celebracdo de escritura publica e a sujeicdo a
registo na Conservatéria do Registo Predial se mantiveram atento o disposto,
respetivamente, no n.° 1 do art. 80° do DL n.° 207/95%/%, de 14 de agosto, e na al. a),
in fine, don.° 1 do art. 2° do CRPr.

Por outro lado, a oneragdo de iméveis pertencentes ao Estado ou a organismos

dotados de personalidade juridica e autonomia financeira, a partir da publicagdo da

% Diploma que regulava, entre outros, o regime da constituicdo do direito de superficie pelo Estado em terrenos do seu dominio
privado, revogado pelo DL n.° 280/2007, de 7 de agosto (al. h) do art. 128°).

4 O direito de superficie constituido pelo Estado ou por pessoas coletivas publicas em terrenos do seu dominio privado estdo
sujeitos a legislagdo especial, sendo as disposi¢des do CC sobre a matéria de aplicagdo subsidiaria.

47 Codigo do Notariado em vigor a data.

8 Diploma que aprova o Cédigo do Registo Predial (CRPr).

4 Diploma que aprova o Cédigo do Notariado (CN).

50 Com a redacdo do DL n.° 76-A /2006, de 29 de marco, que corresponde a 18 versdo do diploma, em vigor a data em que foi
assinado o presente contrato. No entanto, com a entrada em vigor do DL n.° 116/2008, de 4 de julho (diploma que aprovou as
medidas de simplificagdo, desmaterializagdo e eliminagdo de atos e procedimentos no &mbito do registo predial e actos conexos), a
exigéncia da celebracdo de escritura publica, em relagdo aos factos objeto da presente andlise, deixou de ser exigida (al. a) do art.
229).
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Lei n.° 107-B/2003, de 31 de dezembro (LOE/2004), passou a estar sujeita a
autorizagdo prévia do Ministro das Financas.
No entanto, no caso das institui¢cdes de ensino superior, com a publicacdo do RJIES,
a cedéncia do direito de superficie carece de autorizacdo por despacho conjunto do
ministro responsavel pela drea das finangas e do ministro da tutela (n.° 7 do art.
109°).
Com a entrada em vigor do DL n.° 280/2007%!, de 7 de agosto, (n.° 1 do art. 4°),
manteve-se aquela obrigacdo tendo, ainda, sido consagrado o principio da
onerosidade, o qual estd expressamente previsto no n.° 2 do art. 67°, que fixa os
requisitos necessarios a constitui¢do do direito de superficie, a saber:

Fixagdo de um prazo;

A quantia devida pelo superficidrio e os termos do respetivo pagamento;

O inicio e a conclusdo de eventuais construgdes a erigir nos iméveis.
Na sequéncia da aprovagdo daquele diploma, passou a prever-se nas LOE
subsequentes que a oneracao de imdveis ndo tem caracter gratuito (n.° 1 do art. 3°),
dependendo a fixagdo do respetivo valor de avaliacdo promovida pela entidade
competente do Ministério das Financas e Administracdo Pablica®? (n.° 3 do art. 3°).
Do exposto resulta que ndo foram cumpridos os procedimentos legais respeitantes a
oneracao das parcelas de terreno, ndo sendo aceitavel a resposta dada pelo Reitor,
de que “(...) se desconhecem as razdes pelas quais a UNL e o Uninova ndo optaram pela
constitui¢do de um direito de superficie (...) ”, bem como a inexisténcia dos documentos
necessarios (registos prediais) que permitissem celebrar a escritura de constituicdo
daquele direito, sem que tivesse demonstrado quais as diligéncias efetuadas pela
UNL para a regularizagdo das situagdes em apreco.
Por outro lado, ndo merece acolhimento a invocagdo do instituto da acessdo nos
termos em que o fez uma vez que, caso houvesse lugar ao pagamento de
indemniza¢do ao Uninova, a mesma s6 operaria se estivessem reunidos os
pressupostos do n.° 3 do art. 1340° do CC.
Atento o exposto, deverd efetuar-se a regularizacdo das situa¢es descritas nos
pontos anteriores, procedendo-se a constituicao dos inerentes direitos de superficie,
observando todos os normativos legais relativos a matéria, constantes do DL
n.° 280/2007, de 7 de agosto (arts. 67.°a 72.°), do RJIES (n.°7 do art. 109.°) e al. a), in
fine, don.°1 do art. 2° do CRPr e n.° 1 do art. 80.° do DL n.® 207/95, de 14 de agosto.

51 Diploma que define as disposi¢cdes gerais e comuns sobre a gestdo dos bens iméveis dos dominios ptblicos do Estado, das
Regides Auténomas e das autarquias locais, bem como o regime juridico da gestao dos bens iméveis do dominio privado do Estado
e dos institutos publicos, que procedeu a revogacao da Lei n.® 2030.

52Desde 2011, pela Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.
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Edificio - Ydreams

Em 28 de maio de 2007 foi celebrado um contrato de comodato entre a UNL-R e a
Ydreams®?, nos termos do qual foi autorizada a edificagdo, em terreno propriedade
daquela, de um pré-fabricado para a realizagdo das atividades que constituem o

objeto social da empresa, valido pelo prazo de dez anos (cl. 4%).

Do clausulado resulta, em sintese, que:

A ocupacao operada com a edificacdo em causa sera a titulo gratuito (cl. 6%);
Logo que a Ydreams tiver acdes representativas do seu capital social na Bolsa de
Valores, ou caso tal situagdo ndo se verifique nos dez anos posteriores a assinatura
do contrato, o edificado sera doado a FCT-UNL (cls. 8 e 9%);
Em caso de dentincia por parte da UNL-R, esta adquirirda a edificagdo
indemnizando, para o efeito, a Ydreams, ficando esta obrigada a entregé-la a UNL-
R livre de quaisquer 6nus ou encargos, ndo gozando do direito de retengdo (cls. 14°
e 15%);
Em caso de cedéncia, por parte da UNL-R, a terceiros da propriedade do solo, a
Ydreams goza do direito de preferéncia (cl. 16%).

Sobre a razdo para a auséncia da constituicdo do inerente direito de superficie, o

Reitor informou que:

“ (...) se_optou por figura diversa do direito de superficie, tendo-se considerado vantajoso
que o contrato celebrado tivesse efeitos meramente obrigacionais e ndo reais®, considerando-
se que a solugdo dada a questdo nao se encontra ferida de qualquer ilegalidade (...)”
[concluindo que]” (...) Igualmente, neste caso, poder-se-a promover, agora, a constitui¢do
de tal direito, nos termos do artigo 1525° n.° 2 do Cédigo Civil, o que, naturalmente,
dependera do acordo das partes (...)".

O contrato de comodato (art. 1129° do Cédigo Civil) caracteriza-se por ser um
contrato gratuito, em que uma parte entrega a outra coisa mével ou imével, para
que se sirva dela, com a inerente obrigacdo de a devolver, verificando-se que, no
caso em apreco, o requisito relativo a gratuitidade do contrato é expressamente
afastado pelas clausulas 8%, 9%, 14? e 15%, uma vez que o imé6vel em causa podera vir
a integrar o patrimoénio imobilidrio da UNL, por efeito dos critérios ali definidos
(doagdo ou reversao).

Por outro lado, contrariamente ao afirmado pelo Reitor, pelo contrato celebrado foi
atribuido a Ydreams a possibilidade de usar e fruir de uma parcela de terreno, o

que consubstancia a atribui¢do de um direito real de gozo. Com efeito, embora

denominado contrato de comodato, as cldusulas 2% a 5% 9?7, 107, 14® e 15* sdo

5 Trata-se de uma empresa comercial de direito privado, que tem por objeto a producdo, desenvolvimento e comercializacdo de
produtos e servicos nas dreas das aplicacdes moveis, jogos processamento de imagem, realidade virtual, servicos de localizacao,
aplicacoes interativas e outras.

54 Sublinhado nosso.
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Edificio CGD

Edificio da Livraria

Barata

caracteristicas do direito de superficie, uma vez que para além da onerosidade, é

autorizada por determinado prazo uma edificacdo em terreno alheio.

Alias, em oficio dirigido ao Reitor da UNL, datado de 7 de julho de 2011, o Diretor
da FCT-UNL, relativamente ao contrato em aprego, reconhece que:

“(...) Na realidade é discutivel a sua designagdo como comodato, uma vez que o contrato ndo
é verdadeiramente gratuito, ficando a partida estipulado o direito/obrigacdo da Ydreams
realizar uma determinada obra na parte do imével objeto do mesmo e de aquela reverter
gratuitamente para o comodante, no termo do prazo (...)".

Atento o exposto e sendo aplicavel a situagdo em aprego o enquadramento juridico
constante dos §90 e segs., deverd proceder-se a constituicdo do inerente direito de
superficie, cumprindo os normativos legais relativos a matéria, mencionados no §.

99 do presente Relatorio.

Edificio-CGD e Livraria Barata

Em 15 de janeiro de 1997 foi celebrado um contrato entre a UNL-R/FCT-UNL e a

CGD no qual ficou acordado que a UNL/FCT cederia a CGD uma area de

aproximadamente 375 m?, destinado a construcao de um edificio, para instalacao de

uma agéncia bancaria.

Do contrato resulta que:

a) A cedéncia serd efetivada pelo prazo de 20 anos, com possibilidade de prorrogacao
(cl. 1%, n%s 1 e 2);

b) Todas as obras a realizar pela CGD, terdo de obter a prévia autorizagdo do cedente
(cL. 2%;

¢) No termo do(s) prazo(s) acordado, a CGD restituira os espagos cedidos, renunciando
ao direito a receber qualquer indemnizacdo por benfeitorias realizadas e/ou de
invocar o direito de retencdo (cl. 5);

d) Como contrapartida financeira, a CGD comprometeu-se a subsidiar anualmente os
espetidculos que se vierem a realizar, num valor global de 5.000€/ano, sujeito a
atualizagéo55 (cl. 6%, n.°1,3 e4).

No ambito de um protocolo financeiro e de cooperagdo celebrado em 25 de

novembro de 2005 entre a CGD e a FCT-UNL, procedeu-se a prorrogacdo do prazo

de cedéncia por oito anos.

Em 1999% foi celebrado um contrato entre a UNL-R/FCT-UNL e a Livraria Barata

no qual ficou acordado que a UNL/FCT cederia aquela entidade uma 4area total de

200 m?, destinado a construcao de um edificio, para instalagdo de uma livraria.

% Tendo por base o indice de precos no consumidor, na cidade de lisboa, sem habitacdo, definido anualmente pelo Instituto

Nacional de Estatistica.

5% Nao obstante o contrato estar assinado pelas partes, nao foi o mesmo datado.
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111.

112.

113.

114.

115.

116.

Resulta do clausulado que:

a) O projeto arquiteténico e de estruturas requer a prévia aprovagdo da UNL-R/FCT-
UNL (cl. 1%, § 1°);

b) No termo do contrato o imével revertera a favor da UNL-R/FCT-UNL, renunciando
a Livraria Barata ao direito a receber qualquer indemnizacdo por benfeitorias
realizadas e/ou de invocar o direito de retengdo (cl. 1°, § 2°);

¢) A cedéncia sera efetivada pelo prazo de 20 anos, renovando-se automaticamente por
periodos de cinco anos (cl. 4%).

A semelhan¢a da situagdo relatada no §104, o clausulado dos contratos integra

elementos tipicos do direito de superficie (edificagio em terreno alheio e

contrapartidas financeiras), sendo aqui aplicivel o enquadramento juridico
constante do § 90 e segs., pelo que se devera proceder a regularizagdo destas duas

situagdes, cumprindo os normativos legais mencionados no §99, relativos a

constituicdo daquele direito.

Acresce que em 12 de maio de 2010, a Livraria Barata comunicou a FCT-UNL a
intencdo de abandonar o edificio, a partir de 31 de agosto de 2010, dada a auséncia
de rentabilidade do negécio encontrando-se, desde aquela data, o imével devoluto.

Em sede de contraditério, o CG da FCT-UNL informa que:

“ Tendo em conta que os terrenos do campus da FCT/UNL e os edificios neles implantados,
com excecao dos que foram construidos pela UNINOVA, sdo propriedade da Universidade
Nova de Lisboa (...) as matérias relativas a oneracdo do Patriménio deverao ser esclarecidas
pela Reitoria da UNL”.

Por seu lado, o CG da Reitoria da UNL alega que:

“

(...) Os autores do relato de auditoria assumem, preliminarmente (...) a necessidade de
constituir direitos de superficie sobre os iméveis da UNL em que foram edificadas
construgdes pela Uninova, Caixa Geral de Depésitos, Ydreams e Livraria Barata (...)”
[sugerindo] “(...) a ponderacdo do teor do artigo 52.° do Decreto Lei
n.° 280/2007, de 7 de Agosto, do qual se extrai a vinculagdo da UNL ao principio da boa
administragdo dos bens imoéveis integrados no seu perimetro patrimonial (...) [cujo n.° 2]
(...) identifica, sem caracter exclusivo de outras formas juridicas, a cedéncia de utilizacao, o
arrendamento, a constituicao do direito de superficie (...)” [e atendendo a que] “(...) o
direito de superficie é uma das formas possiveis de titular as rela¢des juridicas que a UNL
estabelece com terceiros, para extrair dos seus bens iméveis as respetivas utilidades para a
prossecugdo da sua missao (...)".

Sobre as edificacdes realizadas, afirma que:

“(...) Apesar de a situagdo relativa as edifica¢des (...) se terem constituido muito antes do
inicio do mandato do atual Conselho de Gestdo, sempre se poderd invocar que no decurso do
tempo nenhuma das partes se manifestou favoravel a constituicdo do direito de superficie
(...) Eventualmente, porque o superficidrio ndo estard interessado em pagar o valor
pecuniério previsto no artigo 1530.° do Cédigo Civil, nem a UNL considera a justica de exigir
tal pagamento atendendo ao investimento efetuado e promovido pela UNINOVA, em
condigdes que valorizaram o Campus da Caparica (...)” [pelo que] “(...) Efetivamente, na
perspetiva da boa administracdo imobilidria, verifica-se que em terrenos da UNL foram
construidos edificios que os valorizam, com recursos angariados pela UNINOVA, e que sdo
infraestruturas adequadas a prosseguir as finalidades da FCT, na parceria que estabelece com
aFCT (...)".

Relatério da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL



poe 017

Tribunal de Contas

31/141

117. Argumenta, ainda, que:

“(...) Admite-se a conveniéncia em regular contratualmente a relacao fundiéria® (...)
[rejeitando] (...) que tal regulacdo tenha de assentar, exclusivamente, na figura do direito de
superficie, afastando-se também o entendimento da violagdo de normas legais devido a
omissdo da constituicdo de tal direito real [pelo que] a convergéncia de entendimento das
partes relativamente a titularidade do direito de propriedade da UNL sobre o terreno,
recomendam que a regulagdo se baseie na assimilacdo da edificacdo para o patriménio da
UNL, recorrendo a figura da acessdo imobiliaria, conforme anteriormente sugerido, que é
uma das formas de aquisicao do direito de propriedade (...)” [concluindo que] “(...) o
direito de superficie, uma vez constituido, é transmissivel (...), revelando-se contrdrio ao
interesse da UNL que esteja implantado no seu terreno uma edificacdo que possa ser
transmitida a terceiro e venha a descaraterizar a unidade funcional do campus da Caparica
(-..)" [pelo que] “(...) a atual utilizacdo pela Uninova, além de se manter fiel aos propositos
que a Vlablhzaram () remove riscos de transmissibilidade ou oneracdo de direitos reais
sobre terrenos da UNL (...)".

118. Sobre o ambito de aplicacdo do n.° 3 do art. 1340° do CC, refere que:

“(...) Parece-nos evidente que a constru¢do de um edificio multifun¢des num terreno
devoluto aumenta o valor do imovel (...) [pelo que] (...) pressupondo que o terreno tem
ainda um valor superior ao do ed1f1c1o, sempre terd o promotor direito a ser indemnizado
pelo valor da edificagdo, contabilizado no tempo em que foi feita (...) [e que] “(...) pode
considerar-se que a edificagdo num terreno seu de uma infraestrutura que valorize um
campus universitdrio e a imputacdo ao promotor dos custos de manutencado e exploracdo do
edificios do Uninova sdo vertentes patrimoniais relevantes (...)” [apelando] «(...) ao alcance
aberto do artigo 52.° do Decreto-lei n.° 280/2007 (...), [que ]ustlflcara] ) uma revisdo da

consideragdo exclusiva do direito de superﬁCle para regular a 51tuagao concreta das
edificagdes da UNINOVA (...)».

119. Relativamente ao contrato de comodato celebrado com a Ydreams, aduz que:

“ (...) Nao sendo o direito de superficie a figura exclusiva, ou sequer dominante, pode a UNL
ponderar as vantagens associadas a um contrato de comodato (...)” [e que] “(...) O atributo
da gratuitidade ndo se encontra afastado do contrato assinado em 28 de Maio de 2007, pois a
clausula 6.* refere inequivocamente que a ocupacdo do imével é gratuita (...)” [pelo
que]“(...) O facto de as partes terem convencionado a possibilidade de (...) a edificacdo feita
ao abrlgo do contrato de comodato acrescer ao patriménio da UNL nao descaracteriza o
contrato (...)".

120. Acrescentando, ainda, que:

“(...) Nada na lei inibe os contraentes de acordarem na edificacdo, desde que as prestagdes
caracteristicas deste tipo de contrato - utilizagdo gratuita, aplicacdo do bem a finalidade a
que se destina e restitui¢do no final do contrato — sejam respeitadas [pelo que] (
considera-se (...) demonstrada que a transmissdo do bem edificado para o comodante no
final do contrato ndo fere a caracteristica da gratuitidade (...)” [concluindo que] “(
Confrontando o entendimento do relato de auditoria relativamente a eficacia real do
contrato, sempre se dird que a opgao pelo contrato de comodato (...) é a que mais favorece o
interesse publico (...) [pelo que] (...) ficou (...) demonstrado, o proprietario outorgante de
um contrato de comodato tem o seu bem menos onerado, logo mais disponivel para dele
retirar utilidades, do que se constituisse um direito de superficie [e] (...) o acesso do
proprietario ao valor do edificado é mais imediato no contrato de comodato do que seria
numa relagdo de direito de superficie, readquirindo desse modo mais facilmente a plenitude
do direito de propriedade (...)".

121. No que concerne aos edificios CGD e Livraria Barata, é alegado que:

“(...) Os argumentos expostos permitem reiterar a adequagdo dos instrumentos juridicos
formalizados para titular as relagdes juridicas entre a UNL e a CGD e entre a UNL e a
Livraria Barata (...)” [acrescentando que] “(...) Torna-se relevante salientar que a UNL
reserva o exercicio do direito de propriedade relatlvamente ao terreno onde foi edificada a

57 Sublinhado nosso.
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livraria, podendo pela via da acessdo imobilidria e/ou da resolucdo do contrato apropriar-se
do edificado (...)".

Conclui as suas alegagdes sobre a matéria sub judice, requerendo que “(...) a presente
prontncia seja ponderada e eventualmente, revista a apreciacdo sobre a inevitabilidade da
constituicdo de direitos de superficie nas relagdes juridicas que a UNL estabeleceu com
[aquelas] entidades (...)".

As alegacdes aduzidas suscitam as consideragdes que se apresentam nos pontos
seguintes.

A prontincia assenta os seus pressupostos na consideracdo de que, para além do
direito de superficie, ndo foram ponderadas outras formas de gestdo do
patriménio privado da UNL. Contudo e ndo obstante o n.° 2 art. 52.° do DL n.°
280/2007, de 7 de agosto, identificar, “sem cariter exclusivo de outras formas
juridicas” a cedéncia, o arrendamento e o direito de superficie, este dltimo é o que
melhor protege e defende o patriménio da instituigéo.

Assim, e no que respeita ao Uninova, e sobre a auséncia de constitui¢ao de direitos
de superficie sobre as parcelas oneradas, ndo se pode aceitar que seja a UNL-R a
presumir que o superficidrio ndo estaria interessado em pagar o preco que se
viesse a convencionar nos termos do disposto no n.° 1 do art. 1530° do CC, quando
a obrigacdo de fixar a quantia devida compete ao dono do terreno (cfr. al. b) do n.°
2 do art. 67° do DL n.° 280/2007), ou seja, a Reitoria, sobre a qual impende a
obrigacdo de observar os principios legais relativos a gestdao do patriménio,
designadamente, o da prossecucdo do interesse publico, conforme estipulado no
n.°1 do art. 52° do DL n.° 280/2007 e art. 4° do CPA.

Por outro lado, ndo procede o argumento de que a constituigdo do direito de
superficie se mostra contraria aos interesses da UNL, uma vez que se trata de um
direito passivel de ser transmitido (cfr. art. 1534° do CC), porquanto podera
convencionar-se um pacto de preferéncia®, ao qual pode ser atribuido eficacia
real®, que protege o proprietario do solo no caso de transmissdo do direito do
superficidrio a terceiros, aplicando-se, in casu, as regras constantes dos arts. 416° a
418° do CC, ex vi, n.° 2 do art. 1535° do CC, tanto mais que a FCT-UNL detém a
maioria do fundo social do Uninova.

Sobre a interpretacdo do art. 1340° do CC, citam-se Pires de Lima e Antunes
Varela®: “As solucdes adoptadas nos n.°s 1, 2 e 3 dependem do wvalor das coisas
incorporadas, em relagio ao valor da totalidade do prédio. Se aqueles valem mais o autor da

incorporagio adquire o prédio. Se aquelas valem menos, as coisas incorporadas sdo

%8 Nos termos do art. 410° e seguintes do CC.

% Cfr. art. 421° do CC.

8 1y “Cédigo Civil Anotado”, pag. 165.
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adquiridas pelo proprietirio deste”, ou seja, devem ser equacionados os valores
econémicos do solo e das edificacdes, sendo que o interesse publico ndo fica
defendido no caso de os edificios terem valor superior ao dos terrenos, ndo tendo a
UNL demonstrado que, face a estes, seja a acessdo a que melhor defende o
interesse publico.

Relativamente ao contrato de comodato celebrado com a Ydreams, sublinhe-se,
como nota prévia, que a argumentagdo ora aduzida pelo CG da UNL, no sentido
da gratuitidade do contrato celebrado com aquela empresa, contradiz a resposta
do Reitor ao pedido de esclarecimentos formulado pela equipa de auditoria, onde
se afirmou a intengdo de se promover a constituicdo do direito de superficie, nos
termos legalmente previstos (vd. §102).

Com efeito, com a entrada em vigor do DL n.° 280/2007¢!, passou a prever-se o
caracter oneroso de quaisquer atos que onerem patriménio do Estado ou de
institutos publicos (art. 4°), o qual pode assumir a natureza de comparticipagdo
financeira, tratando-se de regra que tem vindo a ser incluida nas sucessivas LOE®2.
Defender, como faz o CG da UNL, a gratuitidade do negécio juridico em apreco,
consubstancia a violagdo do principio da onerosidade, posicdao juridicamente
incompativel com os mencionados normativos legais.

Por outro lado, reitera-se que a circunstancia de a edificagdo poder integrar o
patriménio imobilidrio da UNL, por efeito de doagdo ou reversdo, atribui ao
contrato natureza onerosa, circunstdncia que obsta a sua qualificagdo como
comodato (cfr. art. 1129° do CC) tratando-se, alids, de facto que é expressamente
reconhecido pelo Diretor da FCT-UNL no oficio remetido ao Reitor da UNL,
datado de 7 de julho de 2011 (vd. §104).

Também ndo foram apresentadas razdes justificativas para o facto de, atribuindo-
se efeitos obrigacionais ao contrato celebrado, do mesmo constarem clausulas
caracteristicas de um direito real, ou seja, do direito de superficie, para além de
nao terem ficado demonstradas as razdes para o entendimento de que é pela
celebragdo de um contrato de comodato que melhor se favorece o interesse
publico.

No que concerne as edificagdes da CGD e Livraria Barata é mantido, no essencial,
o que ficou referido sobre os instrumentos juridicos formalizados com aquelas

entidades.

®! Nio aplicavel ao caso em apreco, em virtude de ter entrado em vigor em data posterior a outorga do contrato.

82 Vd. n.° 3 do art. 3° da Lei n.° 53-A/2006, de 29/12 (OE/2007); n.° 3 do art. 3° da Lei n.° 67-A/2007, de 31/12 (OE/2008); n.° 3 do
art. 3° da Lei n.° 64-A/2008, de 31/12 (OE/2009); n.° 3 do art. 2° da Lei n.° 3-B/2010, de 28/04 (OE/2010); n.° 2 do art. 4° da Lei n.°
55-A/2010, de 31/12 (OE/2011); n.° 2 do art. 3° da Lei n.° 64-B/2011, de 30/12 (OE/2012); n.° 2 do art. 5° da Lei n.° 66-B/2012, de
31/12 (OE/2013), e art. 10° da Lei n.° 83-C/2013, de 31/12 (OE/2014).
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Em face do exposto, reitera-se o enquadramento juridico constante do relato de
auditoria uma vez que se verifica a existéncia de parcelas de terreno, propriedade
da UNL, oneradas com edificacdes de pessoas coletivas de direito privado, sem
que exista contrato que titule o direito real de gozo (Uninova) ou em que os
instrumentos contratuais sdo inadequados para titular a relagdo juridica subjacente
(Ydreams, CGD e Livraria Barata), ndo tendo, assim, o CG da Reitoria
demonstrado que com a sua atuacdo tenha acautelado o patriménio imobilidrio
proprio da instituicdo, tendo por objetivo “(...) a conservagdo, valorizagio e
rendibilidade, tendo em vista a prossecu¢do do interesse publico e a racionalizacdo dos
recursos disponiveis, de acordo com o principio da boa administracdo (...)” (n.° 1 do art.
52° do mencionado diploma e art. 4° do CPA), bem como o respeito pelo principio
da legalidade (art. 3.° do CPA),

Atendendo a que de acordo com o n.° 1 do art. 95° do RJIES e al. a) do n.° 2 do art.
19° dos estatutos da UNL®® 6 o Conselho de Gestao que detém a competéncia para
a gestdo patrimonial da Universidade, sendo o Reitor da UNL que preside a este
orgdo, devera este diligenciar junto daquele, em articulacdo com o Diretor da FCT-
UNL, pela regularizacdo das situagdes descritas, recomendando-se que se proceda

N e .. ” 64
a constituicdo de direitos de superficie sobre as parcelas oneradas ™ .

2.4.5 Concessdio de garantia pessoal

Em 18 de margo de 2009 foi celebrado um protocolo financeiro, o qual substituiu
um outro celebrado em 25 de novembro de 2005, onde foram estabelecidas as
seguintes contrapartidas financeiras a prestar pela CGD:

a) Concessdo de um patrocinio para o desenvolvimento de atividades promocionais
da FCT-UNL, no montante de 70.000€, até ao final do contrato (cl. 2%, al. d), § 1°);

b) Atribuicdo de um apoio financeiro de 300.000€, destinados ao desenvolvimento de
atividades e projetos da faculdade, a disponibilizar nos anos letivos de 2008/2009 e
2009/2010 (cl. 2 al. d), § 2°).

No ambito deste protocolo, foi incluida uma clausula, estranha ao seu objeto, na
qual a FCT-UNL autoriza “ (...) de forma expressa e irrevogdvel, a CGD a reter as verbas
que a titulo de contrapartidas financeiras (...) lhe sejam devidas, caso se verifique o
incumprimento do empréstimo que a sua participada “Associacio Parque de Ciéncia e
Tecnologia Almada/Setiibal — Madan Parque” vai contrair junto da Caixa, destinado a
financiar a construcdo do edificio para instalacio da associacio Podlo Tecnoldgico e de

Empresas de Inovagio - MADAN PARQUE PTEI(...)”.

63 Aprovados pelo Despacho Normativo n.® 42/2008, do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, de 18 de agosto de

2008, publicados no DR n.° 164, 2* serie, de 26 de agosto de 2008.
64 Recomendacao ja efetuada pela IGMCTES (atual IGEC), constante do Relatério UNL.08/05.006/2010.
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Aquela clausula possibilita o exercicio de um direito de retencdo sobre valores que
sejam devidos a FCT-UNL, constituindo uma garantia especial ndo prevista na Lei
n° 112/97, de 26 de setembro, que regula a matéria relativa a concessdao de
garantias pessoais pelo Estado ou por outras pessoas coletivas de direito ptblico.

A concessdo de garantias pessoais s6 pode revestir a forma de aval e de fianga (art.
7°) e deverd obedecer a disciplina constante daquele diploma legal, sob pena de
nulidade (n.° 1 do art. 2°), estando sujeita a aprovacdo do Ministro das Finangas (art.
3.

Por outro lado, aos institutos publicos esta vedada a possibilidade de garantirem a
terceiros o cumprimento de obrigacdes resultantes da atividade prosseguida por
outras entidades publicas ou privadas, salvo se houver lei que o autorize
expressamente, conforme resulta do n.° 3 do art. 14° da Lei n.° 3/2004%, de 15 de
janeiro, ex vi, n.° 2 do art. 9° do RJIES.

Nao se tendo verificado nenhum daqueles pressupostos e inexistindo norma legal
permissiva para a concessdo da referida garantia, dever-se-a proceder a redugdo do
contrato em apreco, nos termos previstos no art. 292° do Cédigo Civil.

Questionada a FCT-UNL sobre a natureza da mesma, foi informado que:

“(...) Nao foi entendimento desta Faculdade (...) que o direito de retengdo configurado no
protocolo se constituisse como uma “garantia pessoal do Estado”, nos termos previstos na
Lei n.° 112/97 (...) [concluindo que] “(...) confrontados com o parecer da Inspegdo Geral
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, imediatamente foram tomadas
medidas para a reposicdo da legalidade (...)".

Na sequéncia do afirmado foi entregue a equipa de auditoria um oficio datado de 7
de abril de 2011, onde ¢é solicitada a CGD a “remocao” da clausula em questio. A
falta de resposta daquela entidade, em 5 de janeiro de 2012¢ foi dirigido a CGD
novo oficio, com idéntica proposta sem que, no entanto, se tenha obtido resposta.
Atento o siléncio da CGD sobre a matéria, o CG da FCT-UNL, em reunido de 29 de
junho de 2012, deliberou no sentido de considerar nula a cldusula em apreco,
invocando para o efeito a previsao constante do n.° 1 do art. 2° e art. 3°, ambos, da
Lein.°112/97.

Instado a pronunciar-se sobre a matéria em sede de contraditério, o CG da FCT-
UNL informa que:

“Na sequéncia da deliberacao do Conselho de Gestao de 29 de Junho de 2012, foi enviado a
Caixa Geral de Depositos o oficio (...) de 2 de Julho, o qual ainda ndo teve qualquer resposta
daquela instituicdo bancéria (...) [pelo que] (...) tendo em conta que a nulidade (...) pode ser
invocada a todo o tempo, apesar da auséncia de resposta, caso nao se verifique acordo
expresso quanto a redugdo do contrato, a FCT/UNL invocard a mesma, se for caso disso, em
qualquer acao que tenha como causa o pedir de tal garantia”.

6 Lei-quadro dos institutos publicos.
% Oficio n.° 1494 - ADM/Of.43/FCT.
87 Oficio n.° 90 - ADM/Of.01/FCT.
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145. Atendendo a que a nulidade é invocavel a todo o tempo por qualquer interessado,
nao esta a mesma, obviamente, dependente de acordo da CGD ou de interposigdo

de acdo judicial, operando ipso jure, ou seja, por forca do préprio direito.

2.4.6 Execucio orcamental

24.6.1 RECEITA

Evolugio da receita 146. A evolugdo da receita cobrada no periodo de 2008 a 2010 apresenta-se no quadro

seguinte:

Quadro 5 - Evolugdo da estrutura da receita

Unidade: Euro

2008 2009 2010 Variagao (%)
Receita

Taxas Multas e Outras Penalidades 6.479.650,26 12,2 6.495.797,99 12,6 7.046.395,71 12,6 0,2 8,5 8,7
Rendimentos de Propriedade 85.180,51 0,2 8.740,37 0,0 2.494,87 0,0 -89,7 -71,5 -97,1
Transferéncias correntes 35.984.889,03 67,9 35.556.599,67 69,1 40.310.407,06 72,3 -1,2 13,4 12,0
Venda de Bens e Servigos Correntes 3.197.818,48 6,0 2.846.667,77 5,5 3.119.389,90 5,6 -11,0 9,6 -2,5
Outras Receitas Correntes 2.014.918,15 3,8 2.000.197,46 3,9 2.174.548,40 3,9 -0,7 8,7 7,9
Transferéncias capital 5.000,00 0,0 541.535,00 1,1 0,00 - 10.730,7 - -
Outras Receitas de Capital 0,00 - 0,00 - 0,00 - - - -
Reposicdes nao abatidas nos pagamentos 5.241,80 0,0 7.381,67 0,0 746,18 0,0 40,8 -89,9 -85,8
Saldo de geréncia 5.191.494,38 9,8 4.021.077,79 7,8 3.066.529,00 5,5 -22,5 -23,7 -40,9
Total 52.964.192,61 100,0 51.477.997,72  100,0 55.720.511,12  100,0 -2,81 8,24 5,20

Fonte: Mapa de fluxos de caixa 2008 a 2010

147. Da sua andlise salienta-se que:
A receita entre 2008 e 2010 registou um crescimento de 5,2%, decorrente do aumento
das transferéncias correntes (12,0%) e das taxas multas e outras penalidades que
apresentam uma variagdo positiva de 8,7%;
Os rendimentos de propriedade e o saldo de geréncia de 2008 para 2010 registaram
uma variacdo negativa de 97,1% e 40,9%, respetivamente.

Execucio 148 A execugdo or¢amental da receita no exercicio de 2010 consta do quadro seguinte:
Orgamental

Quadro 6 - Execugao orcamental da receita (2010)

Unidade: Euro

Previsoes Receita

Codigo/Classificagio Economica

Taxas Multas e Outras Penalidades 5.940.000,00 7.126.639,00 7.046.395,71 12,65 72.990,19 98,87
Rendimentos de Propriedade 0,00 2.495,00 2.494,87 0,00 - 99,99
Transferéncias correntes 35.755.586,00 43.534.123,00 40.310.407,06 72,34 - 92,59
Venda de Bens e Servicos Correntes 4.900.000,00 4.917.484,00 3.119.389,90 5,60 962.252,70 63,43
Outras Receitas Correntes 1.900.000,00 2.628.643,00 2.174.548,40 3,90 - 82,73
Transferéncias capital 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 0,00 747,00 746,18 0,00 - 99,89
Saldo de geréncia 0,00 3.066.529,00 3.066.529,00 5,50 - 100,00
Total Receita 48.495.586,00  61.276.660,00 55.720.511,12 100,00 1.035.242,89 90,93

Fonte: Mapa de alteragdes orcamentais e Mapa de controlo orgamental da receita - 2010

Relatério da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL



poe 017

Tribunal de Contas
37/141

149. Da sua andlise salienta-se que:
O orcamento inicial apresenta um valor global de 48.495.586,00€, sendo o executado de
55.720.511,12€, aumento que se deveu em parte a integracdo do saldo da geréncia
anterior, destacando-se que, em termos percentuais, a execugdo ficou pelos 90,93%,
dadas as corregdes operadas ao Orgamento inicial ;
As transferéncias correntes representam 72,34% do total da receita. Por sua vez, a
receita propria obtida diretamente pela FCT-UNL, através das taxas, multas e outras

penalidades e venda de bens e servigos correntes apenas representa 12,65%;

O total da receita por cobrar é constituido essencialmente pelas propinas de alunos e

pelos montantes relativos a cedéncias de espagos e de execugdo de protocolos.

2.4.6.2 DESPESA

Evolugioda 150 A evolugdo e estrutura da despesa realizada nos anos de 2008 a 2010, apresenta-se

despesa .
no seguinte quadro:

Quadro 7 - Evolugao da estrutura da despesa

Unidade: Euro
. - 2008 2009 2010
Designacédo
Valor % Valor % Valor % 08/09 09/10 08/10

Despesas com o pessoal 32.381.888,39 66,2 33.344.831,75 68,9 36.086.250,62 68,3 3,0 8,2 11,4
Aquisigdo de bens e servigos correntes 8.430.334,78 17,2 7.477.776,51 15,4 7.708.431,99 14,6 -11,3 3,1 -8,6
Transferéncias correntes 5.036.077,02 10,3 4.669.810,28 9,6 4.509.798,81 8,5 -7,3 -3,4 -10,5
Outras despesas correntes 692.920,67 1,4 704.010,55 1,5 747.823,08 14 1,6 6,2 7,9
Aquisicao de bens de capital 2.401.893,92 4,9 2.214.247,42 4,6 3.649.750,46 6,9 -7,8 64,8 52,0
Activos Financeiros 0,00 0,0 0,00 0,0 100.000,00 0,2 - - -

Total 48.943.114,78 100,0 48.410.676,51 100,0 52.802.054,96 100,0 -1,1 9,1 7,9

Fonte: Mapa de fluxos de caixa 2008 a 2010
151. Da sua andlise evidencia-se que:

Entre 2008 e 2010 verificou-se um aumento na despesa de 7,9%, contribuindo para esta
situacdo designadamente as despesas com pessoal (11,4%)% e as aquisi¢des de bens de
capital (52%).

Os pagamentos efetuados representam 93,07% a despesas correntes e 6,93% a despesas
de capital;

A despesa no montante de 3.649.750,46€, relativa a aquisi¢des de bens de capital,

respeita no essencial a equipamento informatico.

Execugio 152. Em 2010, a despesa total realizada foi de 52.802.054,96€, sendo 68,3% respeitante a

Orgamental C .
despesas com pessoal e 14,6 % a aquisicao de bens e servicos correntes.

% Decorrente do aumento da contribuicdo mensal da FCT-UNL, enquanto entidade empregadora, de 7,5% para 15% (art.° 6° A do
Estatuto de Aposentacdo com a redagdo introduzida pelo art.° 29° da LOE/2010 - Lei 3-B/2010, de 28/04.
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Quadro 8 - Execugdo orgamental da despesa (2010)

Cédigo/Classificacdo Econ6mica

Or¢camento

Despesas pagas

Unidade: Euro

Grau de
Execucéo

(%)

Despesas com o pessoal 36.436.586,00 36.781.681,00 36.086.250,62 68,34 98,11
Aquisi¢ao de bens e servicos correntes 4.406.244,00 12.451.105,24 7.708.431,99 14,60 61,91
Transferéncias correntes 3.643.011,00 5.378.065,76 4.509.798,81 8,54 83,86
Outras despesas correntes 20.000,00 962.111,00 747.823,08 1,42 77,73
Aquisicdo de bens de capital 3.989.745,00 5.603.697,00 3.649.750,46 6,91 65,13
Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Activos Financeiros: 0,00 100.000,00 100.000,00 0,19 100,00
Outras despesas capital 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Total 48.495.586,00 61.276.660,00 52.802.054,96 100,00 86,17

Fonte: Mapa de alteragdes orgamentais e Mapa de controlo orgamentalda despesa - 2010

153. Em 2010, o orcamento inicial foi de 48.495.586,00€, tendo o orcamento corrigido
atingido o valor de 61.276.660,00€.
154. A despesa apresenta um grau de execugdo relativamente ao orgamento corrigido de

86,17 %.

2.4.7 Andlise econémico-financeira

Andlise financeira 155 A situagdo financeira da FCT-UNL nos anos de 2008 a 2010 (Mapa 15 e Mapa 16 do
Anexo 6.7) consta do seguinte quadro:
Quadro 9 - Balango (2008 a 2010)
Unidade: Euro
2008 2009 2010 Variagao
Descrigdo
ACTIVO LIQUIDO
Imobilizacdes corpéreas 20.657.008,84 69,2 66.789.344,39 86,5 66.714.652,47 86,1 223,0%  -0,1%
Investimentos financeiros 2.382.023,50 8,0 2.381.852,25 3,1 2.481.852,25 3,2 4,2% 4,2%
Dividas de terceiros - curto prazo 1.016.211,33 3,4  1.897.217,38 2,5 1912.253,33 25  882% 0,8%
Depositos em instituicdes financeiras e caixi  4.013.233,67 13,4 3.043.876,07 3,9 2.833.116,97 3,7 -29,4% -6,9%
Acréscimos e diferimentos 1.798.103,15 6,0  3.127.812,10 4,0 353824297 4,6  968%  13,1%
Total Activo Liquido 29.866.580,49 100,0 77.240.102,19 100,0 77.480.117,99 100,0 159,4%  0,3%
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
Fundos Préprios 25.097.658,02 84,0 73.329.623,08 94,9 72.645190,45 93,8 189,5%  -0,9%
Passivo
Dividas a terceiros - curto prazo 5.325,58 0,0 1.360,39 0,0 734,00 0,0 -86,2% -46,0%
Acréscimos e diferimentos 4.763.596,89 159  3.909.118,72 51  4.834.193,54 6,2 1,5% 23,7%
Total Fundos Préprios e Passivo 29.866.580,49 100,0  77.240.102,2 100,0 77.480.117,99 100,0 159,4%  0,3%

Fonte: Balanco de 2008, 2009 e 2010

156. A situagdo financeira a 31/12/2010 é a seguinte:
= O Ativo global liquido, em 2010, de 77.480.117,99€ é constituido essencialmente por
imobilizagdes corpéreas (86,1%), por acréscimos e diferimentos (4,6%) e por

depositos em institui¢cdes financeiras (3,7 %);
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Andlise Economica

O aumento significativo das imobiliza¢des corpéreas ocorrido em 2009 deve-se a
transferéncia pela UNL-Reitoria dos edificios utilizados pela FCT-UNL na sua
atividade, no valor global de 58.932.074,50€%° (Mapa 14 do Anexo 6.7).

Para além do exposto, o Ativo liquido também apresentou um aumento significativo
de 2008 para 2010, em consequéncia das dividas de terceiros e dos acréscimos e
diferimentos, com varia¢des de 88,2% e de 96,8%, respetivamente.

No ano de 2010, o aumento da conta de acréscimos e diferimentos, resulta da
aplicacdo do principio da especializacdo dos exercicios aos proveitos relacionados
com propinas de formacdo inicial, pés gradua¢des, mestrados e doutoramentos
relativas ao ano letivo de 2010/2011.

Contudo, salienta-se ainda que as dividas de terceiros encontram-se subavaliadas,
dado que ndo se encontram contabilizadas na conta - “clientes de cobranca
duvidosa” as dividas de propinas de anos anteriores (2004 a 2009) e que constam da
aplicacao CLIP, em uso na divisdo académica. Consequentemente, ndo foi
constituida provisdo para esta situagdo, conforme detalhe no ponto 2.6.3.

O valor relativo a investimentos financeiros (3,2% do ativo) respeita as participagdes
que a FCT-UNL detém em 7 entidades de direito privado, destacando-se o
UNINOVA- Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias com o valor de
participacgdo de 2.332.966,06 (94% do total)”".

Os Fundos Préprios totalizam 72.645.190,45€ e registaram uma redugdo de 0,9%,
relativamente a 2009, em consequéncia da diminuicdo dos Resultados Transitados.

O Passivo ascende a 4.834.927,54€ e é composto maioritariamente por acréscimos de

custos e proveitos diferidos.

Relativamente a demonstracdo de resultados (Mapa 17 do Anexo 6.7) salienta-se o

seguinte:

Os Custos e Perdas atingiram o montante global de 52.847.676,13€, destacando-se,
pela sua representatividade, os Custos com o pessoal (71%) e os Fornecimentos e
servigos externos (15,3%);

Quanto aos Proveitos e Ganhos, estes ascenderam a 51.882.677,28€, o que representa
um aumento de 5,9% relativamente a 2009 (49.000.921,63€);

As transferéncias e subsidios correntes obtidos aumentaram relativamente a 2009 em
13,5%, tendo atingido o montante de 31.111.568,00€, constituindo a principal
componente dos proveitos (60%) e onde se incluem, designadamente, as
transferéncias do OE;

Ainda nos proveitos, salienta-se a rubrica de proveitos suplementares e a rubrica de

impostos e taxas, que representam 22,3% e 14,4% dos proveitos do ano

69 Este montante encontra-se incluido no ativo bruto do balango de 2009, cujo total ascende a 59.043.429,71€, sendo o ativo liquido
de 58.552.064,51€, apds a dedugdo das amortizagdes de 491.428,20€.
" Valores indicados no mapa 33 do ANEXO 6.7.
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respetivamente;
= O Resultado liquido do exercicio é negativo, de 964.998.85€, tendo contribuido para

este montante, essencialmente, os resultados operacionais.

158. Efetuado o levantamento do SCI ao nivel contabilistico e administrativo, conclui-se

pelos seguintes pontos fortes e fracos e respetiva avalia¢do:

PONTOS FORTES

Organizagio ™ Existéncia de um Manual de Procedimentos aplicaveis a drea administrativa e

geral financeira e de um regulamento de prestacdo de servicos dos docentes.
Receita % Aplicacdo da tabela de emolumentos, publicada em DR e aprovada pelo colégio
de Diretores da UNL.
Despesa “w  Utilizagao da aplicacdo informética SIAG para o preenchimento dos cheques que
sao gerados de forma sequencial e que efetua o respetivo cruzamento.
Pessoal .  QOrganizagao dos processos individuais do pessoal (docente e ndo docente) com a
informacao relevante;
M Segregacdo de funcdes entre a insercdo de dados relativos aos trabalhadores, o
processamento dos vencimentos e os pagamentos.
Aquisiciode. “w  Segregacio de funcdes entre a apresentacio da proposta de despesa, a

bens e servigos . - . . - . . ~
informacdo de cabimento, a autorizacdo, a requisi¢do, autorizacgdo de pagamento

e pagamento.

PONTOS FRACOS

Organizagio  “» O Conselho de Gestdo ndo retine com regularidade;

ger ™ Inexisténcia de regulamentos nas areas de Patriménio/Inventario e prestagio de
Servigos;
™ Deficiente controlo da execucdo dos protocolos/contratos/convénios e
desatualizagdo da informacao existente na aplicagdo utilizada em filemaker;
™ Nao elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes
Conexas’!.
£

Sistema de informagdo contabilistica (SIAG) ndo interligado com os dados
disponiveis na aplicagdo CLIP (utilizada nos recursos humanos e na divisao
académica);

™ Nao uniformizac¢do dos procedimentos relativos a celebragio de

protocolos/contratos de prestacdo de servigos.

Receita " Contabilizagdo das receitas relativa a propinas apenas quando se realiza o seu

n Ap6s o termo da auditoria, em 2013 a FCT-UNL elaborou o respetivo plano.

Relatério da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL



Tribunal de Contas

poe 017

41/141

Propinas

Pessoal

Tesouraria

Patrimonio
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recebimento;

Falta de adequado controlo relativamente a valores a receber de terceiros.

Nao relevagdo contabilistica desde 2004 das dividas de propinas de licenciaturas,
de po6s-graduacdes, de doutoramentos e de mestrados;
Aplicacdo do principio da especializacdo dos exercicios apenas em relacdo as

propinas por cobrar relativas ao dltimo ano letivo (2010/2011).

Auséncia de controlo das declara¢des de rendimentos do pessoal docente em
regime de dedicacgdo exclusiva, com vista a dete¢do de valores relativos a outras

remuneragoes.

Deficiente controlo na aplicagdo CLIP relativa a assiduidade do pessoal;
Introdugdo manual de dados no SIAG, relativos a pessoal, que tém origem na
aplicagdo CLIP, sendo o controlo efetuado a posteriori;

Elaboracao das Reconcilia¢des bancérias na Tesouraria;

Existéncia de vales na Tesouraria para adiantamento de despesas;

Nao constituicdo de direitos de superficie;

Nao parametrizacao da aplicagdo informatica para o calculo das amortizagdes de
acordo com as normas constantes do CIBE;

Auséncia de indicagdo das rubricas de classificagdo econémica para as despesas
suportadas por fundo de maneio, bem como a ndo definicao do carater urgente e

inadidvel das despesas realizadas através destes fundos;
Atribuicdo de um fundo de maneio a tesouraria sem autorizacdo expressa e

auséncia de controlo no que se refere a guarda de valores dos fundos de maneio

nos Departamentos e na Tesouraria.

AVALIACAO

159. Da andlise efetuada, conclui-se que o SCI ao nivel contabilistico e administrativo é

Regular”2.

160. Em sede de contraditério, o CG da FCT-UNL informa que:

“(...) em relagdo aos pontos fracos que ja tinham sido identificados (...) no trabalho de
campo, foram ja corrigidos todos aqueles cuja gravidade e urgéncia da correc¢do nos foram
entdo transmitidos (...) [destacando-se]:

o Conselho de Gestao ja se encontra a reunir com maior regularidade;

ja foi elaborado o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas que
se encontra disponivel na pagina da internet da faculdade;

melhorou-se o controlo de valores a receber por terceiros;

relevaram-se contabilisticamente as dividas de propinas a partir de 2004;

foi proibida a emissdo de vales a tesouraria;

foi contactada a SIAG para a normal parametriza¢do da aplicacdo informatica para o
calculo das amortizagdes de acordo com as normas constantes do CIBE (...)".

72 Nos termos do Manual de Auditoria e de Procedimentos do TC, o SCI pode ser Deficiente, Regular ou Bom.
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161.  Conclui, afirmando que “Os restantes aspectos serdao observados logo que possivel, dado

que dependem da producdo de normas de procedimento internas (...)".

162. As receitas cobradas sao legais e regulares e encontram-se corretamente registadas e

contabilizadas em conformidade com o POCE. De salientar a situacdo relatada no

item 2.6.3, relativa a ndo cobranca das dividas de propinas.

2.6.1 Divida de terceiros

163. A evolugdo e estrutura da divida de terceiros de curto prazo, desde 2008, é a que se

indica:

Quadro 10 - Dividas de terceiros a curto prazo

Unidade: Euro
Evolucdo das

Variagdo  Variacio  Estrutura

Designacao
dividas a curto 2010/2008  2010/2009 2010
% % %
prazo 211 Clientes ¢/c 1.024.886,07 1.499.489,58 1.005.757,95 1,90 31,65 53,60
218 Clientes de cobranga duvidosa 791.007,45 341.730,18 0,00 - 131,47 41,37
229 Adiantamentos a fornecedores 86.052,99 0,00 0,00 - - 4,50
24  Estado e outros entes publicos 10.306,82 22.650,78 7.844,16 31,39 -54,50 0,54
26  Outros devedores 0,00 33.346,84 2.609,22  -100,00 -100,00 0,00
Total 1.912.253,33  1.897.217,38 1.016.211,33 88,17 0,79 100,00

Fonte:Balango de 2009 e 2010

164. De 2008 para 2010 a divida apresenta um crescimento significativo, ou seja, uma

variag¢do de cerca de 88%.

165. A variagdo de 2009 para 2010 apresentou um aumento de 0,79%, em virtude da
variacdo positiva (131,47 %) das dividas de clientes de cobranca duvidosa e variacao

negativa das outras rubricas de terceiros.

166. Em 31 de dezembro de 2010, a FCT-UNL evidencia no seu balan¢co uma divida de
terceiros no total de 1.912.253,33€, destacando-se as dividas de clientes c/c e de
cobranga duvidosa, no total de 1.815.893,52€, representando 95% do total das

dividas de terceiros.

167. O valor de clientes ¢/c de 1.024.886,07€ (53,60%) reporta-se a venda de bens e
prestacdo de servigos, enquanto o valor de clientes de cobranca duvidosa de
791.007,45€ (41,37 %) respeita apenas a propinas dos anos letivos de 2008/2009 e de
2009/2010.

168. Nas dividas de terceiros encontram-se evidenciados débitos decorrentes

designadamente de servigos prestados (cedéncia de espagos), venda de bens e
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receitas de protocolos/contratos de colaboragéo.

169. De destacar que o balanco de 2010 Quadro 11 - Clientes e alunos - 2010 e 2011

nao reflete a divida de alunos na

Unidade: Euro

conta 212 - alunos c/c, mas foi Codigo Designagio 2010 2011
relevado o valor de 791.007 45€73 211  Clientes ¢/c 1.024.886,07 1.271.210,36
. 14
212 Alunos ¢/c 0,00 3.702.793,74
registado na conta 218 - clientes de 1.024.886,07 4.974.004,10
cobranga duvidosa - cobranga em 2181 Cobrancas em atraso 0,00  47.62581
htiglo, respeitante a dividas de 2182  Cobrangas em litigio 791.007,45  791.007,45

791.00745  838.633,26
propinas (Quadro 11).

Provisoes p/ cobranca
291  duvidosa 0,00 540.219,58
Provisdes p/ cobranca

67  duvidosa do exercicio 0,00 169.598,02

Fonte:Balango e Balancete de 2010 e 2011

170. Assim, s6 em 2011 é que a Faculdade procedeu a contabilizagdo das provisdes no

montante de 540.219,58€ na conta 291 - provisdes p/ cobranca duvidosa.

171. Salienta-se, no entanto, que as provisdes estdo subavaliadas, uma vez que nao se
encontram relevadas contabilisticamente as dividas de propinas dos anos anteriores
de 2005 a 2008 (cfr. ponto 2.6.3) e o ano letivo de 2009/2010 foi provisionado em 50%,
contrariando o disposto no ponto 2.7.5 do POCE, cujo célculo é de 100%.

172. A FCT-UNL esclareceu que:

“Em 2011 todas as dividas com mais de 2 anos para as quais existiam diligéncias para o seu
recebimento foram provisionadas a 100%. Todas as outras ou ndo tinham mora que justificasse
ou era convic¢ao da Direcao que os valores iam ser recebidos”.

Confirmacio 75 De forma a verificar os valores recebidos e em divida, foram objeto de confirmagao

externa de
Cliont externa 19 clientes, cujas transagdes ou saldos no final do ano eram significativos,
lentes

dos quais responderam 17 (89,40%), sendo 86,40% concordantes com a FCT-UNL e

apresentando as restantes respostas as seguintes divergéncias:

Quadro 12 - Divergéncias nos valores de clientes - 31/12/2010

Unidade: Eurc

Valores Recebidos no Valores faturados no Valores em divida a data
. ano de 2010 Divergéncias ano de 2010 Divergéncias de 31/12/2010 Divergéncias
FCT-UNL  Clientes 1)-2) FCT-UNL  Clientes D)-2) FCT-UNL  Clientes 1)-2)
(1) ) (1) ) (1) )
YDREAMS-Informatica, SA 13.770,65 3614131  -22.370,66 2559420  23.452,50 2141,70  67.136,85 2345250  43.684,35
Madan P Parque Ciéncia Tecnol.
an tarque-Tarque Liencia tecno 19.284,49  19.284,49 000 182129  1.821,29 000  17.46320 5222440  -34.761,20
Almada/Setubal
Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e
° 404639 3.021,99 102440 396890  3.021,99 946,91 163,31 4245395  -42290,64
Tecnologia
inova-Insti D Ivi
Uninova-Instituto de Desenvolvimento 11 o514 755714 412500 1846830  10.875,00 759330  99.111,03 339.739,39 -240.628,36
de Novas Tecnologias
Total 48.783,67  66.00493  -17.221,26  49.852,69 39.170,78  10.681,91  183.874,39 457.870,24 -273.99585

Fonte:Resposta a circularizagdo de clientes e extratos c/c da FCT-UNL & data de 31/12/2010

& Engloba os montantes de 296.997,43€ e de 494.010,02€ relativo a propinas dos anos letivos de 2008/2009 e de 2009/2010.
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176.

179.

180.

No ambito do contraditério o CG remeteu documentacdo e justificou as
divergéncias anteriormente indicadas sendo nos pontos seguintes efetuada a

respetiva andlise.

. Sobre a Ydreams e relativamente ao contrato de cedéncia de espagos’, a FCT-UNL

informou que as diferencas apontadas resultam de que “ O acerto de contas referido
pelo [Ydreams”] nunca [foi] materializado. [Pelo que] os valores em divida a data de

31/12/2010 eram de 67.136,85€”.

N

No exercicio do contraditério, relativamente a Madan Parque, a Faculdade
justificou que:

“Quanto as dividas do Madan Parque, informamos que estas nao foram relevadas
contabilisticamente pela inexisténcia de qualquer documento de suporte.

De facto, conforme é esclarecido pelo Madan Parque, o valor registado como acréscimo de
gastos por aquela associagdo destinava-se a, por uma questdo de prudéncia, ndo se
desvirtuar os resultados dos exercicios entre 2002 e 2007. Esta previsao diria respeito a
trabalhos especializados, telefones e outros.”

[Acrescenta ainda que] “Desde que o atual Conselho de Gestao, ou Conselho
Administrativo até 2009, iniciou funcées, em 06/02/2006, todos os encargos suportados por
conta do Madan Parque foram devidamente faturados, desconhecendo-se a situagdo anterior
aquela data.

No entanto, tudo leva a crer que a inexisténcia de faturagao se deve ao facto de os servicos
referidos nunca terem sido prestados.”

. No entanto, a data de 31/12/2010 a Faculdade reconheceu na sua contabilidade a

divida do Madan Parque no montante de 17.463,20€ enquanto a respetiva

associacdo indicou o montante de 52.224,40€.

. Face a situagdo indicada foi enviada documenta¢gdo no dmbito do contraditério,

relativa a faturas emitidas ao Madan Parque em 2001, 2002 e 2003 no total de
52.224,40€, que nao foram cobradas, relativas a “consumos de telefone” (22.237,87€),
“trabalhos de Remodelacdo no Edificio VI”(12.981,39€) e de “cedéncia de um
técnico superior”(17.004,81€), as quais ndo se encontram contabilisticamente
registadas na aplicagdo informatica GIAF da Faculdade.

No que se refere a Fundagdo, o CG apresentou no dmbito do contraditério
documentacao justificativa para as divergéncias existentes, designadamente duas
faturas de 1999, no montante de 42.453,95€, e que ndo se encontram
contabilisticamente registadas na aplicacdo informatica GIAF da Faculdade.

A FCT-UNL nas suas DF e através do extrato de conta corrente do cliente Uninova
apresenta como divida reportada a 31/12/2010, o montante de 99.111,03€. Contudo,

no Uninova a mesma data, o valor registado em divida, ascendia a 339.739,39€.

" Contrato de cedéncia de espacos estabelecido entre a FCT-UNL e a Ydreams, cujos valores em divida referem-se a cedéncia do
espagco (40.833,08€), consumos de dgua (6.093,02€) e eletricidade (20.210,75€).
Conforme informacéo dada por esta entidade no ambito da confirmacao externa de clientes.
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do Uninova

Sobre esta situacdo a Faculdade informou que:

“Este valor é o somatdrio de varias faturas, sendo a de maior valor [com o] nimero NPV17 de
03/02/2003, no montante de 280.439,28€ (duzentos e oitenta mil, quatrocentos e trinta e nove
euros e vinte e oito céntimos). Esta fatura diz respeito, como pode ser verificado no descritivo,
a colaboracdo de docentes no ano de 2001. Presumimos que tenha havido instrugdes, que terdo
acompanhado a fatura, para integrar aquele montante no fundo associativo do Uninova (...).
Certamente por lapso, o Uninova néo tera efetuado essa integracao, razao pela qual esta fatura
estd contabilizada como divida nas contas daquela associacdo, e razdo pela qual ndo foi
considerada como divida pela Faculdade.”

Sobre esta matéria em sede de contraditério o CG remeteu as faturas justificativas

das diferencas apontadas, designadamente as que se indicam:

= A fatura n.° 17 de 2003, no valor de 280.439,28€, respeitante a colaboragdo de
docentes da FCT-UNL em projetos do Uninova durante o ano de 2001, que de
acordo com informagdo do CG “ (...) sera finalmente e segundo informacao daquela

Associagdo, integrada no Fundo Associativo do Uninova no encerramento de contas
()"
= A fatura n.° 658 de 2005, no valor de 675,00€, de uma inscricdo de dois trabalhadores

numa conferéncia ;

= A fatura n.° 686 de 2002, no valor de 232,38€, da assisténcia técnica a aparelhos de ar
condicionado.

Quanto a fatura no montante de 280.439,28€ atendendo a que o CG informa que o

respetivo valor se destina ao refor¢o do fundo associativo do Uninova devera

comprovar, tal facto através da:

a) Remessa da deliberagio do CG que autorizou aquele reforco e a respetiva
contabilizagdo na conta 41 - Investimentos financeiros.
b) Envio da deliberagdo da assembleia geral do Uninova relativa ao refor¢o do fundo

social e do relatorio e contas do ano de 2013.

Em relacdo as entidades em que a FCT-UNL participa (FFCT-UNL, Uninova e
Madan Parque) constatou-se que ao longo de anos existiu uma pratica corrente de
emissdo de faturas a estas entidades as quais ndo procediam ao seu efetivo

pagamento, nem a Faculdade desencadeou diligéncias nesse sentido.

Para além disso, verifica-se que as DF da Faculdade ndo relevam os montantes em
divida de anos anteriores na conta 21 - clientes, tendo estes sido considerados e
registados, apenas, pelas entidades participadas conforme indicacdo destas no

ambito da circularizagédo efetuada.
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2.6.2

No ambito do contraditério, sobre esta matéria, o CG informa ainda que estas
divergéncias ja foram objeto de reserva na certificacdo legal de contas de 2012.
Assim, deve a Faculdade informar sobre os procedimentos efetuados no sentido de
regularizar os saldos iniciais de fundos préprios e dos movimentos e ajustamentos

posteriores efetuados e que em 2012 ja ascendiam ao montante de 18.814.952,00€.
Protocolos/contratos

Foram celebrados pela FCT-UNL 624 protocolos/contratos com entidades ptblicas
e privadas entre outras, municipais, estatais, do ensino superior, ensino secundério,
fundagdes e associagdes, tendo por objeto a prestacdo de servicos, designadamente a
realizacdo de estudos, projetos e cooperacdo académica, ndo tendo, contudo, a
Faculdade disponibilizado elementos sobre o n.° de protocolos que vigoravam no
ano de 2010.

A gestdo de protocolos é efetuada pela unidade de contratos, que produziu uma
aplicacdo proépria em Filemaker, que nao se encontra atualizada.

Relativamente ao exercicio de atividades de docéncia em outras instituicdes de
ensino publicas ou particulares, os protocolos de cooperagdo regulam a atividade
docente a desenvolver (curso ou disciplina) e o valor da colaboracdo, ndo se
procedendo, no entanto, a indicacdo dos docentes abrangidos pelos mesmos.

No ano de 2010, dos protocolos/contratos existentes’, verificou-se que geraram
receita 144 relativos a prestacdes de servigos (3.198.847,00€), 6 relacionados com a
docéncia (369.675,28€) e ainda 2477 que foram celebrados com as entidades
participadas, que na totalidade representam apenas 174 dos 624 anteriormente
indicados (Mapa 18, Mapa 19 e Mapa 20 do Anexo 6.7).

Nos anos de 2009 e 2010, encontrava-se por receber o montante global de
1.002.472,21€ (647.337,5€ de 2009 e 355.134,71€ de 2010), relativamente aos
protocolos de prestacao de servigos (Mapa 18 do Anexo 6.7).

A FCT-UNL procede a faturacdo dos servigos prestados, retendo 20% do valor
orcamentado, a titulo de overheads, para despesas gerais, de acordo com o
regulamento para a execugdo de contratos, aprovado pela Circular/Despacho n.°
3282/2000, de 20 de novembro, do Diretor da FCT-UNL.

No ambito do contraditorio o CG enviou documentagio sobre a situacao atual dos
protocolos, constatando-se que foi recebido o valor de 333.670,00€, do total de
1.002.472,21€ que se encontrava por cobrar.

O CG informa, ainda, que tem diligenciado no sentido de regularizar os montantes

"® Com base nos mapas preenchidos pela FCT-UNL.

77 . s .
Inclui acordos parciais e aditamentos.
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Propinas por cobrar

Especializagio dos

exercicios

2.6.3

em falta, designadamente com o envio de oficios as entidades devedoras e esclarece
o/

que ”A Faculdade retém o overhead de 20% em relagdo a toda a faturacdo de prestacao de

servicos, ndo tendo sido alterado o procedimento implementado em 2000”.
Propinas

Os valores relativos as propinas de licenciaturas, de pds-graduagoes,
doutoramentos e mestrados que se encontravam por cobrar ndo estdo
contabilizados nem relevados nas DF, uma vez que s6 sdo registados pela
contabilidade como receita depois de recebidos.

Também ndo se encontram provisionadas as dividas de cobranca duvidosa com
antiguidade superior a 12 meses, conforme ponto 2.7.3 do POCE e em
incumprimento do principio da prudéncia preconizado no ponto 3. daquele plano.
No que se refere a especializacdo dos exercicios, verificou-se que a FCT-UNL apenas
aplicou este principio em relagdo as propinas a cobrar para o ano letivo de

2010/2011.

De acordo com a informacdo prestada Quadro 13 - Propinas por cobrar
pela Faculdade”™, os valores por Unidade: Euro
cobrar, designadamente de propinas 2005 127.056,71
de licenciatura, de cursos de pos- 2006 133.651,91
2007 127.497,21
graduacdo e de mestrados’, dos anos 2008 187.027,91
de 2005 2010 4 2009 158.470,58
e a , ascenderam a 2010 156,861 74
890.566,06€% (Mapa 21 do Anexo 6.7). Total 890.566,06

Fonte: Ficheiro facultado pela FCT-UNL
As propinas em divida, entre 1997 a 2004, foram consideradas prescritas pela FCT-
UNLSL
A FCT-UNL, sobre as dividas existentes de anos anteriores esclareceu que:

“Até esta data, nunca esta Faculdade solicitou aos seus alunos o pagamento de propinas de
anos anteriores, por desconhecimento da sua obrigatoriedade, tendo-se limitado a aplicacao
da lei pela ndo entrega de qualquer certiddo, declaracdo ou informacdo de qualquer tipo a
estudantes com pagamentos em atraso.”

A Faculdade, no sentido de efetuar a cobranca destas dividas, iniciou os seguintes

procedimentos:

“

(...) foram emitidas (...) cartas modelo solicitando que os alegados devedores se
pronunciem quanto aos valores registados a partir de 2004” [considerando que] (...)No final

8 Informacao prestada pelo Diretor em 28 de marco de 2013.

" De acordo com os registos da Faculdade e tendo por base a data de 18 de janeiro de 2013.

80 ~ N . .
Este valor agrega os estudantes que nao responderam a carta enviada para cobranca das propinas em atraso, os que responderam
e se confirmou j4 a situagdo de divida e aqueles cuja correspondéncia foi devolvida.

81 Nos termos do art. 48.° do Decreto-Lei n.° 398 /98, de 17 de Dezembro (Lei Geral Tributaria), o prazo de prescricao é de oito anos,
a partir do termo do ano em que se verificou o facto tributario (obrigacdo de pagar a propina em divida), devendo a entidade
credora, in casu, a FCT-UNL, liquidar o tributo no prazo de quatro anos contados do facto que o gerou, sob pena de caducidade
desse direito (vd. n.° 1 do art. 45° do invocado diploma).
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Confirmacio
externa de

fornecedores

257/

2.7.1

do prazo concedido para a resposta, e concluida a sua andlise, que necessariamente
decorrerd a partir do momento em que comegarem a ser recebidas (...).” [e ap6s] (...)
confirmagdo da existéncia da divida, e caso, ndo seja efetuado o pagamento voluntario,
serdo emitidas certiddes de divida de execucgéo fiscal.”

No ambito do contraditério o CG enviou documentagdo probatdria relativa as
diligéncias efetuadas pela FCT-UNL para a recuperacdo das propinas em divida,

designadamente:

= Devedores notificados por correio eletrénico para pagamento da divida através de
transferéncia bancaria;
= Devedores notificados por oficio ou por correio eletrénico para pagamento da

divida através da referéncia multibanco.

O CG atualizou, também, os montantes em divida, com reporte a data do
contraditério, indicando que:

[Foi efetuada] “(...)uma verificacdo a todos os casos o0 que permitiu corrigir 682 situagdes,
que, (...) deixaram de ser devedores, totalizando o valor de 529.221,15€.”

“ Até a data ja fizeram o pagamento 80 alunos, ou ex-alunos, no total de 48.418,89€ e outros
93 reconheceram a sua divida e manifestaram a intencdo de pagar até ao prazo concedido

(...), no valor de 70.649,86€.”

“

(...) [ainda restam] 1326 casos, que representam a divida total de 905.524,36€ sobre os
quais se tera de tentar a cobranga por execugdo fiscal (...)”.

DESPESA

Nos itens seguintes sdao apresentadas as observagdes decorrentes da verificacao
documental efetuada a despesa realizada pela FCT-UNL, com referéncia ao
exercicio de 2010, sem prejuizo do alargamento deste horizonte temporal a anos
anteriores e/ou posteriores, como é o caso das despesas relativas a cedéncia de

pessoal.

Dividas a terceiros

Para efeitos de validagdo dos valores relativos a terceiros procedeu-se a confirmagao
externa de 16 fornecedores, cujas transagdes ou saldos no final do ano eram mais

significativos dos quais responderam 14 (87,5%).

Da andlise das respostas, constataram-se divergéncias entre os valores

contabilizados pela Faculdade e pelos fornecedores a data de 31/12/2010.

Apresentam-se no quadro as seguintes divergéncias:
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Quadro 14 - Divergéncias nos valores de fornecedores

Unidade: Euro

Valores Pagos no ano de Valores em divida a

2010 Divergéncias  data de 31/12/2010  pjyergencias
Fornecedores

Fornecedor (1)-(2) FCT-UNL |Fornecedor (3)-(4)
(1) (2) @) @

ElectroClean - Limpeza e Conservacao Edificios, Lda.  552.067,22 19.621,34 532.445,88 0,00 0,00 0,00
Charon - Seguranca, Lda 386.060,12  289.680,37 96.379,75 0,00 44.741,96 -44.741,96
Cigest - Centro de Informatica e Gestao, Lda. 200.091,87 144.219,49 55.872,38 0,00 122.030,48 -122.030,48

Total 1.138.219,21  453.521,20 684.698,01 0,00 166.772,44 -166.772,44

Fonte:Resposta a confirmacgao externa de fornecedores e extratos c/c da FCT-UNL a data de 31/12/2010

207. Em sede de contraditério, foram justificadas as divergéncias constantes do quadro e
que se devem, no essencial, a faturas de 2009 e de 2010 contabilizadas pela FCT-
UNL nos respetivos anos e que os fornecedores apenas consideraram

respetivamente em 2010 e 2011.

2.7.2 Despesas com pessoal

2.7.21 PESSOAL CEDIDO A FCT-UNL

Protocolos 03, Em 30 de novembro de 2005, foi celebrado um protocolo entre a FCT-UNL e a FFCT-

celebrados entre a R L. . .
UNL, por trés anos, prorrogaveis, nos termos do qual foi considerado que sendo®

FCT-UNL, a
FFCT-UNL ¢ o0 atribuicdo desta apoiar e desenvolver iniciativas que se enquadrem nos objetivos da
Uninova Faculdade:

“(...) a FUNDACAO se propde colaborar com a [FCT-UNL] na realizagdo dos objetivos desta,

”

disponibilizando para o efeito os seus recursos préprios, de natureza humana e material (...)".
209. Na sequéncia dos considerandos supra, ficou estipulado que:

“ A FUNDACAO colaborard com a [FCT-UNL] nas é4reas que esta decida privilegiar,
designadamente nas areas laboratorial e informatica, relagdes internacionais e cooperagéo,
imagem, seguranca, imprensa, bem como na 4rea polifuncional e administrativa” (clausula
1%); [e que] “A [FCT-UNL], através dos meios que considere adequados, suportara todos os
encargos a que a colaboracio (...) der lugar (clausula 2?).85”

210. No que concerne ao Uninova, foi celebrado com a FCT-UNL um acordo parcial em 16
de julho de 1996, nos termos do qual a Faculdade assume a responsabilidade
financeira correspondente a utilizagdo conjunta de meios humanos afetos ao Uninova,
relativa as areas de seguranga, gestdo conjunta de projetos, apoio logistico oficinal,
apoio laboratorial e apoio logistico administrativo®”

211. Em 2 de janeiro de 2001 foi celebrado um protocolo de utilizagdo comum de meios

humanos, que permanece em vigor, onde ficou estipulado que:

82 Vd. considerandos do protocolo.
8O destaque é nosso.
8 Este tltimo introduzido pelo aditamento celebrado em 28 de outubro de 2006.
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“(...) a) E genericamente autorizada a participagio do pessoal docente, de investigacao,
técnico e administrativo da Faculdade nas acdes a serem desenvolvidas pelo Uninova, sujeita
ao consentimento dos interessados.

b) E genericamente autorizada a participagio do pessoal docente, de investigacio, técnico e
administrativo do Uninova nas agdes a serem desenvolvidas pela Faculdade, sujeita ao
consentimento dos interessados. (...)”

Ao abrigo daqueles protocolos a FFCT-UNL e o Uninova tém vindo a ceder, com

caracter de regularidade, a FCT-UNL trabalhadores pertencentes aos seus quadros
de pessoal, para o desempenho de fungbes nas &dreas de secretariado, apoio
administrativo e carreira técnica superior (Mapa 23 e Mapa 24 do Anexo 6.7 que em
2010 ascendiam a 45 trabalhadores.

O pagamento das remuneragdes deste pessoal é efetuado mediante a faturagdo
mensal & FCT-UNL, pela FFCT-UNL e Uninova, correspondendo os montantes
recebidos ao reembolso exato das despesas com vencimentos e encargos sociais
daqueles trabalhadores, conforme expressamente assumido pelo Diretor da FCT-
UNL em resposta a equipa de auditoria (Pedido de esclarecimentos n.° 27).

Tendo a FCT-UNL sido questionada sobre esta matéria, o Diretor®” informou que:

“(...) Desde a sua constituigdo, o quadro de pessoal ndo docente desta Faculdade sempre foi
muito reduzido. O aumento do ntimero de alunos (...) implicou um grande aumento do
namero de pessoal docente, sem o correspondente aumento do pessoal ndo docente. Este
desequilibrio traduziu-se, em 2010, num quadro de efetivos de apenas 190 trabalhadores,
quando a aplicacdo dos indices para o calculo dos “ndo docentes ETI” padréo (...) permitiria
a esta Faculdade a utilizagao de 422,4 trabalhadores (...). Verificou-se, portanto, ao longo dos
anos, um défice crénico de pessoal®s, que ainda hoje se mantém (...). Este défice obrigou a
que, desde 1996, e face a dificil e, por vezes, impossivel tarefa de aumentar o quadro de
pessoal, se recorresse a trabalhadores que ja estavam contratados pela Fundacdo da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa?®” (...). Mesmo assim,
(...) a Direcdo da faculdade tem procurado substituir trabalhadores contratados pela
Fundagdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia por trabalhadores contratados em fungdes
publicas (...) ”.

A mobilidade de pessoal encontrava-se disciplinada pela Lei n.° 53/ 200688, de 7 de
dezembro (versdo originéria), prevendo-se no seu art.® 9089, a cedéncia especial de
funcionario ou agente para outro servio ou pessoa coletiva publica, em regime de
contrato de trabalho.

O art® 10° do mesmo diploma previa uma extensdo do ambito da cedéncia,
contemplando a possibilidade de um funciondrio ou agente ser cedido a pessoa
coletiva privada, desde que se encontrassem reunidas razdes de interesse publico

que a justificassem.

% Abrangendo a resposta apresentada também o pessoal cedido pelo Uninova.

86 Sublinhado nosso.
87 Jdem.

8 Diploma que estabelece o regime comum de mobilidade entre servicos dos funciondrios e agentes da Administracdo Publica
visando o seu aproveitamento racional, alterado pela Lei n.° 11/2008, de 20 de fevereiro, Lei 64-A/2008, de 31 de dezembro
(LOE/2009), e Lei n.° 64-B2011, de 30 de dezembro (LOE/2012).

8 Entretanto revogado pelo n.° 4 do art. 32° da Lei n.® 64-A /2008, de 31 de dezembro (LOE/2009).
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Contudo, daquele diploma ndo constava previsdo que possibilitasse a mobilidade
de trabalhadores do setor privado para o setor publico administrativo®, como é o
caso em aprego, o que apenas veio a ocorrer com a entrada em vigor do art. 58°°! da
LVCR, o qual prevé a possibilidade de um trabalhador pertencente a uma entidade
publica, abrangida pelo ambito de aplicacdo objetivo do diploma em apreco, poder
exercer fungdes transitérias em entidade privada ou publica excluida do seu ambito
de aplicacdo objetivo e, inversamente, a eventualidade de um trabalhador de uma
daquelas entidades (privada ou publica) exercer, transitoriamente, func¢des em
6rgao ou servigo abrangido pelo ambito de aplicagdo objetivo da mencionada lei.
Nao existindo norma habilitante que permitisse a mobilidade de trabalhadores
entre entidades do sector privado e as do sector publico, foi violado o principio da
legalidade, constante do n.° 1 do art. 3° do CPA.

No entanto, ainda que se tivesse recorrido, apés a entrada em vigor da LVCR, a
cedéncia de interesse publico prevista no art. 58° daquele diploma legal, os factos
descritos ndo sdo subsumiveis na previsdo deste preceito, por consubstanciarem o
preenchimento de necessidades permanentes dos servicos, através da contratacdo
de recursos humanos por pessoas coletivas de direito privado, o que ndo se
coaduna com a ratio do n.° 13 do normativo em aprego que tem subjacente um prazo
méximo de duracdo do acordo de cedéncia (um ano%).

A argumentacdo aduzida pela FCT-UNL justificativa do recurso a contratagdo deste
pessoal ndo é aceitavel, atendendo a que deveriam ter sido aplicados os normativos
relativos a selegdo e contratagdo de pessoal na Administragdo Pablica que, até 2008,
constavam do DL n.° 184/89%, de 2 de junho, DL n.° 427/89%, de 7 de dezembro,
DL n.° 204/98%, de 11 de julho, DL 404-A/98%, de 18 de dezembro, estando
atualmente previstos na Lei n.° 12-A /2008, de 27 de fevereiro (LVCR), e Lei n.°
59/2008%, de 11 de setembro.

% Exceciona-se o caso da requisicio operada nos termos do DL n.° 719/74, de 18 de dezembro, que regulava a requisicao de
gestores ou técnicos de empresas do sector privado, entretanto revogado pelo art.° 116.° da LVCR, nao aplicével ao caso sub judice.

91 Entrou em vigor em 1 de janeiro de 2009 (art. 32° da Lei n.® 64-A /2008, de 31 de dezembro, ex vi, n.°5 do art. 118° da LVCR).

92 Prazo que foi, sucessivamente, objeto de prorrogacdes constantes do DL n.® 269/2009, de 30 de setembro (art. 1°), da Lei n.® 55-
A/2010, de 31 de dezembro (n.° 1 do art. 41°), Lei n.° 64-B72011, de 30 de dezembro (n.° 1 do art. 44°), e Lei n.® 66-B/2012, de 31 de
dezembro (n.°1 do art. 54°).

% Principios gerais de emprego ptblico, remuneracdes e gestao de pessoal na Administracao Publica (vd. arts. 5°, 7°, 8° e 9°).

% Regime de constitui¢do, modificacao e extingdo da rela¢do juridica de emprego na Administragdo Pablica (vd. arts. 3°, 14°, 15°,17°,
18°e19°).

% Regime geral de concursos de pessoal na Administracao Publica.

% Reestruturagdo das carreiras do regime geral e especial, onde sdo definidas as formas de recrutamento para as diversas carreiras
existentes, ao tempo, na administragdo publica (vd. arts. 1°, 2°, 4°, 5°, 6°, 8°,9°, 10 e 12°)

7 Vd. arts. 9°, 20° a 22° e 50° a 57°.

% Regime do contrato em fung¢des publicas.

Relatorio da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL


http://www.igf.min-financas.pt/inflegal/bd_igf/bd_legis_geral/Leg_geral_docs/LEI_012_A_2008.htm

Tribunal de Contas

52/141

Pessoal docente

Resultando do procedimento adotado pela FCT-UNL a subtragdo desta entidade ao
cumprimento dos requisitos legais em matéria de contratacdo e mobilidade de
pessoal vigentes na Administragdo Publica, foram violados, para além dos ja
invocados normativos legais, o disposto na al. a) don.°1 e n.° 2 do art.° 22.° do DL
n.°155/92, de 28 de julho, e al. a) do n.° 6 do art.® 42° da Lei n.° 91/2001%.

Em sede de contraditério, o CG mantém, no essencial, a argumentagdo transcrita no
§214, concluindo que “ (...) Apenas (...) recorrendo a este pessoal foi possivel a FCT/UNL
manter-se a funcionar com capacidade de resposta minimamente aceitavel até a data (...) ”
Nao obstante o alegado, os érgdos da Administragdo Ptblica encontram-se sujeitos
ao principio da legalidade (n.° 1 do art. 3° do CPA), impendendo sobre estes a
obrigacdo de atuar em estrita obediéncia a lei e ao direito vigente, respeitando os
limites dos poderes que lhes sejam atribuidos, pelo que os responsaveis deveriam
ter atuado em conformidade com os preceitos legais aplicdveis a matéria, o que nédo

aconteceu.

Nestes termos, reitera-se o enquadramento juridico efetuado, sendo ilegais a
despesa e os correspondentes pagamentos realizados nos anos de 2008 a 2012, no
montante de 3.134.103,34€, incorrendo os responséveis identificados no Anexo 6.1
em eventual responsabilidade financeira sancionatéria nos termos do disposto nas

als. b) el) don.°1 do art. 65° da LOPTC.
2.7.2.2  PESSOAL EM REGIME DE ACUMULACAO DE FUNCOES

O mapa remetido em anexo a conta de geréncia da FCT-UNL ndo apresentava a
informacao relativa a totalidade das situacdes de acumulagdo de fungdes, uma vez
que, nele apenas constavam quatro docentes em acumulacdo!®, tendo sido
solicitada a sua correcdo, por forma a que o mesmo refletisse todo o pessoal

abrangido pelo presente regime.

Na sequéncia do solicitado, foi apresentada uma listagem de onde resultava que, no
periodo em andlise, se encontravam abrangidos por aquele regime 43 trabalhadores
que integravam o grupo de pessoal docente e 9 o grupo de pessoal nao docente
verificando-se que, no ano letivo de 2010/2011, o ntimero de docentes em

acumulagdo passou para 51.

Relativamente a este grupo de pessoal, solicitaram-se os processos individuais de 14
docentes, tendo-se constatado que, em regra, as atividades desenvolvidas se

enquadravam no ambito das excegdes constantes do n.° 3 do art.° 70.° do ECDU,

% Alterada e republicada pela Lei organica n.” 2/2002, de 28 de agosto, pela Leis n.> 48/2004, de 24 de agosto - LOE e 22/2011, de
20 de maio, e alterada pelas Leis n. 23/2003, de 2 de julho, e 52/2011, de 13 de outubro.
1% Que néo pertenciam ao quadro de pessoal da FCT-UNL, mas de outras entidades ptblicas.
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tendo os respetivos processos de acumulagdo de fungdes sido autorizados por

despacho do Reitor da Universidade Nova de Lisboal0! (Mapa 6 do Anexo 6.7).

228. Excetuam-se dois docentes que, entre 2008 e 2010, acumularam fungdes, sem que
para tal tivessem solicitado autorizacdo prévia ao Reitor da UNL, nos termos do
disposto no n.° 1 do art. 1° do DL n.° 151/2006, de 2 de agosto, ou existissem
protocolos entre a Faculdade e entidades identificadas no quadro seguinte (cfr. al. j)

do n.° 3 do art. 70° do Estatuto da Carreira Docente Universitarial02 - ECDU).

Quadro 15 - Acumulagdo de fungdes nao autorizadas (docentes)

Ligiodh WERREIOCE o pgl rtickas

Categoria prestacao de Acumulacdo colaboragao com Data

acumulagdo autorizadora

servigo a FCT-UNL

- Instituto Superior de Estudos
Professor auxiliar sem

1 . Dedicacao Interculturais e Nao 26-10-2011 . 05-12-2011
agregacao exclusiva Transdisciplinares Reitor UNL
2 Assistente Uninova Sim ¥ 15-02-2012 02-04-2012

3 Apenas para a atividade docente

229. Relativamente ao primeiro docente referenciado, tendo o Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e Rela¢Ges Internacionais do Ministério da Educagédo e Ciéncia
(GPEARI/MEC) considerado irregular a situagdo do mesmo, este apresentou
pedido de acumulacdo de fun¢des em 26 de outubro de 2011, o qual foi autorizado
pelo Reitor em 5 de dezembro de 2011.

230. No entanto, atendendo a que aquele docente se encontrava em regime de dedicagdo
exclusiva, ao acumular fung¢ées no periodo de janeiro de 2009 e dezembro de 2010,
para as quais ndo detinha a necessdria autorizacgdo, violou o regime constante do n.°
1 do art.® 70.° do ECDU.

231. No que concerne ao segundo docente, o mesmo exerce as fun¢des de técnico
responsavel pela exploracdo de instalagdes elétricas'® (TREIE), em regime de
prestacdo de servigos, na modalidade de avenga, cuja relacdo contratual foi

celebrada com o Uninova.

N
(€8]
N

. De acordo com a informacado prestada pelo docente, o desempenho das referidas
fungbes teve por base um convite dirigido, em Setembro de 2009, pelo Diretor da
FCT-UNL, no qual ficou acordado que lhe seria paga uma compensagdo monetdria
“(...) através do Uninova (...) no ambito de um protocolo de utilizacdo comum de meios
humanos celebrado entre as duas instituigdes (...)” [concluindo que] “(...) Conforme podera

ser verificado, os (...) rendimentos provenientes de atividade independente foram auferidos

101 Competéncia exercida ao abrigo do disposto no art. 1° do DL n.° 151/2006, de 2 de agosto, que regula a matéria relativa a
competéncia para a autorizagdo para acumulacdo de funcdes do pessoal dos estabelecimentos de ensino superior publico tutelados
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com outras fun¢ées publicas ou privadas.

102 Aprovado pelo DL n.° 448/79, de 13 de novembro, alterado pelo DL n.® 205/2009, de 31 de agosto, e pela Lei n.° 8/2010, de 13 de
maio.

103 Fungdes exercidas ao abrigo do DL n.° 517/80, de 31 de outubro, e Dec. Reg. n.° 31/83, de 18 de marco, com a redagdo do DL n.
229/2006, de 24 de novembro.

o
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N
[OV]
(O8]

N
@
a1

através de uma s6 entidade, o Uninova (...)".

Em anexo a resposta apresentada pelo docente, foi junta uma declaragdo assinada
pelo Diretor da FCT-UNL, onde este afirma que “(...) confirmamos o convite efetuado
(...) para assumir a responsabilidade de técnico responsavel pela exploragdo de instalacoes
elétricas (...)", apresentando como justificagdo o facto da FCT-UNL ter denunciado o
contrato que antes vigorava com um outro técnico que se traduzia “(...) num encargo
mensal de 425€, mais IVA, verificando-se ainda, quase sempre, a indisponibilidade daquele
técnico para acorrer a situacdes que, por vezes, se colocavam com alguma urgéncia (...)”
[concluindo que] “(...) a proposta feita (...), além de se traduzir numa economia imediata

de 45%, garantiu ainda a melhoria do servigo (...)".

4. A situacdo descrita configura violagdo do disposto no n.° 1 do art. 70° do ECDU,

uma vez que as fungdes desempenhadas ndo se enquadram no ambito das excegdes
constantes do n.° 3 daquele normativo. Assim, ao proceder-se ao convite do docente
para assegurar as fung¢des descritas, o seu regime de prestacdo de servigo docente
deveria ter sido objeto de alteracdo nos termos legais.

Relativamente ao Diretor da Faculdade, ao autorizar que o docente mantivesse as
prerrogativas remuneratérias da dedicacdo exclusiva violou, para além dos
normativos legais invocados, o disposto na al. a) don.°1 e n.° 2 do art.” 22.° do DL
n.° 155/92, de 28 de julho, e al. a) do n.° 6 do art.® 42° da Lei n.° 91/2001, de 20 de

agosto.

36. No ambito do contraditdrio e em relacdo ao primeiro docente, o CG da FCT-UNL,

alega que:

“(...) este docente solicitou, em tempo util (21 de Janeiro de 2010), a necessaria autorizagao
para acumulacdo de funcgdes. Verificando-se, entretanto, ser necesséria a assinatura de um
protocolo entre as duas institui¢des (UNL e ISEI), foi dado andamento ao estabelecimento
desse protocolo (...)” [mas que] “(...) Ao fim de alguns meses verificou-se a
indisponibilidade do Senhor Reitor da UNL para assinar esse protocolo, pelo que (...) o
pedido de autorizagdo para acumulagdo ndo foi autorizado nesse ano (sé-lo-ia no ano
seguinte). No entanto, tendo o docente (...) ja iniciado a docéncia (...) no pressuposto da
autorizacao reitoral para a acumulacao, e considerando os graves inconvenientes que essa
interrupcdo acarretaria para os seus alunos, decidiu continuar a sua lecionacado até ao final
do semestre (...)"[concluindo quea] «(...) por ser evidente ndo ter havido qualquer
intengdo por parte do docente em esconder a sua atividade ou em a exercer a revelia da sua
entidade patronal, nem subsistindo qualquer prejuizo objetivo para a FCT/UNL, dado que
realizou o servico docente que lhe estava distribuido e prosseguiu as suas atividades com
normalidade, foi esta faculdade de parecer que ndo havia motivo para o penalizar (...)».
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237.

239.

240.

241.

242.

No que respeita ao segundo docente, o CG reafirmou os factos que ja haviam sido
expostos e que constam, sucintamente, dos §§231 a 233, entendendo que:

= esta acdo traduziu-se numa economia significativa para o erdrio publico, numa atividade
(Técnico responsavel pela exploragdao de instalagdes elétricas) a que a FCT/UNL se
encontra obrigada por lei;
= a prestacao de servicos do docente foi efectuada ao abrigo de um protocolo celebrado
entre as duas institui¢des (FCT/UNL e Uninova);
= verificou-se evidente vantagem em termos operacionais para a FCT/UNL, pela presenca
permanente do técnico responsavel nas instalagdes;
= em consequéncia, as funcdes exercidas ndo eram incompativeis com as fung¢des publicas
nem prejudicaram o interesse ptblico, antes pelo contrério;
= 0 docente cumpriu com regularidade as tarefas que lhe estavam distribuidas (servigo
docente, apoio aos estudantes, investigacao, etc.);
= boa parte da colaboragdo foi prestada fora do horario normal de trabalho,
designadamente aquando da reparacdo de avarias graves, dado o estado de degradacao
de muitas instalagdes elétricas.
Conclui as suas alegacdes propondo como forma de resolucdo da situagdo
verificada”(...) a possibilidade de devolucdo da verba recebida pelo proprio ao Uninova, e
desta institui¢do a FCT/UNL, anulando assim todo o procedimento (...)".
Quanto ao Diretor é afirmado que este:

“(...) atuou para proteger o interesse publico, por um lado para a Faculdade dispor de um
técnico local, capaz de acorrer com celeridade a situagdes dificeis, e, por outro, tendo presente
que tal era conseguido através de um custo bastante inferior ao que era suportado com o
técnico que o antecedeu. Refira-se ainda que as interrupgdes do fornecimento de energia a
Faculdade, ou aos seus sectores, podem acarretar despesas de milhares de euros na reparacao
de equipamentos de investigacdo muito sensiveis que tém de funcionar em continuo, para
além de prejuizos irrecuperaveis como a preservagdo de culturas bioldgicas (...)".

N&o obstante os argumentos apresentados constata-se, no primeiro caso, a

confirmacdo do exercicio de atividade docente sem a necessaria autorizacao pelo

Reitor que deveria antecedé-lo e, na segunda situagdo, uma proposta de devolugao

de verba que, no entanto, ndo pode ser acolhida por auséncia de norma permissiva.

Assim, prevendo o n.° 2 art. 70° do ECDU que, nos casos em que se verifica a

violagdo do compromisso constante do n.° 1 (dedicagdo exclusiva), tal obriga a

reposicao das importancias correspondentes & diferenca entre o regime de tempo

integral e o de dedicacdo exclusiva, deve a FCT-UNL promover a reposicdo dos
montantes indevidamente auferidos, nos seguintes termos:

a) Relativamente ao primeiro docente, devera ser reposto o montante de 29.790,32¢€,
correspondente aos pagamentos ocorridos entre janeiro de 2009 e dezembro de 2010
(Mapa 25 do Anexo 6.7);

b) Quanto ao segundo docente, deverd ser reposto o montante de 34.359,53€,
correspondente aos pagamentos verificados entre margo de 2009 e junho de 2012
(Mapa 25 do Anexo 6.7).

Quanto a atuagdo do Diretor, relativamente ao convite dirigido ao segundo docente,

que exerce fungdes em dedicacdo exclusiva, impende sobre aquele um especial

dever de conhecer os normativos que regulam esta matéria, pelo que atuou de
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Docentes em

exclusividade

Pessoal ndo

docente

forma culposa incorrendo, nesta medida, em eventual responsabilidade financeira
sancionatoéria, atento o disposto na al. b) do n.° 1 do art. 65° da LOPTC.

No exercicio em andlise, dos 671 docentes, 465 encontravam-se em regime de
dedicagdo exclusiva (69%), procedendo a FCT-UNL, para efeitos de controlo do
cumprimento do regime em andlise, ao pedido de entrega das respetivas
declaragdes de rendimentos, por forma a aferir a origem de outros que
eventualmente tivessem sido declarados™®.

No entanto, constatou-se que a Faculdade ndo exerce nenhum tipo de controlo
quanto as situacGes em que se verifica a percegdo de outras remuneragdes, que nao
as de trabalho dependente.

Questionados sobre a situagdo descrita, a FCT-UNL% vem esclarecer que:

“(...) Nunca foi claro para esta Faculdade que fosse obrigacdo dos trabalhadores da Divisao
de Recursos Humanos verificar o cumprimento da dedicagdo exclusiva dos nossos docentes
(...)” [aduzindo ainda que] “(...) em consequéncia da auditoria que esta a ser levada a cabo
pelo Tribunal de Contas, nos foi chamada a ateng¢do para o corpo do Acérdao n.° 256/2002,
de 12 de junho, do Tribunal Constitucional (...)” [concluindo que] “(...) Deste documento ja
foi dado conhecimento aos docentes (...) passando de futuro a ser a base dos procedimentos
a implementar pela Divisdo de Recursos Humanos (...)".

Atendendo a inexisténcia de controlo por parte da FCT-UNL e por forma a
constatar a eventual violacdo do regime em apreco, foram solicitadas e objeto de
verificagdo as declaragdes de rendimentos de 48 docentes (10%) tendo resultado, de
acordo com os dados constantes das mesmas, a existéncia de docentes que

auferiram outros rendimentos, para além dos relativos ao trabalho dependente.

Questionados sobre a sua natureza, das respostas apresentadas e respetiva
documentacdo probatéria junta, constatou-se que os valores inscritos nas
declaracbes de rendimentos se enquadravam no &ambito das excegdes do

n.° 3 do art. 70° do ECDU (exclui-se desta conclusdo a situagdo descrita nos §235).

Relativamente ao pessoal ndo docente, foram analisados os processos individuais
dos nove trabalhadores que se encontravam em regime de acumulacao de fungoes.

Da andlise aos mesmos, constatou-se que os requerimentos apresentados nio se
encontravam conformes com o disposto no n.° 2 do art. 29° da LVCR,

nomeadamente no que se refere a indicagdo dos elementos constantes das als. a), d)

104 Os rendimentos declarados constam do anexo B as declaracdes de rendimentos entregues para efeitos fiscais podendo, conforme
a proveniéncia dos rendimentos auferidos, ser os valores percebidos inscritos na linha 403, correspondente ao capitulo “Outras
prestacdes de servicos e outros rendimentos (inclui mais-valias)”, ou na linha 404, que corresponde aos rendimentos relativos a
“Propriedade intelectual” que, de acordo com o n.° 1 do art. 58° do DL n.° 215/89, de 1 de julho (estatuto dos beneficios fiscais),

corresponde aos

“ (...) rendimentos provenientes da propriedade literdria, artistica e cientifica, considerando-se também como tal os

rendimentos provenientes da alienacio de obras de arte de exemplar tinico e os rendimentos provenientes das obras de divulgacio pedagdgica e
cientifica, quando auferidos por autores residentes em territorio portugués (...)".

1% Na pessoa do seu Diretor.

Relatorio da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL



Tribunal de Contas

57/141

N

e €)1, facto que obstava a verificacdo pela FCT-UNL da eventual existéncia de

violagdo do regime de incompatibilidades e impedimentos.

A solicitagdo da equipa, a faculdade diligenciou no sentido da adequagdo dos
pedidos de acumulagdo de fungdes ao disposto no mencionado art. 29° da LVCR,

tendo os trabalhadores em causa procedido a alteragao dos mesmos.

2.7.2.3 CURSOS DE POS-GRADUACAO

Através do despacho n.° 33/ 2008, de 4 de setembro, foram regulamentadas, entre
outras, as condi¢des de funcionamento de cursos ndo conferentes de grau
académico, denominados diplomas de estudos avancados (DEA) e diplomas de
estudos pos-graduados (DPG).

Naquele despacho estabeleceu-se a possibilidade de os docentes da Faculdade

perceberem “ (...) um complemento salariall® correspondente ao numero de horas de
docéncia que exceder a carga hordria semanal de 9 horas, verificada pela média dos dois
semestres do ano letivo (...)” [sendo o valor hora] “ (...) fixado pelo Sector Departamental
C.).

Na sequéncia da sua alteragdo, por via do Despacho n.° 17/2010, de 1 de julho, foi
fixada a forma de reparti¢do das receitas geradas no ambito daqueles cursos, tendo
sido previsto que, apdés deducdo das despesas administrativas da FCT-UNL,
aquelas verbas seriam distribuidas da seguinte forma:

20% para o Sector departamental que coordenar a realizacao do curso;

75% do valor apurado ao pagamento do “ (...) (iii) suplemento remuneratério™ dos

docentes da FCT, proporcionalmente a sua participagio na docéncia do curso (...)
concluindo que “ (...) (iv) o suplemento referido no ponto anterior so serd atribuido as
horas de docéncia que, para a realizacio do curso, os docentes efetuarem para além da carga
hordria semanal (...) maxima de 9 horas (...)".
Pelo Despacho n.° 52/2011, de 30 de dezembro, do Diretor da FCT-UNL e na
sequéncia da auditoria levada a cabo pela Inspe¢do Geral do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (IGMCTES), foram revogadas todas as referéncias e
determinagdes constantes do Despacho n.° 17/2010, onde se previa o pagamento
daqueles suplementos remuneratorios.
No ambito dos mencionados despachos n.% 33/2008 e 17/2010, apurou-se que, nos

exercicios de 2009 a 2011, 14 docentes (12 em regime de dedicagdo exclusiva e 2 em

%8 Os elementos referem-se a indicacdo do local do exercicio da funcdo ou atividade a acumular, 4 natureza auténoma ou
subordinada do trabalho a desenvolver e do respetivo contetido e das razdes porque as funcdes exercidas a titulo privado nao sao
incompativeis com as funcdes puiblicas ou provocam prejuizo ao interesse publico.

" Do Diretor e do Presidente do Conselho Cientifico da FCT-UNL.

1% Syblinhado nosso.
1% Tdem.
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tempo integral) lecionaram disciplinas integradas no plano curricular dos cursos
identificados no Mapa 26 do Anexo 6.7 tendo percebido os respetivos suplementos

remuneratorios.

Questionada a FCT-UNL sobre o fundamento legal para a atribuicdo daqueles,

informou que:

“ (...) Estes cursos nao conferem qualquer grau académico, ndo sendo iniciativa dos 6rgaos
da Faculdade e, acima de tudo, o seu servigo docente nao é considerado na distribui¢do de
servico docente aprovada anualmente pelo Conselho Cientifico (...) [concluindo que] (...)
Nao constituindo esta oferta educativa, com vertente fortemente de formacao profissional, a
criagdo de cursos curriculares conferentes de qualquer grau académico, foi a sua criacdo
considerada como uma prestacao de servicos a comunidade, e como tal os pagamentos aos
docentes neles intervenientes enquadrados na alinea j) do n.° 3 do artigo 70° do ECDU, por

”

estarem preenchidos todos os necessarios requisitos formais (...)”.
Da descrigdo das fungdes exercidas que se encontram insertas nas folhas de suporte
anexas aos pedidos de autorizacdo de pagamentos (vg. PAP) e dos planos
curriculares dos respetivos cursos, constata-se que aquelas se referem a lecionagdo
de cursos de pés-graduacao!® correspondendo, nesta medida, ao efetivo exercicio
de atividade docente, integrando o ambito de previsdo constante das als. b), c) e e)

do art. 4° e als. a) don.° 1 e a) do n.° 2, ambos, do art. 5°, do ECDU1,

No entanto, no que concerne aos docentes em regime de dedicacado exclusiva, estes
apenas podem auferir outras remuneragdes nas situa¢des previstas no n.° 3 do art.
70° do ECDU pelo que, contrariamente ao afirmado pela FCT-UNL, as
remuneragdes em causa ndo se integram no dmbito de previsdo da al. j) do n.° 3 do
art. 70° do ECDU, uma vez que este normativo apenas exceciona as decorrentes de
contratos celebrados entre a instituicdo a que os docentes se encontram vinculados e
outras entidades publicas ou privadas ou no ambito de projetos subsidiados por

qualquer daquelas entidades, o que ndo é manifestamente o caso.

Por outro lado, quanto aos docentes em regime de tempo integral, no art. 68° do
ECDU encontra-se fixado o respetivo regime prevendo-se, no seu n.° 4, que pelo
exercicio das fungdes docentes, aqueles ndo podem auferir quaisquer outras

remuneragdes, com excec¢do das constantes no n.° 5.

Atente-se que, de acordo com o n.° 2 do art. 71° do ECDU, nas situagdes em que
sejam excedidos o ntmero de horas semanais fixados aos docentes'” em tempo
integral, estes podem ser compensados por via da dispensa do servigo de aulas,

noutros periodos do ano letivo, inexistindo norma permissiva para o pagamento de

110 Cursos de pos-graduagdo em gestdo de projetos, lean management e em higiene, seguranga e satide no trabalho.

111 Por via da alteragdo introduzida pelo DL n.° 205/2009, de 31 de agosto, verificou-se um alargamento do elenco de funcdes dos
docentes universitrios passando a prever-se a sua participagdo em “ (...) tarefas de extensio universitiria, de divulgacio cientifica e de
valorizagido economica e social do conhecimento (...)".

112 No minimo 6 horas e no maximo 9 horas.
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trabalho docente que exceda o ndmero de horas letivas legalmente previstas.

Nestes termos, os docentes em causa ndo poderiam auferir de um acréscimo de
remuneragdo por parte da mesma instituicdio de ensino, relativa a atividade
subsumivel nas fungbes que competem aos docentes e que se encontram
estabelecidas nos mencionados arts. 4° e 5° do ECDU, pelo que os pagamentos

efetuados constituem suplementos remuneratérios sem norma legal permissiva.

Com efeito, a LVCR define no n.° 1 do art. 73° que suplementos remuneratérios sdo
“ (...) os acréscimos remuneratérios devidos pelo exercicio de fun¢des em postos de trabalho
que apresentam condi¢des mais exigentes relativamente a outros postos de trabalho
caracterizados por idéntico cargo ou por idéntica carreira e categoria (...)” [prevendo o seu
n.° 7113 , que os mesmos] “ (...) sdo criados e regulamentados por lei e, ou, no caso das
relagbes juridicas de emprego publico constituidas por contrato, por instrumento de

regulamentacdo coletiva de trabalho. “.

De igual forma, da conjugacdo do n.° 1 e 2 do art. 3° do DL n.® 14/200314, de 30 de
janeiro, resulta encontrar-se vedada a possibilidade de serem atribuidas quaisquer
regalias ou beneficios suplementares ao sistema remuneratério, que ndo estejam
previstas em lei ou em instrumentos de regulamentagdo coletiva do trabalho o que,
no caso sub judice, ndo acontece.
Nao se verificando, no caso sub judice, nenhum daqueles pressupostos e regulando-
se nos mencionados despachos matéria relativa ao estatuto remuneratério dos
trabalhadores, conclui-se:
Tratando-se de matéria que se insere no 4mbito da reserva relativa da Assembleia
da Republica, salvo autorizacao concedida pela AR ao Governo, conforme previsto
na al. t) don.° 1 do art. 165° da Constituicdo da Republica Portuguesa, os despachos
n.% 33/2008 e 17/2010, na parte em que dispdem sobre matéria relativa ao estatuto
remuneratdrio dos trabalhadores, sdo nulos, nos termos da al. b) do n.° 2 do art. 133°
do CPA;
Violam o regime relativo a atribui¢do de suplementos remuneratérios previstos no
n°1doart. 73.°da LVCR en.° 1 e 2 do art. 3° do DL n.° 14/2003, bem como o n.°
1 do art. 3° do CPA.

Face ao exposto, foram violados os n.% 1 e 7 do art. 73.° da LVCR, os n.% 1 e 2 do art.
3°do DL n.° 14/2003, a al. t) do n.° 1 do art. 165.° da CRP, o n.° 4 do art. 68.°, o n.° 1

do art. 70.°e 0s n.% 1 e 2 do art.” 71° do ECDU, bem como o disposto no n.° 1 do art.

113 Na redacao constante do art. 37° da Lei n.° 64-A /2008, de 31 de dezembro (LOE/2009).

114 Diploma que disciplina a atribuicdo de regalias e beneficios suplementares ao sistema remuneratério, diretos ou indiretos, em
dinheiro ou em espécie, que acrescam a remuneracao principal dos titulares de érgaos de administracdo ou gestdo e de todos os
trabalhadores das entidades abrangidas por este diploma, independentemente do seu vinculo contratual ou da natureza da relagdo
juridica de emprego.
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266.

267.

268.

269.

3°do CPA, naal. a) don.®s1e2doart.°22.°do DL n.° 155/92, de 28 de julho, e al. a)
don.° 6 do art.” 42° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto.

Em sede de contraditério, o CG da FCT-UNL refere que:

“

(...) A situacao em analise deve ser enquadrada no cenario global em que se encontrou esta
Faculdade e, de um modo geral, as instituicdes do ensino superior a partir de 2007/2008.
Recordamos as limitagdes impostas pelo financiamento publico ao ensino superior e a
necessidade de obtencao de meios de financiamento alternativos (...) [mais afirmando que]
(...) a FCT/UNL se encontra instalada num campus universitdrio com 35 hectares, rodeada
por um ambiente social pouco acolhedor (...) decorrendo deste facto que tem gastos mais
elevados que as suas congéneres em seguranca, limpeza, jardinagem, agua, luz, etc. (...)
situagdo [que] nunca foi compensada pela tutela com qualquer financiamento
complementar, pelo que a Direcao se viu obrigada a recorrer aos ja referidos meios de
financiamento alternativos (...) ”.

Continua, alegando que:

a“

(...) os cursos de pos-graduagdo que foram lecionados na FCT/UNL (...) na sequéncia dos
Despachos n.° 33/2008 e n.° 17/2010:

a) Foram de iniciativa dos docentes responsaveis pela sua lecionagdo. Nesta medida, nunca se
teriam realizado sem o incentivo financeiro concedido aos docentes (...);

b)(...) a Direcdo teve o cuidado de garantir que, no caso de docentes que ndo tivessem
distribuido o servico docente méaximo que o respetivo estatuto lhe permite distribuir (9
horas de aulas semanais), apenas na parte que ultrapassasse esse ntimero poderiam as
aulas ser pagas (...);

¢) (...) esta Faculdade considerou sempre que estes cursos revestiam a natureza da prestacao
de servicos a comunidade até porque ndo interferiam, de modo nenhum, com as suas
atividades normais e correspondiam a uma necessidade da sociedade de dispor de técnicos
naquela area, como decorre da respetiva procura (...);

d)Nao eram cursos conferentes de qualquer grau académico, sendo nesta perspetiva os
pagamentos aos docentes intervenientes enquadrados na alinea j) do n.° 3 do art.° 70° do

ECDU (...) [pelo que] “(...) consideraram-se preenchidos os requisitos formais para isso:
- a atividade foi da responsabilidade da FCT/UNL;

- 0s encargos com as remuneragdes foram satisfeitos através da respetiva receita;

- ao aceitar a matricula dos candidatos a frequéncia destes cursos, publicitados na
imprensa, a FCT/UNL de facto contratualizou um servico, cuja receita se consumou na
recepcdo da taxa de frequéncia;

- refira-se ainda, quanto ao regime de dedicacao exclusiva, que pela alinea b) do ntimero
3 do Artigo 70° do Decreto-Lei n. 205/2009 (ECDU), a docéncia realizada em "...cursos
breves e outras actividades anélogas;" nao viola o citado regime. (...)".

Acrescenta, ainda, que:

“(...) arealizacdo destes cursos, sendo uma atividade desenvolvida para além das obrigacdes
normais dos docentes, é (...) em tudo semelhante aos contratos de prestacdo de servicos entre
a Faculdade e uma determinada entidade. (...) tal como nestes contratos, a Faculdade nao
pode contratar esses servicos sem colher previamente do interesse dos docentes em realiza-
los ou (...) aceitar que os desenvolvam por sua iniciativa (...). Dai, cré-se, que o ECDU tenha
estabelecido que em tais casos possa haver um suplemento remuneratério, como
compensacdo do esforco adicional realizado. Portanto, no caso dos cursos em aprego ou num
contrato de prestacao de servigos, trata-se de atividades para além das obrigacdes normais
dos docentes e (...) para que a Faculdade possa beneficiar delas tem de haver uma retribuicdo
adequada a quem as realiza, sob pena de ndo serem concretizadas, com prejuizo para todos,
alias como se verificou logo que se tomou conhecimento do Parecer dos Senhores Auditores e
se informaram os docentes de que ndo poderia continuar a subsistir este suplemento
remuneratoério, ndo tendo, em consequéncia, voltado a ser realizados os referidos Cursos

.y

Conclui, afirmando que:
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“(...) Por tudo o que atras ficou dito, tornar-se-ia muito penalizador aceitar uma deliberagao
desse Douto Tribunal nos termos propostos, pois ndo serd possivel deixar de refletir uma
situagdo criada: responsaveis por uma instituigdo publica obtém receitas extraordindarias para
o Estado no montante de 273.865,17 euros, sem prejuizo de qualquer ordem dessa instituigdo,
e sdo penalizados por esse facto no pagamento a esse Estado no montante de 63.122,50 euros
(...) [pelo que] « (...) A auséncia de dolo ou negligéncia bem como de qualquer dano para a
FCT/UNL e, antes pelo contrdrio, a existéncia de um consideravel beneficio para esta,
traduzido numa receita extraordindria de elevado valor, inteiramente aplicado na realizacao
do objeto da Instituicdo parece, salvo o devido respeito, ndo fundamentarem qualquer
responsabilidade reintegratoéria (...)".

As alegacOes transcritas suscitam as consideragdbes que se apresentam nos

paragrafos seguintes.

Para se verificar a alegada subsungéo dos factos relatados no &mbito da al. j) don.° 3
do art. 70° do ECDU, o que ndo se concede, teriam de se verificar os seguintes
requisitos cumulativos:

a) Tratar-se de atividade exercida no &mbito de contratos celebrados entre a FCT-
UNL e outras entidades ptblicas ou privadas ou no ambito de projetos
subsidiados por quaisquer dessas entidades;

b) Serem atividades da responsabilidade da FCT-UNL;

¢) Os encargos com as correspondentes remuneracoes serem satisfeitos através de
receitas provenientes dos referidos contratos ou subsidios; e

d) A atividade exercida ter nivel cientifico ou técnico previamente reconhecido

pelo 6rgédo de direcao da FCT-UNL.

No entanto, com excecgdo da al. b) supra, ndo se encontram preenchidas os restantes
requisitos, uma vez que, contrariamente ao alegado, os suplementos remuneratérios
nido decorrem de contratos celebrados entre a FCT-UNL e entidades terceiras, mas
de matriculas dos interessados em cursos de pés-graduacdo promovidos pela

Faculdade.

Assim, tratando-se de unidades curriculares ministradas no ambito daqueles
cursos, consubstanciam o exercicio de atividade docente, subsumivel nas als. b), c) e

e) do art. 4° e als. a) don.° 1 e a) do n.° 2, ambos, do art. 5° do ECDU.

Alias, a prestacdo de servico docente remunerado apenas esta excecionada na al. i)
do n.° 3 do art. 70° ou no caso de se tratar de cursos breves (al. b) do n.° 3 do
mencionado artigo) que, no entanto, tém como pressuposto tratar-se do exercicio de
atividade externa ao estabelecimento de ensino a que o docente se encontra

vinculado.
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Acrescente-se, ainda, quanto aos cursos breves!5, que os factos relatados nunca
seriam suscetiveis de enquadramento na al. b) do n.° 3 do art. 70° do ECDU, uma

vez que apenas em trés situagdes!!® o nimero de horas seria inferior a 20.

Finalmente, relativamente a arrecadacdo de receita resultante da realizacdo destes
cursos, dir-se-4 que nada obsta a que continuem a ser promovidos desde que as
aulas ministradas naquele ambito sejam integradas na distribuigio de servigo

docente.

Atento o exposto, reitera-se o enquadramento efetuado, pelo que as autorizagdes
das despesas sao ilegais e os correspondentes pagamentos, a titulo de suplementos
remuneratérios, no montante de 63.122,50€, sao ilegais e indevidos, incorrendo os
responsaveis identificados no Anexo 6.1 em eventual responsabilidade financeira
sancionatéria e reintegratéria, nos termos constantes da al. b) do n.° 1 do art. 65° e

n.%s 1 e 4117 do art. 59° da LOPTC.

Na situacao relatada evidencia-se a existéncia de dano para o erario publico, pela
auséncia de contraprestagdo efetiva adequada adveniente dos pagamentos ilegais e
indevidos a que deram origem «(...) pois ndo correspondem a obrigacdes juridicas
validamente constituidas e tuteladas pela Ordem Juridica. Ndo configurando, por isso,
contrapartidas idéneas, no &ambito das referidas rela¢des juridicas subjacentes aos
pagamentos (...) ou seja, da relacdo juridica subjacente ao pagamento em causa (nado resulta)

uma complexidade intra-obrigacional que (constitua) causa legitima do pagamentol18 (...)».

Refira-se, no entanto, que pelo Despacho n.° 52/2011 do Diretor da FCT-UNL,
datado de 30 de dezembro de 2011, todos os pagamentos aos docentes que
participaram em cursos ja terminados foram suspensos, ndo se tendo verificado

mais pagamentos relativos a matéria sub judice.
2.7.24 PAGAMENTOS A SESSAO

Entre 2008 e 2012, a FCT-UNL procedeu a contratagdo de 332 prestadores de
servicos, em regime de tarefall®, sem que tivesse promovido a realizacdo de

procedimentos pré-contratuais.

115 Sobre a no¢ao de curso breve veja-se a resolu¢ao normativa n.° 4/ CRUP/87, de acordo com a qual “Entende-se por curso breve ou
atividade andloga a realizagdo de um curso em que a participagio do docente ndo envolva mais de vinte horas de lecionagio” .

116 Relativas a atividade desenvolvida da lecionacdo de cursos de formacdo para Peritos Qualificados e Projetistas do RSECE-
Energia (Regulamento dos Sistemas Energéticos de Climatizacdo em Edificios - vertente Energia).

117 Com a redacao da Lei n.° 48/2006, 29 de agosto.

118 /d. Acoérdao do TC n.°2/2006 - 3* Secgao.

119 A qualificagdo dos contratos como sendo de tarefa, resulta do facto do trabalho prestado se ter destinado a execugdo de uma fungdo
especifica (docéncia), com uma duragdo pré-determinada, enquadrando-se, de acordo com os periodos temporais em que ocorreram
as contratagdes, no ambito de previsdo constante do n.° 2 do art. 17° do DL n.° 41/84, de 3 de fevereiro, ou no n.° 5 do art. 35° da

LVCR.
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O procedimento utilizado consubstanciou-se na elaboragdo, pelos presidentes dos
respetivos departamentos, de uma “proposta para autorizacdo de sessdes a efetuar por
especialistas externos”, no qual sdo mencionadas o namero de horas lecionadas, a

unidade responsavel pela contratagdo e o curso.

As contratagdes efetuadas tiveram por objeto a leciona¢do de unidades curriculares
em licenciaturas, cursos de mestrado e cursos conferentes de diplomas em estudos

pos-graduados (Mapa 27 do Anexo 6.7.).

Apenas em duas situagdes as contratagdes foram efetuadas para o desempenho de
fungdes de natureza administrativa (Mapa 28 do Anexo 6.7.).

Os pagamentos, cuja base de célculo foi fixada pelo Despacho n.° 28/2008!%, de 4 de
setembro, foram assegurados por via das verbas distribuidas anualmente a cada um
dos departamentos da FCT-UNL, no ambito de competéncias delegadas pelo

Diretor nos Presidentes dos Departamentos (Mapa 12 do Anexo 6.7).

Em 2010, foi instituida através do despacho n.® 19/2010, de 21 de julho, a designada
“ Prestagdo de servico docente por colaboradores eventuais”, onde se regulou o processo
de colaboracdo externa, que passou a abranger investigadores doutorados com
contratos superiores a um ano, bolseiros de pds-doutoramento, estudantes de p6s-
graduacdo, bolseiros de investigacdo financiados por projetos ou centros de

investigacdo e colaboradores externos sem vinculo a FCT-UNL.

De acordo com as regras definidas naquele, ficou estabelecido que:

“(...)

1. A distribuigdo e registo de servigo docente objeto do presente despacho rege-se pelos mesmos
procedimentos utilizados para os docentes de carreira, estando ainda os colaboradores
obrigados ao mesmo regime de registo de sumdrios e de participagdo nos processos de
avaliagdo de qualidade da docéncia;

2. A despesa relativa a colaboracdo na docéncia (...) efetuar-se-d através dos orcamentos

anuais dos sectores departamentaisi?!;

(...)

6. Anualmente, antes do inicio do ano letivo, os presidentes de departamento submeterdo ao

Conselho Cientifico a distribuicio do servigo docente, na qual indicardo as percentagens de
servigo docente realizado por docentes de carreira e pelos diferentes tipos de colaboradores
acima considerados (...)”.
Questionada a FCT-UNL relativamente a base legal que serviu de suporte as
contratagdes efetuadas, foi informado que:

“ (...) Em 27/03/2008 a Universidade Nova de Lisboa, através da sua Administradora,
colocou a Exma. Sra. Diretora Geral da Administracao e Emprego Publico [DGAEP] algumas

120 Do Diretor da FCT-UNL.
121 Syblinhado nosso.
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davidas em relagdo a aplicacdo do art. 35° da Lei n.° 12-A/2008 de 27 de Fevereiro (...)”
[nomeadamente quanto ao facto de existirem] “ (...) alguns alunos finalistas dos cursos de
licenciatura que auxiliam pontualmente na lecionagdo de aulas praticas, na medida da estrita
necessidade, sendo contratados por ajuste direto e sem celebracdo de contrato (...)".

Em resposta ao solicitado, a DGAEP remeteu o Despacho n.° 16.066/2008, do
Secretario de Estado da Administragdo Publical?2, em que, sobre o ambito de
aplicacdo do art. 35° da LVCR, refere que sdo autorizadas a celebragdo de contratos
de prestagdo de servigos com pessoas singulares, desde que para o desempenho de
fungodes relativas a a¢des de formagdo que ndo ultrapassem 132 horas ou prestagoes
de servigos cujos trabalhos se concluam no prazo de 20 dias a contar da notificagdo

da adjudicacao.

Daquele despacho nao resulta a admissibilidade da contratacdo de pessoal docente
em regime de prestagdo de servicos, uma vez que as duas situagdes ali previstas nao

se enquadram no ambito do exercicio da atividade docente.

Quanto a natureza da relacao juridico-laboral estabelecida, a mesma caracteriza-se
pelos seguintes elementos:
A distribuicdo e registo de servico docente de acordo com os procedimentos
utilizados para os docentes de carreira;
A sujeigdo aos poderes de autoridade e direcao da FCT-UNL; e

As unidades curriculares serem lecionadas na FCT-UNL.

Assim, apesar de enquadrada como prestagdo de servicos, a relacdo juridica
estabelecida coaduna-se mais com a existéncia de vinculos de trabalho subordinado,
uma vez que a nhatureza da prestacao consubstancia uma atividade que o contraente
organiza e dirige e ndo um resultado'?, situacdo em que os meios necessarios para

cumprir o objeto do contrato sdo de livre escolha e organizacdo do contratado.

Por outro lado, o regime de vincula¢do'?* dos docentes universitarios, constante dos
arts. 19° a 33°-A do ECDU!%, ndo prevé a existéncia de vinculos contratuais
regulados por contratos de prestagdo de servigos, mas apenas por contratos de
trabalho em funcbes publicas (por tempo indeterminado ou a termo certo),
regulados nos termos constantes da Lei n.° 12-A /2008, de 27 de fevereiro, e da Lei

n.°59/2008, de 11 de setembro.

122 Publicado no DR n.° 112, II série, de 12 de junho de 2008.

12 Vd. art. 1154° do CC.

124 Como referem Paulo Veiga e Moura e Catia Arrimar in “Os novos regimes de vinculagio, de carreiras e de remuneracdes dos
trabalhadores da Administracio Publica”, 2* edicdo, pag. 8 “A wvinculacio representa as diversas espécies de relacdes juridicas que a
Administracdo Piiblica pode estabelecer com trabalhadores e demais individuos com vista ao exercicio de funcdes piiblicas perspetivadas
organicamente (...)” reportando-se o regime de vinculagdo “(...) a todos aqueles que exercam funcoes de qualquer tipo ao servigo de 6rgdos e
servigos que integram a administragio Piiblica (...)".

125 Para além dos regimes de vinculagdo encontram-se, igualmente, delimitadas pelo ECDU as regras a observar em relacdo a
distribuicdo do servigo docente (arts. 4°, 5° e 8°), ao processo de recrutamento (arts. 9° a 18°) e ao regime de prestacdo de servigo
(arts. 67°a 73°).
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Atenta a situacdo descrita e ndo se enquadrando a mesma no 4mbito de previsdo
constante do art. 35° da LVCR, deveria a FCT-UNL ter constituido adequadas
relagdes de emprego ptiblico que, no caso em apreco, implicaria o recurso ao regime
constante do art. 3° do ECDU, relativo a pessoal especialmente contratado, cujas
fungdes sdo exercidas em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas a

termo certo (vd. arts. 30° a 33°-A).

Nestes termos, com o procedimento adotado foram violados o n.° 1 do art. 3° do
CPA, o n.° 2 do art. 35° da LVCR, bem como, o disposto na al. a) don.°1 en.° 2 do
art.® 22.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho, e al. a) do n.° 6 do art.® 42° da Lei n.°
91/2001, de 20 de agosto.

No ambito do contraditério, o CG da FCT-UNL alega que:

“(...) a grande maioria destes colaboradores sdo bolseiros ou alunos de doutoramento que,
pelos seus estudos, se encontram muito préximos dos docentes responsaveis por disciplinas
nesta Faculdade, sem com isto se pretender significar que eram candidatos a uma carreira
universitdria, ou, sequer, a um vinculo ao Estado, fosse qual fosse a sua duragdo. Noutros
casos (...) tratou-se de personalidades cuja colaboracao nao justificava um vinculo distinto
da prestacao de servicos. Referimo-nos a advogados, para colaboracdes curtas, como por
exemplo no caso em especialistas em direito do ambiente, ou da poluicdo, ou fotégrafos que
colaboraram num moédulo (...) no ambito do Departamento de Conservacao e Restauro
(...)".

Quanto a fundamentagdo para a outorga destes contratos, é afirmado que:

“

(...) Por outro lado, numa perspetiva mais juridica, pareceu a esta Faculdade que o
Despacho n.° 16066/2008 do Secretario de Estado da Administracao Pablica (...) ao permitir
o pagamento até 132 horas por agdo de formacao na sequéncia e em resposta a um pedido da
Universidade Nova de Lisboa (...) deu abertura a este procedimento (...) [verificando-se
que] (...) A resposta a esta solicitacdo chegou através de um oficio da Diregdo Geral da
Administracao e Emprego Publico que comunicava a publicacdo do citado Despacho (...)
informando ainda "o qual se afigura responder as preocupagdes suscitadas" (...)".

Continuam, referindo que:

“(...) Reafirmamos a boa-fé dos responséaveis pelos 6rgaos de gestio da Faculdade, que
atuaram na sequéncia da resposta acima transcrita, e na certeza de defenderem o erério
publico, pois o regime de contratacio por prestacio de servicos que vigorou até
conhecimento da ilegalidade do procedimento, que s6 nos foi comunicada por oficio de 8 de
Novembro de 2011 da Inspecdo Geral do Ministério da Educacao e Ciéncia, na sequéncia da
auditoria realizada, traduziu-se numa economia assinaldvel, como se compreendera se
dissermos que os pagamentos efetuados o foram com base numa tabela horaria, sendo pagas
apenas e s6 as horas de docéncia, controladas pelos sumarios registados e pelos horarios das
disciplinas indicadas (...) [concluindo que] (...) as individualidades contratadas, pela sua
formacao, proximidade ao corpo docente e permanéncia a tempo inteiro, na grande maioria
dos casos, nas instalagdes da Faculdade, garantiram uma adequada competéncia cientifica na
lecionagdo exigida (...)".

Na&o obstante o alegado, ndo ficaram demonstradas as razodes justificativas para o
recurso a contratacao de pessoal docente em regime de prestacdao de servigos, em
violagdo do estabelecido no ECDU, uma vez que o aludido despacho n.°
10.066/2008 visa regular apenas a competéncia para a autoriza¢do de contratos de

prestacao de servigos, com os pressupostos nele previstos, concedendo-se uma
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autorizacdo genérica para o efeito, a qual ndo é aplicavel as situacdes que, sob a
designagdo de prestagdo de servigos, consubstanciam trabalho subordinado. A tal
opde-se o regime previsto na al. a) do n.° 2 do art. 35° da LVCR, preceito no dmbito

do qual aquele despacho foi publicado e deve ser enquadrado.

Atento ao exposto, os responsaveis da FCT-UNL, identificados no Anexo 6.1, no
periodo de 2008 a 2012 autorizaram despesas ilegais e correspondentes pagamentos,
no montante de 1.245.555,33€, situacdo possivel de eventual responsabilidade
financeira sancionatéria, nos termos constantes da al. b) do n.° 1 do art. 65° da

LOPTC.

Nao obstante as considera¢des expendidas, atendendo a que:

a) Foram desenvolvidos procedimentos de consulta junto da tutela e da Dire¢do Geral
da Administracdo e Emprego Publico no sentido de procurar solucionar a questdo
controvertida; e

b) Nao ficou demonstrado que, com a pratica instituida, tenha existido efetiva lesao do
interesse publico ou prejuizo para o erdrio publico;

¢) A LOPTC permite a relevacdo de responsabilidades financeiras passiveis de
multa, com os fundamentos previstos no n.° 8 do art.® 65.° deste diploma,
designadamente: (i) a infracdo apenas poder ser imputada a titulo de
negligéncia (al. a)126, (ii) a inexisténcia de recomendagdo do TC ou de qualquer
6rgdo de controlo interno para correcdo da irregularidade do procedimento
adotado, (iii) e de ter sido a primeira vez que a FCT-UNL foi censurada pelo TC
ou por 6rgaos de controlo interno'? pela préatica destes procedimentos.

Nestes termos, releva-se a responsabilidade financeira sancionatéria, por estarem

reunidos os pressupostos constantes do n.° 8 do art.” 65.° da LOPTC, na redagédo

dada pela Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto.

2.7.2.5  IMPEDIMENTO DO DIRETOR DA FCT-UNL

O principio da imparcialidade!?, constante do n.° 2 do art. 266° da CRP e art. 6° do
CPA, tem por escopo impedir que titulares de 6rgaos ou agentes da Administragdo
Pablica participem em procedimentos administrativos, atos ou contratos em que

tenham interesse pessoal na decisdo, constando do n.° 1 do art. 44° do CPA um

126 Como se refere na sentenca do TC n.° 7/2013, de 3 de janeiro, disponivel em www.tcontas.pt, a “(...)responsabilidade sancionatoria,
no dmbito do direito financeiro, impde o recurso ao direito penal e aos conceitos de culpa ai definidos pois nio é concebivel postergar tais conceitos
e principios quando se apela, na Lei n.° 98/97, a necessidade de se comprovar a culpa do agente como elemento integrador da infragdo, sendo
pacifico que os conceitos enformadores dos diversos regimes sancionatdrios nas muiltiplas dreas do Direito se devem adequar aos principios e
conceitos enformadores do direito penal, onde estdo mais solidificados e tém recebido desenvolvido tratamento.”

127 Matéria que foi objeto de recomendagdo por parte da IGEC na auditoria levada a cabo a FCT-UNL (Proc. 08/05.006/2010).

128 Cujo corolario constitui uma garantia preventiva da transparéncia (vd. Marcelo Rebelo de Sousa e outros in “Direito
Administrativo Geral - introdugcdo e principios gerais”, Tomo I, 3% edicdo, pags. 217 a 220).
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2.7.3

conjunto de situagdes que envolvem o impedimento absoluto dos titulares dos
6rgdos da Administragdo.

O Diretor da FCT-UNL interveio nos seguintes atos:

a) Na qualidade de Diretor da Faculdade, procedeu a autorizagdo de pagamentos a
FFCT-UNL e Uninova, relativos ao pessoal cedido tendo, na qualidade de
presidente destas duas pessoas coletivas de direito privado, autorizado a
apresentagdo da faturacdo mensal a FCT-UNL, nos anos de 2008 a 2012 (cfr. ponto
2.7.2.1);

b) Na contratagdo de um docente da FCT-UNL, em marco de 2009, para o exercicio da
fungdo de técnico responsavel pela exploracdo das instala¢oes elétricas e solicita ao
Presidente do Uninova, associacdo a que preside, que proceda a contratagdo do

docente em causa, informando que

faturado a esta Faculdade (...)” (cfr. ponto 2.7.2.2).

(...) O pagamento deste servico deverd ser

Incumbindo ao titular do 6rgédo, nos termos constantes dos arts. 45° a 47° do CPA, a
obrigagdo de comunicar a situacdo de impedimento, constitui a omissdo de tal
obrigacdo falta grave, sendo os atos praticados anulaveis (n.* 1 e 2 do art.° 51° do
CPA).

Nestes termos, deve o Diretor da FCT-UNL abster-se de intervir em procedimentos,
atos ou contratos em relacdo aos quais se encontre numa situacdo de impedimento.
Nao tendo, em sede de contraditério, o CG da FCT-UNL tecido quaisquer

consideragdes sobre a matéria, mantém-se as conclusdes antes formuladas.
Aquisigdo de bens e servigos

Os processos de aquisicdo de bens e servicos cujo valor seja superior a 5.000€'?° sdo
instruidos de forma centralizada pela Unidade de Contratos que, de acordo com o
bem a adquirir e respetivo valor estimado, da inicio ao procedimento pré-contratual
relativo a essa aquisicdo, procedendo a realizacdo de consulta ao mercado e as
publicitacdes obrigatérias’.

Os procedimentos aquisitivos relativos a montantes inferiores ao valor supra
mencionado (5.000€) sdo realizados pelos diferentes departamentos, na sequéncia
do levantamento de necessidades.

Por forma a aferir da conformidade legal dos procedimentos de contratagdo ptblica
para aquisicdo de bens e servicos desenvolvidos pela FCT-UNL, procedeu-se a
analise de 15 procedimentos, constatando-se, com as ressalvas constantes dos

pontos seguintes, a observancia das regras relativas a contratacdo publica,

129 Valor relativo ao ajuste direto, regime simplificado, cuja tramitacdo decorre nos termos constantes dos arts. 128° e 129° do DL n.°
18/2008, de 29 de Janeiro, que aprova o Cédigo dos Contratos Pablicos (CCP).
130 Em Diério da Republica, no Jornal Oficial da Unido Europeia e no portal das compras ptiblicas (www.base.gov.)
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Contratos de
execucao

continuada

nomeadamente, quanto a escolha do tipo de procedimento em fungdo do valor (art.
16° e seguintes do CCP), respeito pelo principios da transparéncia e concorréncia
(n.° 4 do art. 1° do CCP), publicidade (al. b) do n.° 1 do art. 20° e art. 34° do CCP) e
competéncias do érgdo autorizador!® (Mapa 3 do Anexo 6.7).

Da analise as conta-correntes de quatro fornecedores!??, verificou-se que, atendendo
ao periodo em que decorreram (2009, 2010 e 2011) e ao procedimento adotado
(ajuste direto nos termos da al. a) do n.° 1 do art. 20° do CCP), apresentavam valores
acumulados préximos dos limites previstos no n.° 2 do art. 113° do CCP%, in casu,
75.000€.

Sobre os procedimentos adotados relativos ao controlo do cumprimento do limite
mencionado no ponto anterior, informou o Diretor da FCT-UNL que:

“(...) Apesar dos insistentes pedidos ja transmitidos a empresa responsivel pela
manutenc¢do do sistema integrado de gestdo em utilizagdo nesta Faculdade, ainda néo foi
disponibilizado o controlo automético que garantird a ndo ultrapassagem dos limites
previstos no n.° 2 do art. 113° do Cédigo dos Contratos Pablicos (...)[ concluindo que] (...)
este controlo é efetuado periodicamente, percorrendo as contas correntes dos fornecedores
com maior volume de vendas a Faculdade (...)".

Em sede de contraditério, ndo foi prestada informagdo adicional sobre a matéria,
pelo que se recomenda que a FCT-UNL implemente um controlo mais eficiente das
situagdes descritas, por forma a garantir a observéancia dos limites constantes do n.°
2 do art. 113° do CCP.

De acordo com a documentagdo compulsada, verificou-se que a FCT-UNL manteve
em vigor um contrato com uma empresa de seguranca e vigilancia celebrado em
1993134, que foi sucessivamente prorrogado sem que, até a entrada em vigor do
CCP, aquela entidade tenha promovido quaisquer procedimentos relativos a
revisdo dos mesmos, com vista ao estabelecimento do seu reequilibrio financeiro,
facto que resultou no incumprimento dos principios da economia, eficicia e

eficiéncia da despesa, constantes da al. ¢) do n.° 6 e n.° 8 do art.” 42.° da Lei n.°

91,/2001.

BlTodas as contratacdes foram autorizadas por despacho do Diretor da FCT-UNL, ao abrigo de despachos de delegacdo de
competéncia proferidos pelo Reitor da UNL.

132 Gravimeta - 68.190,21€; Infordelta - 66.779,34€; Olympus - 72.252,11; Parpimbrik - 69.339,64 e Topatlantico - 74.445,56.

133 De acordo com o qual ndo podem ser convidadas a apresentar propostas empresas com as quais a mesma entidade adjudicante

ja tenha celebrado, nesse ano econémico ou nos dois anos econémicos anteriores, contratos cujo objeto seja idéntico ou abranja

prestacdes do mesmo tipo, e cujo preco contratual acumulado seja igual ou superior aos limites do ajuste directo.

134 Ao abrigo da al. b) do n.°2 do art. 5° do DL n.° 211/79, de 12 de julho.
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Com a entrada em vigor do CCP135, passou a prever-se que o prazo de vigéncia dos
contratos relativos a aquisicdo de servigos, incluindo as suas eventuais
prorrogacdes, nao pode ser superior a trés anos (n.° 1 do art. 440.°, ex vi, art. 451.°
daquele diploma), tendo o contraente ptublico a obrigagdo de proceder a reposigdo
do seu equilibrio financeiro (vd. art. 282.° do CCP).

Atentos os 20 anos de vigéncia do contrato em aprego, foi a FCT-UNL questionada
sobre esse facto, tendo sido respondido’3¢ que:

“(...) ainda se encontra em vigor por vicissitudes varias. Assim, foi aberto um concurso
publico em 2003, o qual foi anulado por despacho de 22/12/2004. Foi tomada nova decisao
de contratar, através de novo concurso publico, em 14/12/2010, tendo a abertura das
propostas decorrido em 21/02/2011, optando o juri pela proposta mais barata (...)". Esta
decisdo foi objeto de impugnacdo contenciosa e providéncia cautelar (...) tendo esta
Faculdade tomado conhecimento (...) no passado més de margo de 2012, do deferimento do
recurso (...)"”

No entanto, atendendo a que em 17 de abril de 2010, foi celebrado, no dmbito da
Agéncia Nacional de Compras Puablicas, EPE™®” (ANCP), o acordo-quadro relativo a
prestacdo de servicos de vigilancia/seguranca e enquadrando-se a FCT-UNL no
ambito das entidades compradoras vinculadas que integram o sistema nacional de
compras publicas’®, estd-lhe vedada a possibilidade de proceder & contratagdo
direta daqueles servicos (vd. n.° 4 do art.° 5.° do DL n.° 37/2007), sendo nulos os
contratos celebrados em violacdo daquele preceito legal'®® (n.° 6 do art.° 5.° do
mesmo diploma), pelo que devera a Faculdade recorrer a Entidade de Servicos

Partilhados da Administracdo Publica, 1.P#0, para a contratacdo de bens e servicos

que sejam objeto de acordos quadro.

Relativamente a prestacdo de servicos de limpeza, cujo contrato foi celebrado em 1
de julho de 2009, por um ano, constatou-se que a FCT-UNL desenvolveu novo
processo concursal com vista a prestacdo daqueles servigos, tendo o procedimento

decorrido pela ANCP (AQ-HL-2010).

135 As normas do CCP s6 sdo aplicaveis aos procedimentos de formacdo de contratos publicos que se iniciem apds a data da sua
entrada em vigor (29 de julho de 2008 - vd. n.° 1 do art. 18° do DL n.° 18/2008) e a execugdo de contratos que revistam a natureza de
contratos administrativos celebrados na pendéncia de procedimentos de formacéo iniciados apds aquela data. De igual forma, as
normas do CCP néo sao aplicaveis as prorrogagdes, expressas ou técitas, nem ao prazo de execugdo das prestacdes que constituem o
objeto de contratos publicos que tenham o seu procedimento iniciado em data anterior a da entrada em vigor daquele cédigo (n.° 2
do art. 16°).

136 Pelo administrador.

137 Criada pelo DL n.® 37/2007 (art.° 1.°).

138 N.°2 do art.°3.° do DL n.® 37/2007.

139 Matéria tratada pelo Tribunal de Contas e explanada no Acérddo n.° 23/2011, de 11 de abril, 1* S/SS (Proc. n.° 62/2011) e
Acorddon.°24/2011, de 11 de abril, 1° S/SS (Proc. n.° 390/2011).

140 Entidade criada pelo DL n.° 117-A /2012, de 14 de junho, diploma que procedeu a extincdo da Empresa de Gestao Partilhada de
Recursos da Administracao Publica, E. P. E. (GeRAP), da Agéncia Nacional de Compras Puablicas, E. P. E. (ANCP) e do Instituto de
Informatica (cfr. als. a) e b) don.°1 do art. 19, al. ¢) do n.° 1 do art. 21° e art. 22°, todos do mencionado diploma.
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Concessio de
exploragdo de

Servigos

Nado sujeicio a

fiscalizagdo prévia

Relativamente aos contratos de concessao A
Quadro 16 - Prazos de vigéncia

de exploragao de servigos de

Entidade Contrato  Prazo de vigéncia
bar/restaurante e minimercado,
Sector Mais (Edif. VII) 17-09-2010 5 anos
constantes do Quadro 16, celebrados apds  sector Mais (Edif. v)  01-09-2009 5 anos
EyeShop 02-11-2008 10 anos

a entrada em vigor do CCP'#1, ndo foram
observados os prazos de vigéncia
previstos no art. 440° do CCP, ex vi, art.
451°, que estabelece, como prazo maximo,
trés anos, incluindo eventuais

prorrogacgdes42.

Questionada a FCT-UNL, o Diretor informou que:

“Os contratos de cedéncia de espaco celebrados pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa traduzem-se pela cedéncia de espagos normalmente nao
adaptados ao fim a que o contrato se aplica. Sdo sempre necessarias obras de adaptacdo e/ou
a aquisicdo de equipamentos especificos, como é o caso, por exemplo dos bares/restaurantes.
Nestas situagdes, o prazo de trés anos ndo permite a recuperacdo do investimento inicial
necessario, pelo que, casuisticamente, é ponderado o alargamento do prazo inicial dos
contratos.”

Nao descurando o alegado, contudo a celebragdo de contratos que fixem prazos
superiores ao legalmente previsto ndo é admissivel “(...) salvo se tal se revelar
necessario ou conveniente em fun¢do da natureza das prestacdes objecto do contrato ou das
condi¢des da sua execugdo (...)” (vd. segunda parte do n.° 1 do art. 440° do CCP).

Em 2009 a FCT-UNL realizou um concurso publico internacional® destinado ao
fornecimento de um microscépio eletrénico de varrimento, nos termos constantes

da al. b) do art. 20° do CCP, com um prego base de 750.000€4+.

Por despacho de 3 de dezembro de 2009, o Reitor da UNL adjudicou o fornecimento
daquele equipamento pelo montante de 749.890,00€, verificando-se que, no mesmo
despacho, delegou no Diretor da FCT-UNL a competéncia para a aprovacgao da
minuta do contrato e outorga do mesmo.

Nao obstante, de acordo com o estipulado na al. b) do n.° 1 do art. 46° da LOPTC45,
conjugado com o n.° 1 do art. 159° da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro
(LOE/2009), estarem sujeitos a fiscalizacdo prévia os atos e contratos de valor
superior a 350.000€, o Diretor da FCT-UNL nao remeteu a minuta do contrato em

apreco ao Tribunal de Contas, para efeitos de fiscalizacao prévia.

141 Aprovado pelo DL n.° 18/2008, de 20 de janeiro.

142 De acordo com o n.° 2 do art, 16° do DL n.° 18/2008, o CCP ndo é aplicivel as prorrogacdes, expressas ou técitas, do prazo de
execucdo das prestacdes cujo procedimento se tenha iniciado antes da entrada em vigor daquele cédigo.

143 Concurso publico internacional n.° 10/2009, publicado na PCP em 05/09/2009, correspondendo ao contrato de fornecimento n.°
15/2009 e autorizado por despacho de 3 de dezembro de 2009, do Reitor da UNL.

144 Valor sem IVA.

145 Na redacdo introduzida pela Lei n.® 48/2006, de 29 de agosto.
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324.

325.

326.

2.8

2.8.1

Atribuigiao de FM 328.

2

Nestes termos, a situacdo é suscetivel de constituir eventual responsabilidade
financeira sancionatéria, nos termos constantes da al. h)#¢ do n.° 1 do art. 65° da
LOPTC, sendo responsavel pela ndo remessa da minuta ao Tribunal de Contas para
efeitos de fiscalizacdo prévia o Diretor da FCT-UNL e pelos pagamentos ilegais
decorrentes da execucdo do contrato, no montante de 749.890,00€, o administrador
da faculdade (vd. Anexo 6.1).

Sobre a matéria, 0 CG da FCT-UNL, em sede de contraditério, alega que:

“(...) a ndo remessa para Visto da minuta do contrato para fornecimento de um
microscopio eletrénico de varrimento ficou a dever-se unicamente a lapso dos servigos (...)
[e que] (...) desde que a atual equipa de gestdo assumiu fungdes nesta Faculdade, nunca
um contrato ultrapassou o limite a partir do qual as respetivas minutas deveriam
obrigatoriamente ser remetidas ao Tribunal de Contas, ndo se tendo, sem qualquer intengao
e por inexperiéncia, observado a referida remessa como nos cumpria (...) [aduzindo ainda
que] (...) sendo a competéncia para a autorizacdo desta adjudicagdo do Sr. Reitor da
Universidade, este delegou no Diretor da Faculdade a competéncia para aprovar a minuta
do contrato e a outorga do mesmo. E fé-lo com base numa informacdo da Assessoria
Juridica da Universidade, que igualmente anexamos, que em ponto algum refere essa
obrigacdo legal, circunstancia que também contribuiu para ndo ter sido adotado o
procedimento correto (...) [e concluindo que] (...) o contrato em causa resultou de um
concurso publico internacional, com publicacio no JOUE, que decorreu com toda a
”

normalidade e legalidade (...)".
Tendo em consideracdo o alegado e atendendo a que:

a) Se constatou da andlise do processo que a FCT-UNL observou os procedimentos
inerentes ao procedimento pré-contratual exigivel;

b) Nao existiu lesao do interesse ptuiblico ou prejuizo para o erério ptublico,

¢) O contexto em que ocorreu a ilegalidade assinalada apenas é imputavel aos
responsaveis a titulo de mera negligéncia; e

d) Nao foram aqueles responsaveis anteriormente censurados pela pratica da
infracdo apurada, nem foram identificadas anteriores recomendagdes do TC ou

de qualquer 6rgdo de controlo interno sobre a matéria.

. Nestes termos, justifica-se a relevacdo da responsabilidade financeira

sancionatérial¥”’, por estarem reunidos os pressupostos constantes do n.° 8 do art.°

65.° da LOPTC, na redagdo dada pela Lei n.° 35/2007, de 13 de agosto.
DISPONIBILIDADES

Fundos de Maneio

Em 2010 foram atribuidos 30 fundos de maneio (FM)#® que, com excegdo de um

(tesouraria), foram objeto de autorizacdo pelo Diretor ou pelo Administrador da

146 Alinea aditada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto.
147 Sobre a possibilidade de relevacao nesta matéria vejam-se as Decisdes do Tribunal de Contas relativas aos Processos n.° 1/2011 -
Audit. 1* S. (Relatorio n.°5/2012 - 1* S.), n.° 23/12 - 1* S./ ARF (Relatorio n.° 6/2013 - 1* S./ ARF) e n.° 8/2012 - AUD/FC (Relatorio

n.°21/2013 - FC/SRMTC).

148 Sem documento de suporte de atribuicao.
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Amostra de FM

Despesas pagas por

FM

(O8]

(O8]
(O8]

[68)

(€8]

¢}

FCT-UNL que totalizaram o montante de 32.900,00€'#, cujas normas de utilizacdo
constam do manual de procedimentos administrativos (Mapa 29 do Anexo 6.7).

De salientar que da conjugacdo do disposto no n.° 1 do art.”° 20.° do DL n.° 72-
A/2010, com o n.° 1 do art.° 32.° do DL n.° 155/92, a competéncia para a sua
atribuicdo era do conselho de gestao.

As normas relativas ao FM elaboradas pela FCT-UNL, ndo apresentam as respetivas

rubricas de classificacdo econémica da despesa, tendo a Faculdade informado que:

a“

(...) ndo sao fixadas as rubricas de classificagdo econémica das despesas, [considerando
que] “(...) este procedimento tem a ver com a diversidade de despesas que sdo
apresentadas e que cobrem quase na totalidade todas as rubricas do or¢amento de
funcionamento da Faculdade [e que de] facto o que é exigido aos setores é o respeito pelo
carater urgente e inadidvel das despesas ou, em alternativa, o seu baixo valor, que ndo
justifique um processamento auténomo.”

Embora o acima mencionado, a conta 118 - Fundos de Maneio, em 2010,
apresentava o montante de 32.900,00€, relativa a apenas 24 fundos, situagdo que
resultou da FCT-UNL integrar na mesma conta mais do que um fundo de alguns
departamentos, pelo que as DF ndo evidenciam a totalidade dos 30 fundos
atribuidos naquele ano.

O FM atribuido a tesouraria tem a semelhanca dos restantes, como objetivo facilitar
o pagamento imediato de despesas de pequeno montante, pelo que também deveria
seguir as regras de fundo de maneio, designadamente ser autorizado e fixado
anualmente o valor da sua atribuicéo.

Da amostra analisada no A&mbito de fundos de maneios!®, verificou-se a existéncia
de algumas despesas que nao se enquadram no carater urgente e inadiavel previsto

no ponto n.° 2 do manual de procedimentos, que se indicam a titulo exemplificativo:

Quadro 17 - Despesas de FM - 2010

Unidade: Euro

Designacao das despesas Fundo de Maneio  Valor
Inscricao na conferéncia "Cleaning 2010" na Universidade Valéncia DCR 275,00
Alojamento de alunos do Mestrado em Arte e Ciéncia do Vidro DCR 720,00
Inscricao na conferéncia "Contemporary Art: Who cares?" DCR 160,00
Mat. Escritério (diversos-laboratorio) DQ 5.633,25
Despesas de aulas de Surf - Cursos de verdo DQ 75,00
Inscrigdes em 4 conferéncias DQ 690,75

Fonte: Amostra da despesa realizada por fundo de maneio
Legenda: DCR-Departamento de Conservagéo e Restauro

DQ - Departamento de Quimica

334. A FCT-UNL sobre a existéncia destas despesas pagas por FM, justificou

relativamente as inscri¢des em conferéncias que:

149 Inclui o montante de 6.400,00€ que corresponde ao FM da tesouraria registado contabilisticamente na conta 1186. De acordo com
a informacao prestada pela Faculdade, o valor atribuido em 2010 foi de 3.200,00€, porque o fundo de igual montante foi anulado.

150 Fundo de Maneio do Departamento de Conservacao e Restauro (DCR) e Departamento de Quimica (DQ), cujas atribuicdes em
2010 foram de 500,00€ e de 1.700,00€, respetivamente.
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“A professora (...) na qualidade de cientista convidada [tendo] desconhecimento [das]
regras de funcionamento da Faculdade (...) levou a que s6 em cima da data limite para
efetuar a inscrigdo na conferéncia solicitasse o respetivo pagamento. A funcionaria do setor,
responsavel pela gestdo do fundo de maneio, tendo verificado a impossibilidade de
desencadear o processamento atempado deste pagamento pelas vias normais, resolveu
assumir o pagamento por transferéncia bancaria da sua conta pessoall51.”

“ Estes pagamentos, ndo sendo normalmente aceites, justificam-se (...) pelo facto de sé
tardiamente se tomar conhecimento da aceitacdo da inscri¢do (...) em alguns casos, o
pagamento foi efetuado pelo docente ou investigador, apds autorizacdo verbal prévia do
Presidente do Departamento, sendo reembolsado posteriormente, quando a
disponibilidade do fundo de maneio permitiu.”

Sobre a aula de Surf, foi apresentada pela Coordenadora do curso From Proteonics to
Proteins a justificagdo de que “No ambito [deste] curso (...) desde a sua 1* edi¢do em 2008
(...) foi oferecida uma atividade de carater social que promove a interacdo entre alunos,
origindrios de diversos paises tendo em conta a localizagdo da Faculdade (...) e tendo
recebido sempre boa recetividade por parte dos alunos, manteve-se ao longo dos 5 anos a

atividade selecionada uma aula de surf.”

No ambito da verificacdo in loco ao Departamento de Conservacdo e Restaurol??,
constatou-se que o FM atribuido em 2012 (1.000€), encontrava-se em parte
depositado na conta bancéria pessoal da corresponsavel, sendo realizados
pagamentos de despesas deste fundo através do cartdo multibanco daquela
funcionaria. Exemplo desta situagdo foi o pagamento de uma conferéncia, em 2010,
através da conta pessoal e que foi reconhecida pela FCT-UNL, conforme consta do

§334.

As reconstituicdes dos Fundos eram efetuadas com entrega dos documentos de
despesal®, com a tesouraria a proceder a emissdo do cheque cruzado no sentido da
sua reconstituicdo. Contudo, no DCR a corresponsavel pelo FM procedia ao
depésito do cheque na sua conta bancaria pessoal.

Ap6s a detegao daquela situagdo, foi efetuada a regularizagdo total do FM atribuido
no ano de 2012 (1.000,00€) do DCR, o que ocorreu em 14 de maio de 2012, com a
entrega de valores'™ e documentos'®, contudo, ainda permanecia por entregar o
montante em depdsito na conta bancéria da corresponsavel'®, que s6 ocorreu no dia
seguinte (15 de maio de 2012).

Sobre este procedimento a FCT-UNL, informou que:

“Os fundos de maneio tém sido, até a data, reconstituidos pela entrega de cheques cruzados
(...) [tendo a agéncia da Caixa Geral de Depositos] (...) conseguido pagar estes (...) aos
funciondrios que se apresentam para os levantar. Informamos, no entanto que na sequéncia

151 O destaque é nosso. Esta situa¢do ocorreu com o FM do DCR.
152 Realizada em 11 de maio de 2012.
153 Validados e registados na contabilidade.

154 No montante de 543,37€.
185 No montante de 144,15€.
156 No montante de 312,48€.
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2.8.2

da presente auditoria, ja foi solicitada a impressdo de cheques ndo cruzados, a serem
utilizados exclusivamente para este efeito.”

Atenta a situacdo anteriormente indicada, deverda a FCT-UNL providenciar pela
definicdo de regras de FM que permitam um total controlo destes, de forma a que a
todo o momento a Faculdade possa verificar a efetiva disponibilidade dos mesmos

para a prossecucdo dos fins para que foram atribuidos, ou seja, facilitar o

pagamento imediato de despesas de pequeno montante, sem recurso a conta

bancéria pessoal, atento o disposto no art.® 376.° do Cédigo Penal.

Para além do responsavel pelo FM do Departamento de Quimica verificou-se a

autorizacdo destas despesas por quem ndo detinha competéncial® para o efeito, ndo

tendo, assim, sido observado o disposto nos n.% 1, 2 e 3 do art.° 32.° do DL n.°

155/92.

Tendo em atencéo as situagdes anteriormente descritas, deverd a FCT-UNL:
Cumprir o estipulado no art.° 32.° do DL n.° 155/92, bem como o disposto nos
decretos-lei de execugdo orcamental relativos a esta matéria;

Definir as rubricas de classificagdo econémica para as despesas a efetuar no 4mbito
dos fundos de maneio;

Implementar normas de controlo no sentido de ndo ocorrerem depésitos de FM em
contas bancarias pessoais;

Diligenciar no sentido das DF evidenciarem a desagregacdo de FM de acordo com

as atribuic¢des realizadas no ano, na conta 118-Fundo de maneio.

Adiantamentos/Vales
Na Tesouraria da Faculdade Quadro 18 - Pedidos de vales a Tesouraria
verificou-se a existéncia de Unidade: Euros
diversos pedidos de vales nos Ano T Fedidons Nalor

2010 1all 450317
anos de 2010138 a 2012, no valor

2011 1a15 5.006,41
global de 10.909,58€. 2012 3a4 1.400,00

Total 10.909,58

Estes pedidos foram efetuados através de um documento elaborado para o efeito
com o seguinte texto:

“(...) vem solicitar a V. Exa a atribuicdo de um vale no montante de (...) no ambito do
OE/projetos (...) afim de ocorrer a despesas de carater urgente e inadidvel. Trata-se de um
pagamento, para o qual ndo possuo, nesta data, qualquer justificativo, mas que me
comprometo a regularizar este movimento no prazo de 20 dias tteis contados a partir da
rececao do cheque que devera ser emitido em nome de (...) ”

Estes vales consubstanciam a disponibilizacdo de verbas aos responsaveis dos

157 Prof.® Doutora Paula Branco, Prof. Doutor Ricardo Franco e a Prof.? Doutora Luisa Pinto Ferreira.

18 Esta situacgdo existiu em anos anteriores, designadamente em 2008 e 2009.
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Departamentos, responsaveis dos Servigos ou Gabinetes, para despesas urgentes e
inadidveis, cuja aplicagio deve ser justificada contra a apresentacdo dos

documentos de despesa e/ ou mediante a reposi¢do da verba ndo utilizada.

Sobre a base legal para a utilizacdo de vales a Faculdade esclareceu que:

“Estas situagdes ndo se encontram previstas legalmente, razdo pela qual também ndo
existem quaisquer normas ou regulamentos internos para a sua aprovagao [e que] “Estes
vales apenas sdo autorizados por despacho do Diretor ou, por delegagdo, do Administrador,
reconhecida a sua necessidade.”

As despesas efetuadas neste ambito referem-se no essencial a ajudas de custo,
conferéncias, aquisicdo de material informatico, pagamento de impostos e almogos e

pagamentos a professores estrangeiros (Mapa 30 Anexo 6.7).

Contudo, da documentagdo analisada, verifica-se que nem todos os pedidos de
vales apresentam autorizagdo superior, tendo o Administrador da FCT-UNL
indicado que:

“Quanto aos (...) vales de 2010 em que ndo se encontrou a respetiva autorizagdo, confirmo
que a sua emisséo foi solicitada (...) verbalmente por mim préprio a Sra. Chefe de Divisdo
de Recursos Financeiros, que se terd esquecido de colher entretanto o despacho escrito.”
[Quanto ao vale n.° 9/11, este] (...) foi autorizado verbalmente [pelo Sr. Diretor] face a
urgéncia”

Sobre as despesas realizadas o mesmo justificou que:

“As situacbes em que estes documentos podem ser emitidos sdo, (...) para pagamento a
professores estrangeiros que se deslocam por curtos prazos ao nosso Pais. Nestes casos, em
que é necessaria a assinatura do professor no recibo do “per diem” que lhe é pago, ndo ha por
vezes, tempo para um processamento normal da despesa, caso em que, verificada a
legalidade e correcdo do valor a pagar, se adianta o pagamento, antecipando-o ao
processamento. [Acrescentando ainda que estas situacgdes] “ (...) s6 se justificam (...) por
manifesta poupancga para o erario publico, por exemplo, compras de mobilidrio na IKEA, ou
aproveitamento de promocdes na FNAC, lojas que ndo vendem a crédito nem aceitam
requisi¢des oficiais”

Do anteriormente exposto, verifica-se que estes vales correspondem
substancialmente a fundos de maneio mas sem a observancia legal prevista no art.°
32.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho, nomeadamente quanto a sua reconstituigdo e

liquidagao.

O vale n.° 1/2010, no valor de 1.000,00€, no d&mbito do projeto ERA, nao foi
regularizado, dado que este valor foi furtado da Tesouraria, tendo a Faculdade
participado, em 14/06/2010, a ocorréncia desta situacdo a Guarda Nacional
Republicana. A FCT-UNL foi instada a promover a reposicdo daquela verba junto
de quem tinha a responsabilidade de guardar aquele valor.

Em sede de contraditério, o CG da FCT-UNL informou que uma vez que:

p . . . - .

(...) O responsavel pela guarda deste valor ja ndo se encontra em fungdes, ndo tendo sido
possivel recupera-lo, apesar das diligéncias efetuadas. Neste contexto, e assumindo a
responsabilidade subsididria, vai a Chefe de Divisao de Recursos Financeiros proceder a

”

reposicao (...)
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353. Naquele ambito, foi remetido o comprovativo da guia de reposigdo referente ao
valor em falta.

354. Salienta-se que, apds as questdes colocadas no decurso da auditoria, a FCT-UNL
corrigiu este procedimento, pelo que ndo procedeu a emissao de ” (...) mais nenhum”

[vale] “ (...) logo que (...)" [foram informados] (...) da sua legalidade duvidosa, (...)".

2.8.3 Contas Bancdrias

Contas bancdrias 355. Em 2009 e 2010 a FCT-UNL apresentava contas bancarias, na Caixa Geral de

Depositos, no Millenium BCP e no Instituto de Gestdao de Tesouraria de Crédito, IP

(IGCP) 1%,

[$3)
Q1
(o)

. A Faculdade refletiu no Balanco, em 31/12/2009 e 31/12/2010, os montantes de 11
e 9 contas bancérias, respetivamente, com um saldo global de 3.029.488,52€ e de

2.807.052,12€ (Mapa 31 do Anexo 6.7).

Quadro 19 - Contas bancéarias em 2009 e 2010

Unidade: Euro

Instituicao

Saldo a 31-12-2009 Saldo a 31-12-2010

CGD 7 1.222.883,87 5 1.084.766,26

Millenium BCP 2 1.554.830,12 2 -1.074.957,90

IGCP.IP 2

< 2 251.774,53 2.797.243,76
Total 11 3.029.488,52 9 2.807.052,12

Fonte: Balancete em 31/12/2010

357. A conta do Millenium BCP, apresentava um saldo negativo, reportado a 31 de
dezembro de 2010, devido as transferéncias bancarias efetuadas no periodo
complementar, situagdo que mereceu a seguinte énfase no exame sobre a rubrica de

depositos a ordem incluidas nos meios financeiros liquidos da FCT-UNL1:

Os saldos credores resultam do fato de ndo terem sido registadas transferéncias bancdrias que
ocorreram no periodo complementar e que aos mesmos ndo corresponderam, utilizacoes de
descobertos bancdrios ou outras formas de crédito junto de Institui¢bes de Crédito (...)".
Assim, analisados conjuntamente os Meios Financeiros liquidos ndo evidenciam efectivas
utilizacdes de meios monetdrios como recurso a empréstimos por divida ndo titulada."

Chequesem 353 Na documentagdo disponibilizada pela FCT-UNL, constatou-se a existéncia de uma

transit . o s
e listagem de cheques em trénsito dos anos de 2003 a 2007'¢!, os quais nao foram

introduzidos na nova aplicagdo informatica SIAG, no montante de 15.438,80€, tendo

159 Atualmente com a designacado de Agéncia de Gestdo do Tesouro e da Divida Puablica, IGCP, EPE, cfr. DL n.° 200/2012, de 23 de
agosto

160 Elaborado em 16 de novembro de 2011, pela SROC - Martins Pereira & Associados.

1L De acordo com os art.% 29.° e 52.° do Decreto n.° 23721, de 29 de marco de 1934 - Lei uniforme do cheque, o cheque prescreve no
prazo de seis meses, contados do termo do prazo de apresentagéo.
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Circularizagio

bancdria

Natureza juridica

Natureza juridica

359.

360.

os mesmos permanecido durante anos na tesouraria ou na posse dos interessados.

A Faculdade informou em sede de contraditério que “ja procedeu a regularizacio dos
cheques em transito dos anos de 2003 a 20077, tendo enviado para o efeito
documentacado justificativa e os respetivos registos contabilisticos na aplicacdo
informética SIAG.

Na sintese da Reconciliagdo

Quadro 20 - Contas bancérias - Sem relevagao
Bancédria sdo apresentadas

contabilistica
mais cinco contas que nao
Data - Pedido

constam das DF de 2010 e WY e Faein NSda Conta de encerramento
que apresentam SaldO nulo, 1 003500540011547600026 23-07-2012

2 Caixa Geral de 003502980000000133008 09-01-2009
tendo a Faculdade 3 Depo6sitos 00350298000947930 09-01-2009
relativamente a 3 solicitado o 4 00350298001030230 09-01-2009

5 Milennium BCP 11180360505 02-04-2007
seu encerramento em 2009. Fonte: Sintese das Reconciliagdes bancéarias

361. No ambito da circularizacdo bancaria confirmou-se que os saldos sdo os indicados

362.

28

363.

364.

pela Faculdade.

Contudo, foram ainda consideradas pela CGD, com a designagdo “sem saldo”, 17
contas bancarias que se apresentam no Mapa 32 do Anexo 6.7 e que a Faculdade

apenas solicitou o seu encerramento em 23/07/2012.

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

A FCT-UNL refletiu, a 31/12/2010, participagdes financeiras em entidades de
direito privado, no valor global de 2.481.852,25€.

vi R i aca v . . - .
Com vista a caracterizacio do universo das participacdes foram remetidos
questiondrio a 7 entidades, tendo os mesmos sido enviados através da FCT-UNL,

para efeitos de cruzamento de informacao, aos quais responderam seis'¢2.

Caracterizacdo geral

Como resulta do Mapa 33 do Anexo 6.7, as pessoas coletivas de direito privado
participadas pela FCT-UNL revestem a forma de:

Associacao de direito privado sem fins lucrativos (ADPFSL);

Fundacao;

Sociedade comercial an6nima.

162 Ndo foi enviado questionario para a Madanparque Ptei.
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ADPSFL

Fundagdo

Objeto

Controlo financeiro

do TC

366. As participacdes que
predominam sdo as associagdes
de direito privado sem fins
71 % - 5,

participando ainda a FCT-UNL

lucrativos

numa fundacdo e numa
sociedade, como se resume no

Quadro 21.

367.

Quadro 21 - Participac¢des Financeiras

Unidade: Euro

Participagdes Finaceira

Natureza Juridica N° %
Montante %
ADPSFL 5 714 2.474.877,1 99,7
Fundagao 1 14,3 1.995,2 0,1
Sociedade Comercial 2 1 143 4.980,0 0,2
Total 7 100,0 2.481.852,3 100,0

R Fonte : Portal da Justica - Valnet Sado, Servicos de Comunicagao SA. - Em Liquidagao.
Dissolvida e designados os liquidatarios em 29 de Maio de 2008.

As associagdes foram constituidas ao abrigo dos art.’s. 167.° e segs. do Cédigo Civil

(CQ), cujos associados, para além da FCT-UNL, podem incluir entidades ptublicas e

privadas, empresas e pessoas singulares.

368.

Das associagdes em que a FCT-UNL participa salienta-se o Uninova com cerca de

83% do total do fundo associativo!®3, no montante de 2.332.966,00€. No que

concerne ao Madan Parque, o total do fundo associativo é de 889.759,89€, contudo,

as entidades que detém direta ou indiretamente a maioria das participagdes sdo a

FCT-UNL, a R-UNL e o Uninova que representam em termos percentuais cerca de

67 %14,

369.

A Fundagdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL foi constituida ao

abrigo da lei civil, tendo como fundadora tnica a FCT-UNL (cfr. ponto 2.10.1).

. As atividades desenvolvidas pelas entidades participadas sdo, essencialmente: a

prestagdo de servicos a comunidade; a execugdo de projetos de 1&D; a formacao

especializada; a incubacdo de empresas; e a gestdo e exploracdo de parques de

ciéncia e tecnologia (Mapa 33 do Anexo 6.7).

. Nos termos do disposto na al. o)

g) do n.° 2 do art.®° 2.° da Lei n.

N

do n.°1 do art.° 51.° conjugado com as alineas a) e

©98/97, de 26 de agosto, estdo, designadamente,

sujeitas a prestacio de contas!® ao TC as associagdes de entidades publicas ou

associagdes de entidades publicas e privadas maioritariamente financiadas por

entidades publicas ou sujeitas ao

seu controlo de gestdo, bem como as fundagdes de

direito privado que recebam anualmente, com caracter de regularidade, fundos

provenientes do OE, relativamente a utilizagdo desses fundos

193 O montante global é de 2.824.113,61€.

164 O montante global participado é de 599.819,67€, as outras entidades sao a Camara Municipal de Almada e do Seixal, cujo valor
global destas é de 289.939,22€, que representa 33% do fundo associativo.

165 Para esta andlise foi tido em conta o Parecer n.° 8/11 DCP, de 26 de abril de 2011, elaborado pelo Departamento de

Consultadoria e Planeamento da DGTC, de acordo com o qual, por prestagio de contas, entende-se a “obrigacio decorrente de
disposicoes legais que consiste na apresentacdo, por pessoas responsdveis pela gestio de recursos puiblicos, de documentos que expressem a
situagdo financeira e o resultado das operaces realizadas sob a sua responsabilidade” .
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Assim, estdo sujeitas a prestacdo de contas ao TC a FFCT-UNL por receber
anualmente, com cardcter de regularidade, fundos de entidades ptublicas direta ou
indiretamente financiadas pelo OE e a Faculdade deter o controlo de gestdo da
Fundac&o, bem como as associacdes de direito privado Uninova, maioritariamente
financiada por fundos provenientes do OE e Unido Europeia e a Madan Parque, em

virtude de ser exclusivamente participada por entidades publicas.

Quanto a prestagdo de contas pela FFCT-UNL esta informou que:

“(...) ndo recebe “anualmente, com cardcter de regularidade, fundos provenientes do
orcamento de Estado (...)”. [Acrescentando que] (...) para além das verbas recebidas
resultantes da faturagdo a FCT/UNL de encargos com pessoal, todos os fundos recebidos
pela FFCT/UNL resultam ou de prestacdo de servigos a entidades privadas ou publicas, ou,
maioritariamente, de projetos de investigacdo financiados pela Fundagédo para a Ciéncia e
Tecnologia, atribuidas através de concurso nacional, e cujas verbas sdo pagas contra a
demonstracdo da execugdo financeira (...).”

No entanto, a argumentagdo aduzida ndo é aceitavel uma vez que a FFCT-UNL 6§,
essencialmente, financiada por verbas provenientes do pagamento pela FCT-UNL
do pessoal cedido, bem como decorrentes de candidaturas a projetos financiados

pela FCT, L.P. ou Unido Europeia, a que acrescem as razoes constantes do §372.
Sobre a prestacdo de contas, o Uninova informou que:

“Sendo (...) uma associacdo de entidades publicas e privadas, e ndo sendo financiada
maioritariamente por entidades publicas, (...), pode questionar-se apenas se esta sujeita ou
ndo ao seu controlo de gestdo (...) [concluindo que] (...) cada associado, (...) esta limitado a
um ndmero méaximo de oito unidades de participagdo (...). Esta disposicdo visa tnica e
exclusivamente evitar que algum associado, pelo simples facto de ter subscrito um certo
ndmero de unidades de participacdo, poder exercer o direito de controlar a gestdo do
Uninova. Assim, a FCT/UNL, estatutariamente, ndo tem o controlo de gestdo do Uninova”.

Também nesta situagdo a argumentagdo apresentada ndo procede uma vez que,
conforme resulta demonstrado no Quadro 33, o Uninova é, essencialmente,
financiado por verbas provenientes do pagamento pela FCT-UNL do pessoal
cedido, bem como decorrentes de candidaturas a projetos financiados pela FCT, LP.
ou Unido Europeia enquadrando-se, nestes termos, no &mbito de previsdo constante

daal. a) don.°2 do art. 2° da LOPTC.

Finalmente, quanto a Madan Parque, atendendo a que é uma associacdo de direito
privado participada exclusivamente por entidades ptblicas, esta sujeita a prestagao
de contas, atenta a existéncia de financiamento totalmente publico no ato de
constituicdo do fundo social.
Decorrendo do art.° 51.° da LOPTC que o dever de prestacdo de contas incide sobre
entidades que, no a&mbito do seu desempenho corrente, utilizem dinheiros ptblicos,

no todo ou em parte, consoante a respetiva natureza, o legislador optou por uma
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formulacdo abrangente “(...) como medida dissuasora”106. No entanto, nenhuma
daquelas entidades remeteu as respetivas contas, pelo que se recomenda ao CG da
FCT-UNL que diligencie junto das pessoas coletivas de direito privado por si

participadas, para que as mesmas remetam as respetivas contas ao TC.

2.9.2 Situacdo econdmica e financeira das participadas

A situacédo financeira, com referéncia a 2009 e 2010, consta dos Balangos das entidades

participadas (Mapa 39 do Anexo 6.7) e da sua analise destaca-se:
Analise sumdria do = O ativo total, no ano de 2010, é de 19.522.779,00€, tendo registado um aumento de
Balanco 7,7% face ao ano de 2009, em resultado, essencialmente, do aumento em 42,4% do

ativo nao corrente!” da FFCT-UNL e do ativo correntel®® em 57,2% e 24,2% do

Uninova e da FFCT-UNL;

= Os resultados liquidos mantiveram-se negativos e passaram de 119.694,00€ (2009)

para 177.170,00€ (2010);

= O passivo total em 2010 aumentou 13,4% em relacdo ao ano de 2009, ascendendo a

10.229.707,00€.

Demonstragio de 1 ~ .
CHOTSETco e Da andlise das demonstragdes de resultados das entidades constantes do Mapa 40

Resultados

do Anexo 6.7, salientam-se os seguintes aspetos:

= Os Rendimentos em 2010 tiveram um aumento de 17% face ao ano anterior,
ascendendo a 10.565.132€, resultando em parte dos aumentos verificados nas vendas
e prestagdes e servigos do Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica IBET1¢
(59,3%) e do Uninoval”® (44,3%) e dos subsidios a exploracdo da FFCT-UNL
(41,6%);

= Os Gastos ascenderam a 10.772.160€ e representam um acréscimo de 17,3% em

relagdo ao ano anterior;

= Os Resultados de 2010 apresentam, no seu conjunto, valores negativos sejam eles
operacionais, antes de impostos e liquidos. De salientar que os resultados antes de
depreciagdes, gastos de financiamento e impostos registam um valor positivo de

1. 365.994¢€.

166 v, José Tavares e Lidio de Magalhaes, in O Tribunal de Contas - Legislagio Anotada, ed. Almedina, Coimbra, 1990, pag. 89.
187 Inclui os ativos fixos tangiveis de 2010, no valor de 823.916,60€, que aumentaram cerca de 44% em relacao a 2009 (573.753,52€).

168 Inclui os valores em caixa e depdsitos a ordem de 1.566.051,71€ do Uninova de 2.106.162,06 da FFCT-UNL, que aumentaram

cerca de 68% e 37% respetivamente.

169 As vendas e prestagao de servigos em 2010 apresentam o montante de 2.191.214,44€, que aumentou cerca de 59% relativamente

a 2009 (1.375.320,59€);
170 De acordo com a demonstragao de resultados de 2010, do MAPA 38 do Anexo 6.7.
m De acordo com a demonstragao de resultados de 2010, do MAPA 36 do Anexo 6.7.
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2.9.3 Fluxos financeiros com as entidades participadas

381. Os fluxos financeiros entre a FCT-UNL e as entidades participadas sdo os que

constam do seguinte mapa:

Quadro 22 - Fluxos financeiros da FCT-UNL para as entidades participadas

Unidade: Euro

FLUXOS (montantes acumulados) 2008 2009 2010 TOTAL %
Realizagao Capital / Patrimonio Social 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 3,4
Protocolos e Acordos 834.767,27 737.693,61  743.205,02 2.315.665,90 78,6
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Quotas 14.746,99 14.746,99 32.746,99 62.240,97 2,1
Suprimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Prestacdes Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Prestacao de Servigos 132.403,85 210.027,66  109.911,77 452.343,28 15,3
Outros 1.246,00 5.313,00 10.992,49 17.551,49 0,6

Total 983.164,11 967.781,26  996.856,27 2.947.801,64 100

Fonte: Respostas ao questionario.

382. Conforme se constata, os fluxos para as participadas respeitam, essencialmente, a
execugdo de protocolos e de acordos (78,6%), seguido do pagamento de servigos
prestados por estas (15,3%).

383. Os valores considerados nos protocolos e acordos acima referenciados respeitam,
no essencial, aos valores pagos relativos a cedéncia de pessoal, 8 FFCT-UNL e ao
Uninova.

Mandan Parque 384. Em 2010, nesta componente, o valor de 100.000,00€ respeita a realizacao de parte do

valor subscrito pela FCT-UNL do fundo associativo do Madan Parque?!”2.

385. As quotas dos anos de 2006, 2007 e 2010, respeitam a Madan Parque no valor de
30.000,00€ e representam cerca de 92% do total (32.746,95€) considerado em 2010.

Encontro de Contas 386. Em 26 de novembro de 2010173, foi realizado um acerto de contas entre a FCT-UNL
que apresentava o valor de 24.000,00€ por pagar e o Madan Parque que tinha em
divida para com a Faculdade o montante de 19.284,49€. Desta forma, foi efetuado o

pagamento a esta associagdo do diferencial de 4.715,51€.

387. No periodo de 2008 a 2010, salienta-se que as entidades que contribuem para a
rubrica prestagdes de servigos e que rondam cerca de 91%, sao a FFCT-UNL (25%) e
o Uninova (66%), entidades cujo capital pertence na totalidade ou maioritariamente

a FCT-UNL.

172 O valor da participagdo da FCT-UNL nesta associacao é de 199.939,89€, sendo o fundo inicial de 24.939,89€. Em 2010, foi efetuada a
subscri¢do de 100.000,00€ e o restante (75.000,00€) foi realizado em 30 de abril de 2011.

13 Cfr, Pedido de autorizagdo de pagamento n.° 4435.

Relatério da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL



poe 017

Tribunal de Contas

82/141

Instituicdo e

dotagdo inicial

Fim

Objeto

388.

389.

2.10

No quadro seguinte constam os fluxos financeiros das entidades privadas para a

Faculdade:

Quadro 23 - Fluxos financeiros das entidades participadas para a FCT-UNL

Unidade:Euro

FLUXOS (montantes acumulados) 2008 2009 2010 TOTAL %
Protocolos e Acordos 198.825,73 0,00 0,00 198.825,73 81,6
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Prestacado de Servicos 7.224 3.986 21.356 32.566,17 13,4
Outros 0 2.825 9.384 12.209,14 5,0

Total 206.049,32 6.811,10 30.740,62 243.601,04 100,0

Fonte: Respostas ao questionario.

Os fluxos das entidades participadas para a FCT-UNL respeitam no essencial aos
protocolos e acordos (81,6%) relativos a 2008, realizados com o Uninova e a
prestacao de servigos (13,4%) efetuada com a Madan Parque, que em 2010 foi de

19.284,49€.

FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

2.10.1 Caracterizacio da entidade

390.

391.

392.

A Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa (FFCT-UNL) é uma pessoa coletiva de direito privado, constituida por
escritura publica em 12 de janeiro de 1995, com uma dotacdo inicial de 1.995,19€,

integralmente realizada pela FCT-UNL.

De acordo com n.° 1 do art°. 1° dos seus estatutos, a FFCT-UNL “ (...) é uma
Fundagido de fomento a vrealizagio de atividades de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento tecnolégico de dmbito nacional, criada por iniciativa da Faculdade de

Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (...)".

Nos termos do n.° 1 do art. 2° dos estatutos, a Fundagdo tem por objeto o fomento
de atividades “ (...) de investigacdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, formacdo,
consultadoria e divulgacdo, a promogdo de iniciativas que incrementam as ligacoes entre a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa e outras entidades, em
especial as que contribuam para o fortalecimento da sua intervengido na comunidade, e em
geral, apoiar e desenvolver quaisquer outras iniciativas que se enquadrem nos objetivos da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (...) 7,
nomeadamente:

Privilegiar o acesso da FCT-UNL as grandes iniciativas de ordem cientifica, nacionais e

internacionais;
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Fomentar, apoiar e realizar acdes de formacéao e de divulgacao cientifica e tecnolégica;
Conceder subsidios, bolsas de estudo e prémios na édrea da investigagdo cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e formagao profissional;

Fomentar a prestacdo de servicos de consultadoria no dominio das ciéncias e

tecnologia especializada, da competéncia dos membros da FCT-UNL.

Organizacio  393. A Fundagdo encontra-se organizada de acordo com o seguinte organograma:

I Presidente l

I Conselho Administracdo

Revisor Oficial de | | —— Secretario | [ iiuiuietittditte Assessoria Juridica
Contas
—_— =i
I Area de Projecto |

Area Financeira
|

l Area Administrativa

rgandw de Eventosd
Caracteerermﬁco

Gestdode Expediente Cor ratacio
Bolsekos Geral Pubhu

Fonte: Organograma disponibilizado pela FFCT-UNL

Subms
Cardtcmrr

Tesouraria

Acompanhamentoe
Gestiode Projectos

“

394. Para a prossecucdo dos objetivos supra'’4, a FFCT-UNL “ (...) poderd celebrar
contratos e estabelecer convénios com entidades publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, bem como filiar-se em organismos que agreguem instituicdes que prossigam

fins similares aos seus em quaisquer dreas do conhecimento cientifico e tecnologico (...) ”

Patrimonio 395 Nos termos dos n.%s 1 e 2 do art.° 4° dos respetivos estatutos, o seu patriménio é
constituido pela dotacdo inicial da FCT-UNL e por eventuais doagdes, legados ou
herancas que se venham a constituir a seu favor, constituindo receitas da entidade,
designadamente, os rendimentos de bens e capitais proprios, os rendimentos
resultantes da prestacdo de servicos e da venda de publica¢des e quaisquer receitas

que sejam permitidas por lei.
2.10.2 Atividades desenvolvidas

396. A Fundagdo durante o ano de 2010, desenvolveu as seguintes atividades:

Cedéncia de pessoal a FCT-UNL;
Acompanhamento e gestdo de projetos de investigacdo cientifica da FFCT-UNL;

Estudos e prestagdo de servicos em diversas areas designadamente de investigacao

174 N.° 2 do art. 1° dos estatutos.
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com a participagdo de docentes da FCT-UNL.

397. Quanto ao acompanhamento e gestdo de projetos salienta-se que no final de 2010 a

Fundacao tinha em execugao 399 projetos de investigacao cientifica, cuja situagao

se resume no seguinte quadro:

Quadro 24 - Situacao dos projetos de investigagdo cientifica - 2010

Unidade: Euros

Situagao/projetos Equipamentos Custos diretos Despesas gerais Total
Financiamentos aprovados 3.444.701,01 17.261.313 41 2.778.580,73 23.484.595,15
Execugdo dos projetos

Até 2009 2.102.506,72 8.759.228,71 1.160.624,80 12.022.260,23
2010 411.546,74 1.744.255,07 174.008,94 2.329.810,75
Total 2.514.053,46 10.503.483,78 1.334.633,74 14.352.070,98

% de execugdo

73% 61% 48% 61%

Fonte: Relatério e contas da FFCT-UNL - 2010

398. Como se observa, a FFCT-UNL tinha em 2010 financiamentos aprovados no

montante de 23.484.595,15€.

399. Para além da execugdo de projetos, a FFCT-UNL prestou servicos que, nos anos de

2009 e de 2010, ascenderam a 1.029.823,13€ conforme se indica no Quadro 25:

Quadro 25 - Prestacgao de Servigos através da Fundacao

Departamentos

Unidade: Euro

2009 2010 Total

Ciéncias e Engenharia do Ambiente (DCEA) 15.454,13 11.520,40 26.974,53

Conservagao e Restauro (DCR)

22.806,50 29.329,60 52.136,10

Ciéncias da Terra (DCT) 53.215,50 58.303,07 111.518,57
Engenharia Civil (DEC) 0,00 79.777,33 79.777,33
Engenaria Mecénica e Industrial (DEMI) 159.851,75 328.366,50 488.218,25
Fisica (DF) 39.550,00 0,00 39.550,00
Informatica (DI) 9.150,00 10.500,00 19.650,00
Quimica (DQ) 84.853,24  33.877,97 118.731,21
Ciéncias Sociais e Aplicadas (DSCA) 60.295,14 23.200,00 83.495,14
n.id 9.772,00 0,00 9.772,00

Total 454.948,26  574.874,87  1.029.823,13

Fonte: mapas de prestacao de servicos da FFCT-UNL

400. De acordo com informagdo prestada pela Fundacado os servigos prestados”(...) tém

401.

por base contratos escritos e outras vezes contratos verbais que se processam através (...)” de

formularios de apresentagdo “(...) dos investigadores responsaveis (...)".

De acordo com os formuldrios facultados no dmbito das prestagcdes de servigos!”>

iniciadas em 2010, verifica-se que sdo utilizados meios humanos da Faculdade

(Mapa 34 do Anexo 6.7), bem como os equipamentos existentes nas diversas

unidades orgénicas em que os servigos sdo realizados.

175 TR .
De onde consta indicacdo de despesas gerais (overheads).
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Situagdo _financeira

Situacio economica

402. Embora as candidaturas ao financiamento de projetos de investigacdo sejam

apresentadas pela Fundagdo os mesmos sdo desenvolvidos com recurso aos meios

humanos (docentes e investigadores) e materiais da FCT-UNL, o mesmo ocorrendo

relativamente aos servigos prestados pela Fundagdo a entidades terceiras.

403.

Do exposto resulta que aquelas atividades tém vindo a ser desenvolvidas pela

Fundagdo e que tratando-se de atribui¢des da FCT-UNL as mesmas deveriam ser

realizadas diretamente por ela.
2.10.3 Andlise econémico-financeira

404. A situacgdo financeira da FFCT-
UNL em 2009 e 2010, em sintese,
consta do Quadro 26,

salientando-se que em 2010 o

ativo apresenta um aumento de

28,2% e o capital préprio um

valor positivo (Mapa 35 do

Anexo 6.7).

405.

Quadro 26 - Balan¢o da FFCT-UNL - 2010

Unidade: Euro

Designacao 2009 2010 Var

Ativo ndo corrente 590.473,51 841.038,21 42,4%

Ativo corrente 2.131.945,19 2.648.205,23 24,2%

Total do ativo 2.722.418,70 3.489.243,44 28,2%

Capital proprio -256.879,79 303.784,81 -218,3%
Passivo nao corrente 0,00 194.594,26

Passivo corrente 2.979.298,49 2.990.869,37 0,4%

Total do capital proprio e do passivo ~ 2.722.418,70 3.489.248,44 28,2%

Fonte: Balango de 2010, de acordo com o SNC

O ativo ndo corrente teve um aumento de 42,4% em 2010, para o qual contribui a

componente dos ativos fixos tangiveis (equipamento basico, de transporte e

administrativo), mantendo-se sem alteracdo significativas os ativos intangiveis e os

investimentos financeiros!76.

406.

Os ativos fixos tangiveis, em 2010, apresentam o valor liquido de 823.916,60€, e

encontram-se em poder da Faculdade sob a responsabilidade dos diversos

coordenadores dos projetos de investigacdo cientifica geridos pela Fundacao.

407. A Fundagdo apresenta em 2009

e 2010 a situacdo econdémica
constante do Quadro 27,
salientando-se que tanto os
rendimentos como os gastos
aumentaram cerca de 19%,
sendo o resultado liquido de
1.315,08€ e de 6.940,87€,
respetivamente, com um
acréscimo de aproximadamente

427% (Mapa 36 do Anexo 6.7).

Quadro 27 - Demonstracdao de Resultados -

FFCT-UNL - 2010

Descri¢ao 2009 2010
Total dos rendimentos (A) 2.368.169,65 2.833.809,65
Venda e prestacdo de servigos 692.213,20 566.169,69
Subsidios a exploragao 1.448.617,00 2.051.556,46
Outros rendimentos e ganhos 224.537,45 213.460,92
Juros e rendimentos similares 2.802,00 2.622,58
Total dos gastos (B) 2.366.854,57 2.826.868,78
Resultado Operacional 4.015,08 5.799,53
Resultado antes de impostos 3.591,08 7.637,80
Resultado liquido (A)-(B) 1.315,08 6.940,87

Var
19,7%
-18,2%
41,6%
-4,9%
-6,4%
19,4%
44,4%
112,7%
427,8%

Fonte: Demostragdo de Resultados de 2010, de acordo com a SNC

e Participacao no Centro Habitat Plataforma para a Construgdo sustentavel no valor de 500€.
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408. No que se refere aos rendimentos de 2009 e de 2010, salienta-se que os valores
correspondentes a venda e prestagdo de servicos integram, designadamente, a
cedéncia de pessoal a FCT-UNL, nos montantes de 521.698,67€ e 546.818,63€, que

representam 75% e 97% do total da rubrica naqueles anos.

409. No que se refere aos subsidios a exploragdo, integram as transferéncias efetuadas no
ambito dos projetos de investigacdo cientifica da Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia e da Unido Europeia, bem como os overheads pela gestao daqueles que
reverteram para a FFCT-UNL177 e que apresentavam em 2009 e 2010, os valores de

138.576,04€ e 174.008,94¢€.

2.10.4 Fluxos financeiros

410. Os fluxos financeiros nos anos de 2008 a 2010, foram os seguintes:

Quadro 28 - Fluxos financeiros da FCT-UNL para a FFCT-UNL

Unidade: Euro

Descrigao 2008 % 2009 % 2010 % Total
Protocolos e acordos 653.809,76 94,8 521.698,67 871 546.818,63 97,0 1.722.327,06
Cedeéncia de Pessoal a FCT-UNL 653.809,76 521.698,67 546.818,63 1.722.327,06
Prestagao de servicos 35.469,08 5,1 72.522,25 12,1 5.400,40 1,0 113.391,73
Prestagao de servigos técnicos 8.349,08 12.828,49 - 21.177,57
Colheita e analise de amostras 11.400,00 10.612,08 - 22.012,08
Estudos necessérios a implementacéo do novo modelo de gestdo da FCT 15.720,00 17.421,60 - 33.141,60
Colaboragio no ambito do centro de investigagdo em inovagdo empresarial e do - 1.809,00 - 1.809,00
Apoio aos estudos de caraterizagdo do estudo de evolugao da qualidade da dgua - agores - 19.588,80 - 19.588,80
Elaboragao de brochuras para o Requimte - 1.713,48 - 1.713,48
Consultoria Cientifica - medidas de reducdo de emissoes poluentes - 5.049,60 - 5.049,60
Realizagao de apoio a projetos em curso no DCEA - 3.499,20 - 3.499,20
Apoio administrativo na elaboragdo de horérios escolares - - - 5.400,40 5.400,40
Outros 720,00 01 5.050,00 0,8 10.992,49 2,0 16.762,49
Inscrigdes em conferéncias/seminarios 720,00 3.000,00 5.280,00 9.000,00
Patrocinios - 1.800,00 5.647,30 7.447,30

Custo de acompanhamento de estagio de fim de curso no projeto para importagao de

- 250,00 - 250,00

dados do CLIP para o Moodle (coordenacao - Jodo Correia de Freitas)

Livro - ETARS - - - 65,19 65,19
Total 689.998,84 100,0 599.270,92 100,0 563.211,52 100,0 1.852.481,28

Fonte: Questionario das participadas e DF da FFCT-UNL

Legenda: A cedéncia de pessoal em 2009, difere em 428,34€ com o valor indicado na Faculdade (523.840,27€), que tem por base o valor total transferido,
enquanto a FFCT-UNL considerou como prestagdo de servicos o montante de 1.713,48€ (521.689,67€+1.713,48€=523.412,15€)

411. Das despesas pagas entre 2008 e 2010 pela FCT-UNL a Fundac&o salienta-se:
A realizacao de despesas no ambito do protocolo de cedéncia de pessoal de 30 de
novembro de 2005;
A prestagdo de servigos técnicos e estudos na implementacao de um novo modelo de
gestao;

A organizacao pela FFCT-UNL de conferéncias/seminarios no &mbito dos projetos

" No ambito do apoio administrativo e financeiro pela Fundagédo a projetos desenvolvidos pelas unidades organicas da FCT-UNL,
que se consubstanciam na prestacao de servicos a estas, a Fundagéo cobra overheads.
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de investigacdo e as inscri¢des dos docentes da Faculdade;

O pagamento de dois prémios a uma trabalhadora da FFCT-UNL, relativos a
elaboragdo de brochuras para o Requinte;

O apoio administrativo para compatibilizar o software adquirido para elaboracao

de horarios escolares pela Faculdade.

Quadro 29 - Fluxos financeiros da FFCT-UNL para a FCT-UNL

Unidade: Euro

Descri¢ao 2008 2009 2010 Total
Prestac¢do de servigos 7.223,59 3.986,10 1.396,99 12.606,68
Determinagao de arsénio, ferro e aluminio por ICP - emissdo atomica - amostras 1.223,59  3.986,10 1.396,99 6.606,68
Aquisicao de espectros de Ressonancia Magnética 6.000,00 - - 6.000,00
Outros 0,00 200,00 1.625,00 1.825,00
Inscrigdo nos cursos monografico de biolectroquimica e de e electrochemical - 200,00 250,00 450,00
Propinas de doutoramento em engenharia industrial - - 1.375,00 1.375,00

Total 7.223,59 4.186,10 3.021,99 14.431,68

Fonte: Questionério das participadas e DF da FFCT-UNL

412. Da anélise do Quadro 28 e Quadro 29 verifica-se que os fluxos financeiros da

Faculdade para a Fundagdo, nos anos de 2008 a 2010, ascenderam a 1.852.481,28€
enquanto os da Fundacdo para a FCT-UNL totalizaram apenas 14.431,68€.

2.10.5 Apreciagio da continuidade da FFCT-UNL

413.

414

416.

As fundagdes pela sua natureza juridica assentam num substrato patrimonial, ou seja,
“(...) a massa ou conjunto de bens afetados pelo fundador a consecugio do fim fundacional, a

denominada dotacdo” 178,

No entanto, a dotagao inicial da FFCT-UNL (1.995,19€), era insuficiente para sustentar
o desenvolvimento das suas atividades, pelo que se trata de “fundagdes de iniciativa
publica, que ndo passam de organismos piblicos de direito privado sem capital nem
rendimentos proprios, sendo alimentadas por dotagoes regulares de dinheiros piiblicos, ndo

sendo por isso verdadeiras fundacoes”17.

5. Com efeito, conclui-se do exposto nos pontos anteriores que a Fundacdo ndo gera

recursos financeiros préprios uma vez estes tém a sua origem na FCT-UNL, na
FCT,I.P. e na Unido Europeia e a prestacao de servicos pela Fundagéo é realizada com
recurso aos meios humanos (pessoal docente e investigadores) e materiais

(laboratoérios e equipamentos) da FCT-UNL.

Assim, ndo se identificam fatores relevantes que justifiquem a sua continuidade, uma
vez que as atividades desenvolvidas pela FFCT-UNL podem ser prosseguidas através

dos recursos proprios da FCT-UNL. Avaliacao idéntica consta do n.° 6 do Anexo a

178 Parecer da PGR n.° 2/2001, publicado no DR, 2.? série, de 22 de outubro.
179 Carlos Moreno, Financas Publicas, Gestao e Controlo dos Dinheiros Publicos, 2.2 Ed. Revista e Aumentada.
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RCM n.° 79-A /2012, de 25 de setembro, ao recomendar a extin¢do desta Fundacéo.

Entretanto, através da RCM n.° 13-A /2013, de 8 de margo, foi efetuada uma sintese do
acompanhamento as propostas formuladas naquela Resolucdo (al a) do n.° 6 do
Anexo 1), tendo-se considerado que a FCT-UNL apresenta uma situacdo de
discordancia da proposta de extingao.

Com a publicagdo da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro!®® foram introduzidos
condicionalismos ao financiamento das fundagdes cuja proposta de extingdo constava
da Resolucao n.° 13-A /2013, de 8 de marco, resultando da aplicagdo conjugada dos
n.% 4 e 11, ambos do art.° 14.° da Lei do OE para 2013, que a partir do segundo
semestre do presente ano, as transferéncias das instituicdes de ensino superior
publicas para as fundagdes de &mbito universitario mencionadas na al. a) do n.° 6 do
Anexo I a RCM n.° 79-A /2012 estdo sujeitas a parecer prévio vinculativo do membro
do Governo responsavel pelas finangas, cuja tramitacdo, tendo em vista a respetiva
obtencdo, se encontra regulamentada através da Portaria n.° 125/2013, de 28 de

margo.

De notar, ainda que, nos termos do art.° 15.° da mencionada lei, fica sujeita a
divulgagdo publica trimestral a lista de financiamentos por verbas do OE, com a
indicacdo da “ (...) concessio de bens piiblicos, bem como decisdes ou deliberagdes e
celebragio de contratos, acordos ou protocolos que envolvam bens piiblicos e ou apoios

financeiros (...)".
No exercicio do contraditério, o CG da FCT-UNL vem informar que:

“(...) Tendo a FCT/UNL discordado da proposta de extincao da Fundagdo da FCT/UNL, com
os fundamentos constantes dos oficios ref." CE/Of.135/FCT de 14/08/2012 e CE/Of.143/FCT
de 09/10/2012, (...) que essa extingdo se encontra em curso, prevendo-se que a Fundacao

”

encerre todas as suas atividades até ao final do corrente ano (...)
Atendendo ao alegado e tendo em conta o prazo determinado para o processo de
liquidagdo e extincdo da entidade em referéncia, deverd o CG da FCT-UNL enviar a

este Tribunal todo o processo relativo a dissolugdo da entidade em referéncia.

211 UNINOVA

2.11.1 Caracterizacdo da entidade

Constituicio e

objeto

O Uninova é uma associacdo de direito privado sem fins lucrativos, constituida por

escritura publica'®!, em 25 de setembro de 1986, que tem por objeto, de acordo com o

“

art. 2° dos seus estatutos'8?, “ (...) o exercicio da atividade de investigagio cientifica,

180 Lei do OE para 2013.

181 Publicada no DR n.° 37, III serie, de 13 de fevereiro.
182 Pyblicados no DR n.° 64, 111 serie, de 17 de margo de 1994.
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orientada para a prestagdo de servicos no campo da inovagio e desenvolvimento de novas
tecnologias e a colaboragdo, neste Ambito, com organismos, empresas e instituicoes
universitdrias, ou ndo (...) ”.

Fim Para a prossecugdo do seu objeto, constitui o seu fim:

= " (...) a investigagio cientifica destinada a responder as solicitagées apresentadas pelos
operadores e indiistrias nacionais e estrangeiras, no campo da inovagdo e desenvolvimento de
novas tecnologias e da transferéncia tecnoldgica;

= 0 apoio técnico a empresas industriais, puiblicas ou privadas, assistindo-as na orientagio e
execugdo da investigagio e desenvolvimento industrial;

= o lancamento de projetos de investigacio e de agoes de formagio;

= a publicagio de resultados da investigacio a que se dedica, com excegio dos que resultem de
contratos que expressamente a excluem;

= o apoio na montagem de laboratorios e oficinas;

= apermuta de informages técnicas e cientificas com outras instituigdes afins;

= g promogdo de iniciativas visando o debate sobre experiéncias e inovagoes introduzidas no
campo da investigacdo cientifica e tecnoldgica, organizando coléquios, semindrios ou
quaisquer formas de trabalho coletivo. (...) “

Fundo associativo De acordo com o art.® 5° dos respetivos estatutos, a FCT-UNL é um dos associados
fundadores, tendo ficado definido no art.® 35° que a associa¢do ndo teria capital social,
prevendo-se a constituicdo de um fundo de reserva, representativos de 10% dos
saldos anuais das conta de geréncia, destinados a fazer face a ocorréncia de
circunstancias imprevistas.

Por escritura celebrada em 18 de dezembro de 1998, foram alterados os estatutos’®® do
Uninova passando esta entidade, entre outras alteragdes, a integrar o Parque de
Ciéncia e Tecnologia de Almada/Settibal, enquanto unidade organica, mantendo-se,
no entanto, o objeto inicialmente definido.
Protocolos de Por forma a regulamentar as relagdes entre o Uninova e a FCT-UNL, foram celebrados
colaboragio _ . o
10 protocolos/acordos de colaboracdo, com base nos quais foram especificados os

servicos a prestar e/ou as atividades a desenvolver, o montante a cobrar/pagar, a

duracao e o periodo de cada colaboragdo constando, do Mapa 20 do Anexo 6.7.

183 Publicados no DR n.° 116, III serie-suplemento, de 19 de maio.
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Situacdo financeira

Constituicdo do

fundo associativo

2.11.2 Andlise econémico-financeira

427. A situacdo financeira do

429.

430.

47

1.

Quadro 30 - Balanc¢o do Uninova - 2010
Uninova em 2009 e 2010, em

sintese, consta do Quadro 30, Designagdo 2009 2010 ar
. . Ativo ndo corrente 1.594.977,28 1.508.197,81 -5,4%
Sallentando-se que Y ativo Ativo corrente 1.447.636,09 2.276.063,35 57,2%
apresenta um aumento em : i "Ijotal do ativo 3.042.613,37 3.784.261,16 24,4%
Capital proprio 1.585.231,74 1.516.259,92 -4,4%
2010 de 24/44% e o Capital Passivo corrente 1.457.381,63 2.268.001,24 55,6%

Total do capital préprio e do passivo  3.042.613,37 3.784.261,16 24,4%
proprlo em 2010, apresenta Fonte: Balanco de 2010, de acordo com o SNC

uma variacdo negativa de 4,4%

(Mapa 37 do Anexo 6.7).

. O ativo ndo corrente é composto essencialmente por edificios e outras construcdes

que, em 2010, apresentam o valor de 1.235.523,25€, edificados em terrenos cuja
titularidade pertence a R-UNL. Contudo, nesta rubrica ainda se inclui o valor de
44.891,81€, relativo a terrenos, que, segundo o Uninova, consta do balancete de razao

desde 1993, mas de que ndo dispde de documentagao.

No capital préprio, o fundo Quadro 31 - Fundo Associativo - Uninova

associativo apresenta o montante UL
Entidades TOTAL %

de 2824113,61€, com a FCT-Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 19951916 1) 7,06
o ) 213344690 2) 7554
parthIPagao de leersaS A.LP.-Associacao Industrial Portuguesa/ ASIE 25.943,68 0,92
F.L.A.D.-Fundacio Luso_Americana para o Desenvolvin 24.939,89 0,88
entidades, detendo a FCT-UNL  yniversidade Aberta 4.987,98 0,18
ATECNIC 33.244,88 1,18
cerca de 83% deste. Associados antigos 402.031,12 14,24

2.824.113,61 100,00

Fonte: Informacao facultada pelo UNINOVA
Legenda: 1) Fundo associativo; 2) Reforgo do Fundo Associativo

O reforco do fundo associativo pela FCT-UNL, no valor de 2.133.446,90€, resultou da
incorporagdo de valores faturados, operacao que decorreu nos anos de 1997 e 2001,
tendo sido determinado pelo despacho do Diretor de 27 de dezembro de 1996, que:

“ [O Uninova facultasse os] elementos que [permitissem] a contabilizagido do esforco da FCT
na atividade daquele Instituto. [com vista a elabora¢do da] Nota de débito a enviar aquele
instituto, com a indicacdo de que o montante apurado devera ser integrado no respetivo
capital social, nos termos legais, como reforco da participagdo da [Faculdade] no Uninova

(...

Nao obstante o afirmado néo foi possivel proceder a uma analise deste reforco, uma
vez que as entidades envolvidas ndo dispunham de toda a documentacao necessaria a
mesma, o que foi expressamente reconhecido na resposta apresentada ao solicitado no
decurso da auditoria, tendo o Uninova afirmado que” (...) tendo esta operagio decorrido
entre 1997 e 2001 so foi possivel disponibilizar parte da documentagdo solicitada referente a

2001 (...) .
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Situagdo economica

432. Em 2009 e 2010, o Uninova apresenta  Quadro 32 - Demonstracao de Resultados do

(€8]

34.

a situacdo econdmica constante do Uninova - 2010

Quadro 32, salientando-se que os Unidade: Euro
. o Descricao 2009 2010 Var

rendlmentos cresceram 21 A) e o0s Total dos rendimentos (A) 1.951.294,86  2.359.555,56  20,9%
gastos aumentaram 25,3 %, tendo o Ven(%aA e Iiresta(;éo d_e servicos 488.105,94 704.463,95 44,3:&
Subsidios a exploracao 1.382.285,50  1.648.561,63  19,3%
resultado liquldo passado de pOSitiVO Outros rendimentos e ganhos 80.903,42 6.529,98  -91,9%
Total dos gastos (B)  -1.937.799,68 -2.428.527,38  25,3%
para negativo no valor de 68971,82€ Resultado Operacional 13.594,53 -67.599,12  -597,3%
Resultado liquido (A)-(B) 13.495,18 -68.971,82 -611,1%

(Mapa 38 dO AneXO 6'7) . Fonte: Demostracao de Resultados de 2010, de acordo com a SNC

. A venda e prestagdo de servicos inclui, designadamente, a cedéncia de pessoal e a

cedéncia de espacos a Faculdade. Desta forma, os servicos prestados a FCT-UNL pelo
Uninova atingiram em 2009 e 2010 os montantes de 345.391,35€184 e 262.396,89€1%, que
correspondem a 71% e 37%, respetivamente, do total desta rubrica.

Os subsidios a exploragdo, em 2010, incluem o montante de 1.365.623,28€ relativo as
transferéncias de projetos em curso, alguns destes com investigadores da FCT-UNL,
embora as candidaturas aos fundos da FCT ou da Unido Europeia tenham sido
realizados pelo Uninova. Assim, os overheads destes projetos reverteram para o
Uninova, tendo ascendido em 2009 e 2010, respetivamente, a 149.678,28€ e
118.741,44€.

184 Nigo inclui o valor de 1.236,99€ de quotas.
185 Nao inclui o valor de 1.236,99€ de quotas.
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2.11.3 Fluxos financeiros
435. Os fluxos financeiros, nos anos de 2008 a 2010, foram os seguintes:

Quadro 33 - Fluxos financeiros da FCT-UNL para o UNINOVA

Unidade: Euro

Descricao 2008 % 2009 % 2010 % Total

Protocolos e acordos 178.201,51 64,4 213.23894 61,5 193.630,39 73,4 585.070,84
Cedéncia de pessoal a FCT-UNL 178.201,51 148.438,94 150.070,39 476.710,84
Trabalhos cientificos prestados e dos equipamentos da cdmara Limpa -CEMOP - 21.600,00 - 21.600,00
Cedeéncia de espagos referente ao 1° semestre - 43.200,00 43.560,00 86.760,00
Quotas 1.246,99 0,5 1.246,99 0,4 1.246,99 0,5 3.740,97
Quota anual 1.246,99 1.246,99 1.246,99 1.246,99
Prestagio de servigos 96.934,77 351 131.889,41 38,1 68.766,50 26,1  297.590,68
Cedéncia de laboratério de robotica - Mestrado integrado em engenharia 3.388,00 - - 3.388,00
Cedéncia de laboratério de robdtica - Mestrado integrado em engenharia 5.082,00 - - 5.082,00
Cedéncia de laboratorio de robética - disciplinas de dissertagao I e I 14.520,00 - - 14.520,00
Cedéncia de laboratério de robética - 1° semestre 22.022,00 - - 22.022,00
Estudos das deficiéncias estruturais nos edificios da Faculdade 7.260,00 - - 7.260,00
Prestacao de servigos - (eletronica e dep. Ciéncias da Terra) Afericao e afinagao de instrumentos 871,20 - - 871,20
Prestacao de servicos - (eletronica e dep. Ciéncias da Terra) 2.613,60 - - 2.613,60
Prestacao de servigos- area de programagao 3.621,29 - - 3.621,29
Prestacao de servigos- area de programagao 2.534,78 - - 2.534,78
Prestacao de servigos - Engenharia 35.021,90 5.308,80 4.840,00 45.170,70
Apoio as candidaturas ao QREN - 36.000,00 - 36.000,00
Colaboragao prestada no ambito de projetos - 580,61 40.535,00 41.115,61
Servigos técnicos e cientificos prestados pelo CEMOP - 90.000,00 - 90.000,00
DOCEIS 10 Doctoral Conference on computing - - 9.900,00 9.900,00
Apoio técnico administrativo do DCEA - - 10.684,30 10.684,30
Apoio a curso Diploma de Estudos - - 2.807,20 2.807,20
Outros 526,00 0,1 263,00 0,0 0,00 00 789,00
Curso de autoCAD 526,00 - - 526,00
Inscricdo curso Inglés - 263,00 - 263,00
Total 276.909,27 100,1 346.638,34 100,0 263.643,88 100,0 887.191,49

Fonte: Questionario do UNINOVA e DF da entidade
436. Das despesas pagas em 2010 pela FCT-UNL ao Uninova salienta-se:

A realizacdo de despesas no ambito do protocolo de cedéncia de pessoal;
A colaboragdo prestada no ambito de projetos, no valor de 40.535,00€;

O apoio técnico e administrativo do DCEA.

Quadro 34 - Fluxos financeiros do Uninova para a FCT-UNL

Unidade: Euro

Descrigao 2008 2009 2010 Total
Protocolos e acordos 198.825,73 0,00 0,00 198.825,73
Colaboragao dos docentes da FCT-UNL - projeto SMART 75.698,47 - - 75.698,47
Colaboragao dos docentes da FCT-UNL - projeto Telecare 123.127,26 - - 123.127,26
Outros 0,00 2.625,00 7.557,14 10.182,14
1° semestre - propinas de doutoramento - - 1.250,00  1.250,00
2° semestre - propinas de doutoramento - 1.250,00 - 1.250,00
1% prestacao de - propinas de doutoramento - 1.375,00 - 1.375,00
Propina do programa Doutoral - 6.307,14  6.307,14
Total 198.825,73 2.625,00 7.557,14 209.007,87

Fonte: Questiondrio do UNINOVA e DF da entidade
437. Da andlise do Quadro 33 e Quadro 34 verifica-se que os fluxos financeiros da

Faculdade para o Uninova, nos anos de 2008 a 2010, ascendeu a 887.191,49€ enquanto
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os da Uninova para a FCT-UNL totalizaram apenas 209.007,87€.

438. De notar que, a semelhanca do que acontece com as fundagdes, com a publicacdo da
Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro®s, fica sujeita a divulgagdo publica trimestral a
lista de associacdes de direito privado que beneficiem de financiamentos por verbas
do OE, procedendo-se a indicagdo da “ (...) concessio de bens publicos, bem como decisoes
ou deliberagées e celebragio de contratos, acordos ou protocolos que envolvam bens piiblicos e

ou apoios financeiros (...)".

3 JUIZO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Andlise global 139, Das analises efetuadas e apenas na exata medida das mesmas é possivel concluir que:

a) As despesas e as receitas examinadas sdo legais e regulares, com as excegdes
constantes deste relatorio;
b) O sistema de controlo interno, nas areas objeto de analise, é regular (ponto 2.5);
c) As demonstragdes financeiras, relativas ao periodo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2010, refletem as seguintes incorregdes:
= Subavaliagdo do patriménio, em virtude de o imobilizado ainda ndo apresentar
a totalidade dos bens imoveis, bem como o incorreto calculo das amortizacdes
(ponto 2.4.2);
= A conta de clientes encontra-se subavaliada porquanto os saldos iniciais e finais
nao refletem as dividas de anos anteriores (ponto 2.6.1);
= Asdividas de propinas encontram-se subavaliadas no montante de 890.566,06€
(ponto 2.6.3);
. Nao constituigdo de provisdes para as dividas de propinas.
= A desagregacao nas DF dos fundos de maneio, atribuidos em 2010, é em

numero inferior aos efetivamente constituidos (ponto 2.8.1).

d) O mapa de fluxos de caixa expressa indevidamente valores negativos.
Juizo-«  Nesta medida, com ressalva das situacdes decorrentes nas alineas a), b), c) e d)
anteriores, a apreciagdo final respeitante a fiabilidade das demonstragdes financeiras

é favoravel com reservas, no sentido que a esta expressao é atribuido, no dominio da

auditoria financeira, pelas normas de auditoria geralmente aceites.

4 VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

Foi dada vista do processo ao Procurador-Geral Adjunto neste Tribunal, nos termos e para
os efeitos do n.° 5 do art.” 29.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na redacdo dada pela Lei n.°
48/2006, de 29 de agosto.

186 Lei do OE para 2013.
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5 DECISAO

Pelo exposto, os Juizes do Tribunal de Contas decidem, em subsecgdo da 2.* Seccdo, o

seguinte:

1. Aprovar o presente relatério nos termos da al. a) do n.° 2 do art.° 78.° da Lei n.° 98/97,

de 26 de agosto;

2. Notificar todos os responsaveis ouvidos no dmbito do contraditério, com o envio de

c6pia do relatério;
3. Enviar um exemplar do presente relatério ao Ministro da Educacdo e Ciéncia;

4. Remeter o relatério e o respetivo processo ao Procurador-Geral Adjunto deste Tribunal,
nos termos e para os efeitos do n.° 4 do art.” 29.°, n.° 4 do art.° 54.°, n.° 2 do art.” 55.° e

n.°1 do art.® 57.° todos da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto;

5. No prazo de 120 dias, deverd o Conselho de Gestdo da FCT-UNL dar conhecimento ao
Tribunal sobre o seguimento dado as recomendagdes formuladas remetendo os

respetivos documentos comprovativos, bem como informar sobre:

a) A utilizagdo que pretende dar ao imével devoluto, edificado pela Livraria Barata, no
campus universitirio do Monte da Caparica, bem como sobre o processo de
regularizacdo do mesmo;

b) O processo de extingdo da Fundagdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa;

c) As deliberagoes do Conselho Geral e da Assembleia Geral relativas ao refor¢o do fundo
associativo do Uninova no montante de 280.439,28€, bem como os respetivos registos
contabilisticos de suporte a que se alude no paragrafo 182;

d) Os procedimentos efetuados no sentido de regularizar os saldos iniciais dos fundos
préprios e dos movimentos e ajustamentos posteriores efetuados e que, em 2012, ja
ascendiam ao montante de 18.814.952€ conforme reserva constante na certificacdo legal

de contas.
6. No prazo de 60 dias, deverd o Conselho de Gestdo da FCT-UNL remeter, relativamente

aos docentes referidos nos §§ 228 a 234 e 241, os documentos probatdrios relativos a

reposicdo prevista no n.° 2 do art.” 70.° do ECDU.
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7. Enviar a documentacdo probatéria emitida pelas Institui¢des Bancarias que comprove o

efetivo encerramento das contas que apresentam saldo nulo.

8. Apo6s as notificagdes e comunica¢bes necessdrias, divulgar em tempo oportuno o

Relatério pelos 6rgaos de comunicagdo social e pela Internet;

9. Emolumentos a pagar (cfr. Anexo 6.2): 17.164,00€.

Tribunal de Contas, em /5 maio de 2014.

O Juiz Conselheiro Relator,
(Antoénio José Avérous Mira Crespo)

Fui presente,

O Procurador-Geral Adjun

Os Juizes Conselheiros,

(Anténio Augusto

~

ntonio Manuel ca da Silva)
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6 ANEXOS

6.1

Vol /Fls.

Descricao das situagdes

e montantes

EVENTUAIS INFRACOES FINANCEIRAS

Normas violadas

Responsaveis

Responsabilidade ‘

Pessoal cedido a FCT-UNL Pela autorizacao da
Autorizacdo de despesas ilegais e despesa
o At ment n Fernando José Pires
consequentes - pagamentos, © Santana - Diretor
montante de 3.134.103,34€,
; N.°1 do art. 3° do CPA;
relativos aos anos de 2008 a 2012, Pela autorizacio dos
pela cedéncia com carater de | N.72e13 doart. 58" da | pagamentos: -
LVCR;
. N 4 A
2791 Vols. VII a XIV regularldade a FCT-UNL de Al ) B o 004 M Al b) e 1) do n.°
L -a)jdon.” len. O | Fernando José Pires 1 do art. 65° da
trabalhadores pertencentes aos o o 0 a
(Fls. 1276 a 3632) P art. 22° do DL n’ | santana - Diretor LOPTC.
quadros de pessoal da FFCT-UNL | 155/92; X
Jorge Manuel Pinto
e do Uninova ao abrigo de | Al a) do n° 6 do art. | Lampreia Pereira -
protocolos celebrados com estas | 42”daLein.?91/2001. Subdiretor
entidades, como forma de suprir Luis Filipe Gongalves
Gaspar -
necessidades ~ permanentes  de Secretério/ Administrador
pessoal.
Violacao do regime de dedicacao Pela autorizacdo da
exclusiva despesa
Convite e autorizacdo do Diretor | N.°1 e 3 do art. 70° do
da FCT-UNL a um docente, em ECDU; Fernando José Pires
o o Santana - Diret:
2722 Vol. XV regime de dedicacio exclusiva, | AAl-3) don®len®2do | Sanana = iretor Al b) do n® 1
s art. 22° do DL n° do art. 65° da -
(F1s. 37202 3777) | para a prestagio de servicos na 155/92; LOPTC.
area da manutengao das AL a) do n° 6 do art.
instalagdes elétricas, mantendo-lhe | 42°da Lein.®91/2001.
aquele regime.
Cursos de Pés-graduacao Pela autorizacao da
Autorizagdo de despesas ilegais e despesa
de pagamentos ilegais e indevidos, Fernando José Pires
Santana - Diretor
no montante de 63.122,50€, nos ALY 1 t Anténio Paulo Vale
anos de 2008 a 2011, relativos ao 1 6£3°()i ((I)RrI:' o art Urgueira - Presidente do
- a ! Departamento de
pagamento de remuneragdes a . o
N1 e 2do art. 3° do | Engenharia Mecanica e R
docentes  por atividades que o . Industrial N1 e 4 do
DL n.° 14/2003; AL b) do ne 1 o
. . L (responsaveis, entre 2009 e . b) do n. art. 59° da
integram o exercicio de atividade | \1o 4 4o art. 68°, n.° 1 | 2011, pelo montante global | do art. 65° da | LOPTC, com a
docente. doart. 70°en®1e2do | de6312250€) LOPTC. redacao da Lei
art. 71° do ECDU Pela autorizacdo dos ne  48/2006,
Vol. XVI . de 29/8.
2723 N.%1e 7 do art. 73.° da pagamentos:
(Fls. 3918 a 4226) LVCR Fernando  José  Pires
Santana - Diretor
N.°1 do art. 3° do CPA;
. Luis Filipe Gongalves
Al a) doo n%1le?2 d(()) Gaspar _
art. 22° do DL n. | gecretario/ Administrador
155/92; (responsaveis, entre 2009 e
2011, pelo montante global
Al a) do n.° 6 do art. | de48.722,50€)
42° da Lei n.° 91/2001
Jorge  Manuel  Pinto
Lampreia Pereira -
Subdiretor
(responsavel em 2010, no
montante global de 14.400€)
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6.2 EMOLUMENTOS

Nos termos do disposto no n.° 1 do art.° 10.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas,

aprovado pelo DL n.° 66/96, de 31 de maio'¥, sdo devidos os seguintes emolumentos:

. BASE DE CALCULO
DESCRICAO

Acgbes fora da drea da residéncia oficial 119,99 € - -
Acgdes na area da residéncia oficial 88,29 € 1180 104.182,20
b Z;Eﬁﬁﬁs Proprias 12.343.675,06 123.436,75
Emolumentos calculados

Emolumentos Limite maximo (VR) 17.164,00 €
Emol tos a pagar 17.164,00 €

a)  Cfr. Resolugdo n.° 4/98 - 2 Seccao

6.3 RESPONSAVEIS

FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA - UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Orgio Cargo Nome Periodo de responsabilidade
Diretor Fernando José Pires Santana
Conselho
s Subdiretor Jorge Manuel Pinto Lampreia Pereira 1/1/2008 a27/1/2009
Administrativo
Secretdrio Luis Filipe Gongalves Gaspar
Conselho de Diretor Fernando José Pires Santana )
Gestio® Subdiretor Jorge Manuel Pinto Lampreia Pereira 27/1/2009® a 31/12/2012
estdo
Administrador Luis Filipe Gongalves Gaspar

a) Despacho n° 3484 /2009, de 16 de janeiro, publicado no DR n° 18, II série, de 27 de janeiro.
b) O Conselho de Gestao ficou instalado a partir de 16/9/2009, data de inicio de fungdes do Subdiretor para o Conselho Pedagogico, tltimo elemento a ser

nomeado e data da primeira acta deste Conselho.

FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA - UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Orgao Cargo Nome Periodo de responsabilidade
Presidente Fernando José Pires Santana
Conselho de . . R
L. ~ Administrador Rui Manuel Baptista Ganho 31/12/2008 a 31/12/2010
Administracao . . K
Administradora Isabel Maria Andrade Martins Galhardas de Moura

UNINOVA - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVAS TECNOLOGIAS

Entidade de origem  Periodo de responsabilidade

Presidente Fernando José Pires Santana FCT-UNL
Vogal Rodrigo Martins FCT-UNL
Conselho de
L. ~ Vogal Luis Sousa Lobo Madan Parque 31/12/2008 a 31/12/2010
Administragao . <
Vogal Adolfo Steiger Gargao FCT-UNL
Vogal Rui Jorge Fernades Ferreira dos Santos FCT-UNL

Fonte: Resposta ao Questionario das participadas

187 Com as alteragoes introduzidas pela Lei n.° 139/99, de 28 de agosto e Lei n.° 3-B/2000, de 4 de abril.
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6.4 SITUACAO DAS CONTAS ANTERIORES

Em cumprimento da Resolugdo do TC n.° 9/91 de 15 de maio, a situagdo das contas dos cinco anos

anteriores é a constante do quadro seguinte:

Situa¢ao 2005 2006 2007 2008 2009
Montantes validados X X X
Verificagdo interna X X

Fonte:GDOC e GENT

6.5 ORGANIZACAO DO PROCESSO

Volume Documentos que integra Fls. a fls.

I Plano global de auditoria, Programa de auditoria e relato de auditoria 1-224

1I Legislacdo, Relatério da IGMCTES e avaliacdo do sistema de controlo interno 225 -336

I -1v Documentos que integram a conta n.® 2146,/2010 337 -942

\% Patrimonio e edificagdo de iméveis 943 - 1126
VI Receita - protocolos, propinas, cedéncia e arrendamento de espacos 1127 -1275
VII - XIV Cedéncia de pessoal - Pagamentos nos anos de 2008 a 2012 1276 - 3632
XV Pessoal em regime de acumulacéo de func¢des e pagamentos a sessao 3633 - 3917
XVI Cursos de pds graduacao - pagamentos de 2008 a 2011 3918 - 4226
XVII Aquisicdo de bens e servigos (ABS) 4227 - 4623
XVIII Fundos de maneio (atribui¢bes/reposi¢des) e adiantamentos /vales a tesouraria 4624 - 4904
XIX Reposicao de verbas do DCR e resposta a circularizacao bancaria 4905 - 5110
XX-XXII Entidades participadas: Fundacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 5111 - 6243
XXIV - XXV Entidades participadas: Uninova 6244 - 6942
XXVI Entidades participadas: Madan Parque 6943 - 7101
XXVII- XXXI  Pedidos de esclarecimentos: 22, 23, 27, 28, 29, 30 e pedido final 7102 - 8376
XXXII - XXXV Contraditério e Anteprojeto de Relatério 8377 - 9612

6.6 FICHA TECNICA

Nome Categoria Qualifica¢io Académica

Maria da Luz Carmezim Faria Auditora Coordenadora Licenciatura em Ecomonia

Anabela Santos Auditora-Chefe Licenciatura em Direito

Maria da Conceigao Chiolas Técnica Verificadora Assessora Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas
José Emanuel Arroja Martins Técnico Verificador Principal Licenciatura em Direito
Ana Luisa Trigo Técnica Superior Licenciatura em Contabilidade e Administragdo Publica
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6.7 MAPAS DE APOIO AO RELATORIO

MAPA 1 - Amostra - Receita

Unidade: Euro

Entidades o %

Amostra
Ageéncia Portuguesa do Ambiente 998.890,92
Amb3E - Associagao Portuguesa de Gestao de Residuos 23.880,00
Costa Polis-Soc. p/ Desenv. do Programa Polis na Costa de Caparica, SA 28.070,40
E. Value - Estudos e Projectos de Ambiente e Economia, LDa 69.900,00
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos 115.150,92
INAG-Instituto da Agua 645.054,31
ITDS-Internet Tecnologia e Desenvolvimento de Software, SA 71.340,00
Outsystems - Software em Rede, SA 45.187,50
Petrogal - Petréleos de Portugal, S.A. 63.899,56
SIGERU 44.502,00
Silcoge - Sociedade Construtora de Obras Gerais, SA 63.900,00
SOGILUB - Soc. Gestao Integrada de Oleos Lubrificantes Usados, Lda 21.654,00

Sub-total 2.191.429,61 41,4

Fundacao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 4.209,70
Uninova - Instituto de Desenvolvimento de Novas Tecnologias 113.543,17
AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada 325,00
Madan Parque - Parque de Ciéncia e Tecnologia de Almada/Settbal 19.284,49
IBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnologica 35.180,53
Sub-total 172.542,89 3,4
. Cedemcladeespaos
YDREAMS - Informética, SA 80.907,50
Coffee Point - Maquinas de Venda Automatica, SA 19.328,61
Godinho & Marques, Lda 11.297,79
OMNIDEA, Lda 9.396,00
Sector Mais - Servigos Globais em Alimentagdo, Lda 40.756,66
STAB Vida Inv. e Serv. em Ciéncias Biol., Lda 9.030,00
EYESHOP, Representagao de Cosmética, Lda 23.327,43
TMN - Telecomunicag¢des Moveis Nacionais, SA 8.847,36
Viagens Abreu, S.A. 5.536,74
Vodafone Portugal-Comunicagdes Pessoais, S.A. 17.591,82
Sub-total 226.019,91 4,3
Total da Amostra 2.589.992,41 49,1

Total Receita

5.293.938,30

Critérios de sele¢ao

"  Amostragem nao

Protocolos/acordos/convénios

estatistica
protocolos/acordos/convénios

para os

que

apresentavam maior representatividade;

Entidades participadas pela FCT-
UNL

Cedéncia/arrendamento de espagos

®  Verificacdo a 100% da receita proveniente

das entidades participadas pela FCT-UNL;

Verificagdo da receita originaria das
cedéncias e arrendamentos de espagos e os
montantes pagos pelas entidades a FCT-
UNL relativamente aos consumos de
eletricidade e de dgua.
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MAPA 2 - Amostra - Despesa

Unidade: Euro

Amostra
Rubricas CE Designacao Universo
020108 Material de escritorio 197.112,56 127.205,70 64,5
020201 Encargos das instalagoes 996.448,33 44.469,23 4,5
020202 Limpeza e higiene 544.039,22 544.039,82  100,0
020208 Locagao de outros bens 144.296,53 41.820,08 29,0
020214 Estudos pareceres projectos e consultadoria 110.779,40 47.635,20 43,0
020218 Vigilancia e seguranca 386.060,12 386.060,12  100,0
020219 Assisténcia técnica 298.538,92 30.750,79 10,3
020220 Outros trabalhos especializados 1.251.803,58 847.744,94 67,7
020225 Qutros servigos 1.142.002,33 295.643,71 25,9
Total Aquisic¢do de bens e servigos 7.708.431,99 -
070107 Equipamento de informatica 591.304,71 81.879,77 13,8
070108 Software informatico 309.820,32 12.240,00 4,0
070110 Equipamento bésico 2.220.996,15 587.913,76 26,5
Total Aquisi¢ao de bens de capital 3.649.750,46 -
Total Geral 8.193.202,17  3.047.403,12  37%

Fonte: Relagdes de documentos de despesa e MFC de 2010.

MAPA 3 - Processos aquisitivos - FCT-UNL (amostra)

Unidade: Euro
Contrato Valor
adjudicagao Pago em 2010
[CALY
1 Electroclean Servigos de limpeza dos edificios do Campus Concurso publico Al b) do°1 do art. 20° 02-04-2009 Director 01-07-2009 01-07-2010 460.560,00 520.322,90
Al.b)don°1 do art. 20°

Procedimento Inicio do Orgio

Fornecedor Designagao Normas aplicaveis a
adoptado procedimento™ competente

2 Acciona Facility Services, SA Servigos de limpeza dos edificios do Campus Concurso publico 16-04-2010 Reitor 15-11-2010 15-05-2012 661.525,74 68.186,15

3 Samsic Facility Services, SA  Servicos de limpeza dos edificios do Campus Concurso publico Art. 259° do CCP 13-04-2012 Reitor - - - -

o o
4 Charon Servicos de seguranca Concurso ptblico :“12?1‘7;;, ::1‘;;2; doDbL - - 04-01-1993  Em vigor 9.403,32 386.060,12

Al.b)don°1 doart. 81° do

5  Xecsul/Creditex, SA Servigos de c6pias para o Dep. Fisica Consulta prévia DL n°197,99, de 08,06 14-05-2008 Director 14-08-2008 Em vigor 12.240,00 4.198,32
o o

6  Xecsul/Creditex, SA Servicos de c6pias para o Div. Académica Consulta prévia gt;)ucllg; / 91 ;z:g;(lwdo 20-06-2008 Director 16-02-2009  Em vigor 24.944,76 4.643,99

7 Cybergal Prestacao servico de cépia e impressao Ajustedirecto Al h)don®1 doart.27° 22-10-2009 Director 18-02-2010 17-02-2014 10.224,00 34.796,56
8  Digibéria Prestagao de servigos de informatica Ajuste directo  Al.a) don®1 doart. 20° 23-07-2010 Director 04-11-2010 03-11-2013 74.855,88 -

9 Varios Fornecimento de toners (por lotes) Concurso ptiblico  Al.b) do°1 do art. 20° 03-02-2009 Director 01-07-1905 Em vigor 100.000,00 65.103,16
10 Matos Fonseca & Associados Consolidacado do Arquivo Ajuste directo  Al.a)do°1 doart. 20° 20-01-2010 Pres. DCEA - Em vigor 49.620,00 59.544,00
1 Nitida Mente, Lda. Servigos especializados em gestao de projetos ~ Ajuste directo  Al.a) do°1 do art. 20° - - 21-12-2009 21-12-2011 23.300,00 26.235,00
12 Nuno Pereira, Unipessoal ~ Toners e tinteiros diversos Concurso puablico  Al.b)don°1 do art. 16° 04-06-2010 Director 11-10-2010 11-10-2011 100.000,00 107.656,73

i Vi a Al °len°2 3
13 Squimi Servios de desenvolvimento e manutengao 4o irecto f)don*1en 2 doart 28-06-2010 Director ~ 15-07-2010 14-07-2011 81.104,00 90.950,34
do sistema de gestdo de informagao 27°do CCP
14 Uidiu Desenvolvimento do produto XEO.ECCdaIT ~ Ajustedirecto  Arts. 112°a 127° do CCP 14-12-2009 Director 15-12-2009 15-12-2010 35.000,00 42.180,00
15  Carl Zeiss Aquisicao de microscopio Concurso ptblico Al b) don°1 do art. 20° 17-08-2009 Reitor 23-12-2009 - 749.890,00 587.913,76

1) Atende-se ao regime previsto no n°1 do art. 36°do CCP.
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MAPA 4 - Processos aquisitivos - FFCT-UNL (amostra)
Unidade: Euro
Valor Adj.
(s/IVA)

Procedimento
Fornecedor

Designacao

Normas aplicaveis Autorizagao Publicagao

adoptado

Compras publicas

O ® 3 N U R WN =

1 Soquimica Moinho de discos Ajuste directo Al.a)don°1 doart. 20°do CCP Base.gov 13.000,00
Equipamento de analise . . Compras publicas
2 Forlab . Ajuste directo Al.a)don®1 doart. 20°do CCP 28.900,00
térmica Base.gov
Equipamento automizado de o o P
3 Douglas Instruments  produgao e f)pﬁfnizagéo de Ajuste directo Al'dz) ;1“0 11'1 d(l) :;_Zr;;ég Ce CaTl; 9 Com;l:sseggshcas 49.000,00
cristais
. . Al.a)don°1doart.20°eal. e) Compras publicas
4 Leco ChromaTOF software Ajuste directo don°1 do art. 24°do CCP Base.gov 8.333,34
Computador N 3.791,46
Ai .
5  Datinfor Computador juste directo At 128°do CCP Presidente N 478135
simplificado
Computador N 4.600,44
Ajuste direct
6  Cybergal Computador Juste cirecto Art. 128° do CCP N 2131,60
simplificado
7 Alfagene Kit E-Gel Ajuste directo Art. 128°do CCP N 909,30
simplificado
8  Paralab Dilatometro Ajustedirecto Al a)don®1 do art. 20° do CCP Compras piblicas 5 10,00
Base.gov
9 Paralab Calorimetro de varrimento Ajuste directo Al.a)don°1 do art. 20°do CCP Com;l:ssel:;zshcas 30.000,00
MAPA 5 - Pessoal docente e ndo docente (amostra)
Unidade:Euro

Designagao

Cedéncia de Pessoal

Pela Fundagao da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 653.809,72  523.840,27 546.818,15 489.862,18 241.088,65 2.455.418,97
Pelo UNINOVA 156.738,56  148.438,94  150.070,39 152.015,29 71.421,19 678.684,37

Pagamentos a Sessao
Pessoal docente 313.244,72 310.115,73  331.946,98 248.154,46 36.093,44 1.239.555,33
Pessoal nao docente 2.500,00 3.500,00 - - - 6.000,00
Pagamentos pela realizacao de cursos de pés-graduacgao 7.440,00 12.989,94 41.640,00 1.053,00 - 63.122,94
Total 1.133.733,00 998.884,88 1.070.475,52 891.084,93 348.603,28 4.442.781,61

MAPA 6 - Pessoal docente - acumula¢io de fungdes (amostra)

Professor auxiliar sem agregacao
Professor auxiliar sem agregacao
Professor auxiliar sem agregacao
Professor auxiliar sem agregacao
Professor auxiliar sem agregacao
Professor auxiliar sem agregacao
Professor auxiliar sem agregacao
Professor auxiliar sem agregagao
Professor auxiliar sem agregagao
Professor auxiliar sem agregacao
Professor associado com agregacao
Professor auxiliar sem agregacao
Assistente
Professor auxiliar com agregagao

Dedicagao exclusiva
Dedicagdo exclusiva
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva
Tempo integral
Dedicagao exclusiva
Dedicagao exclusiva

Instituto Portugués de Acreditagao
Esc. Sup. Educ. Jodo de Deus
Faculdade de Direito

Esc. Sup. Tecnol. da Satde de Lisboa

Academia Militar
Universidade de Evora
Faculdade de Ciéncias de Lisboa
Instit. Sup. Est. Int. Transdic.

Instit. Polit. Setubal
Universidade Luséfana @
Esc. Sup. Tec. Mil. Aeronduticas
Univiversidade Lus6fana
Uninova
Escola Naval

Nao
Sim
Nao
Sim
Sim
Sim

Nao
Sim
Nao
Sim
Nao

Sim

10-05-2007
03-11-2010
01-03-2010
06-05-2011
25-10-2011
Nao consta
18-10-2011
26-10-2011
15-03-2011
02-12-2010
21-09-2010
03-10-2011
15-02-2012
16-06-2009

Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor
Reitor

16-05-2011
02-12-2010
26-04-2010
08-05-2011
30-11-2011
08-08-2008
11-11-2011
05-12-2011
20-05-2011
03-01-2011
26-10-2010
30-11-2011
02-04-2012
23-07-2009

a) Exercido a titulo gratuito
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MAPA 7 - Orgaos de governo

Modelo de Governo

Aprovar o regimento que incluira o processo de elei¢io do Director; Eleger o seu Composto por quinze membros:

Conselho da Presidente; Propor ao Director processos de avaliagio globais ou sectoriais, UM estudante; 050
Faculdade (CF) estratégias de angariacdo de fundos e medidas adequadas ao aprof da N.ove docentes ¢ mveshgadore-s O
relacio entre a FCT-UNL e a idade;Auditar a gestio da Faculdad Cinco personalidades do exterior.
E o orgio de governo e de rep externa da faculdad bendo-lhe a
defini¢io e condu¢do da politica da instituicio e a presidéncia do 1t
executivo, do conselho de gestio, do conselho cientifico e pedagogico, exercendo
Diretor ainda as fungdes que lhe sejam delegadas pelo Reitor. Exerce o poder disciplinar, - Art.”6.°
quando delegado pelo Reitor; Elabora a proposta de or¢amento e o plano anual de
actividades, bem como o relatorio de actividade e contas;
Coadjl o director na dugio da politica cientifica e pedagogica da Faculdade e
Conselho s b ll; . b tidp ;gong to Integra o Director os Subdirectores e o Art°7.0
. P -se sobre 0s ue lhe sejam submetidos pelo Director. - .0 7.
Executivo (CE) q 4 P Administrador
Conduzir a gestio ad , patri ial, fi ira e dos h
Conselho de sendo-lhe aplicavel a legislacdo em vigor para os organismos publicos dotados de  Integra o Director até dois Subdirectores e o Arto8©
Gestao (CG) ia admi e fi i Administrador
Composto por vinte e cinco representantes
Elaborar o regimento, apreciar o plano de actividades cientificas da faculdad ilellos pelo c({n]unto: 4 d .
Pr eimv ores de carreira;
. s . . homologaci & ° ¢
de.l.lbetar sobre a distribuicdo do servico docente, su]-eltando«’a a homol ogag:ao_do Restantes docentes ¢ investigadores em
Conselho Director, propor ou p sobre a de titulos ou distingdes regime de tempo integral, com contrato de Art29.0
Cientifico (CC) honorificas e sobre a realizagao de acordos e de parcerias internacionais, praticar 05 4yracao nao inferior a umano;
outros actos previstos na lei relativos a carreira docente e de i igagdo e a0 Rep ites das unidades de investigagao
recrutamento de pessoal docente e de investigagao reconhecidas e avaliadas com classificagao
superior ou igual a Bom.
P iar-se sobre as ori ped e os dos de ensino e avaliagdo,
R Ih sobre o regime de prescrigdes, sobre a criagio de ciclos de estudos e sobre os planos Composto por um docente de cada
onselho
Pedagogico (CP. dos ciclos de estudos dos, sobre o calendario lectivo e os mapas de exame departamento e por um estudante da(s) Art.°10.°
edagogico
808t ) da Faculdade e pi a realizagio de inquéritos regulares e da avaliacio do  correspondente(s) area(s) de ensino.
d I d dos
P pedag

Fonte: Estatutos da FCT-UNL

MAPA 8 - Modelo Organizativo

Modelo Organizativo

Ciéncias e Engenharia do Ambiente (DCEA) Fisica e Investigagao Tecnologica — CEFITEC Investigagdo em Estruturas e Construgao —UNIC

Investigacdo de Materiais (integra o Laboratorio Associado

13N - Investigagio e D 1vi em haria
Instituto de Nanoestruturas , Nanomodelagio e Mecanica e Industrial- UNIDEMI

Nanofabricagio) -CENIMAT/13N

Ciéncia dos Materiais (DCM)

Engenharia Mecanica e Industrial (DEMI) igacdo em Ambi e bilidade — CENSE Vidro e Ceramica para as Artes — VICARTE:

Fisica Atémica - FCT - Polo do Centro de Fisica Atomica

Fisica (DF) Inteligéncia Artificial — CENTRIA _CFA-FCT

Informatica (DI) Investigacdo em Ciéncia e Engenharia Geologica — CICEGE

Matemitica (DM) Informitica e Tecnologias da Informagao —CITI

Historia e Filosofia da Ciéncia e da Tecnologia - FCT - Pélo
do Centro Interuniversitario de Histéria das Ciéncias e da
Tecnologia - CHFCT-FCT

Quimica (DQ)

Ciéncias da Terra (DCT) Matematica e Aplicagoes — CMA

Quimica Fina e Biotecnologia (integra o Laboratério
Associado de Quimica Verde - Tecnologias e Processos
Limpos REQUIMTE)-

CQFB/REQUIMTE

Ciéncias da Vida (DCV)

Engenharia Electrotécnica (DEE)

Recursos Microbiolégicos - CREM

Engenharia Civil (DEC)

Tecnologia e Sistemas (ex CRI) UNINOVA- CTS

Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA)

30 em al ial e do Trabalho —IET

Conservagio e Restauro (DCR)

Unidade de Biotecnologia Ambiental —UBIA

Ciéncias e Tecnologia da Biomassa (DCTB)

Unidade de Investigagio em Ed 3o e D 1vi

—ULED;
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MAPA 9 - Servicos da FCT-UNL

Servigos Administrativos, Académicos e técnicos

Unidade de Apoio a Execucao Pedagégica e Formagao Continua
Unidade de Gestao da Qualidade
Assessoria Juridica
Gabinete de Apoio a Direcgao Unidade de Contratos Art.°10.°
Unidade de Apoio a Projectos e Relagdes Exteriores

Unidade de Promogao do Empreendorismo e Transferéncia de
Tecnologia

Seccdo de Contabilidade
Secgdo de Economato

Divisao de Recursos Financeiros Secgao de Centros e Projectos Art.°3.°
Seccdo de Inventéario

Tesouraria

Secgdo de Pessoal
Divisdao de Recursos Humanos Secgao de Vencimentos e outros abonos Art.°4.°

Secgao de Expediente Geral

Secgdo de Graduacao
Divisao Académica Secgao de Pés-Graduacao Art.°5.°

Secgao de Apoio ao Estudante

Seccao de Manutencdo e Servigos Gerais
Seccao de Fiscalizagao de Espagos Exteriores

Divisao de Apoio Técnico Art.°6.°
Seccdo de Seguranga e Satide no Trabalho

Seccgao de Planeamento Fisico e Ambiental

Secgao de Apoio aos utilizadores, parque informatico e Logistica

Seccdo de Infraestruturas de Comunicagao, Sistemas, Qualidade e

Divisio de Informatica Art.°7.°
Seguranga
Seccao de Sistemas de Informacao
Secgao Administrativa
Divisdo de Documentagio e . L
Secgao de Apoio ao utilizador Art.° 8.2

Biblioteca
Secgao de Gestdo de Sistemas de Informagao

Secgao de Difusao de Informacao, Cultura e Eventos
Divisao de Comunicagio e Cultura Art.°9.°
Secgao de Comunicacao e Imagem

Fonte: Regulamento dos Servigos da FCT-UNL

MAPA 10 - Efetivos de 31/12/2008 a 31/12/2010

Efetivos a 31/12/2008

Contrato de trabalho Requisicdo/Dest
acamento/Afe ta
Recursos Humanos Nomeagao administrativo s de cao Total
especifica/Cedé

ncia especial

Contrato Prestadore

de provimento servigos

Pessoal nio docente

Dirigente Superior 7 - - - - - - 7 10
Técnico Superior 27 - 6 2 5 2 42 57
Técnico 1 - - - - - - 1 0,1
Técnico Profissional 31 - 1 1 1 34 4.6
Administrativo 55 - - - - - - 55 7.5
Operario 5 - 8 2 - - - 15 2,0
Auxiliar 25 - 1 3 - - - 29 4,0
Pessoalda informéatica 8 - 4 3 - 3 - 18 2,5
159 0 20 11 5 6 0 201 27,4
Pessoal docente
Docentes do Ensino Universitario 92 385 - - - - 3 480 65,5
Pessoalde investigacao ciéntifica 1 - - 49 2 52 7,1
93 385 0 49 2 0 3 532 72,6
TOTAL 252 385 20 60 7 6 3 733 100,0
% 34,4 52,5 2,7 8,2 1,0 0,8 0,4 100,0

Fonte:Balango socialde 2008
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Nomeacao

Recursos Humanos transitéria

Efetivos a 31/12/2009
Contrato de trabalho em fungdes publicas (CTFP)

Comissao de

servi¢o no

por tempo
Pessoal nao docente

ambito da

Dirigente Superior 5 - - - 5 07
Dirigente Intermédio - 3 - - 3 0,4
Técnico Superior - - 29 7 4 40 54
Assistente Técnico - - 84 4 88 1,9
Assistente Operacional - - 38 4 42 57
Informético - - 15 5 20 2,7
5 3 166 20 4 198 26,9

Pessoal docente
Docentes do Ensino Universitario - - 390 78 468 63,5
Pessoalde investigacao ciéntifica 1 67 3 71 9,6
0 0 391 145 3 539 73,1
TOTAL 5 3 557 165 7 737 100,0

% 0,7 0,4 75,6 22,4 0,9 100,0
Fonte:Balanco socialde 2009
Efetivos a 31/12/2010

CT no ambito
do Cédigo do

Recursos Humanos

Trabalho

Contrato de trabalho em fung¢des publicas (CTFP)

Pessoal nao docente

Dirigente Superior 5 - - - 5 0,7
Dirigente Intermédio 3 - - - 3 0,4
Técnico Superior - 31 10 4 45 6,2
Assistente Técnico - 77 5 - 82 1,3
Assistente Operacional - 37 4 - 41 5,6
Informatico - 15 4 - 19 2,6
Educadorde Infancia - 1 - - 1 0,1
8 161 23 4 196 27,0
Pessoal docente

Docentes do Ensino Université rio - 385 74 - 459 63,2
Pessoalde investigacdo ciéntifica - 1 67 3 71 9,8
0 386 141 3 530 73,0

TOTAL 8 547 164 7 726 100,0

% 1,1 75,3 22,6 1,0 100,0

Fonte:Balango socialde 2010

MAPA 11 - Despachos de delegacdao de competéncias

Delegante /

Despacho Subdelegante

Publicag¢ao

Delegado / Subdelegado

Resumo do Objeto

Reitor da Universidade

NAutorizar deslocagdes ao estrangeiro e no estrangeiro;
NAutorizar a contratagao, o procedimento, a adjudicagido e as
despesas inerentes a empreitadas de obras publicas relativas a
execugao de planos e programas plurianuais, cujo valor global

DR n.? 55, IT Mlcrzésnt:ada Nova de Lisboa ndo ultrapasse os 20.000.000€, com exclusdo da aprovacdo de
7937/2009 serie, de Tecnologi,a e programas, preliminares e de projetos de execucdo;
19/3 Ensino Superior (Ant6nio Manuel Bensabat N Autorizar despesas com empreitadas de obras publicas e
Rendas) locagdo e aquisicio de bens e servicos até ao limite de
3.740.983€ com exclusio da aprovacio de programas,
preliminares e de projetos de execucdao de valor superior a
2.500.000€;
N Reporta os efeitos a 30/07/2008.
o Ministro da . . . o
DR n.°121, Ciéncia Reitor da Universidade Autoriza o reitor a praticar os atos constantes do despac,ho n.
14343/2009  II serie, de Tecnologi,ae Nova de Lisboa 7937/2009, podendo subdelegar nos Vice-Reitores e Orgaos
25/6 Dirigentes das Unidades Organicas da UNL.

Ensino Superior
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Despacho  Publicagao Delegante/ Delegado / Subdelegado Resumo do Objeto
Subdelegante
NAutorizar na érea de pessoal docente cuja competéncia nido
pertenca ao Conselho Cientifico e de pessoal ndo docente;
NAprovar a tabela de precos de trabalhos realizados em
N Diretor da FCT-UNL Institutos, departamentos, centros nucleos e laboratérios;
DR n.° 149, . .
17987/2009 1l serie, de NAutorizar os despachos de abertura dos procedimentos para
4/ 8, Reitor da UNL (Fernando José Pires celebragdo de contratos de empreitadas de obras publicas, bem
Santana) como os despachos de abertura de procedimentos para aquisi¢do
de bens e servigos, tendo em vista a submissdo ao reitor dos
procedimentos que digam respeito a verbas inscritas no
PIDDAC.
Admini FCT-UNL
DR n.° 224, . dministrador da FCT-UN Delega as competéncias no administrador da FCT-UNL em
. Diretor da FCT- O, - PO ..
25298/2009  II serie, de UNL (Luis Filipe Gongalves matéria de autorizag¢do de despesas publicas, dentro dos limites
18/11 P ¢ fixados anualmente para cada sector da FCT-UNL.
Gaspar)
N Autorizar deslocagdes ao estrangeiro e no estrangeiro;
N Autorizar a contratacdo, o procedimento, a adjudicacéo e as
despesas inerentes a empreitadas de obras publicas relativas a
o Reitor da Universidade execugéo de planos e programas plunanuajs, cujo valor %lobal
o Ministro da . nao ultrapasse os 20.000.000€, com exclusdo da aprovagdo de
DR n.° 235, n Nova de Lisboa L . =
Ciéncia, programas, preliminares e de projetos de execugdo;

26444/2009 1I serie, de

Tecnologia e N Autorizar despesas com empreitadas de obras publicas e

4/12 R ) (Anténio Manuel Bensabat < s s~ . p .
Ensino Superior locagdo e aquisicio de bens e servicos até ao limite de
Rendas) . ~
3.740.983€ com exclusio da aprovagio de programas,
preliminares e de projetos de execugao de valor superior a
2.500.000€;
N Reporta os efeitos a 26/10,/2009.
. NAutorizar a abertura de concursos para trabalhadores nio
Reitor da docentes:
o Universidade Diretor da FCT-UNL o R S .
DRn.°6,1I . NAutorizar a participagdo em congressos, seminarios, reunioes,
. Nova de Lisboa L - - P
693/2010 serie, de . coléquios, jornadas e outras atividades, levadas a efeito no Pais e
(Fernando José Pires .
11/1 no estrangeiro;

(Anténio Manuel Santana)

Bensabat Rendas) NAprovar as tabelas de precos de trabalhos realizados institutos,

departamentos, centros, ntcleos ou laboratérios.

MAPA 12 - Despachos de delegacao de competéncias - Departamentos

Unidade: Euro

Delegacdo de competéncias

Dep. Engenharia Electrotécnica 374.000,00

Dep. Engenharia Mecanica e Industrial 60.000,00

Dep. Quimica 72.000,00

Dep. Ciéncias da Vida 79.000,00

Dep. de Ciéncias e Engenharia do Ambiente 60.000,00

Dep. Engenharia Civil o 320.000,00

N.° 183 de . Dep. Ciéncias da Terra Realizagio de despesas e 40.000,00
N.° 21217 Director . contratagao publica até ao

21-09-2009 Dep. Informatica L L 267.000,00
limite fixado anualmente.

Dep. Matematica 94.000,00

Dep. Fisica 196.000,00

Dep. Ciéncias Sociais Aplicadas 25.000,00

Dep. Ciéncias dos Materiais 40.000,00

Grupo de Disciplinas de Ecologia da Hidrosfera 166.500,00

Dep. Conservagao e Restauro 40.000,00
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MAPA 13 - Recomendagdes de auditoria da IGMCTES

Procedimentos adotados / implementados conforme resposta da FCT-

Relatério n.° 2/2011 - IGMCES (Proc. UNL.08/05.006/2010)

Observagdes da auditoria

UNL
Recomendagdes Anos de 2011 e 2012 Acolhimento Hontod flo
relatorio
Ao Reitor:
- O Reitor remeteu por via eletrénica a Unidade de Gestao
Patrimonial (UGP) do Ministério da tutela, Matriz -“mapa,
onde se organizam os dados de carater programatico, relativos
a cada um dos Planos Setoriais” - devidamente preenchida com
informagdo e dados disponiveis sobre os respetivos bens
imoéveis;
- Deu igualmente cumprimento aos procedimentos exigidos no
ambito do Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio
Publico, nomeadamente preenchendo e atualizando a
designada Matriz remetendo-a a Unidade de Gestido
. N . N - .. Patri ial, do entao MCTES, b: te devolugao a .
Dé cumprimento as normas atinentes a gestdo do patrimoénio Da(;;?oma © entao para a subsequente devolucao a Acolhida 243
do Estado 4 - s NP Parcialmente o
- Procedeu a inventariagdo dos bens iméveis na plataforma
eletrénica de inventariagio - Sistema de Informacdo dos
Imoéveis do Estado (SIIE);
- Relativamente a transferéncia contabilistica, pela UNL dos
bens iméveis que se encontram sob a gestio da FCT-UNL, a
Reitoria ird prosseguir os procedimentos destinados ao
reconhecimento do imobilizado da Universidade nas
Demonstragoes Financeiras das Unidades Organicas, que deles
tenham a respetiva posse util e o correspondente beneficio
econémico, a fim de efetuar transferéncia para a FCT, no
presente ano econémico 2012.
A FCT-UNL:
. . < - Os emolumentos ja sdo registados diretamente no sistema
Incremente a capacidade de integracdo automatica de dados . o S
. s : . K SIAG-AP, através de emissio de Vendas a Dinheiro. .
nos seus sistemas contabilisticos e financeiros em particular . . < o Acolhida
. N . . . Decorreram ainda os trabalhos para a integragdo automatica da . 2.5
no que diz respeito as receitas provenientes de propinas e de . . . R Parcialmente
receita de propinas, que se espera estar concluida no inicio de
emolumentos;
2013.
Proceda aos ajustamentos e registos necessérios de molde a O Manual de Procedimentos Administrativos foi refeito,
que dé cumprimento integral ao POC-Educagdo e por essa via encontrando-se uma vers&o mais atual na pagina da Faculdade.
aumente o grau de fiabilidade, veracidade e integralidade das Este Manual, no entanto, encontra-se, como é 6bvio, sujeito a Acolhida
suas demonstragdes financeiras de indole patrimonial; permanente atualizacao. R 2.5
e o o Parcialmente
A Certificagdo Legal de Contas de 2011 ja s6 aponta quatro
reservas, sendo expectativa do Conselho de Gestdo que esse
nimero continue a diminuir em 2012.
E objetivo do Conselho de Gestao iniciar em 2013 a aplicacio de
um sistema de contabilidade analitica, sendo certo, no entanto, Nio
Implemente um efetivo sistema de contabilidade analitica; que o controlo das despesas por centro de custos, quer por Acolhida 24.2
departamentos e servigos, quer por projetos ou centros de
investigagdo, esta substancialmente aperfeigoado.
Melh diment istents tao subj t - P s
eoTe 08 Procedimenios exisientes € que estdo SuBJACCntes | g riado um documento, chamado “Pedido de Emissdo de
as atividades relacionadas com a emissdo, acompanhamento ” . e .
< . X . P Fatura” que contém todos os elementos necessirios para a Acolhida
e controlo da faturagdo subjacente as receitas proprias . i ox . R 2.5
. respetiva emissao e acompanhamento dos procedimentos de Parcialmente
captadas em resultado de servigos/estudos/outros trabalhos
P C cobrangas.
de natureza académica e cientifica;
Aplique o CIVA em particular nas operagdes sujeitas por via Ja ‘esta bem definida no “Manual de  Procedimentos
piq - p . perag ) p Administrativos” a distingdo entre “donativos” e “patrocinios”, Acolhida 25
da obtengéo de patrocinios; . . s o
com a respetiva diferenciacao em sede de aplicagao do CIVA.
Cesse, de imediato a atribuicio de complementos
remuneratérios aos docentes e afira-se a eventual quebra do . .
. . Estes pagamentos cessaram de imediato, conforme despacho do .
dever de exclusividade por parte dos docentes abrangidos . Acolhida 2723
. - ° . Diretor de 30/12/2011).
pelas disposi¢des do Despacho n.° 33/2008 do Diretor e
Presidente do Conselho Cientifico da FCT-UNL.
Condicione a autoriza¢do de acumulacgao de fungdes docentes Acolhida
a verificagdo do cumprimento, por parte do requerente, do Foram dadas instrugdes aos servigos para esta verificacao. R 2722
L o . . Parcialmente
limite minimo do intervalo de 6 a 9 horas letivas;
Este assunto reveste-se de melindre acrescido, pelo facto de as
regras de admissao de pessoal nos organismos do Estado serem
N R R . N cada vez mais restritas, e pelo facto de a Faculdade necessitar,
Dé cumprimento a LVCR no que respeita a forma, - . i
. - B . de facto, da colaboragdo destes trabalhadores. Refira-se, como ja N
fundamento e prazo das situagdes de presumivel mobilidade . < < Nao
. foi acentuado a Inspecdo Geral do MEC, que esta Faculdade . 2721
existentes na Faculdade em resultado dos protocolos Acolhida

estabelecidos com a UNINOVA e a Fundagao da FCT;

assegura o seu funcionamento com 240 trabalhadores, quando a
aplicagao dos indices oficiais para o calculo do ntimero de “nao
docentes ETI” padrdo permitiria a contratacio de 422,4
trabalhadores (em 2010).
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Relatério n.° 2/2011 - IGMCES (Proc. UNL.08/05.006/2010)

Atentas as competéncias estatutdrias, proprias ou delegadas,
dos diversos 6rgaos da FCT-UNL, no que respeita a gestdo
dos recursos docentes, e atentas as especificidades cientificas
e pedagogicas das necessidades em presenca, proceda a

Procedimentos adotados / implementados conforme resposta da FCT-
UNL

A distribuicdo de servico de cada docente é

atualmente
registada no CLIP (sistema informatico de gestdo académica),
sendo igualmente produzida uma folha em Excel que permite a

Observagoes da auditoria

distribuicdo do servigo docente, no respeito escrupuloso do ~ . PR Acolhida -
B . visdo global de afetagdo dos recursos docentes disponiveis,

estatuido no ECDU, de forma a rentabilizar os recursos . . P

. P P, R conforme sugerido. Anexamos, em suporte informatico, este
disponiveis, assegurando o necessario equilibrio nas horas de s qi

. . o . documento referente a distribui¢do do ano de 2012/2013.

servico letivo atribuido aos docentes nos diversos
departamentos;
Elabore um "Regulamento de prestagdo de servico dos docentes",
dando cumprimento ao artigo 6.° do Estatuto da Carreira Jé se encontra em vigor este Regulamento de Prestacio de
Docente Universitaria, republicado pelo Decreto-Lei n.° Servicos dos Docentes & st < Acolhida -
205/2009, de 31 de agosto, alterado por apreciagdo < '
parlamentar, pela Lei 8/2010, de 13 de maio;
Preencha o REBIDES com todos os docentes que ministram Em 2011, o REBIDES foi preenchido com todos os docentes que
ensino na instituicdo, “Independentemente da natureza da relagio prestaram servico nesta Faculdade, independentemente da
em que assente o desenvolvimento dessa atividade”, dando natureza e vinculo. Acolhida -
cumprimento escrupuloso aos artigos 1.° e 2.° do Decreto-Lei
n.°15/96, de 6 de margo.
Institua um sistema de verificacdo do cumprimento dos O Regulamento de Prestacio de servicos dos docentes veio
deveres de assiduidade e de pontualidade dos docentes, bem a1 registo dos sumrios obrigatérios (alinea a do art.2 1.9). Acolhida _
como do registo de sumarios e horarios docentes na aplicagao
informatica em uso na FCT-UNL;
Enquadre todos os colaboradores externos pagos a sessdo a Todo o servigo docente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
lecionar na FCT-UNL nas modalidades de contratacdo, da Universidade Nova de Lisboa, a partir do inicio do ano Acolhida 2724

regimes de exercicio de fungbes e categorias profissionais
previstas no ECDU;

letivo de 2012/2013, encontra-se enquadrado nas modalidades,
regimes e categorias de contragao previstas no ECDU.

MAPA 14 - Avaliagido patriménio - Campus Caparica

Denominagéo dos Edificios

Unidade: Euro

Ano de

o Valoratual
construgdo

Edificacdo efetuada

Biblioteca 2005 7.000.740,00 FCT-UNL
Edificio | 1979 2.602.437,50 FCT-UNL
Edificio Citia/Centria 1983 768.825,00 FCT-UNL
Edificio Il 1983 2.675.052,00 FCT-UNL
Edificio lll 1984 497.420,00 FCT-UNL
Edificio IV 1984 805.035,00 FCT-UNL
Edificio V- Grande audito rio 1987 1138.250,00 FCT-UNL
Edificio VI 1989 540.150,00 UNINOVA
Edificio VII 1998 7.151850,00 FCT-UNL
Edificio VIl 1998 4.941562,50 FCT-UNL
Edificio IX 1998 7.007.000,00 FCT-UNL
Edificio X 2000 5.662.960,00 FCT-UNL
Edifico Departamental 1990 8.986.215,00 FCT-UNL
Edifico Departamental Dep Quimica 1990 6.925.406,25 FCT-UNL
Edificio Cenimat 1993 963.200,00 FCT-UNL
Hangares 1982 1219.662,50 FCT-UNL
Creche 1982 46.308,75 FCT-UNL

Sub-total 58.932.074,50
Edificio CEA 1990 855.067,50 UNINOVA
Edificio Livraria 1998 323.437,50 LIVRARIA BARATA
Edificio CGD 1998 315.502,50 CAIXA GERALDE DEP OSITOS
Edificio Uninova 1991 936.897,50 UNINOVA
Edificio CEMOP 1992 986.186,25 UNINOVA

Sub-total 3.417.091,25

Total 62.349.165,75

Fonte:Relatério de avaliacdo do imobilizado e DF da FCT-UNL de 2009
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MAPA 15 - Balango - estrutura do ativo

Unidade: Euro

Contas de
Balango
45e 44 Bens dominio puablico 39.640,92 0,13 21.131,43 0,03 44.865,46 0,00 44.865,46 0,06
43e 44 Imo bilizagées incorpéreas 4.716,80 0,02 153.681,05 0,20 399.37192 35.642,65 363.729,27 0,47
Imo bilizagées corpéreas 20.612.651,12 69,02 66.614.531,91 86,24 91.645.495,93  25.339.438,19 66.306.057,74 85,58
421 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 58.552.064,51 75,81 59.098.573,96 1229.504,14 57.869.069,82 74,69
423 Equipamento bésico 3525.715,77 180 2.861935,67 371 8.245.888,80 2.956.575,57 5.289.313,23 6,83
425 Ferramentas e utensilios 369.482,77 124 229.609,9 0,30 693.825,25 303.964,70 389.860,55 0,50
426 Equipamento administrativo 1858.867,57 6,22 780.113,66 101 4584.630,78 3.022.309,75 1562.321,03 2,02
429 Outras imobilizagdes corpdreas 14.858.585,01 49,75 4.190.808,88 543 19.022.577,14 17.827.084,03 1195.493.11 154
41e 44 Investimentos financeiros 2.382.023,50 7,98 2.381.852,25 3,08 2.481.852,25 0,00 2.481.852,25 3,20
32 a 37 Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros curto prao 1.016.211,33 3,40 1.897.217,38 2,46 1.912.253,33 0,00 1.912.253,33 2,47
21 Clientes c/c 1005.757,95 337 1499.489,58 194 1024.886,07 0,00 1024.886,07 132
218 Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa 0,00 0,00 341730,18 0,44 791007,45 0,00 791007,45 102
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 86.052,99 0,00 86.052,99 0,1
24 Estado e outros entes plblicos 7.844,16 0,03 22.650,78 0,03 10.306,82 0,00 10.306,82 0,01
26 Outros devedores 2.609,22 0,01 33.346,84 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
15e 18 Titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11a 13 Depdsitos instituicdes financeiras e caixa 4.013.233,67 13,44 3.043.876,07 3,94 2.833.116,97 0,00 2.833.116,97 3,66
271 Acréscimos de proveitos 1.798.103,15 6,02 3.127.812,10 4,05 3.530.545,25 0,00 3.530.545,25 4,56
272 Custos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 7.697,72 0,00 7.697,72 0,01
TOTAL ATIVO 29.866.580,49 100,00 77.240.102,19 100,00 102.855.198,83 25.375.080,84 77.480.117,99 100,00

Fonte:Balango 2008,2009 e 2010

MAPA 16 - Balango - estrutura dos fundos proprios e passivo

Unidade: Euro

Contas de
Fundos Préprios e Passivo

Balango
Fundos préprios 25.097.658,02 84,03 73.329.623,08 94,94 72.645.190,45 93,76
51a 56 Patrimé nio 21.196.975,31 70,97 80.576.015,16 104,32 80.576.015,16 104,00
57 Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
59 Resultados transitados 8.762.749,03 29,34 -7.882.011,57 -10,20 -6.965.825,86 -8,99
88 Resultado liquido do exercicio -4.862.066,32 -16,28 635.619,49 0,82 -964.998,85 -1,25
Passivo 4.768.922,47 15,97 3.910.479,11 5,06 4.834.927,54 6,24
292 Provisdes para riscos e encargos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas a terceiros - M/Longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas a terceiros curto prazo 5.325,58 0,02 1.360,39 0,00 734,00 0,00
221 Fornecedores c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
219 Adiantamentos Clientes,alunos e utentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Estado e outros entes plblicos 2.716,36 0,01 1360,39 0,00 734,00 0,00
26 Outros credores 2.609,22 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
273 Acréscimo de custos 4.763.596,89 15,95 3.909.118,72 5,06 4.834.193,54 6,24
274 Proveitos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO  29.866.580,49 100,00  77.240.102,19 100,00 77.480.117,99 100,00
Fonte:Balango 2008,2009 e 2010
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MAPA 17 - Demonstra¢ao de Resultados 2008 a 2010

Unidade: Euro

Contas Variacao (%)
Custos e perdas

POCE

61 Custo das mercadorias vendidas e matérias

consumidas 0,00 0,0 8.857,50 0,0 22.101,00 0,0 - 149,5
62 Fomecimentos e servicos externos 8.709.536,16 17,8 7.617.238,88 15,5 7.920.750,47 15,3 -9,1 4,0
64 Custos como pessoal 36.917.156,28 75,4 32.387.503,78 66,1 36.858.892,99 710 -0,2 13,8
63 sociais 4.985.416,87 10,2 4.624.420,29 9,4 4.414.547,05 8,5 -115 -4,5
66 Amortizagdes do exercicio 3.148.059,33 6,4 3.679.351,77 75 3.545.803,74 6,8 12,6 -3,6
67 Provisdes do exercicio 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 - -
65 Outros custos e perdas operacionais 23.799,50 0,0 39.577,42 0,1 40.081,74 0,1 68,4 13
(A) 53.783.968,14 48.356.949,64 52.802.176,99 -1,8 9,2
68 Custos e perdas financeiras 27.527,67 0,1 8.352,50 0,0 16.182,14 0,0 -41.2 93,7
(C) 53.811.495,81 48.365.302,14 52.818.359,13 -18 9,2
69 Custos e perdas extraordinarias 375,48 0,0 0,00 0,0 29.317,00 0,1 7.707,9 -
(E) 53.811.871,29 48.365.302,14 52.847.676,13 -1,8 9,3
88 Resultado liquido do exercicio -4.862.066,32 -9,9 635.619,49 13 -964.998,85 -19 -80,2 -2518
48.949.804,97 100,0 49.000.921,63 100,0 51.882.677,28 100,0 6,0 5,9
Contas . 2009 2009 2010 Variagio (%)
POCE Proveitos e ganhos
71 Vendas e prestacdes de servicos 1701552,28 3,5 1545.274,30 3,2 1688.548,06 3,3 -0,8 9,3
72 Impostos e taxas 8.289.590,19 16,9 8.190.894,86 16,7 7.489.309,99 14,4 -9,7 -8,6
73 Proveitos suplementares 13.432.059,26 27,4 11.818.415,85 24,1 11.584.730,39 22,3 -13,8 -2,0
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 25.235.695,00 516 27.411.073,00 559 31111568,00 60,0 23,3 3,5
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 201547,50 0,4 20.488,00 0,0 0,00 0,0 -100,0 -100,0
(B) 48.860.444,23 48.986.146,01 51.874.156,44 6,2 5,9
78 Proveitos e ganhos financeiros 85.180,51 0,2 8.740,37 0,0 2.494,87 0,0 -97,1 -715
(D) 48.945.624,74 48.994.886,38 51.876.651,31 6,0 5,9
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 4.180,23 0,0 6.035,25 0,0 6.025,97 0,0 44,2 -0,2
(F) 48.949.804,97 100,0 49.000.921,63 100,0 51.882.677,28 100,0 6,0 5,9
Resumo:
Resultados operacionais: (B)- (A)= -4.923.523,91 629.196,37 -928.020,55
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= 57.652,84 387,87 -13.687,27
Resultados correntes: (D)- (C)= -4.865.871,07 629.584,24 -941.707,82
Resultado liquido do exercicio: (F)- (E)= -4.862.066,32 635.619,49 -964.998,85

Fonte:Demonstragdo de Resultados de 2008 a 2010

MAPA 18 - Protocolos/Contratos colaboracao - presta¢io de servicos - 2010 (Exce¢ido de docéncia)
Unidade: Euro

Valor recebido (s/IVA) Valores por receber (s/IVA)

Entidades Objeto Validade Valor total

Consolidagao do arquivo e tarefas de apoio
ao licenciamento para resolucido do passivo
existente na ARH do Alentejo

23/11/2009
22/04/2010

Administragao da Regiao Hidrografica

do Alentejo, IP - ARHA -358 73.000,00 18.250,00 54.750,00 47.450,00
Servios no ambito do processo de

Administragao da Regiao Hidrografica elaboragio dos PGRH das Regides 02/11/2009

do Alentejo, IP - ARHA -362 Hidrogréficas do Sado e Mira (RH6) e do 01/05/2011
Guadiana (RH7) - analise econémica

34.000,00 8.500,00 8.500,00

Apoio a Elaboragio e Apreciacio de
Administragao da Regiao Hidrografica documentos no ambito do Processo de 17/11/2009
do Algarve, IP - ARHA -361 Elaboragdo do PGBH da RH8 - Contrato 16/11/2012
37/09

34.000,00 8.500,00 8.500,00

Consultoria técnica especializada no ambito
da Economia da é4gua do processo de
Administragao da Regido Hidrografica elaboragao dos planos de gestdo das bacias
do Centro, IP - ARH Centro-378 hidrogréficas (PGBH) que integram a regiao 03-05-2010 25.000,00 12:500,00
hidrogréfica do Vouga, Mondego, Lis e
Ribeiras do Oeste (RH 4)

Servigos inerentes ao acompanhamento
cientifico e a area tematica de Analise
Econémica das utilizacdes da agua na
Comissao de acompanhamento cientifico
(PGRH_Norte)

19/11,/2009
18/05/2011

Administragao da Regido Hidrografica

do Norte LP. ARH-360 15.460,00 9.276,00 9.276,00 3.092,00

Consultadoria no ambito da elaboragdo do
Administracdo da Regiao Hidrografica plano de gestao da regido hidrografica do  01/04/2009
do Tejo ARH Tejo - 365 Tejo e do plano das bacias hidrogréficas das  31/01/2011
ribeiras do Oeste

70.000,00 28.000,00
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Entidades

Administracdo da Regiao Hidrografica
do Tejo ARH Tejo -351

Agéncia de Inovagao

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Ageéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Ageéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Ageéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Objeto

Consultadoria no ambito da elaboragdo do
plano de gestao da regido hidrografica do
Tejo e do plano das bacias hidrograficas das
ribeiras do oeste

Assessoria técnica e cientifica da Presidéncia
Portuguesa da iniciativa EUREKA

Servicos de apoio técnico nas agdes
decorrentes da prevengao e controlo das
emissdes de poluentes atmosféricos, da
avaliacdo e previsdo da qualidade do ar e dos
instrumentos de dedugdo e prorrogagao de
prazos

Servicos de apoio técnico nas agdes
decorrentes do comércio europeu de licengas
de emissdo e da elaboracdo do inventério

nacional antropogénicas por fontes e
remogdao por sumidouros de poluentes
atmosféricos

Apoio técnico nas acdes decorrentes do
Sistema de Avaliacdo e Gestdo de Riscos
Ambientais

Estudo de investigagdo para Preparagao de
Amostras Sélidas para Anélise de Dioxinas e
Furanos

Servicos de apoio técnico nas
decorrentes da avaliacdo de
ambiental de projetos

acoes
impacte

Apoio técnico nas agdes decorrentes do
acompanhamento e monitorizagio  de
sistemas coletivos e individuais de gestdo de
fluxos especificos de residuos

Apoio ao desenvolvimento de estudos e
agdes no ambito da prevengao e controlo de
ruido ambiente

Apoio técnico para o desenvolvimento de
trabalhos nas é4reas da prevencao e controlo
das emissoes de poluentes atmosféricos e
qualidade do ar

Apoio técnico para o desenvolvimento de
trabalhos nas dreas do inventario nacional de
emissdes atmosféricas e GEE e do comércio
europeu de licencas de emissao

Apoio técnico nas acdes decorrentes da
avaliagao de impacte ambiental de projetos
Desenvolvimento de trabalhos de recolha e
tratamento de informagdo no ambito da
Convencao de Estocolmo

Adenda ao contrato n.° 69/2009

Servicos de "Consultoria técnica para
desenvolvimento do formato de "reporting",
compilagio e andlise da informacao
recolhida

Apoio ao desenvolvimento e a aplicacao de
metodologias na édrea da Avaliacio de
Impacte ambiental de projetos e participagao
publica - Protocolo n.° 19/2008

Apoio ao desenvolvimento e aplicagdo de
metodologias na area da pos-avaliagao e
monitorizagdo em avaliacdo de impacte
ambiental - Protocolo n.° 20/2008

Apoio a agoes relacionadas com a avaliagao e
gestdo da qualidade do ar - Protocolo n.°
22/2008

Apoio a agdes no ambito da prevencio e
controlo das emissdes atmosféricas -
Protocolo n.° 23/2008

Apoio a agdes e estudos no ambito do
comércio de licengas de emissdo - Protocolo
n.° 24/2008

Apoio a acdes e estudos no ambito das
alteragdes climaticas, gases fluorados e tetos
nacionais de emissao - Protocolo n.° 25/2008

Apoio técnico e cientifico no ambito da
prevencao de acidentes graves - Protocolo n.°
72/2008

Validade

10/07,/2009
09/05/2011

2008/2009

25/06/2009
24/05/2010

25/06/2009
24/06/2010

30/09/2009
29/08/2010

13/08,/2009
31/03/2010

01/12/2009
31/07/2010

01/09/2009
31/08/2010

30/04/2010
29/10/2011

26/07/2010
25/07/2011

26/07/2010
25/07/2011

02/08/2010
01/09/2011

29-10-2010

12/08/2010
30/11,/2010

26-09-2010

05/05,/2008
04/05,/2009

06/05,/2008
05/05,/2009

29/04/2008
28/04,/2009

29/04/2008
28/04,/2009

02/05/2008
01,/05,/2009

02/05/2008
01,/05,/2009

18/07/2008
30/06/2009

Valor total

70.000,00

64.800,00

132.569,00

132.911,00

133.000,00

196.000,00

122.365,72

86.080,00

40.000,00

126.000,00

133.000,00

132.457,00

66.000,00

34.000,00

65.520,00

111.500,00

123.000,00

89.514,00

68.785,00

73.668,00

48.039,00

132.000,00

Relatério da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL

2009

64.800,00

106.055,20

77.088,38

66.500,00

110.250,00

61.182,86

29.267,20

61.913,21

71.762,00

35.805,60

27.514,00

29.467,20

19.215,60

76.000,00

Valor recebido (s/IVA)

2010

70.000,00

26.513,80

55.822,62

66.500,00

86.750,00

61.182,86

56.812,80

16.000,00

75.600,00

79.800,00

79.474,20

66.000,00

34.000,00

65.520,00

2009

Valores por receber (s/IVA)

2010
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29

30

31

32

33

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

Entidades

Ageéncia Portuguesa do Ambiente APA

Agéncia Portuguesa do Ambiente APA

Ageéncia Portuguesa do Ambiente APA

Aguas de Santo André, SA

Aguas do Centro Alentejo

Albatroz Engenharia, Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagado, S.A.

ANA, Aeroporto de Portugal, SA

Area Metropolitana de Lisboa AML

Associagao de Municipios da Regiao de
Settibal AMRS

Amb3E - Associagao Portuguesa de
Gestao de Residuos

Autoridade da concorréncia

Caixa Geral de Depésitos CGD

Camara Mun. de Cascais CMC

CEEETA-ECO Consultores em Energia,
Lda

Comissado de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo CCORLVT

Comissdo de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo CCDRLVT

Comissado de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo CCDRLVT

Comissado de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional do Norte
CCDRN

Comissdo de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional do Norte
CCDRN

Comissado de Coordenacéo e
Desenvolvimento Regional do Norte
CCDRN

Comissado de Coordenagao e
Desenvolvimento Regional do Norte
CCDRN

Comunidade Intermunicipal do Alentejo
Central

Costa Polis, SA
DHYV, SA

Direccao-Geral de Inovagao e de

Desenvolvimento Curricular DGIDC/ME

Objeto

Apoio a agdes no ambito da prevencdo e
controlo do ruido ambiente - Protocolo n.
90/2008

Concegao e implementacio de um projeto
destinado a promover a participagio do
EMAS das pequenas e médias empresas -
Protocolo n.° 10/2008

Estudo no ambito da implantagio de
metodologias analiticas para a determinagao
de compostos inorganicos e metais pesados
em bioindicadores - Protocolo n.° 136/2008
Candidatura ao eixo prioritdrio gestio do
programa operacional tematico

Servigos relativos a preparacao do Plano de
Contingéncia do Subsistema do Monte Novo

Investigagdo e  desenvolvimento  de
algoritmos e engenharia de software

Sistema de gestdao de espacos sustentaveis,
minimizando os recursos necessdrios a sua
manutencado e conservacao

Prestacio de servicos de consultadoria
técnica e cientifica, e, de apoio técnico e
cientifico (a0 desenvolvimento do projeto
"Observatério de desenvolvimento
econémico e social da Area Metropolitana de
Lisboa", ...)

Estabelece uma parceria com vista a
elaboragdo do processo de candidatura da
Arrabida a Patriménio Mundial

Otimizacdo do balanco econémico e
ambiental na gestdo dos residuos plésticos
provenientes do tratamento do REEE

Desenv. de um modelo de org. industrial p/
andlise do sector segurador em Portugal
(1996-2006)

Principios de cooperagdo entre as duas
entidades. (Producdo de cartdes de
identificagdo dos alunos, docentes e pessoal
nao docente

Avaliagdo da qualidade do ar no Concelho
de Cascais

Emprego e Ambiente: Empregos Verdes em
Portugal

Monitorizagao das Medidas do Programa de
Execugdo do Plano de Melhoria da
Qualidade do Ar

Estudo rel. abastecimento de dagua do
saneamento de aguas residuais e residuos
solidos.

Apoio técnico e cientifico no dominio da
avaliacdo e gestdo da qualidade do ar

Apoio na édrea da qualidade do ar e emissdes
atmosféricas

Assessoria Técnico-cientifica para apreciagao
de candidaturas a financiar no ambito das
Agdes de Valorizacgdo do  Litoral,
nomeadamente a respetiva adequagdo as
prioridades regionais e nacionais, por forma
a aumentar a eficécia e eficiéncia da gestao
do QREN

Caracterizacdo da Qualidade do Ar na regiao
Norte

Andlise estratégica das emissoes industriais
com vista a0 melhoramento dos mecanismos
de reporte de dados de 2008/2009

Elaboragao da Agenda 21 Local no Alentejo
Central

Programa de monitorizacdo no ambito do
programa Polis da Costa da Caparica

Estudo do impacte ambiental do NAL (Novo
Aeroporto de Lisboa)

Preparacao cientifica e laboratorial dos
alunos que vao representar Portugal na 8°
Edigao da Olimpiada da Ciéncia da Uniao
Europeia

Validade

02/10/2008
01/04/2010

14/04/2008
31/03/2010

15/12/2008
14/11/2009

Ago-08

19/01/2010
05/03/2010

01/06/2009
31/05/2012

18/11/2008
30/06,/2009

24/09/2010
23/09/2011

23-04-2010

31-07-2007

17/09/2007
16/01/2008

18,/03/2009
17/03/2014

01/09/2009
31/08/2010

01/10/2009
31/11/2009

23/11/2009
22/05/2011

02/12/2008
31/03/2009

01/05/2009
30/11,/2009

05/08/2009
31/12/2010

20/06/2008
30/06/2009

05/06/2008
30/03/2009

21/11/2008
20/11/2009

05/03/2008
04/03/2010

13/11/2006
12/10/2009

2010

31-12-2009

Valor total

32.440,00

199.014,00

74.000,00

17.000,00

30.000,00

20.400,00

148.000,00

37.000,00

5.000,00

28.150,00

4.900,00

650.000,00

32.148,20

13.800,00

91.040,00

65.000,00

98.334,91

96.735,94

75.000,00

88.494,00

74.000,00

150.000,00

44.735,00

11.000,00

2.604,80

2009

11.354,00

79.605,60

69.833,33

2.500,00

6.000,00

74.000,00

8.250,00

4.900,00

2.500,00

5.520,00

29.840,00

16.250,00

75.000,00

35.397,50

51.800,00

12.194,00

Valor recebido (s/IVA)

2010

9.732,00

39.802,80

30.000,00

12.000,00

74.000,00

18.500,00

2.500,00

19.900,00

150.000,00

8.280,00

46.240,00

32.500,00

96.735,94

98.334,90

22.200,00

15.000,00

11.000,00

2.604,80

Valores por receber (s/IVA)

2009 2010
2.400,00 2.400,00
19.900,00
22.503,74
25.840,00 14.960,00
48.750,00
32.083,38
98.334,90
15.000,00 67.500,00
11.599,33

Relatério da auditoria integrada a FCT-UNL e a FFCT-UNL



Tribunal de Contas

A

112/141

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

Entidades

Direc¢ao-Geral do Ordenamento do
Territério e Desenvolvimento Urbano

Direcgao-Geral do Ordenamento do
Territério e Desenvolvimento Urbano

Direc¢ao-Geral do Ordenamento do
Territério e Desenvolvimento Urbano

E.Value - Estudos e Projetos de Ambiente
e Economia, S.A.

Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos ERSAR

Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos ERSAR

Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos ERSAR

Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos ERSAR

Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos ERSAR

Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos ERSAR

Entidade Reguladora dos Servicos de
Aguas e Residuos ERSAR

Esc. Sec. Emidio Navarro de Almada
ESENA

Fundagédo Calouste Gulbenkian

GAVE-Gabinete de Avaliagao
Educacional

GPERI-Gab. Plan. Estrategia e relagoes
internacionais

Inspecgao-Geral do Ambiente e do
Ordenamento do Territério IGAOT

Inst. Financeiro para o Desenvolvimento
Regional, IP, Observatorio do QREN

Instituto da Agua INAG
Ent.Reg.dos Serv.Ag e Residuos ERSAR

Instituto da Agua INAG

Instituto da Agua INAG

Objeto

Governo incremento  da

urbano ¢/
participagdo e dos fatores econémicos e
sociais

Contrato n.° 64

Consultadoria no ambito da elaboragdo do
nivel estratégico da REN - Recursos Hidricos
Superficiais

Estabelece e regula a colaboragao referente a
modelagdo energia-ambiente, com recurso ao
modelo TIMES

Elaboraczo do rel. Anual do Sector de Aguas
e Residuos em Portugal; Des. de novos
modulos do atual sistema de informagao do
IRAR; Manutencio e atualizagdo do Sistema
de Informacgdo do IRAR; Atualizacio do
Inquérito aos Municipios sobre as Entidades
Gestoras; El. de um Guia pratico para o uso
eficiente da 4gua; Inquérito sobre percegao
publica dos servigos de abastecimento de
agua, saneamento de dguas residuais e de
gestdo de residuos solidos. - Procedimento
n.° 94/2007

Prestagio de Apoio ao DQA da ERSAR,
enquanto autoridade competente para a
qualidade da agua para consumo humano -
Protocolo n.° 296

Rel. Tec. Sobre gestio de lixiviados

produzidos em aterros sanitérios

Analise de prog. De ETA'S e ETAR'S

Realizacdo dos projetos relativos ao Estudo
de Satisfacdo dos Utilizadores dos Servigos
de Aguas e Residuos em Portugal.

Continuagéo e conclusao dos projetos objeto
de Protocolo assinado em 2007 que ndo
foram terminados no periodo que estava
previsto, dadas as alteracdes sofridas
durante a sua execugio.

Aditamento ao contrato de prestacio de
servigos celebrado em 10 de margo de 2009
Utilizacdo dos laboratérios de Tecnologia
Industrial do DEMI para a lecionagao de
disciplinas do 11° e 12° ano

Investigagao cientifica sobre os materiais e as
técnicas de pintura de Amadeo de Souza
Cardoso

Protocolo de colaboragédo (Victor Teodoro)

Estudos de avaliacio Ambiental Estratégica
do Plano Estratégico dos Transportes

Projeto estratégico referente a criacdo de um
modelo informatico de andlise de risco
ambiental das Estagdes de Tratamento de
Aguas Residuais (ETAR) Urbanas que
sirvam uma populagdo superior a 10.000
habitantes

Aquisicao de servicos no ambito da
monitorizagdo estratégica ambiental e de
sustentabilidade do QREN e dos PO CO

Elaboragao do Relatério Anual do Sector de
Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).
Elaboragao da monitoriza¢ao e
acompanhamento do PEAASAR 1I e PERSU
1I e elaboragao dos respetivos relatérios

Prestagao de servicos para apoio técnico e
cientifico na aplicagdo de modelos
matematicos da simulagdo da qualidade da
agua as albufeiras do Alto Rabagio e
Crestuma-Lever

Estudo para avaliagdo preliminar dos riscos
de inundagdes - Protocolo n.° 9/2008

Validade

31/07/2008
30/11/2008

2009

15/04/2010
14/09/2010

11/12/2009
10/11/2010

18,/05/2007
17/05/2008

26-09-2008
25/03/2009

21/02/2007
20/11/2007

05-12-2008

03/05/2010
02/05/2011

24/09/2008
23/03/2009

11/03/2010
10/07/2010

18-09-2009
31/03/2010

22/04/2008
31/10/2008

07-07-2009
28/03/2008
27/03/2009

01/03/2009
31/12/2010

02/03/2009
01/05/2010

10/03/2009
09/03/2010

03/11/2009
31/10/2011

05/05,/2008
30/06/2009

Valor total

7.500,00

2.340,00

24.750,00

58.000,00

65.485,72

27.860,31

34.500,00

9.848,00

59.000,00

30.000,00

3.000,00

8.942,40

16.666,66

3.300,00

73.000,00

29.480,00

25.000,00

51.429,00

71.000,00

160.012,53

Valor recebido (s/IVA) Valores por receber (s/IVA)

2009 2010 2009 2010
6.000,00
2.340,00
24.750,00
41.000,00 17.000,00
13.097,14
18.573,54
6.900,00
9.848,00
35.400,00
12.000,00 12.000,00
3.000,00
8.942,40
8.333,33
3.300,00
51.100,00
9.500,00 19.980,00
15.000,00 10.000,00
30.857,40 20.571,60
9.940,00 25.560,00
95.657,06
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74

75

76

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

Entidades

Instituto da Agua INAG

Instituto da Agua INAG

Instituto da Agua INAG

Instituto da Agua INAG

Instituto da Agua INAG

Instituto da Agua INAG

Instituto da Agua INAG

(EPAL) Instituto da Agua INAG, Inst.
Sup. Técnico IST

Instituto Geografico Portugués IGP

Instituto dos Registos e do Notariado, IP

LCW Consult, Lda

Millenium BCP

Min. do Ambiente e do Ordenamento do
Territério MAOT

Monte Santos Imobiliaria, SA

Municipio das Caldas da Rainha
Municipio de Abrantes

Municipio de Alenquer

Municipio de Almada

Municipio de Almada

Municipio de Almada

Municipio de Cascais

Municipio de Cascais

Municipio de Cascais

Municipio de Cascais

Objeto

Apoio  técnico ao  Departamento  de
Planeamento e Gestdao do Dominio Hidrico -
Contrato 10/2008

Defini¢do dos mecanismos de harmonizacao
e controlo do fluxo informativo

Sintese avaliagdo as candidaturas e DEE'S
objeto de avaliagao

Processamento de dados histéricos de
monitorizacdo de elementos de qualidade
biolégica e fisico-quimica, associados as
4guas costeiras

Apoio técnico a vertente fisica e de
funcionamento e a vertente econémico-
financeira dos médulos urbano, industrial e
agricola do INSAAR

Melhorar o sistema de informacao do INAG
(SNIRH) para apoio a prevengao de risco de
cheias

Estratégia de dinamizagao e
desenvolvimento da  Convencgdo  de
Albufeira, através da harmonizacdo de
procedimentos de troca de informagao

Avaliagio  dos efeitos da  potencial
contaminagdo proveniente das escombreiras
das minas da Panasqueira na captagdo para
producdo de 4gua para consumo humano
explorada pela EPAL

Identificacdo de conteidos e fluxos de
informacao das bases de dados de parceiros
concorrentes (Orla Costeira Continental -
POVT)

Tradugao de certiddes do Registo Comercial

Estudo aerodinamico da Ponte sobre o Rio
Corgo

Adenda aos protocolos de colaboragao entre
Millenium bep e FCT-UNL (2005)

Consultoria técnica para elaboracao e
apresentagdo de um estudo e prestacdo de
apoio cientifico

Realizacao de estudo da caracterizagdo
biofisica e ambiental de uma propriedade em
Sintra envolvente a unidade turistica

Agenda 21
Agenda 21 Local Abrantes

Agenda 21

Trabalhos de conservagao a executar pelo
NDCR no monumento "Ferndao Mendes
Pinto"

Avaliagao e gestdo da qualidade do ar

Desenvolvimento da avaliagdo ambiental
estratégica do processo de revisdo do plano
diretor municipal de Almada.

Agenda 21
Plano de pormenor da Atrozela

Elaboragdao de Planos Municipais de
Ordenamento do Territério inseridos no
Parque Natural Sintra-Cascais, no Concelho
de Cascais

Planeamento, conce¢ao e fiscalizagdo de
infraestruturas de saneamento basico do
conselho de cascais

Validade

20/05/2008
19/12/2009

31/08,/2009
30/06/2010

17/11/2008
30/12/2009

31/08/2009
30/06/2010

20/05/2010
19/08/2011

06/08/2010
05/07/2011

06/08/2010
05/07/2011

01/10/2009
30/09/2011

16/12/2009
30/06/2010

20/02/2008
19/02/2011

19/01/2009
18,/03/2009

02/12/2008
15/03/2010

18/12/2008
17/06/2009

2010

2010

07/03/2008
06/05,/2009
24/01/2006
23/07/2007

22/06/2009

Nov 2008
Nov 2009

16/09/2008
15/09/2009

08/10/2007

23/09/2009
22/02/2010

2010

09/04/2008
08,/04,/2009

Valor total

193.246,91

163.155,72

211.000,00

168.014,35

188.166,21

169.136,75

165.814,53

30.375,00

19.950,00

76.500,00

6.600,00

73.250,00

51.516,00

15.000,00

1.667,00
26.000,00

9.000,00

11.375,00

31.381,03

54.810,00

10.000,00

84.262,50

12.687,50

55.000,00

Valor recebido (s/IVA)

2009 2010

96.623,46

71.413,25 91.742,47
105.500,00

98.389,20 69.625,15

112.899,72

118.395,73

116.070,18

12.150,00

5.985,00 13.965,00

51.000,00 25.500,00
6.600,00

37.200,00 31.175,00
51.516,00

15.000,00

5.200,00 5.200,00
4.500,00
11.375,00
12.552,42

54.810,00
10.000,00
37.450,00

12.687,50

12.500,00 42.500,00

2009

12.150,00

4.500,00

20.000,00

Valores por receber (s/IVA)

2010

1.652,89

4.500,00

46.812,50

5.000,00
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98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

Entidades

Municipio de Cascais

Municipio de Evora

Municipio de Ferreira do Zézere

Municipio de Palmela

Municipio de Torres Vedras CMTV

Municipio de Torres Vedras CMTV

Municipio de Vila Franca de Xira

Municipio do Barreiro

Outsystems - Software em Rede, S.A.

Outsystems - Software em Rede, S.A.

Parque Expo98,SA

Parque Expo98,SA

Parque Expo98,SA

Petroleos de Portugal - Petrogal, SA,
CICEGe da FCT/UNL, Univ. do Algarve,
CESAM da Univ. Aveiro, CERENA do
IST

POVT-Prog. Operacional Tem.
Valorizagao do Territorio

REN

Regiao Auténoma da Madeira - Direccao
Reg. do Ambiente RAM

Regido Auténoma dos Acores / Sec. Reg.
do Ambiente e do Mar

Regido Auténoma dos Acores / Sec. Reg.
do Ambiente e do Mar

Regido Autonoma dos Acores / Sec. Reg.
do Ambiente e do Mar

Regido Auténoma dos Acores / Sec. Reg.
do Ambiente e do Mar

S3 Portugal, SA
Servigos Municipalizados de Peniche

SIFUCEL, SA

SIGERU

Objeto

Estudo sobre elaboracdo de cadastro pluvial
e de plano de erradicacio de descargas
indevidas nas linhas de dgua para as bacias
hidrogréficas de Vinhas, Castelhana, Estoril e
Amoreira

Estudo Lagoa Malagieira

Agenda 21 Local Ferreira do Zézere

Plano de pormenor da AUGI da Quinta da
Canastra

"Politica de Cidades Polis XXI

Colaboracdo na implementagio do projeto
"Torres ao Centro"

Agenda 21 Local Vila Franca de Xira

Plano Municipal do Ambiente do Barreiro

Programa de investigagao "Desenho, Analise
e Implementagio de Linguagens de
Programagao"

Cedéncia do programa de investigagao ativa
em "Desenho, anélise e implementagdo de
linguagens de programacao"

Elaboragdo do Plano de Pormenor Sao Joao
da Caparica - Acordo n.° 61/2010

Elaboragao do Plano de Pormenor do Torrao
- Acordo n.° 62/2010

Elaboragdo do Plano de Pormenor de Abas
da Raposeira - Acordo n.° 63/2010

Modelagao e caracterizagdo de reservatorios
fraturados

FCT/POVT

Contrato de prestagao de servigos

Consultoria técnica para a realizacdo da
avaliacdo preliminar das concentragdes de
metais pesados e B (a) P no ar ambiente nas
ilhas da Madeira e do Porto Santo

Avaliagao estratégica de implementagao do
plano regional, ordenamento territorio

Acompanhamento  da  Evolugdo  dos
processos de eutrofizacio das Lagoas do
Fogo, Congro, Sao Brés, Canario, Empadadas
Norte, Empadadas Sul, Verde das Sete
Cidades, Azul das Sete Cidades e Furnas da
Ilha de S. Miguel-Contrato n.° 5/2008

Acompanhamento  da  Evolugdo  dos
processos de eutrofizacio das Lagoas do
Capitao, Caiado, Peixinho e Rosada da Ilha
do Pico - Contrato n.° 6/2008

Avaliacdo preliminar das concentracdes de

metais pesados e B(a)P no ar Ambiente dos
Acgores

Prot. utilizacdo conjunta de lab. de teste de
circuitos integrados

Protocolo de cooperagao

Campanha de amostragem de solos da mina
Via

Proj. Agricare

Validade

14/10/2009
13/10/2010

31/03/2008
30/09/2008

01/07/2008
30/12/2010

24/09/2008
23/01/2009

03/04/2008
02/06/2009

15/04,/2009
14/03/2011

30/12/2008
13/09/2010

05/06/2003

2009

2010

01/04/2010

01/04/2010

16/04/2010

2010

18/07/2008
31/07/2008
6/10/2008
5/10/2009

27/09/2010
26/09/2011

Mai 2007
Nov 2007

18/07/2008
17/07/2009

18/07/2008
17/07/2009

2/06/2010
31/12/2010
2009

15/10/2007
14/10/2009

2009

02/11/2009

Valor total

340.000,00

4.214,00

20.000,00

19.000,00

27.240,00

64.416,79

27.000,00

57.000,00

25.000,00

25.000,00

10.300,00

6.180,00

8.000,00

53.028,68

15.000,00

24.000,00

20.910,00

39.500,00

80.000,00

50.800,00

20.727,00

8.000,00

20.000,00

10.020,00

47.000,00

Valor recebido (s/IVA) Valores por receber (s/IVA)

2009 2010 2009 2010
170.000,00 102.000,00 34.000,00
4.214,00 2.520,00
4.000,00 4.000,00
5.700,00 13.300,00 13.300,00
27.240,00
28.483,35 7.029,22 7.029,22 22.393,76
3.000,00 18.000,00
19.000,00 19.000,00
12.500,00 12.500,00 12.500,00
25.000,00
10.300,00
6.180,00
8.000,00
26.514,34 26.514,34
4.500,00
18.000,00 6.000,00 6.000,00
4.182,00
15.800,00
64.400,00 2.700,00
30.480,00
10.363,50
8.000,00
8.000,00
3.820,00 6.200,00 6.200,00
10.000,00 37.000,00 10.000,00
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Valor recebido (s/IVA)

Valores por receber (s/IVA)

Entidades Objeto Validade Valor total
01/02/2010
123 Sllcoge - Soc. Construtora de Obras Cara-ctenzagéo ’d? decisdo da avaliagdo 2010 13.500,00 13.500,00
Gerais, SA ambiental estratégica
Silcoge - Soc. Construtora de Obras 19/11/2009
124 Gerais, SA Plano pormenor de Porto Cruz 18/02/2010 53.095,04 53.095,04 19.500,00
Silcoge - Soc. Construtora de Obras Estudo de impacto ambiental do Campo de
125 Gerais, SA Golf do Rego Travesso no Seixal 2010 65.000,00 65.000,00
Assisténcia técnica e cientifica na preparagao
126 SINALARTE, Lda da candidatura a um proj. 1&DT 2010 10.000,00 10.000,00
Acompanhamento do plano de expansdo da
127 Sociedade Cunha & Irmao, Lda. Vila, consultoria e elaboragdo do relatério de 2009 54.500,00 54.500,00
sustentabilidade
. "Benchmarking de diferentes sistemas de 01/02/2009
128 Sociedade Ponto Verde, SA recolha de RSU" 31/01/2012 30.000,00 12.000,00 6.000,00 6.000,00
SOGILUB - Soc. de Gestao Integrada de . 27/12/2007
129 Oleos Lubrificantes Usados, Lda. Proj. ATVOU 31/12/2008 39.400,00 33.765,00
SOGILUB - Soc. de Gestao Integrada de Realizacao do projeto MAGOLU - Modelo de  07/12/2009
130 Oleos Lubrificantes Usados, Lda. apoio a gestdo de 6leos lubrificantes usados ~ 06/12/2010 18.000,00 16.200,00 12.600,00 1.800,00
Monitorizagdo da qualidade do ar junto as 14/07/2010
131 Sondarlab, Lda autoestradas A2 e A10 17/12/2010 9.000,00 9.000,00
132 Urbifundo Estudo impacte ambiental do Campo de Golf 2008/2009 50.000,00 25.000,00
na Herdade do Rego Travesso
. . U . < . jan 2007
133  Universidad Politécnica de Madrid Modelagao qualidade do ar dez 2009 35.400,00 11.800,00
) - ) 20/03/2006
134 Valor Ambiente, SA Plano estratégico dos residuos da RAM 20/09/2008 89.783,62 29.927,87
N 27/07/2009
135 Valormed, Lda MedicRec 26/11/2009 31.000,00 5.200,00 5.200,00
. N Acompanhamento técnico e direcio da
136 Y erlag Dashofer - Edicdes Profissionais, 1 25 4o Manual Pratico para a Gestio  fev. 2009 592,85 294,60 298,25
Sociedade Unipessoal, Lda. .
de Residuos
137 CAETXXI Ef;;‘gi" aerodinamico da Ponte sobre o Rio 5549 /79 62.000,00 44.100,00 12.400,00 5.500,00
Direccao-Geral de Inovagédo e de Avaliagdo e certificacgdo dos manuais
138 Desenvolvimento Curricular DGIDC/ME  escolares 2010 8.200,00 8.200,00
Fundagao para a Computacao Cientifica Biblioteca do Conhecimento Online (b-on) - 05/03/2009
139 NacionaL FCCN ; UNL (Reitoria) Adenda 04/03/2010 7.000,00 4.200,00
Estabelece o ambito das parcerias e acdes de
Internet Tecnologia e Desenvolvimento colaboracdo entre a ITDS e a equipa de
140 8t investigacao do Departamento de  2009/2010 95.800,00 50.350,00 36.350,00 9.100,00
de Software, SA ITDS . . -
Informatica. Inclui plano de agdo (ECC -
Entreprise Communication Centre)
Elaboragdo dos Planos Municipais de
141 Municipio de Cascais Ordenamento do Territorio inseridos no g 21.900,00  21.900,00
P Parque Natural Sintra - Cascais - alterada a o o
10? clausula
142 OMNIDEA, Lda. Projeto BOREAS 2010 11.760,00 11.760,00
Regulamenta a parceria no desenvolvimento
de um processo tecnolégico destinado ao
143 OMNIDEA, Lda. fabrico de reservatorios de pressdo metdlicos g5y, 36.406,00 18.203,00 6.360,00
e respetivos mecanismos de enchimento e
libertagio ~de gds para  aplicacdes
aeroespaciais e/ou terrestres
144  Univ. de Fvora UE Cooperagdo e intercambio entre as  5y)q 9.170,00 9.170,00
instituicdes
Total 8.884.333,00 2.696.547.00 3.198.847,00 647.338,00 355.135,00

Fonte: Mapa elaborado pela FCT-UNL
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MAPA 19 - Protocolos/Contrato de colaboracdo prestada por docentes que geraram receita - 2010

Unidade: Euro

Valores

Entidades REVE ST LIRS Overheads Raioguacidy Departamento
2010 pago ao docente
9.824,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Informatica
5.792,00 1.218,50 2.972,50 Dep. Informitica
4.032,00 270,80 2.445,20 Dep. Informatica
9.824,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Informética
9.312,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Informética
1 Academia da Forca Adrea 9.824,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Eletrotecnia
9.312,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Informética
9.824,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Informética
6.672,00 473,90 4.676,10 Dep. Informética
9.824,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Eletrotecnia
9.824,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Eletrotecnia
8.800,00 2.030,80 4.400,20 Dep. Eletrotecnia
2 Academia Militar 5.807,24 1.161,45 3.019,79 Dep. Quimica
12.767,22 255344 7.660,78 Dep. Eng. Mecénica e Industrial
12.767,22 2.553,44 7.660,78
12.767,22 2.553,40 6.638,82 Dep. Matematica
12.767,22 2.553,40 6.638,82 Dep. Matematica
12.767,22 2.553,40 6.638,82 Dep. Matematica
14.634,42 2.926,88 8.780,54 Dep. Matematica
7.320,50 1.464,10 3.426,76 Dep. Matematica
4.137,50 827,50 2.151,00 Dep. Eng. Mecénica e Industrial
19.096,00 3.819,20 9.929,80 Dep. Eng. Mecanica e Industrial
3 Escola Naval do Alfeite 14.641,00 2.928,20 7.613,80 Dep. Matematica
16.550,00 3.310,00 8.606,00 Dep. Eng. Mecénica e Industrial
6.683,50 1.336,70 3.475,42 Dep. Eng. Mecénica e Industrial
12.413,00 2.482,60 6.463,40 Dep. Matematica
14.641,00 2.928,20 7.613,80 Dep. Matematica
8.912,00 1.782,40 4.634,60 Dep. Matematica
13.367,00 2.673,40 6.950,60 Dep. Matematica
16.868,00 3.373,60 8.771,40 Dep. Ciéncias dos Materiais
12.412,50 2.482,50 6.454,00 Dep. Eng. Mecénica e Industrial
12.413,00 2.483,00 7.795,00 Dep. Matematica
Esc. Superior de Educagao 10.200,96 2.040,20 6.365,76 .
4 = Dep. Matematica
Jodo de Deus 3.825,36 765,08 1.989,28
5 Esc. Superior de Tecnologia de
Saude do Porto/IPP 1.400,00 280,00 728,00 Dep. Quimica
2.127,90 - 1.701,90
6 Faculdade de Direito/ UNL 280445 - 229156 Dep. Ciéncias Sociais Aplicadas
2.659,85 - 2.127,88
TOTAL 369.675,28 72.072,49 195.823,91

Fonte: Mapa elaborado pela FCT-UNL
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MAPA 20 - Protocolos/Contratos de colaboracdao com as entidades participadas - 2010

m

Fundacao da FCT/UNL

CENIMAT/FCTUNL; CEMOP/UNINOVA

Instituto Nac. de Eng? e Tecnologia Industrial INETI (ex-LNETI);
UNINOVA; AIP Associacao Industrial Portuguesa

Shenzhou Institute, CAST (China Academy of Space Technology);
UNINOVA

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias

UNINOVA - Inst. de Desenvolvimento de Novas Tecnologias (CRI)

UNL (Reitoria); Camara Municipal de Almada CMA; UNINOVA

AIP Associagao Industrial Portuguesa, APME Assoc. Portuguesa de
Mulheres Empresdrias, CMO Camara Municipal de Oeiras, Madan
Parque, ESMP Esc. Sec. do Marqués de Pombal

Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional de Lisboa -
PORLISBOA; Municipio de Almada, Madan Parque do Campus de
Caparica, Nova Almada Velha

Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional de Lisboa,
Municipio de Almada, Associacio Parque de Ciéncia e Tecnologia
Almada/Setibal - Madan Parque, Nova Almada Velha - Agéncia de
Desenvolvimento Local

Carvega - Comércio Automoével, S.A., APCTA/S - Madan Parque

Carvega - Comércio Automoével, S.A., APCTA/S - Madan Parque

Municipio de Almada - Camara Municipal CMA, Inst. Apoio Pequenas e
Médias Empresas e a Inovagao IAPMEI, Madan Parque de Ciéncia, Nova
Almada Velha - Agéncia de Desenvolvimento Local NAV

Municipio de Almada CMA, Madan Parque, Nova Almada Velha

Municipio de Almada, Madan Parque, Nova Almada Velha

Stuttcar - Comércio de Veiculos; Madan Parque

Municipio de Almada CMA, Madan Parque, Nova Almada Velha

Colaboragdo da Fundacdo nas areas laboratorial e informatica,
relagdes internacionais e cooperagao, imagem, seguranga, imprensa,
bem como na area polifuncional e administrativa

Utilizagao da Camara Limpa do CEMOP pelo CENIMAT

Agdo de formacdo de especializacio p/ quadros superiores de
empresas (Mestrado em Gestdo e Qualidade de Materiais e Curso
de Especializagdo em Eng.* Industrial)

Cooperagao e atividades de investigacao
Telecomunicagdes, Eletronica e Areas Espaciais

conjunta em

Acordo parcial: O Uninova cede a utilizagdo, por tempo
indeterminado, do seu antigo edificio-sede. A FCT/UNL assume os
Vvarios encargos.

Aditamento ao Acordo Parcial

Alteragdo ao acordo parcial: a FCT/UNL assume a
responsabilidade financeira correspondente a utilizagao de meios
humanos afetos ao Uninova.

Servigos integrados no Projeto Almada Cidade Digital

O Uninova, através do CEMOP, prestara apoio ao DCM através da
disponibilizacdo da sua Camara Limpa e pessoal necessario a sua
execugao

Os centros de investigagdo do Uninova sdo integrados, para efeitos
de produgao cientifica, na FCT/UNL

O Uninova cede a Faculdade varios espagos nos seus edificios com
uma area total de 600 m2

Utilizagdo comum de meios humanos

Grouplng of Scientific (GRIS) interest "INTEROP Portugal"
(INTEROP-PtRP). Criagdo do European Virtual Laboratory
INTEROP - VLab

Madan Park / Parque de Ciéncia e Tecnologia do Monte de
Caparica: Constitui¢ao da Comissao Instaladora

Implementagao de uma Rede Local para promover e apoiar o
projeto LEPEX

Implementagédo do Programa estratégico (RUCI-01320-24947387) e
dos projetos nele identificado que sejam submetidos a Autoridade
de Gestao. (FCT/UNL: Inovar para potenciar - IP1)

Implementagéo do Programa estratégico "Almada - Laboratério de
Ideias" e dos projetos neles identificados que sejam submetidos a
Autoridade de Gestao

A Carvega obriga-se a proporcionar aos formandos da FCT/UNL e
do Madan Parque estagios na area da reparacao automovel

Condicdes preferenciais para a aquisicio de viaturas Mercedes-
Benz e Smarts, assim como para os servigos de manutencdo
programada para o ano de 2010

Gestdo do GACECI

Implementagéo do programa "Politica de Cidades - Redes Urbanas
para a Competitividade e Inovagao" (Almada - Laboratério de
Ideias)

Execugdo, gestdo, controlo e promogdo do Programa Estratégico
"Almada - Laboratério de Ideias"

Estagios na drea da Reparagdo Automoével, para os formandos da
FCT/UNL e do Madan Parque

Implementagéo do programa "Politica de Cidades - Redes Urbanas
para a Competitividade e Inovagao" (Almada - Laboratério de
Ideias)

01-12-2005

17-01-2007

09-06-1997

22-09-2008

16-07-1996

28-10-1996

01-04-1997

05-08-2002

04-09-2007

03-04-2006

31-12-2008

02-01-2001

01-03-2007

01-07-1994

14-11-2008

13-03-2009

13-03-2009

18-12-2009

18-12-2009

21-09-2011

13-03-2009

15-10-2008

17-11-2003

13-03-2009
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MAPA 21 - Dividas de propinas por curso
Unidade: Euro
Curso 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Estudos Avangados em Engenharia da Refinagao, Petroquimica e Quimica - - - - - 5.000,00 5.000,00
Estudos Avancados em Territério, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - - - 3.937,50 4.025,00 825,00 8.787,50
Estudos P6s-Graduados em Geotecnia para Engenharia Civil - - - 2.157,19 - 2.677,24 4.834,43
Estudos Pés-Graduados em Gestao de Projetos - - - 872,49 - - 872,49
Estudos Pés-Graduados em Lean Management - - - - 2.500,00 - 2.500,00
Estudos P6s-Graduados para Técnico Superior de Seguranca e Higiene do Trabalho - - - 1.650,00 - - 1.650,00
Licenciatura em Biologia Celular e Molecular 3.131,00 3.600,00 1.588,80 1.898,32 553,80 2.658,30 13.430,22
Licenciatura em Bioquimica 4.400,00 2.925,00 3.220,00 761,19 3.726,58  10.965,32 25.998,09
Licenciatura em Ciéncias de Engenharia de Materiais - - 8.092,00 2.434,89 - - 10.526,89
Licenciatura em Conservacao - Restauro - - 1.610,00 3.322,06 1.944,30 1.993,70 8.870,06
Licenciatura em Conservacao e Restauro 7.011,51 4.932,18 1.610,00 - - - 13.553,69
Licenciatura em Engenharia Biomédica 3.520,00 1.900,00 - - - - 5.420,00
Licenciatura em Engenharia Civil 4.620,00 9.487,11 8.970,00 12.101,79 648,10 - 35.827,00
Licenciatura em Engenharia de Materiais - - - - 6.053,85 2.325,98 8.379,83
Licenciatura em Engenharia do Ambiente 7.700,00 6.300,00 920,00 - - - 14.920,00
Licenciatura em Engenharia dos Materiais 3.097,00 4.500,00 - - - - 7.597,00
Licenciatura em Engenharia e Gestao Industrial 4.180,10 4.987,11 2.530,00 10.727,37 324,05 - 22.748,63
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 9.240,00 9.935,59 1.610,00 - - - 20.785,59
Licenciatura em Engenharia Fisica 2.454,00 5.272,11 690,00 - - - 8.416,11
Licenciatura em Engenharia Geologica 5.280,00 4.500,00 2.070,00 2.752,69 5.891,20 2.517,03 23.010,92
Licenciatura em Engenharia Informatica 18.810,58 21.055,66 11.730,00 15.947,75 21.111,86  13.544,00 102.199,85
Licenciatura em Engenharia Mecéanica 8.360,00 7.237,10 3.220,00 4.603,39 - - 23.420,49
Licenciatura em Engenharia Quimica 3.960,01 1.798,83 - - - - 5.758,84
Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioquimica - 450,00 - - - - 450,00
Licenciatura em Ensino das Ciéncias da Natureza (Biologia e Geologia) 880,01 2.247,51 690,00 1.186,45 - - 5.003,97
Licenciatura em Ensino de Fisica e Quimica - 450,00 - - - - 450,00
Licenciatura em Matematica 4.838,00 7.094,21 10.706,00  12.339,08 2.648,90 6.013,63 43.639,82
Licenciatura em Quimica Aplicada 7.112,00 7.197,00 4.370,00 4.033,93 3.888,60 3.322,83 29.924,36
Licenciatura em Tecnologia e Seguranga Alimentar 4.840,00 5.625,00 - 1.423,74 - - 11.888,74
Mestrado em Bioenergia 770,00 - 805,00 - - - 1.575,00
Mestrado em Bioorganica - - 920,00 - 648,10 1.561,45 3.129,55
Mestrado em Biotecnologia - - 920,00 - 1.390,50 1.611,45 3.921,95
Mestrado em Ciéncias da Educacao - 1.575,00 - - - - 1.575,00
Mestrado em Conservagao e Restauro - - - - - 996,87 996,87
Mestrado em Energia e Bioenergia - - - 2.847,48 2.916,45 2.166,87 7.930,80
Mestrado em Energias Renovaveis - Conversao Eléctrica e Utilizacao Sustentéveis - - - - 1.620,25 2.508,32 4.128,57
Mestrado em Engenharia Civil (Estruturas e Geotecnia) - - - 4.271,22 3.564,55 3.707,90 11.543,67
Mestrado em Engenharia Civil (Reabilitacdo de Edificios) - - - 2.372,90 648,10 - 3.021,00
Mestrado em Engenharia de Materiais - - 6.365,00 - 1.296,20 149,36 7.810,56
Mestrado em Engenharia e Gestao da Agua - - - - 972,15 - 972,15
Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial - - - 9.254,31 3.929,75 498,42 13.682,48
Mestrado em Engenharia Eletrotécnica, Sistemas e Computadores - - - 1.186,45 1.296,20 614,58 3.097,23
Mestrado em Engenharia Geol6gica (Georrecursos) - - 1.765,00 - 324,05 - 2.089,05
Mestrado em Engenharia Geologica (Geotecnia) - - - 1.186,45 1.525,95 1.581,87 4.294,27
Mestrado em Engenharia Industrial 1.465,00 - 1.535,00 - - - 3.000,00
Mestrado em Engenharia Informatica 2.235,00 - 1.535,00 8.471,19  10.248,97 4.897,53 27.387,69
Mestrado em Engenharia Mecénica - - - 5.793,60 1.296,20 - 7.089,80
Mestrado em Engenharia Sanitaria 770,00 712,50 - - - - 1.482,50
Mestrado em Ensino de Biologia e da Geologia - - - - - 332,29 332,29
Mestrado em Ensino de Fisica e de Quimica - - - - - 282,29 282,29
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Curso 2005 2006 2007 2008 O] 2010 Total
Mestrado em Ensino de Matematica no 3.° ciclo do Ensino Bésico e no Secundario - - - 3.322,06 3.794,30 8.092,25 15.208,61
Mestrado em Fisica Laboratorial, Ensino e Histéria da Fisica - 3.150,00 - - - - 3.150,00
Mestrado em Genética Molecular e Biomedicina - - - 1.661,03 3.888,60 1.893,74 7.443,37
Mestrado em Gestao e Politicas Ambientais 770,00 - - - - - 770,00
Mestrado em Gestdo e Qualidade de Materiais - 770,00 - - - - 770,00
Mestrado em Gestao Integrada e Valorizagao de Residuos - 787,50 - - - - 787,50
Mestrado em Historia e Filosofia da Ciéncia 4.320,00 - - - - - 4.320,00
Mestrado em Légica Computacional - 5.000,00 - - - - 5.000,00
Mestrado em Matematica 577,50 1.575,00 - - - - 2.152,50
Mestrado em Matematica e Aplicagdes - - - 1.423,74 3.342,91 - 4.766,65
Mestrado em Ordenamento de Territério e Planeamento Ambiental - - 805,00 - - - 805,00
Mestrado em Tecnologia Alimentar 3.080,00 - - - - - 3.080,00
Mestrado em Tecnologia e Seguranga Alimentar - - - 3.322,06 4.536,70 2.731,45 10.590,21
Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica - - 4.140,00 4.033,93 1.944,30 2.688,11 12.806,34
Mestrado Integrado em Engenharia Civil - - - - 11.017,70  12.493,15 23.510,85
Mestrado Integrado em Engenharia de Micro e Nanotecnologias - - - - - 332,29 332,29
Mestrado Integrado em Engenharia do Ambiente - - 20.282,00 23.839,88 12.497,96  10.050,95 66.670,79
Mestrado Integrado em Engenharia e Gestao Industrial - - - - 3.316,45 8.726,10 12.042,55
Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores - - 13.717,91 19.078,12 11.31525  20.886,95 64.998,23
Mestrado Integrado em Engenharia Fisica - - 4.830,00 3.796,64 1.296,20 4.319,78 14.242,62
Mestrado Integrado em Engenharia Mecanica - - - - 13.934,15 7.624,96 21.559,11
Mestrado Integrado em Engenharia Quimica e Bioquimica - - 3.680,00 8.067,86 2.592,40 4.269,78 18.610,04
Pos-Graduagdo em Engenharia Sanitéria 770,00 787,50 805,00 - - - 2.362,50
P6s-Graduagio em Engenharia Informatica 3.700,00 3.937,50 1.610,00 949,16 - - 10.196,66
P6s-Graduagio em Geotecnia para Engenharia Civil - 1.500,00 - - - - 1.500,00
P6s-Graduagido em Matemitica e suas Aplicagoes 5.165,00 1.575,00 - - - - 6.740,00
Pos-Graduagdo em Ordenamento do Territério e Planeamento Ambiental - 787,50 155,50 - - - 943,00

Total 127.056,71 133.651,91 127.497,21 187.027,91 158.470,58 156.861,74 890.566,06

Fonte: Informacéo facultada pela FCT-UNL em 28 de margo de 2012
Nota: Nao foram considerados os valores com planos de pagamento; as propinas de alunos que foram para outras instituigdes e alunos que comprovaram a anulagao
de matricula.

MAPA 22 - Contratos de cedéncia/arrendamento de espagos

Ne° Entidade ntrato Objecto Valor Procedimento

1 Animate 18-02-1999 Contrato de locagao de espago Comissdo de 5% /vendas  Nao aplicavel
Protocolo de utilizagdo de instalacao d ico de b:

2 Casa de Pessoal 15-12-1997 voi:oA © de utllizagao de espacos para instajacao de servico de bar ¢ Nao fixado Nao aplicavel
refeit6rio

. Contrato de concessdo de espago para a instalacio de maquinas de . .

3 Coffee Point 02-08-2010 . €27.000/ano Ajuste Directo
venda automatica
C o d loracao d ico de bx t: te do Edificio d

4 Godinho & Marques (Edif. VI 01-06-2004 D‘;’;‘fsm € Xpioraga do servico de bar e restaurante do Editiclo do €500/més Concurso Pablico

5 Omnidea 06-11-2008 Cedéncia de utilizagao de espagos €600 + €1.125 Nao aplicavel

6 Optimus 10-12-2003 Contrato ?le ?rrendamento para a instalacio de equipamentos de €9.000/ano Néo aplicavel
telecomunicagdes

7 Sector Mais (Edif. VII) 17-09-2010 Concessao de exploragao do servigo de bar e restaurante do Edificio VI €2.500/més Concurso Publico

8 Sector Mais (Edif. V) 01-09-2009 Concessao de exploragao do servigo de bar e restaurante do Edificio V €1.850/més Concurso Publico

9 Stab Vida 04-05-2011 Contrato de arrendamento €13 m2 Nao aplicavel

10 EyeShop 02-11-2008 Contrato de exploragao de mini-mercado €429,91/més Nao aplicavel

11 TMN 16-09-2011 Contrato -de :arrendamento para a instalacio de equipamentos de 575/ més Néo aplicavel
telecomunicagdes

12 Viagens Abreu 17-05-2004 Contrato de arrendamento 350/més Nao aplicavel
Contrato d d. t instalagao d i tos d

13 Vodafone 26-05-2004 ol a0 . N :arren amento para a Instalagdo de equipamentos de €950/ més Nao aplicavel
telecomunicagdes

14 Ydreams 01-06-2009 Contrato de cedéncia de espago €1.770/més Nao aplicavel
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MAPA 23 - Cedéncia de Pessoal pela FFCT-UNL - 2008 a 2012

Estrutura orgédnica

Fungao/Categoria

Inicio de

fungodes

Termo de

fungdes

Montantes pagos

Unidade: Euro

1 Departamento de Ambiente Aux. Técnico Laboratério 01-02-2008 9.837,44 10.935,91 11.414,82 11.440,86 6.496,27 50.125,30
2 Departamento de Matemética Area Polifuncional 01-01-2006 01-03-2010 16.689,28 5.062,99 3.306,00 - - 25.058,27
3 Conselho Pedagogico Auxiliar Técnica 01-10-2009 - 372577  12.719,71 8.381,05 6.310,84 31.137,37
4 Divisao de Apoio Técnico Ass. Operacional 01-11-2000 9.423,04 9.824,74 10.571,69 10.170,53 - 39.990,00
5 Departamento de Ciéncia dos Materiais ~ Gestao de Projectos 01-05-2007 12.238,92 1251645  12.489,01 12.177,20 2.764,67 52.186,25
6 Divisao de Recursos Financeiros Técnica Contab. 01-10-2006 01-10-2008 18.221,47 - - - - 18.221,47
7  Divisdao de Comunicacao e Cultura Area da Imagem 01-01-2006 17.002,53 19.646,82 18.668,19 18.671,78 9.474,54 83.463,86
8 Divisao Académica Auxiliar Administrativa 01-06-1999 13.481,19 14.946,29 1632241 15.712,98 8.407,24 68.870,11
9 Direcgao Terceira Escrituraria 01-01-2002 16-12-2010  17.678,87 1654524  15.422,58 1.794,99 - 51.441,68
10 Divisao de Apoio Técnico Encarregado 01-02-2010 - - 16.894,86 18.511,13 9.296,16 44.702,15
11 Divisao de Recursos Financeiros Escrt. Contab. 09-09-1997 01-12-2008  30.600,91 - - - - 30.600,91
12 Departamento de Ambiente Assistente Administrativa 02-05-2006 13.399,54 13.509,69 13.152,19 13.278,06 7.220,81 60.560,29
13 Divisao de Apoio Técnico Ass. Operacional 01-11-2000 8.379,84 8.624,00 8.624,00 8.558,50 4.892,80 39.079,14
14 Divisao de Apoio Técnico Técnica Superior 1° cl. 01-11-2009 - 6.388,01 16.903,56 - - 23.291,57
15 Divisdao de Comunicacao e Cultura Técnico de Informatica 30-11-2005 23.244,96 25.329,17 23.741,14 23.505,16 12.798,73 108.619,16
16 Biblioteca Secretaria 30-11-2005 17.269,31 17.995,70  17.873,53 17.871,64 9.189,50 80.199,68
17 Dept. Ciéncias Sociais Aplicadas Aux. Administrativa 04-05-1999 13.791,72 14.201,14  14.000,43 24.972,04 11.021,06 77.986,39
18 Biblioteca T. Prof. da Area da Documentagio 01-04-2007 11.401,90 507823  13.793,69 4.170,92 - 34.444,74
19 Divisao Académica Técnica Superior 2° cl. 01-02-2009 1.334,44 21.974,79 23.690,16 23.698,42 11.971,61 82.669,42
20 Divisao de Recursos Financeiros Aux. Administrativo 01-09-1998 8.379,84 8.624,00 8.624,00 8.558,50 4.892,80 39.079,14
21 Departamento de Quimica Assistente Administrativa 2* 01-06-2006 12.158,38 1252029  12.524,61 12.554,32 6.959,20 56.716,80
22 Departamento de Quimica Fungdes de secretariado 03-07-2006 14.974,60 15.302,39 1542258 15.461,90 8.051,06 69.212,53
23 Conselho Pedagogico Fungdes Técnicas 01-02-2006 36.426,58 37.492,47 37.496,72 37.517,79 18.338,26 167.271,82
24 Divisao Académica Fungoes Técnicas 01-06-2006 24.167,16 2487257  26.196,93 26.014,66 13.233,30 114.484,62
25 Divisdo de Apoio Técnico Técnica Superior 2° Classe 01-10-2006 30-06-2008 15.889,42 - - - - 15.889,42
26 Direcgao Jornalista 01-02-2007 31-07-2008 2294531 - - - - 22.945,31
27 Divisao de Apoio Técnico Recepcionista 01-01-2003 13.941,59 13.355,08 14.155,49 13.430,69 7.337,49 62.220,34
28 Conselho Pedagogico Area Administrativa 01-01-2006 16.337,67 1657759  16.581,83 17.020,89 8.202,68 74.720,66
29 Divisdo de Recursos Financeiros Téc. Sup. 2° Classe 01-08-1997 01-12-2008 26.899,57 - - - - 26.899,57
30 Departamento de Fisica Fungdes de secretariado 14-08-2006 31-08-2009 15.472,03 12.249,59 - - - 27.721,62
31 Departamento de Ciéncia dos Materiais ~ Técnica da Area de Documentagdo 20-11-2005 16.101,30 11.77117 14.847,90 16.292,89 8.526,18 67.539,44
32 Departamento de Ambiente Area Laboratorial e Informética 01-01-2006 12.764,87 13.147,89 13.152,19 13.183,98 7.220,81 59.469,74
33 Centro de Informatica Auxiliar Administrativa 01-03-2001 11.988,09 1236325  12.740,93 13.019,80 741833 57.530,40
34 Administragao Auxiliar Administrativa 01-06-1999 16-12-2010 15.404,23 15.418,29 15.122,06 1.381,00 47.325,58
35 Departamento de Ambiente Assistente Administrativa 01-06-2004 11.294,65 11.772,31 11.414,82 10.221,35 205,92 44.909,05
36 Departamento de Ambiente Assistente Administrativa 07-12-1998 16.768,06 14.844,64  15.106,00 10.647,99 5.830,38 63.197,07
37 Biblioteca Assist. Administrativa 01-01-2007 30-06-2008 9.155,79 - - - - 9.155,79
38 Divisdao de Comunicacao e Cultura F. Area Imprensa 01-01-2006 17-11-2008 23.812,77 - - - - 23.812,77
39 Direcgao Auxiliar Administrativa 31-10-2006 15.167,32 1528527  16.773,24 14.553,96 2.103,75 63.883,54
40 Divisao de Apoio Técnico Area Seguranca 01-01-2006 14.040,74 13.984,22  13.767,87 13.430,69 7.337,49 62.561,01
41 Divisdo Académica Escrituréaria 13-12-1999 15.891,28 16.140,88  15.644,79 15.280,44 8.305,83 71.263,22
42 Departamento de Ciéncias da Vida Area Laboratorial e Inform. 01-01-2006 12.721,45 13.099,75 13.104,07 13.135,70 7.200,74 59.261,71
43 Divisdo de Comunicacao e Cultura Técnica drea Relagdes Internacionais  20-11-2005 25.378,93 27.308,96 11.624,69 12.443,45 12.859,39 89.615,42
44 Biblioteca Técnica area Relagdes Internacionais  01-03-2001 11.732,73 11.404,72  12.929,46 12.796,92 7.220,81 56.084,64
653.809,72 523.840,27 546.818,15 489.862,18 241.088,65 2.455.418,97
Fonte: Pedidos de autorizagio de pagamentos
a) Contratos de prestagao de servicos
b) Montantes apurados até 31/7/2012
MAPA 24 - Cedéncia de Pessoal pelo UNINOVA - 2008 a 2012
Unidade: Euro

Estrutura organica

Fungao/Categoria

Iniciode Termo de

fungdes fungdes

Montantes pagos

1 Divisao Académica Auxiliar Administrativa 01-10-1993 12.576,85 10.524,41 12.081,03 11.780,24 4.377,27 51.339,80
2 Divisao de Apoio Técnico Electricista 01-05-1999 13.192,02 16.270,73 17.232,20 14.938,74 5.823,14 67.456,83
3 Divisao de Recursos Financeiros Técnica de Investigacdo 01-03-1992 21,462,95 21.069,46 22.735,44 21.621,48 10.902,15 76.328,53
4 Divisao de Apoio Técnico Jardineiro 01-05-1999 12.922,03 13.54840  13.386,20 13.805,44 6.726,58 60.388,65
5 Divisao de Apoio Técnico Vigilante 01-04-1991 17.131,31 17.371,49 17.799,99 17.823,54 8.948,17 79.074,50
6 Divisao de Apoio Técnico Vigilante 01-04-1991 16.918,14 17.161,90 17.580,59 17.603,32 8.837,96 78.101,91
7 Divisao de Recursos Financeiros Escrituraria 01-04-1997 16.390,60 15.756,95 14.634,98 15.942,64 7.944,03 70.669,20
8 Divisao de Recursos Financeiros Técnica de Contabilidade 01-05-1999 30-11-2008 28.320,77 - - - - 28.320,77
9 Divisao de Apoio Técnico Escr. Contabilidade 01-06-1999 15.321,37 15.480,71 15.596,68 15.647,33 7.909,13 69.955,22
10 Divisdo de Apoio Técnico Electricista 01-06-1999 23.96547 21.254,89  19.023,28 22.852,56 9.952,76 97.048,96

156.738,56 148.438,94 150.070,39 152.015,29 71.421,19 678.684,37

Fonte: Pedidos de autorizacao de pagamentos

a) Contratos de prestacao de servigos
b) Montantes apurados até 31/7/2012
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MAPA 25 - Acumulacdo de Fungdes - reposicdes

Unidade: Euro

Remuneracdes
Regime de

N.° Ordem Categoria prestacao de Meses Total a repor

servigo

Janeiro 319182 212788 106394 319182 212788 106394 - . . B B . 212788
Fevereiro ~ 3191,82 212788 106394 319182 212788 106394 - B . B B . 2127,88

Marco 319182 212788 106394 319182 212788 106394 - B ) B B . 2127,88

Abril 319182 212788 106394 319182 212788 106394 - B . B B . 2127,88

Professor Maio 319182 212788 106394 319182 212788 106394 - B ) B B ) 212788

1 auxiliar sem  pejicacao Junho 638364 425576 212788 638364 425576 212788 - } ) N . ) 1425576
agregacao exclusiva Julho 319182 212788 106394 319182 212788 106394 - - R . . . 212788

Agosto 319182 212788 106394 319182 212788 106394 - B . B B . 212788

Setembro 319182 212788 106394 319182 212788 106394 - . . B B . 212788

Outubro 319,82 212788 106394 319182 212788 106394 - . ) B Bl ) 212788

Novembro 638364 425576 212788 638364 425576 212788 - . . B . . 4.255,76

Dezembro 319182 212788 106394 319182 212788 106394 - . . B B . 2127,88

TOTAL 3830184 25.534,56 1276728 4468548 29.790,32  14.89516 0,00 0,00 000 000 000 000 2979032

Janeiro B B B 229156 152771 76385 217491 144994 72497 217492 1449,95 72497 2.213,79

Fevereiro B B . 229156 152771 76385 217491 144994 72497 217492 1449,95 72497 2.213,79

Margo 229156 152771 76385 229156 152771 76385 217491 144994 72497 217492 1449,95 72497 2.977,65

Abril 229156 152771 76385 229156 152771 76385 217491 144994 72497 217492 1449,95 72497 2.977,64

Maio 229156 152771 76385 229156 152771 76385 217491 144994 72497 217492 1449,95 72497 2.977,64

2 ecistente Dedicagio Junho 458312 3.05542 152770 458312  3.05542 152770 434982 289988 144994 217492 1449,95 72497 5.230,31
exclusiva Julho 229156 152771 76385 229156 152771 76385 217491 144994 72497 . B ) 2.252,67

Agosto 229156 152771 76385 229156 152771 76385 217491 144994 72497 - B . 2.252,67

Setembro 229156  1527,71 76385 229156 152771 76385 217491 144994 72497 . B ) 2.252,67

Outubro 229156 152771 76385 229156 152771 76385 217491 144994 72497 - B . 2.252,67

Novembro 458312 305542 152770 458312  3.05541 152771 434982 289988 144994 B . 505,35

Dezembro 229156 152771 76385 229156 152771 76385 217491 144994 72497 - . . 2.252,67

TOTAL 2749872 1833252 916620 3208184 2138793  10.693,91 3044874 2029916 1014958 13.049,52 8.699,68 1431984 3435953

Fonte: Tabela de vencimentos 2009/2010;
Nota: Ano de 2011 e 2012 - O valor calculado contempla a redugao remuneratéria aprovada pela LOE/2011 (vd. art. 19° da Lei n° 55-A/2010, de 31 de dezembro)
Legenda: DE- Dedicagao Exclusiva; TI - Tempo Integral
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MAPA 26 - Cursos de pos-graduagao

Unidade: Euro

Descri¢ao das fungoes Carga horiri Valor pago Total
Global
Leccionagao: -moédulos de Conceitos de Gestao de Projectos,
Leccionagao dos médulos de Conceitos de Gestao de Projectos, Gestao do Ambito Gestao ddo lgmlgtot:ra(zios ; Custo;, Ggs.talo do ‘I;ISCF? ;;‘écrlv.lc‘as
1 Prazos e Custos, Gestdo do Risco e Técnicas avancadas de Gestdo do Tempo do & (rcacas de ftestao do tempo do Uiploma de Estudos Tos- 75h  69h  84h 3.660,00  5.520,00  8.400,00 - 17.580,00
. < . Graduados em Gestao de Projetos;
Diploma de Estudos Pés-Graduados em Gestao de Projetos - PR - N
- moédulo de Técnicas Avancadas em Gestao de Projectos e
Certificacdo em Gestao de Projectos.
Leccionacao do Médulo Lean Supply Chain no Curso Dioploma
2 - - -
de Estudos Pés-Graduados em Lean Management oh 900,00 900,00
Leccionagao do Modulo Lean Tools no Curso Dioploma de
3 - - - 600,00
Estudos P6s-Graduados em Lean Management 6h 600,00
Leccionagdo ~ dos  Modulos  Outsorcing e L,e ccionagao l\i[édulo Leccionagao:- médulo Strategy Deployment no Curso Diploma de
Contratacao, Sistemas de Informacao e Gestao de Sistemas  de Informagdo _do Estudos Pés-Graduados em Lean Management;
4 cao, s mac Diploma de Pos- . : - & g . 54h  24h  47h 3.240,00  1.920,00  3.900,00 - 9.060,00
Programas e Portofélios do Diploma de Estudos Graduados em  Gestio de " modulo Sistemas de Informagao do Diploma de Estudos Pos-
Pés-Graduados em Gestao de Projetos Projetos Graduados em Gestao de Projetos
Leccionacao do Médulo Lean Management no Curso Diploma de
5 6h - - 600,00 - 600,00
Estudos Pés-Graduados em Lean Management
Coordenacdo da 1% edicao do Curso rsece energia - Coordenagao, Preparacao de Documentacdo e docéncia da 3°
% pEMI edigdo do Curso RSECE energia - DEMI 2h  213h 3 687,00 1.200,00 B 1.887,00
Preparacao de Documentagdo e docéncia da 2° Preparacdo de Documentacdo e docéncia da 3* edigao do Curso
7 edicao do Curso RSECE energia - DEMI RSECE energia - DEMI 200 2030 B 716,00 600,00 B 1.316,00
. I Lo .
Leccionagao no Médulo Sistemas de Qualidade em ]]_E,ef‘i;onag;o;cmzdu;o LeanL Six l\ilgma no C”\:u'so Diploma de
8 Projectos do Diplomas Pos-Graduados em Gestao studos Tos-raduados em Lean Managements i 31h 135h 12h 540,00  1.080,00  2.550,00 - 4.170,00
de Proietos " médulo Sistemas de Qualidade em Projectos do Diplomas Pés-
) Graduados em Gestao de Projetos".
Preparacao de Documentagao e docéncia da 2° Preparagao de Documentacao e docéncia da 3* edi¢ao do Curso
9 edicdo do Curso RSECE energia - DEMI RSECE energia - DEMI oh 18h - 546,94 600,00 : 1.146,54
Leccionagdo no Curso de
10 Técnico Superior em Saude - - - 1.053,00 1.053,00
e Higiene no Trabalho.
Participagdo no Moédulo Técnicas Avangadas em Gestao de
11 Projectos, do Diploma de Estudos Pés-Graduados em Gestao de 6h - - 600,00 - 600,00
Projectos
Leccionac¢do no Médulo Sistemas de Qualidade em E:i:;;;zi‘c?:;d:g’o:::‘Ll\:::;i:::z:nzc:\t-curso Diploma de
12 Projectos do Diplomas poés-graduados em gestao . . u . & . 7 N 13,5h 31,5h - 1.080,00 3.150,00 - 4.230,00
de projetos - modulo Sistemas de Qualidade em Projectosno Curso Diploma
de Estudos Pés-Graduados em Projectos;
Leccionagdo do Médulo Avaliagdo e Seleccao de
Projectos do Diploma de Estudos Pés-Graduados Leccionacao do moédulo de Certificagao em Gestao de Projectos
13 - - 19.080,00
em Gestao de ProjetosDiplomas de Estudos Pos- do Diploma de Estudos Pés-Graduados em Gestao de Projetos 18h 46h 144000 17.640,00 9080,
Graduados em Gestao de Projetos
Leccionagao: - médulo Lean Supply Chain do curso Diploma de
Estudos P6s-Graduados em Lean Management;
- médulo Projecto do Diploma de Estudos Pés-Graduados em
Gestao de Projetos;
- médulo Lean Thinking, Strategy Deployment e Lean Tools;
14 - médulos de Conceitos em Gestdo de Projetos e Avaliagdo e 21h  136h - - 900,00 - 900,00
Seleccao de projectosdo Diploma de Estudos Pés-Graduados em
Gestao de Projetos;
- modulos de Value Stream Mpping, Lean Six Sigma e Projectono
curso Diploma de Estudos Poés-Graduados em Lean
Management.
Total 7.440,00 12.989,94  41.640,00  1.053,00 63.122,94
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MAPA 27 - Pagamentos a sessdo - docentes
Unidade: Euro

Valor pago/ano

Total

Descrigao das fungoes Global

1 Leccionagéo do médulo " Projecto", do Diploma de Estudos Pés-graduados em Gestao de Projectos 576,00 - - - - 576,00

Leccionagdo da disciplina "Desenho Assistido por Computador”, do Mestrado integrado em

2 Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 251270 409,00 B B B 2.921,70
3 }Le‘;;ii:l;aé;i; ie:,t adciisoc;};il":nas: "Introdugdo aos Computadores", do curso de Informatica; 3.008,25 4552,93 _ _ _ 7.561,18
4 Leccionagio da disciplina "Neurobiologia", do Mestrado em Genética Molecular e Biomedicina - - - 1.730,98 - 1.730,98
5 Leccionagao da disciplina "Conservagao Preventiva" do curso e Mestrado em Conservagao e Restauro - - - - 1.205,12 1.205,12

Leccionagio das disciplinas:
6 "Patologia e Recuperagao de Edificios", do curso de Engenharia Civil 6.956,68 3.791,18 - - - 10.747,86
"Redes e Instalacdes Prediais"

7 Leccionagéo no Seminario I, do Mestrado em Energia e Bioenergia - 156,77 - - - 156,77

8 Monitor do médulo de Gestao da Prevengao, do curso de especializagao de TSHST - 288,00 290,40 - - 578,40

- = e . PR .
9 Lecclonag_ao da disciplina "Desenvolvimento Sustentavel", do Diploma em Estudos Avancados em R R _ _ 300,00 300,00
Construgao Sustentavel

Leccionagao das disciplinas:
10 "Sistemas de Tempo Real", do curso de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores; 1.564,29 4.631,64 5.700,50 - - 11.896,43
"Programagao de Microprocessadores" do curso de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

11 Leccionagao da disciplina "Energias Alternativas", do mestrado em Energia e Bioenergia - 199,54 498,84 - 818,10 1.516,48

Colaboragao no curso ISHST;

12 Leccionagdo da disciplina "Planeamento Urbano", do curso de Engenharia Civil 630,30 - - - - 630,30
13 Leccionagdo da disciplina "Materiais de Construgdo", do curso de Engenharia Civil 2.045,32 - - 2.045,32
14 Leccionagao da disciplina "Anélise Matematica I", do curso de Matematica - - 808,32 6.012,24 - 6.820,56
15 Leccionagao da disciplina "Fisica I", do curso de Fisica - - 2.868,33 - 2.868,33
16 Leccionagao da disciplina "Mecénica dos Solos", do curso de Engenharia Civil - - - 9.239,51 - 9.239,51
17 Leccionagio da disciplina "Fisiologia Geral", do curso de Bioquimica e Biologia Celular 1.060,20 - - - - 1.060,20
18 Leccionagdo da disciplina "Fisica das Construgdes", do curso de Engenharia Civil 1.260,60 - - - - 1.260,60
19  Leccionagao da disciplina "Desenho Geral", do curso de Engenharia Civil - 427,54 - 427,54
20 Leccionagdo da disciplina "Teoria da Computagao", do curso de Engenharia Informatica - - 669,24 949,49 - 1.618,73
21 Leccionagao da disciplina "Algoritmos e Estruturas de Dados", do curso de Informatica 2.717,85 - - - - 2.717,85
22 Leccionagao da disciplina "Electrénica", dos Mestrados Integrados em Engenharia Biomédica e Fisica - 870,01 870,01 - - 1.740,02

23 Lecaonagf‘ao da dlS?lpl.lna Programagao de Microprocessadores", do mestrado integrado em B B 1.822,01 _ ~ 1.822,01
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

24 Leccionagdo da disciplina "Estatica", do curso de Engenharia Civil - - 3.067,57 - 3.067,57
25 Leccionagdo da disciplina "Resisténcia dos Materiais 11", do curso de Engenharia Civil 1.145,02 3.233,24 - 4.378,26
26 Leccionagao da disciplina "Teoria dos Circuitos Elétricos", do curso de Engenharia Eletrotécnica - 2.119,26 1.635,92 - 3.755,18

27 Lecaonagf‘ao da dlS?lpl.lna Programagao de Microprocessadores", do mestrado integrado em B B 2.226,90 ~ 2.226,90
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

28 Leccionagdo da disciplina "Estatica", do curso de Engenharia Civil - - - 2.994,41 - 2.994,41

29 Un{dalde Culrrlcu’larA de Empreendorismo, no Mestrado em Biotecnologia e Doutoramento em R R B B 319,80 319,80
Quimica e Bioquimica

Leccionagao das disciplinas: "Introducéo aos Computadores", do curso de Informatica;

30 "Métodos de Desenvolvimento de Software", do curso de Informatica

1.976,85 712,56 215,55 1.246,98 - 4.151,94

Leccionagdo da disciplina "Fundamentagdo da Engenharia Sismica", do curso de Engenharia

5 Geolégica

1.624,45 - - - - 1.624,45

Leccionagao das disciplinas: "Pedagogia e Dialética da Matematica II", do Mestrado em Ensino da
32 Matemitica; - 3.486,00 4.526,97 - 8.012,97
"Anadlise Curricular", do Mestrado em Ensino da Matematica

33 Lecclonag?o da dlS(Elpl.]I\a '‘Algebra Linear e Geometria Analitica B", do Mestrado integrado em : : B 131112 R 4311,12
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

34 Leccionagao da disciplina "Analise de Riscos", do curso de TSSHT - - - 1.040,00 - 1.040,00

Leccionagao da disciplina "Instrumentacdo e melhoramento de Terrenos", do Mestrado em

% Engenharia Geol6gica

1.765,12 1.567,68 2.194,75 1.567,68 - 7.095,23

Leccionagéo da disciplina "Desenvolvimento Regional e Competitividade Territorial", do Diploma
36 - 313,54 - - - 313,54
em Estudos Avangados em TADS
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Monitor no Médulo de Analise e Avaliagdo de Riscos, no curso para TSHST;

37 . - s 3.397,70 2.386,00 2.320,00 1.920,00 - 10.023,70
Orientagao de estégios

38 Leccionagio de aulas no curso de especializacao de TSHDT - 528,00 - 240,00 - 768,00

39  Leccionagao da disciplina "Fundamentos de Geotecnia", do curso de Engenharia Civil 2.059,52 - - - - 2.059,52

40 Leccionagio da disciplina "Ordenamento e Ambiente do Espaco Rural e Natural", do Diploma em R R _ 64275 R 642,75
Estudos Avancados em Territorio, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel 4 7

41 Monitor no Médulo de Ergonomia e Seminario, no curso para TSHST 480,00 480,00 480,00 480,00 - 1.920,00

Leccionagdo dos médulos: "Certificagdo em Gestdo de Projetos", do Diploma de Estudos Pos-

2 graduados em Gestao de Projetos; "Gestao de Programas e Portfolios" 2:304,00 2:304,00 2304,00 2400,00 B 9:312,00
- - e e PR . - -
3 Lecclon:agao da disciplina "Certificagdo Ecol6gica", do curso de Pés-graduagdo em Construgao R R _ 300,00 _ 300,00
Sustentavel
Leccionagdo da disciplina "Desenvolvimento Regional e Competitividade Territorial", do Diploma _ _ _
44 em Estudos Avancados em TADS 30511 313,54 618,65
45  Leccionagdo da disciplina "Elementos de Andlise e Algebra I", do curso de Bioquimica - - 3.201,01 3.374,43 - 6.575,44

Leccionagdo das disciplinas:
46 "Introdugao a Programacao", da Licenciatura em Engenharia Informatica; 779,99 892,32 - - - 1.672,31
"Teoria da Computagao"

47  Leccionagdo da disciplina "Electronica", dos Mestrados Integrados em Engenharia Biomédica e Fisica 1.121,35 - - - - 1.121,35
48 Leccionagdo da disciplina "Programacao de Microprocessadores", do mestrado integrado em 833,85 R R 833.85
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores ’ 4
49 Leccionagdo da disciplina "Analise Matematica I B e II B", do curso de Matematica 13.288,51 - 6.322,98 12.533,60 - 32.145,09
50 IIrec'cmna\gao das dlsc?llnas: Sistemas LOgle)S 11", do ’cur.so de Engenharia Eletrotécnica; 6.497,82 R _ _ R 6.497,82
Microprocessadores", do curso de Engenharia Eletrotécnica
51 Leccionagdo da disciplina "Analise de Estruturas II", do curso de Engenharia Civil - 4.040,60 4.426,37 - 8.466,97
52 Leccionagao da disciplina "Desenho Assistido por Computador", do curso de Engenharia Civil - - - 4.738,98 - 4.738,98
- - e m X " "
53 L.ecclorrflglao da disciplina "Biologia do Desenvolvimento", do Mestrado em Genética Molecular e R 1.763,64 _ R 1.763,64
Biomedicina
- - T . o PR .
54 Lecclonagao da disciplina "Pedagogia e Didatica da Matematica I", do Mestrado em Ensino da R R _ 1.662,81 R 1.662,81
Matemitica
55 Orientagao de Estagios no curso de TSHST 3.987,00 2.880,00 - 2.460,00 - 9.327,00

56 Leccionagao da disciplina "Gestao de Residuos Perigosos e Descontaminagao de Solos", do Diploma R R B 261,28 R 261.28
de Estudos Avangados em Engenharia Sanitaria 7 7

Leccionagao das disciplinas:
"Estatica", do Mestrado integrado em Engenharia Civil;
57 "Resisténcia dos Materiais", do curso de Engenharia Civil; - - 2.083,64 317713 - 5.260,77

"Mecanica dos Meios Continuos"

Leccionagdo da disciplina "Produgao de Energia a partir da Biomassa", do mestrado em Energia e

58 ) : - 470,30 470,30 482,06 - 1.422,66
Bioenergia

59 Lleccu?nz'agao da disciplina "Médulo de Electrocardiologia", do mestrado integrado em Engenharia ~ ~ 431,10 _ _ 431,10
Biomédica

60 Lecaonz’agao da disciplina "Utilizagdo e Manutengao de Edificios", da Pés-graduagao em Construgao R R B B 300,00 300,00
Sustentavel

Leccionagdo da disciplina "Cidades sustentéveis e inovagao urbana", do curso Diploma de Estudos
o1 Avancados "Territério, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel". - 222,67 222,67 - - 445,34

62 Leccionagao da disciplina "Desenho Técnico", do curso de Engenharia Mecanica - - 2.182,42 - - 2.182,42

63 Leccionagdo da disciplina "Fisica I", do curso de Fisica - - 1.033,26 1.157,91 2.191,17

64 Leccionagao da disciplina de "Diagnéstico e Conservagao de Téxteis", do curso de Conservagao e R 2.793,50 B B R 2.793,50
Restauro

65  Leccionagao da disciplina "Sistemas Logicos", do curso de Engenharia Eletrotécnica - - 1.710,28 - - 1.710,28

6 L.ecci(fniagio da disciplina "Tépicos de Engenharia Biomédica", do mestrado integrado em Engenharia : 118,76 2.345,51 1.811,09 2.554.41 6.809,77
Biomédica

67 Leccionag?o da dis&/:ipl.ina "Programacao de Microprocessadores", do mestrado integrado em 767,88 1.821,82 1.505,79 B R £.095,49
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

68 Leccionagao da disciplina "Métodos Electroanaliticos", do curos de Quimica 6.102,27 - 6.102,27

69 Leccionagio da disciplina "Gestao de Empresa" - 1.896,89 5.142,00 - 7.038,89

70 Monitor do médulo de Seminarios, do curso de especializacdo de TSHST - 480,00 240,00 - 720,00

71 Leccionagao da disciplina "Biofisica", do curso de Engenharia Biomédica - - 3.233,24 1.095,56 - 4.328,80
Leccionagao das disciplinas:

7 Instrumentagao e Medidas Elétricas", do Mestrado integrado em Engenharia Eletrotécnica e 1.48428 235145 534420 B R 9.179,93

Computadores
"Desenho Assistido por Computador"
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7 Leccionagéo da disciplina "Dinamica dos Corpos Rigidos", do curso de Engenharia Civil - - 1.995,36 - 1.995,36

74  Leccionagao da disciplina "Computador Gréfico e Interfaces", do curso de Engenharia Informatica - - 260,26 1.929,85 - 2.190,11

75 Leccionagio da disciplina "Fisica I", do curso de Fisica - - 6.337,76 - 6.337,76

76 Leccionagdo da disciplina "Anélise Matematica", do curso de Matematica 19.145,88 - - - - 19.145,88

77  Leccionagao da disciplina "Estruturas de Betiao Armado", do Mestrado em Engenharia Civil 1.819,99 - - - 1.819,99

78  Leccionagdo da disciplina "Estruturas de Betiao Armado", do Mestrado em Engenharia Civil - - 3.242,46 - 3.242,46

79 Leccionagdo da disciplina "Introducéo aos Computadores", do curso de Informatica 1.237,69 - - - - 1.237,69

; 5 isciplina " 3 i ;i i " ;

80 L.ecclonas;ao da disciplina "Producao de Energia a partir da Biomassa", do mestrado em Energia e R 470,30 391,92 391,92 _ 1.25414
Bioenergia

81 Leccionagio da disciplina "Sistemas Logicos", do curso de Engenharia Eletrotécnica - - 3.792,36 - - 3.792,36

& Leccionagdo da disciplina "Eletronica Geral", do curso de Engenharia Eletrotécnica e de R R 2.565,22 B R 2.565,22
Computadores

83  Leccionagdo da disciplina "Arquitectura", do curso de Engenharia Civil - 5.029,49 - - 5.029,49

84 Leccionagdo da disciplina "Anélise Matematica I", do curso de Matematica - 7.152,84 - - - 7.152,84

85 Leccionagdo da disciplina "Diagnostico e Conservagao dos Materiais", do curso de Conservagao e ~ 277899 ~ 1.752,90 ~ 4531,89
Restauro

86 Leccionagdo da disciplina "Electronica 1", do Mestrado Integrado de Engenharia Eletrotécnica e 1.653,91 R B B R 1.653,91
Computadores

87 Leccionagao da disciplina "Modelagao de Dados em Engenharia", do Mestrado Integrado em 870,01 B B R 870,01
Engenharia Eletrotécnica e Computacional ’ 4

88 Leccionagdo da disciplina "Introdugéo aos Computadores", do curso de Informatica 662,52 - - - 662,52

89 Monitor em projecto de estagio do curso de TSHST 720,00 1.272,00 1.576,00 1.119,30 - 4.687,30

%0 Leccionagéo da disciplina "Desenvolvimento Regional e Competitividade Territorial", do Diploma R 1.881,22 235152 1.847,90 R 6.080,64
em Estudos Avancados em TADS

91 Leccionagéo da disciplina "Toxicologia", do curso de TSSHT - - - 738,00 - 738,00

. - P I . .
9 Lecclonag{io da disciplina "Sistemas de Telecomunicagdes", do Mestrado integrado em Engenharia R _ 2.901,71 ~ _ 2.901,71
Eletrotécnica e de Computadores

93 Apoio na preparagao a cartografia digital, no curso de Engenharia do Ambiente - 783,84 - - - 783,84

Leccionagao das disciplinas:
94 "Analise de Projectos" do Curso de Energia e Bioenergia; 5.794,58 4.833,68 6.858,48 2.449,50 4.507,08 24.443,32
"Gestao de Empresas", no mestrado em Seguranca e Tecnologia Alimentar

Leccionagdo da disciplina "Sistemas de Informagéo Médica", do curso em Engenharia Eletrotécnicas e

% Computadores

1.547,10 1.543,88 - - - 3.090,98

Leccionagao das disciplinas:
96 "Sistemas em Tempo Real", do curso de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores; 1.564,29 4.631,64 4.869,16 - - 11.065,09
"Programagao de Microprocessadores"

97 Leccionagdo da disciplina "Neurobiologia", do Mestrado em Genética Molecular e Biomedicina - - - 979,80 - 979,80

%8 Leccmnaga? da disciplina "Diagnéstico e Conservagao de Ceramicas e Vidro", do curso de B 641,30 _ ~ 641,30
Conservacdo e Restauro

99 Leccionagdo da disciplina "Introducdo a programacéo", da Licenciatura em Engenharia Informatica 988,43 - - - - 988,43

Leccionagdo da disciplina "Ordenamento das Infraestruturas e Mobilidade Sustentavel", do Diploma

100 em Estudos Avancados em Territério, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

219,53 - - - - 219,53

101 Leccionagdo da disciplina "Fisica II", do curso de Fisica - - - 5.094,96 2.452,52 7.547,48

102 Leccmnagf‘ao da dlS?lpl.lna Programagao de Microprocessadores", do mestrado integrado em ~ 736,16 870,01 _ _ 1.606,17
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Leccionagio da disciplina "Ordenamento das Infraestruturas e Mobilidade Sustentavel", do Diploma

103 em Estudos Avancados em Territorio, ambiente e Desenvolvimento Sustentavel 340,42 - - - - 340,42

104  Monitor do médulo de gestdo de Higiene no Trabalho, do curso de especializacdo de TSHST 1.101,10 910,00 910,00 1.630,00 - 4.551,10

105  Leccionagao da disciplina "Introdugéo a programacao", da Licenciatura em Engenharia Informatica 609,60 - - - - 609,60

106  Leccionagao da disciplina "Eletrotecnia Tedrica" - 3.613,90 4.223,65 - - 7.837,55

- - PR . N . - P

107 Leccionagao da disciplina "Energias Renovaveis e Transporte", do curso de Engenharia Eletrotécnica 373882 926,33 _ ~ 466515
e Computadores

108 Lecclorjagao da disciplina "Conversao Eletromecanica de Energia", do curso de Engenharia R 1.070,78 3329,10 B R 4399,88
Eletrotécnica

109  Leccionagao da disciplina "Fisica I", do curso de Fisica - - - 1.095,56 - 1.095,56
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Unidade Curricular de Empreendorismo, no Mestrado em Biotecnologia e Doutoramento em

Valor pago/ano

110 P Lo - - B - 260,00 260,00
Quimica e Bioquimica
111 Leccionagao da disciplina "Advanced Logics", do Mestrado em Logica Computacional 3.356,25 - - - - 3.356,25
11p  Leccionagao das disciplinas: Sistemas _L_()%icos 1", do Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica a 613,47 1.115,40 R 1.728,87
e de Computadores; Sistemas de Aquisicao de Dados"
13 Leccion‘aa.;éo da disciplina "Comunicagao Técnica e Cientifica", do Mestrado em Engenharia a a 2.090,24 R 2.090,24
Informatica
i i isciplinas: " 204 20" ‘cendi -
114 Lecclonlas;ao das dlSClph:l'laS. Introdligao' a programagao' ,"da Licenciatura em Engenharia R 892,32 _ _ _ 892,32
Informatica; Programacao para as Ciéncias experimentais'
115  Leccionagao da disciplina "Sistemas Logicos I e II", do curso de Engenharia Eletrotécnica 530,10 - - - 530,10
116  Leccionagao da disciplina de "Estatica", do curso de Engenharia Civil 2.137,68 - - - 2.137,68
117 Leccionagao da disciplina "Introdugéo a programacao", da Licenciatura em Engenharia Informatica 2.062,80 - - - - 2.062,80
; 5 isciplina " isti " ;
118 Lecclonagfw d‘a Fllsclpl].na Desenho Assistido por Computador", do Mestrado integrado em R R 1.246,98 _ _ 1.246,98
Engenharia Civil
- - T . A PR . .
119 Lecclonag{io da disciplina "Teoria de Circuitos Elétricos", do mestrado integrado em Engenharia 232772 R _ _ R 237,72
Eletrotécnica e de Computadores
120  Leccionagao da disciplina "Arquitectura”, do curso de Engenharia Civil - - 771,94 - - 771,94
121 Leccionagdo da disciplina "Fisica II", do curso de Fisica - - - 1.157,91 1.157,91 2.315,82
- = e s A P " Pro
122 Leccionagdo da disciplina "Método de Apoio a Anélise Ergonémica dos Postos de Trabalho" - Projeto 500,00 R _ _ R 500,00
ERGO
123 Leccionagao da disciplina "Arquitetura", do curso de Engenharia Civil - - 934,05 - - 934,05
Leccionagao das disciplinas: "Anélise Matematica I", do curso de Matematica;
- - - . - 4.064,
124 "Matemitica para a Biologia", do curso de Biologia Celular e Molecular 4.064,94 064,94
125 Ié?‘c];lonagéo da disciplina "Planeamento Regional e Urbano", do Mestrado integrado em Engenharia . . 5.686,61 2.556,55 : 8.243,16
126 Leccionagdo da disciplina "Opgao I" do mestrado em Energia e Bioenergia 152,56 - - - - 152,56
- - T - N o .
127 II’_e.cclona(;ao da dlscl!:alma 'Coesdo Urbana e Desafios Sociais", do Diploma de estudos Avangados R R B 321,37 R 321,37
Cidades Sustentaveis
- - T PR R . P
128 Leccionagdo da disciplina "Eletr6nica I", do Mestrado integrado em Engenharia Eletrotécnica e de R R 1.889,49 R 1.889,49
Computadores
129  Leccionagao da disciplina "Advanced Logics", do Mestrado em Légica Computacional - - - 1.928,25 - 1.928,25
130  Leccionagao da disciplina "Projecto Final, do curso de TSSHT - - 2.240,00 910,00 - 3.150,00
131 Leccionagdo da disciplina "Construgdo Sustentavel", da P6s-graduacdo em Cidades Sustentaveis - - - - 300,00 300,00
132 Leccionagao da disciplina "Histoéria e Técnicas de Produgao Artistica I e 11", do curso de Conservagao B 6.940,97 704,09 5.010,50 ~ 12.655,56
e Restauro
133 Leccionagdo da disciplina de "Estatica", do curso de Engenharia Civil 1.031,99 - - - - 1.031,99
134  Leccionacdo do médulo de Analise e Avaliacdo de Riscos, do curso TSHST - - 614,40 196,80 - 811,20
135  Leccionagao da disciplina "Desenho Técnico", do Mestrado integrado em Engenharia Civil - - 969,97 986,00 - 1.955,97
136 Leccionagdo da disciplina "Habitagdo", do curso Pés-graduado em Construgao Sustentavel - - 200,00 - 200,00
137 Lecclonagfio d§ FllSClplma Desenho Assistido por Computador", do Mestrado integrado em R R 944,74 R 944,74
Engenharia Civil
138 Leccionagao da disciplina "Governagéo, Administragao Publica e Participacdo Cidada", do Diploma R R B 300,02 R 300,02
de Estudos Avangados Cidades Sustentaveis 4 ’
139 Leccionagdo da disciplina "IPC", do curso de Informatica - 803,10 - - - 803,10
140  Leccionagdo da disciplina "Electronica", dos Mestrados Integrados em Engenharia Biomédica e Fisica - 870,01 - - - 870,01
141 Leccionagdo da disciplina "Direito do Patrimoénio Cultural", do curso de Conservagao e Restauro - 9.750,00 3.793,79 4.659,93 - 18.203,72
142 Un{da.de Cu.rrlcu’larA de Empreendorismo, no Mestrado em Biotecnologia e Doutoramento em R R B B 319,80 319,80
Quimica e Bioquimica
143 Leccionagao da disciplina de "Teoria dos Circuitos Elétricos", do curso de Engenharia Eletrotécnica - 2.204,03 3.164,02 - - 5.368,05
144  Colaboragao no curso Diploma de Estudos Avangados "Cidades Sustentaveis" - 365,88 - 365,88
145  Leccionagao da disciplina "Eletrénica Geral", do curso de Engenharia Industrial e Mecanica 1.484,28 613,47 3.388,32 - 5.486,07
; A iscipling " A " i i
146 Leccmne’aga? da disciplina "Regeneragao urbana", no curso Diploma de Estudos Avancados "Cidades ~ ~ _ 300,02 ~ 300,02
Sustentaveis
- p- P TRE— = =
147 LecSlonagao das ﬁleClleaS. Projeto de Engenharia Civil", do curso de Engenharia Civil; 3.489,56 ~ 4.808,77 _ ~ 8.318,33
Betdo Armado II
148  Leccionagao da disciplina "Engenharia Bioquimica", do Mestrado Integrado de Engenharia Quimica 1.031,40 - - - - 1.031,40
Leccionagao das disciplinas.
149 "Introdugéo a programacao", da Licenciatura em Engenharia Informatica; - 1.245,53 332,56 - - 1.578,09
Linguagens e Ambiente de Programagao"
150  Leccionagao da disciplina "Teoria dos Circuitos Elétricos", do curso de Engenharia Eletrotécnica - 535,39 - - - 535,39
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151 Leccwr}aga_o da disciplina "Teoria de Circuitos Elétricos", do mestrado integrado em Engenharia : 1.784,64 314915 B R £.933,79
Eletrotécnica e de Computadores

152 Leccionagao da disciplina "Métodos de Exame e Anélise I", do Mestrado em Conservagao e Restauro 1.008,64 685,86 1.077,78 685,86 - 3.458,14

Leccionagdo do médulo: Certificagao em Gestao de Projectos", do Diploma de Estudos P6s-
153  graduados em Gestao de Projectos; 4.065,60 4.032,00 4.032,00 919,80 - 13.049,40
Liderangca e Gestao de Equipas", do Diploma de Estudos P6s-graduados em Gestao de Projectos

154  Leccionagdo da disciplina "Paisagismo Sustentavel", da Pés-graduagao em Construgao sustentavel - - - 600,00 - 600,00

155  Leccionagao da disciplina "Mecénica dos Solos", do curso de Engenharia Civil 1.194,14 401,54 - 1.595,68

Leccionagao das disciplinas: "Conversao Eletromecéanica de Energia", do curso de Engenharia
156  Eletrotécnica; - - 1.709,54 2.410,23 - 4.119,77
"Desenho Assistido por Computador", do Mestrado integrado em Engenharia Eletrotécnica

157  Leccionagao da disciplina "Analise Matematica II", do curso de Matematica. 5.673,60 - - - - 5.673,60

Leccionagio das disciplinas:
158  Seguranga e Dimensionamento", do curso de Engenharia Civil; 2.887,92 7.582,37 7.169,57 2.863,34 4.448,41 24.951,61
"Resisténcia dos Materiais", do Mestrado integrado em Engenharia Civil

159 Leccionagdo da disciplina "ordenamento das Infraestruturas e Mobilidade Sustentavel", do Diploma R 261,28 B B R 261.28
em Estudos Avancados em Territério, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel " ”

160  Leccionagdo da disciplina "Fotografia Documental", do curso de Conservagao e Restauro 4.412,80 5.486,88 4.964,32 5.486,88 20.350,88

161 Leccmnrj\géo da disciplina "Gestdo da Construgao Sustentével, da Pés-graduagao em Construgao R R B B 615,00 615,00
Sustentavel

162 Monitor do médulo "Técnicas de Comunicagao", do curso de formagao para TSSHT - 1.430,00 1.430,00 - - 2.860,00

163 Leccionagao da disciplina "Estruturas de Betdao Armado", do Mestrado em Engenharia Civil - 8.230,07 1.425,12 - 9.655,19

. - o, - o - P

164 Leccionagdo da disciplina "Propagacao e Radiagao", do curso de Engenharia Eletrotécnica e de 4.875,09 3.772,04 1.796,25 R 1044428
Computadores

165  Leccionagao da disciplina "Analise de estruturas II", do curso de Engenharia Civil - 6.684,46 - - 6.684,46

166 Leccionagdo da disciplina "Conservagao e Restauro de Bens Culturais", do Mestrado em Conservagao R R B 876,45 R 876,45
e Restauro

167 Leccionagdo da disciplina "Técnicas Laboratoriais em Biologia II", do curso de Biologia Celular e R R B 1.533,79 R 1.533,79
Molecular

168  Leccionagdo da disciplina "Desenho Técnico", do curso de Engenharia Mecanica - - - 890,70 - 890,70

169 Leccionagao da disciplina "Construgoes Metalicas em Madeira", da P6s-graduagao em Construgao B B _ 200,00 ~ 200,00

Sustentavel

Leccionagao das disciplinas.
170 "Robética", do Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica e Computadores; 3.248,91 4.126,90 4.408,32 - - 11.784,13
Sistemas de Tempo Real"

171 Leccionagdo da disciplina "Analise Matematica I e II", do curso de Matematica 1.604,40 3.740,92 2.493,91 - - 7.839,23
172 E:c:;s;zsio }g: :;izig:‘l;ae"I;reog)anx:';’alf:‘\;difelrﬁcroprocessadores", do mestrado integrado em 769,71 R B B R 769,71
173 Leccionagao da disciplina "Gestao das Organizagoes, do curso de especializacao de TSHST 600,00 1.560,00 - - - 2.160,00
174  Leccionagao da disciplina "Gestéo do Patriménio", no curso de Conservagao e Restauro - 2.286,35 2.369,49 2.244,78 - 6.900,62
175  Leccionagao da disciplina "Algoritmos e Estruturas de Dados", do curso de Informatica - 1.577,73 - 1.577,73
176 Colaboragao no Mestrado em Energia e Bioengenharia 126,08 130,64 522,56 - 779,28
177  Leccionagdo da disciplina "Neurobiologia", do Mestrado em Genética Molecular e Biomedicina - - 153,39 - 153,39
178 Leccionaqi(} da disciplina "Sistemas de Informacéo e Apoio a Decisdo", do Mestrado em Engenharia e B B 940,61 _ ~ 940,61

Gestao da Agua

179 Lecclorjagf}o da disciplina "Teoria dos Circuitos Elétricos", do Mestrado Integrado em Engenharia B B 250824 _ ~ 2.528,24
Eletrotécnica e de Computadores

180  Leccionagao da disciplina "Electrénica", dos Mestrados Integrados em Engenharia Biomédica e Fisica - 870,01 1.389,49 - - 2.259,50
181 Leccionagio da disciplina "Fundamentos de Geotecnia", do curso de Engenharia Civil 2.329,59 - - - - 2.329,59
182 Iéicr;isﬂragggrgg disciplina de "Sistemas Logicos I e II", do curso de Engenharia Eletrotécnica e de 3.684,39 3.384,66 _ _ ~ 7.069,05
183 Leccionagao da disciplina "Introducao aos Computadores", do curso de Informatica 3.008,19 997,68 - - - 4.005,87

184 Leccionagdo da disciplina "Electronica e Maquinas Elétricas", do curso de Engenharia e Eletrotécnica : : 1.75452 B R 1.754,52
e Computadores

185  Leccionagao da disciplina de "Matemética II ", do curso de Matematica 1.074,36 - - - - 1.074,36

186  Leccionagao da disciplina "Neurobiologia", do Mestrado em Genética Molecular e Biomedicina - - - 482,06 - 482,06
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187  Leccionagao da disciplina "Psicossociologia do Trabalho", do curso de especializacao de TSHST 650,00 650,00 1.300,00 - 2.600,00
188  Monitor no médulo de Seguranga, no curso para TSHST - 480,00 240,00 240,00 - 960,00
- - PR - N B -
189 Lecclhonagaf)) da disciplina "Sistemas de Informacéo e Apoio a Decisao", do Mestrado em Engenharia e a a 784,00 B R 784,00
Gestao da Agua
190  Leccionagao da disciplina "Legislacdo", do curso diploma TSHST - 1.638,00 4.872,28 4.095,90 - 10.606,18
191 Leccionagdo da disciplina "Infraestruturas Ferroviarias e Portuérias", do curso de Engenharia Civil - - 2.088,93 - 2.088,93
192 Leccionagao da disciplina "Analise Matematica I', do curso de Matematica - - 3.295,56 2.315,80 - 5.611,36
- - i il Mé Alise " 5
193 Leccionagio da disciplina de "Métodos de Exame e Analise I', do Mestrado em Conservagao e 132384 1.567,68 783,84 783,84 _ 445920
Restauro
- - R A ATice [ A
194 Leccionagdo da disciplina de "Métodos de Exame e Analise I', do Mestrado em Conservagao e 3.600,00 R _ _ _ 3.600,00
Restauro
195 Leccionagéo da disciplina "Controlo por Computador", do curso de Engenharia eletrotécnica e de : 243458 B B R 2.434,58

Computadores

196 Leccionagdo da disciplina "ordenamento das Infraestruturas e Mobilidade Sustentavel", do Diploma . 391,92 B B : 391,92
em Estudos Avancados em Territério, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel v 7

Leccionagao da disciplina "Planeamento Regional e Urbano", do Mestrado integrado em Engenharia

197 . - - 1.306,36 - - 1.306,36
Civil

198  Leccionagdo da disciplina "Opgao I" do mestrado em Energia e Bioenergia 126,08 - - - - 126,08

199  Leccionagdo da disciplina "Valorizagao de Biomassa e Residuos", do Mestrado em Energia e Biomassa 305,11 470,30 470,30 482,06 - 1.727,77

- = PP s . P :dog" i
200 Lecclonagf"io c?a dlsc}plma Introdugdo a Engenharia de Células e Tecidos", do Mestrado integrado em R _ ~ 502,26 _ 522,26
Engenharia Biomédica

201 Leccionagao c%a dlsc'lrfl{na Recolha e Transporte de Residuos", do Diploma em Estudos Avangados . . B 120,52 : 120,52
em Engenharia Sanitaria

202 - 252,16 391,92 - - - 644,08

Leccionagdo das disciplinas:
203 "Opgao I" do mestrado em Energia e Bioenergia; - - 783,84 783,84 - 1.567,68
"Produgdo de Energia e Bioenergia", do mestrado em Energia e Bioenergia

204 Lecc1or}ag§o da disciplina "Tecnologias em Energias Renovéveis II", do Mestrado em Energias ~ ~ 71,85 _ ~ 71,85
Renovaveis

Leccionagdo das disciplinas: Planeamento Regional e Urbano" _ _ - -
205 Desenho Assistido por Computador” 7.076,02 7.076,02

Leccionagao das disciplinas: "Audiologia", do Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica;

206 Actistica e Audiologia” 1.260,80 1.306,40 1.306,24 831,40 - 4.704,84
207  Leccionagao da disciplina "Introdugdo aos Computadores", do curso de Informatica - 870,01 - 1.479,01 - 2.349,02
208 éz::i(::;si;} da disciplina "Qualidade do Ar Interior em Edificios", da Pés-graduagao em Construgao R R B 400,00 R 400,00
209 I]\:slcei:l\;;io da disciplina "Técnicas Laboratoriais em Biologia II", do curso de Biologia Celular e 3.503,28 ~ ~ 6.500,02
210  Leccionagdo da disciplina "Introdugéo a programagcao", da Licenciatura em Engenharia Informatica 1.299,99 - - - - 1.299,99
211 - - - - 1.302,00 - 1.302,00
212 Leccionagao da disciplina "Fisica I", do curso de Fisica - - - 4.382,24 - 4.382,24

Leccionagao das disciplinas:
213 "Gestao e Administragao Local", do Diploma de Estudos Avangados em TADS; 252,16 261,28 - - - 513,44
"Cidades Sustentaveis"

214 Leccionagao da disciplina "Anélise Matematica II", do curso licenciatura em Engenharia Informatica. 4.992,49 - - - - 4.992,49

Leccionagdo da disciplina "Cidades sustentéveis e inovagao urbana", do curso Diploma de Estudos

215 Avancados "Territério, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel".

305,11 - - - - 305,11

Leccionagao da disciplina "Desenho Assistido por Computador", do Mestrado integrado em B B _ ~
216 Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 1431,43 143143

Leccionagédo da disciplina "Legislagdo e defesa do consumidor", no curso de mestrado em Tecnologia

217 e Seguranga Alimentar

1.123,08 - - - - 1.123,08

218  Leccionagao da disciplina "Hidraulica Urbana", do Mestrado integrado em Engenharia Civil - 3.292,13 - - - 3.292,13

- - P o - o -
219 Leccionagao de} disciplina M)obl‘hdade e Acessibilidades Sustentaveis", no curso Diploma de Estudos ~ ~ _ 642,75 ~ 642,75
Avancados "Cidades Sustentaveis

Monitor do médulo: Gestao da prevengao do curso de especializagao de TSHST;

220 Seguranga no Trabalho do curso de especializagio de TSHST; Orientagao de estagios 273460 3.09,00 111320 1.560,00 : 8.503,80

221 Leccionacédo da disciplina "Biologia Molecular B", do curso de Quimica - - - 1.205,12 - 1.205,12
- - i lias = 0 i

222 Leccionagao das disciplinas "Gestao de Empresas", do Mestrado em Tecnologia e Seguranca ~ 419026 _ _ ~ 419026

Alimentar

- - PR _ . X .
23 Leccmnagfio da dlS(Ellea '‘Construcao e Analise de Sistemas de Software", do Mestrado em ~ ~ 357,60 2.519,79 ~ 2.877,39
Engenharia Informatica

224 Leccionagao da disciplina "Mecanica dos Solos", do curso de Engenharia Civil - - 2.161,64 5.828,95 - 7.990,59
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225  Leccionagao do médulo de Analise e Avaliacdo de Riscos, do curso TSHST - - 512,00 - - 512,00

226 Leccionagédo da disciplina "Diagnostico e Conservagao da Pedra", do curso de Conservagao e 128925 823032 B B R 9.519,57
Restauro

227  Leccionagdo da disciplina "Teoria da Arte", do Mestrado em Conservagao e Restauro - 2.793,50 - - - 2.793,50

228  Leccionagédo da disciplina "Teoria de Computagao", do Curso de Engenharia Informatica - - - 1.329,41 - 1.329,41

Leccionagdo das disciplinas: Representagao de Conhecimento e Raciocinio", do Mestrado em Légica
229  Computacional; Programagao para as Ciéncias Experimentais", do Mestrado integrado em - 1.197,13 1.396,75 3.170,13 - 5.764,01
Engenharia Quimica

Leccionagao das disciplinas: "Fisica II", do curso de Fisica;
- - 740, - - . 740,1
230 "Mecanica Quantica", do curso de Fisica 6.740,16 6.740,16

231 Leccionagdo da disciplina " Betdo Armado II", do Mestrado integrado em Engenharia Civil - - 1.898,97 - 1.898,97

232 Leccionagédo da disciplina "Eletrénica Geral", do curso de Engenharia Industrial e Mecanica 1.323,58 5.451,08 2.137,68 - - 8.912,34

233 Leccior}agé_o da disciplina "Arquitetura de Integracao de Sistemas", do curso de Engenharia a a 624,62 B R 624,62
Eletrotécnica

234 Leccionagdo da disciplina "Anélise Matematica", do curso de Engenharia Eletrotécnica - 5.068,46 - - - 5.068,46

235  Leccionagao da disciplina "Estatica", do curso de Engenharia Civil - - 1.662,64 4.857,45 - 6.520,09

236 IIreccmnau%a:) das disciplinas: Gesta'o de Empresas", do curso de Engenharia; . 3.491,88 7.108,47 1533,93 : 12.134,28
Economia", do curso de Engenharia

Leccionagéo da disciplina "Programagao de Microprocessadores", do mestrado integrado em

27 Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 769,71 B B B B 769,71
238  Leccionagdo da disciplina "AM I B e AM II B", do curso de Mecanica 19.145,88 - - - - 19.145,88
239 Leccionagao da disciplina "Organizagdo e Planeamento de Obras", do curso de Engenharia Civil - 3.221,37 - 1.974,38 - 5.195,75
240  Leccionagdo de aulas no mestrado em Energia e Bioenergia - - - 830,25 - 830,25
241 Leccionagao da disciplina "Anélise Matematica I B", do curso de Matematica 4.119,03 - - - 4.119,03
242 Leccionagdo da disciplina "Andlise Matematica I", do curso de Matematica - - 6.546,65 9.695,72 3.513,13 19.755,50
243 Leccionagéo da disciplina "Producao de Energia a partir da Biomassa", do mestrado em Energia e . 47030 391,02 391,92 : 1.25414

Bioenergia

244 Leccvlo’n:f\gao da Fllsmplma Planeafnento Territorial", do Diploma de Estudos Avangados em R 252,37 B B R 252,37
Territério, Ambiente e Desenvolvimento Sustentado

245  Leccionagdo de aulas no mestrado em Energia e Bioenergia - 4.428,14 - - - 4.428,14
Monitor: Projeto e orientagao de estdgios do curso de especializacao de TSHST; ~

246 Modulos de Seguranga e Higiene do Trabalho 3.984,00 2.856,00 2.016,00 1.771,20 10.627,20

247 Leccionagdo da disciplina de "Probalidades e Estatistica", do curso de Matematica 1.650,13 - - - - 1.650,13

248  Leccionagdo da disciplina de "Probalidades e Estatistica", do curso de Matematica 580,80 - - - - 580,80

249  Leccionagao da disciplina "Organizagdo e Planeamento de Obras", do curso de Engenharia Civil - 2.493,96 - 2.493,96
Leccionagdo da disciplina "Gestao de Residuos Perigosos e Descontaminag&o de Solos", do Diploma

20 de Estudos Avangados em Engenharia Sanitaria : : 391,92 321,37 - 713,29

251 Monitor no Projecto de Estagio do curso de especializagao de TSHST 720,00 540,00 800,00 2.496,90 - 4.556,90

252 Leccionagao da disciplina "Topografia", do curso de Engenharia Civil 6.642,22 6.584,69 2.917,38 3.970,19 - 20.114,48

Leccionagdo das disciplinas; Resisténcia dos Materiais II", do curso de Engenharia Civil;
253 Projecto de Estruturas", do curso de Engenharia Civil; 2.372,22 7.582,37 7.002,47 - - 16.957,06
Estruturas em Betdao Armado II", do curso de Engenharia Civil

Leccionagao da disciplina "Teoria de Circuitos Elétricos", do mestrado integrado em Engenharia

254 Eletrotécnica e de Computadores 3.208,80 : ° ° ° 3.208,80
255 Leccmnagf‘ao dfa Fllsc1plma Obras Subterraneas e Mecanica dos Solos", do Mestrado Integrado em B 2.939,40 ~ _ ~ 2.939,40
Engenharia Civil
256 Leccionagao da disciplina "Sistemas Logicos I", do curso de Engenharia Eletrotécnica - 1.959,54 - - 1.959,54
Leccionagéo das disciplinas: "Projeto de Construgao", do curso de Engenharia Civil; ~ _ _ ~
257 "Materiais de Construcao" do curso de Engenharia Civil; 5.753,50 5.753,50
- - e m 1 . . "
258 Lleccmne'aglao da disciplina "Biologia do Desenvolvimento", do Mestrado em Genética Molecular e ~ ~ 1.763,64 _ ~ 1.763,64
Biomedicina
259  Leccionagao da disciplina "Eletromagnetismo", do curso de Fisica - - 2.300,90 2.300,90
260 Un{da.de Curncu’larA de Empreendorismo, no Mestrado em Biotecnologia e Doutoramento em : : B B 319,80 319,80
Quimica e Bioquimica
261 Colaboragao no curso TSHST 2.730,00 - - - - 2.730,00
Leccionagdo da disciplina "Conversao Eletromecanica de Energia", do curso de Engenharia
262 P - - - - - 1.873,87
Eletrotécnica
263  Leccionagao da disciplina "Sistemas Logicos II", do curso de Engenharia Eletrotécnica - - 1.754,52 - - 1.754,52
- - [ o R -
264 Leccionagao da disciplina "T6picos de Engenharia Biomédica", do mestrado integrado em Engenharia 1.361,66 1.25414 948,45 1.285,50 ~ 484975

Biomédica
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265  Leccionagdo da disciplina "Sistemas Distribuidos", do curso em Engenharia Informatica 371,80 ) 371,80
266  Leccionagdo da disciplina "Politica das Energias Renovaveis", do Mestrado em Energia e Bioenergia i i ) 489,90 489,90
267  Leccionagdo da disciplina "Algebra Linear e Geometria Analitica D", do curso de Matematica 356,28 4.943,39 4.498,04 ) ) 9.797,71

Leccionagio das disciplinas:
268  "Algebra Linear e Geometria Analitica D", do curso de Matematica; 148,72 2.649,08 4.245,68 7.043,48
"Andlise Matematica [", do curso de Matematica

Leccionagao das disciplinas:
269 "Opgéo I" do mestrado em Energia e Bioenergia; 252,16 587,88 391,92 587,88 1.819,84
Producao de Energia a partir da Biomassa", do Mestrado em Energia e Bioenergia

Leccionagdo da disciplina "Sistemas Sensoriais", do mestrado integrado em Engenharia Eletrotécnica

270 e de Computadores 1.069,04 1.069,04
; - iscipling " - . " i - - -
271 Leccionagio da disciplina "Percepgao Sensorial", do curso de Engenharia Eletrotécnica e 2119,14 2.119,14
Computadores
272 Leccionagéo da disciplina "Andlise Matematica II", do curso de Matematica. 1.512,96 B ° - 1.512,96

Leccionagao das disciplinas:
273 "Teoria de Sinais", do mestrado integrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores; 1.564,29 1.425,12 2.989,41
Teoria dos Circuitos Elétricos"

Leccionagéo das disciplinas:
274 "Sistemas Logicos", do curso de Engenharia Eletrotécnica; 5.606,99 1.246,98 1.246,98 8.100,95
"Concegao de Sistemas Digitais"

275  Leccionagao da disciplina "Programagao para as Ciéncias Experimentais", do curso de Informatica 2.234,70 2.234,70

276  Leccionagdo da disciplina "Teoria da Computagao", do curso de Engenharia Informatica . 5.182,16 5.182,16

Leccionagdo da disciplina "Teoria de Circuitos Elétricos", do mestrado integrado em Engenharia - - - -

277 Eletrotécnica e de Computadores 446,21 446,21

Leccionagao das disciplinas:
278 "Computagao Grafica e Interfaces", do curso de Informatica; 2.865,00 2.234,70 771,94 5.871,64
Introdugao aos Computadores e a Programagao"

279  Leccionagédo da disciplina "Estética", do curso de Engenharia Civil 1.117,05 2.137,65 1.662,64 1.811,09 6.728,43
280  Leccionagdo da disciplina Sistemas Logicos 1", do Mestrado integrado de Engenharia Eletrotécnica 1.271,56 3.527,17 B B 4.798,73
; - isciplina "Biologi " B {anci - - -

281 b?scalonagao da disciplina "Biologia Celular B e C", do Mestrado integrado no curso de Ciéncias da 1.888,07 1.888,07

282 L.ecclon'f\glio da disciplina "Biologia do Desenvolvimento", do Mestrado em Genética Molecular e - - 1.687,22 1.687,22
Biomedicina

283  Leccionagéo da disciplina "Fisica Geral", do curso de Fisica - - 1.616,62 - - 1.616,62

284  Leccionagao da disciplina "Sistemas Logicos", do curso de Engenharia Eletrotécnica ) ) 1.956,97 ) ) 1.956,97

285 Leccionagao ga disciplina Sust(entabﬂldade e Qualificagdo Urbana", do Diploma de Estudos Pés- - - - 321,37 321,37
graduados Cidades Sustentaveis

286 Leccionagao da disciplina "Ordenamento das Infraestruturas e Mobilidade Sustentavel", do Diploma 4574 45724
em Estudos Avangados em Territério, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel g 4

287  Leccionagdo do médulo "Riscos Elétricos", do curso de TSHST - - 600,00 600,00 - 1.200,00

288 Lecaon‘a“;ao da disciplina "Programagao em Logica com Restrigdes", do curso de Engenharia 2.647,26 - - - - 2.647,26
Informatica

289  Leccionagao da disciplina "Sistemas Logicos II", do curso de Engenharia Eletrotécnica 1.160,02 1.754,52 . 2.914,54

200 Leccionagao da dlsc1~plma Ggstao do "Ambito, Prazos e Custos", do curso Diploma de Estudos Pos- 1.908,00 - - 720,00 - 2.628,00
Graduados em Gestdo de Projectos

201 L.ecclonagio da disciplina "Produgao de Energia a partir da Biomassa", do mestrado em Energia e 470,30 47030 182,06 - 1.422,66
Bioenergia

292 Leccionagdo da disciplina "Desenho Técnico", do curso de Engenharia Mecanica ) ) 2.280,19 : 2.280,19

293 Leccionagdo da disciplina "Fisica I", do Mestrado integrado em Fisica - - 6.790,46 - 6.790,46

Leccionagao das disciplinas:
294 "ICP", do curso de Mecéanica e Gestdo Industrial; 4.053,98 1.157,91 5.211,89
"Produgao de Contetidos Multimédia", do curso de Engenharia Informatica

Leccionagéo das disciplinas: “Eletrotécnica e Maquinas Elétricas”, do curso de Engenharia Mecanica;

2% "Eletrotecnia Teorica", do Mestrado integrado em Engenharia Eletrotécnica e Computadores 4.918,08 431288 9:230,%
296  Leccionacdo do médulo "Analise de Riscos", do curso de TSSHT - - 800,04 - 800,04
297 E;cgceigﬁ:ii; };il: ;;igg;ae"gzxirizndtzis e Medidas Elétricas", do Mestrado integrado em 678,53 - - - - 678,53
298  Leccionagao da disciplina "Transportes", do curso de Engenharia Civil 7.087,68 - - - 7.087,68
299  Leccionagao da disciplina "Valorizacdo de Biomassa e Residuos", do Mestrado em Energia e Biomassa 252,16 : - - - 252,16
300 Leccionagao da disciplina "legislacéo para a Construgao Sustentavel", da P6s-graduagao em - - 369,00 - 369,00

Construgao Sustentavel
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Valor pago/ano

Descrigao das fungdes

Leccionagéo da disciplina "Programagao de Microprocessadores", do mestrado integrado em - - -

301 Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 833,85 833,85
302  Leccionagdo da disciplina "Introdugdo aos Computadores", do curso de Informética 2.963,98 i - - - 2.963,98
303  Leccionagdo da disciplina "Sistemas Logicos I e IT", do curso de Engenharia Eletrotécnica 8.691,31 4.453,50 4.275,36 - - 17.420,17
. P . - e s A - N
304 Apoio a alunos em'laboratonf), Leccionacéo da disciplina "Técnicas de Planeamento Territorial", do 1.502,36 587,88 2.090,24
curso de Engenharia do Ambiente
305  Leccionacdo da disciplina "Betdo Armado I", do Mestrado integrado em Engenharia Civil ) ) 3.591,65 6.544,79 B B
306  Leccionagdo da disciplina "Infraestruturas Ferrovidrias e Portuarias", do curso de Engenharia Civil - - 1.828,96 - - 1.828,96
307  Leccionagdo da disciplina "Sistemas Logicos", do curso de Engenharia Eletrotécnica 1.443,26 - - - - 1.443,26
308 Leccwnag_éo da dls€1pl.ma Desenho Assistido por Computador", do Mestrado integrado em 2.406,60 - - - - 2.406,60
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
309 Leccionagao da disciplina "Orcamento das Infraestruturas e Mobilidade Territorial", do Diploma de 168,47 168.47
Estudos Avangados em Territorio, Ambiente e Desenvolvimento Sustentado v v
310  Leccionagdo da disciplina "Fisica I", do curso de Biologia Celular e Molecular : : 1.207,19 - 3.528,05 4.735,24
311  Apoio tutorial a alunos na realizagdo de trabalhos em laboratério - - 1.000,00 783,84 - 1.783,84
312 Leccionagdo da disciplina "Introducao a programacao", da Licenciatura em Engenharia Informatica ) 1.210,60 167,32 2.939,31 ) 4.317,23
313 Un{da‘de Currlcu‘larA de Empreendorismo, no Mestrado em Biotecnologia e Doutoramento em - - - 260,00 260,00
Quimica e Bioquimica
314  Leccionagdo da disciplina "Politica das Energias Renovaveis", do Mestrado em Energia e Bioenergia - 498,84 2.161,13 - - 2.659,97
315  Leccionagao da disciplina "Electrénica", dos Mestrados Integrados em Engenharia Biomédica e Fisica B 725,01 B B B 725,01
316  Leccionagdo da disciplina "Anélise Matematica II", do curso de Matematica. 1.604,40 - : : - 1.604,40
; 5 iscipling " 5 : " ; R - - -
317 LecclonagaAo da disciplina "programagao de Microprocessadores", do curso de Engenharia 256452 2.564,52
Eletrotécnica e de Computadores
318  Leccionagdo da disciplina "Resisténcia dos Materiais I e II", do curso de Engenharia Civil 2.321,65 4.898,85 5.878,62 4.091,87 - 17.190,99
319 Le@lonagéo das dlsculplmas: Sistemas Logicos I e 11", do curso de Engenharia Eletrotécnica; 4641,30 439412 1427536 163164 17.942,42
Microprocessadores
Leccionagdo das disciplinas: "Andlise Estatica I", do curso de Engenharia Civil; - - -
320 "Analise de Estruturas I", do curso de Engenharia Civil 4.463,86 3.473,73 7.937,59
. - P A X PE - - -
31 Leccionagdo da disciplina "Sistemas de Decisdo", do curso de Engenharia Eletrotécnica e de 1.160,02 1.160,02
Computadores
Leccionagao da disciplina "Programacao de Microprocessadores", do mestrado integrado em - - - -
322 Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 769,71 769,71
323 Leccionagdo da disciplina "Introdugdo aos Computadores", do curso de Informética - - - 1.424,23 - 1.424,23
324 Leccionagdo da disciplina "Anélise Matematica", do curso de Matematica 2.292,00 - - - - 2.292,00
305 Lecclonaqf}o da disciplina "Sistemas de Telecomunicagdes", do Mestrado integrado em Engenharia - - 215941 - 215941
Eletrotécnica e de Computadores
326  Leccionagdo de médulos de pos-graduagao em Ciéncias Gastronémicas - - 1.601,46 - 1.601,46
327  Leccionagdo da disciplina "Introdugao a programagcao", da Licenciatura em Engenharia Informatica 2.062,80 : ° - ° 2.062,80
328 Leccmnaglao de vérias dlsc%plmas no Mestrado Integrado do curso de Engenharia Quimica e - 5.407,83 - - - 5.407,83
Tecnologia e Seguranga Alimentar
329  Leccionacdo da disciplina "Automac@o", do curso de Engenharia Fisica - - - - 2.045,05 2.045,05
330  Leccionagdo da disciplina "Direito e Politica da Agua", do mestrado em Engenharia e Gestdo da Agua : 997,58 1.005,90 3.521,91 5.525,39
TOTAIS GERAIS 313.244,72 310.115,73 331.946,98 248.154,46 36.093,44 1.239.555,33

Fonte: Pedidos de autorizacdo de pagamentos dos anos de 2008 a 2012
a) Os montantes apurados correspondem aos valores iliquidos dos valores a receber por cada prestador do servigo.

MAPA 28 - Pagamentos a sessdo - apoio administrativo
Unidade: Euro

Valor pago/ano @

N.°  Prestador do servigo Descrigao das fungdes

1 AnaRita Langa Oliveira Apoio administrativo no curso de TSSHT 1.500,00 3.500,00 - - - 5.000,00
2 Bruna A. Gomes Almeida Colaboragao na gestdo administrativa do curso de TSSHT 1.000,00 - - - - 1.000,00
TOTAIS GERAIS 2.500,00 3.500,00 - - - 6.000,00

Fonte: Pedidos de autorizagao de pagamento
a) Os montantes apurados correspondem aos valores iliquidos dos valores a receber por cada prestador do servico.
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MAPA 29 - Fundos de Maneio - 2010

Unidade: Euro

N.° doc Atribui¢ao de FM Reposi¢ao de FM

Conta POC o Fundo de maneio.
Ordem atribuicao Valor Data Valor Data

1 1.1.8.1 11/10 Direcgao 1.000,00 09-01-2010 203,93  17-01-2011
2 1.1.8.2 5/10 Gabinete do Secretario 1.000,00 18-02-2010 20,91 s/data
3 1.1.84 12/10 Biblioteca 500,00 10-03-2010 30,43  04-01-2011
4 1.1.8.5 1/10 Divisao Logistica de Conservacao (DCL) 1.500,00 10-02-2010 6,52 02-02-2011
5 1.1.8.7 2/10 Centro Informatica 100,00 24-02-2010 4,95  10-12-2010
6 1.1.8.18 4/10 Departamento Quimica 1.700,00 08-01-2010 3,45 14-12-2010
7 1.1.8.19 3/10 Departamento Ciéncia dos Materias (DCM) 2.500,00 15-01-2010 0,00 -

8 1.1.8.20 24/10 Departamento de Fisica 1.000,00 02-02-2010 576,08  14-12-2010
9 1.1.8.21 17/10 Departamento Eng® Mecanica e Industrial (DEMI) 500,00 11-03-2010 1,45  03-01-2011
10 1.1.8.21 18/10 Departamento Eng? Mecénica e Industrial (DEMI) 1.000,00 11-03-2010 244,30  03-01-2011
11 1.1.8.21 29/10 Departamento Eng* Mecénica e Industrial (DEMI) 500,00 15-05-2010 500,00  03-12-2010
12 1.1.8.22 13/10 Departamento Eng® Electrotecnica 500,00 17-03-2010 500,00  14-12-2010
13 1.1.8.23 6/10 Departamento Eng? Civil 500,00 25-03-2010 435,81  17-12-2010
14 1.1.8.23 21/10 PMOT inseridos no parque natural Sintra-Cascais 150,00 30-03-2010 150,00  17-12-2010
15 1.1.8.23 22/10 UNIC Centro de investigagao 250,00 02-02-2010 250,00  17-12-2010
16 1.1.8.24 19/10 Departamento Ciéncias da Terra (DCT) 500,00 27-01-2010 0,90  26-01-2011
17 1.1.8.25 26/10 Departamento de Matematica 500,00 19-02-2010 500,00  09-12-2010
18 1.1.8.26 15/10 Lic. Conservagao e Restauro 500,00 11-02-2010 15,50  09-12-2010
19 1.1.8.26 14/10 VICARTE 2.000,00 11-02-2010 1.382,45  09-12-2010
20 1.1.8.27 25/10 Departamento de Informatica 1.500,00 09-02-2010 736,69  06-01-2011
21 1.1.8.28 28/10 CEFITEC 500,00 19-02-2010 56,83  15-12-2010
22 1.1.8.33 7/10 Centro de Recursos Microbiolégicos (CREM) 100,00 17-02-2010 100,00  28-01-2011
23 1.1.8.36 8/10 Departamento das Ciéncias da Vida 100,00 17-02-2010 96,64 27-01-2011
24 1.1.8.36 9/10 Colegao Portuguesa Culturas Leveduras (PYCC) 100,00 17-03-2010 100,00 06-01-2011
25 1.1.8.34 27/10 DCEA-PS 24 1.500,00 24-02-2010 0,00 -

26 1.1.8.35 20/10 Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas 250,00 28-01-2010 74,44  15-12-2010
27 1.1.8.37 23/10 Expo FCT 5.000,00 06-04-2010 5.000,00  14-05-2010
28 1.1.8.38 16/10 Departamento Ciéncia e Tecnologia da Biomassa (GDEH) 250,00 09-02-2010 33,18  13-12-2010
29 1.1.8.39 10/10 Programa UT Austin 1.000,00 08-01-2010 255,17  14-12-2010

Total 26.500,00 11.279,63
30 1.1.8.6 s/atribuicdo  Tesouraria 6.400,00 -
Total 32.900,00

Fonte: Balancete de 31/12/2010, documentos de atribui¢ao de Fundo de Maneio de 2010
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MAPA 30 - Pedido de Vales - 2010 a 2012

Unidade: Euro

Data da
Departamento/Centro Data Valor  Autorizagio Natureza da prestacao
regularizacao
Y10 Projeto ERA 11-01-2010 1000,00 Administrador Ajudas de custo s/regulariacédo
2/10  Unidade de Apoio 122-02-2010 383,04 Administrador Aquisicdo de quimicos 23-02-2010
3/10  n.id. 25-02-2010 50,00 Administrador Pagamentos DGCI 25-02-2010
4/10 n.id. 28-05-2010 40,00 s/autorizagao Pagamentos DGCI 28-05-2010
4/10  Informética 06-05-2010 400,00 Administrador Colaboracao técnica 06-05-2010
5/10 Administracdo 14-06-2010 413,88 Administrador Compra de mat. Informéatico 23-06-2010
2010
6/10 Departconserv restauro 15-06-2010 226,67 s/autorizagdo Inscrigdo em conferéncia 11-11-2010
7/10 DAT 17-09-2010 213,00 Administrador Compra de baterias 31-12-2010
Inscrigdo de veiculos,despesas
8/10 Departamento de Logistica e Conservagao 1B3-12-2010 400,00 s/autorizagdo administrativas, portagens 10-02-2011
9/10 Departam.de engenharia electrotecnia (DEE) 20-12-2010 285,15 s/autorizacao Despesas de transporte 31-12-2010
10/10  Administracdo 22-12-2010 400,00 s/autorizacdo n.id. 07-01-2011
1/10 Departam.de engenharia electrotecnia (DEE) 14-01-2011 69143  s/autorizacao Aquisicao de material 3112-2010
Total 2010 4.503,17
P ublicitagao de antincio DR -
Y11 Divisdo Recursos Financeiros 04-01-2011 24891 Administrador prestacdo de servicos de seguranga
privada no Campus 3112-2011
Despesas urgentes relacionadas com a
2/1  CENIMAT 06-01-2011 300,00 Administrador reportagem da TVI24 (incluiu, dois co ffe-
breaks e materialde laboratério)
31-12-2011
. Imposto de circulagao das viaturas 84-
3/1 DAT/SMSG 06-01-2011 200,00 Administrador 55-1B e 33-64-1E _
4m DAT 1-05-2011 27355 Administragor  C0RPOraGE0 0 P IoTJaime Lugue no _
5/11  Fisica 30-05-2011 11197  Administrador aquisicao de leitor 02-06-2011
6/11 Administracao 122-07-2011 13225 Administrador Despesas de transporte 14-07-2011
2011 P
7/ Quimica 15-07-2011 70000 Administrador d: ";Efs";ee"g’e ‘::3""2' ddeeze:gif::rgree':lfs
¢ 3112201
8/11 DAT 18-07-2011 209,96 Administrador Compra de baterias
26-07-2011
9/11 Divisdo Recursos Financeiros 27-07-2011 539,71 s/autorizagdo  Colaboracéo de Ying KayP eter Cheung 17-02-2012
0. . Despesa reparagdo viatura Nissan
/1 DCT 07-09-2011 403,70  Administrador Terrano 112.7 TD 4WD 19-09-2011
wn DCT 18-10-2011 984,61 Administrador Colaboracdo no projeto angiogal 18-11-2011
12/11 Diviséo Biblioteca e Documentacao 26-10-2011 119,95 Administrador Compra de um compressor Stanley 18-10-2011
1B/l DAT/SMSR 08-11-2011 226,32  Administrador Material de enfermagem 3112-2011
4/ DAT 21-1-2011 5548 Administrador Ajudas de custo 30-11-2011
B/ Administragio 20-2-2011 50000 Administrador  © 292mento de amogo de trabalho do B
Conselho Executivo
Total 2011 5.006,41
Y12 FICOUS/EFEITO-PEDIDODEFM
2/2 FICOUS/EFEITO-PEDIDO DEFM
2012 _— . . o . Colaboragéo de Kevin MichaelPrise no
3/12 Divisdo Recursos Financeiros 22-02-2012 700,00 Administrador Pest_OE/FIS/UI0068/2011 17-02-2012
S . . . Colaboragéo de Eugen Hans lllenberger
4/2  Divisdo Recursos Financeiros 22-02-2012 700,00 Administrador no Pest_OE/FIS/UI0068/201 17-02-2012
Total 2012 1.400,00
Total Geral 10.909,58

Fonte: Pedidos de vales a Tesouria
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MAPA 31 - Contas Bancarias

Unidade: Euro

N.° Instituicdo Conta n.° Saldo a 31/12/2009 Saldo a 31/12/2010
1 CGD 1330 0,00 -
2 CGD 10230 0,00 -
3 CGD 3431 341.319,42 725.885,74
4 CGD 947930 0,00 -
5 CGD 2777930 865,47 865,47
6 CGD 11030 787.500,00 336.104,06
7 CGD 5242030 93.198,98 21.589,13
8 CGD 1030230 - 321,86
9 Millenium BCP 23476523 635.030,22 -537.451,86
10 Millenium BCP 265973031 919.799,90 -537.506,04
11 1GCP 4449 251.092,21 2.796.735,02
12 1GCP 1033 682,32 508,74
Total 3.029.488,52 2.807.052,12

MAPA 32 - Contas Bancarias sem saldo

g;d:; N.° da Contas Designacio
1 0035005401101196000 Conta extrato
2 0035026600067659030 Conta extrato
3 0035026600069864030 Conta extrato
4 0035026600070005030 Conta extrato
5 0035029800006426070 Dep. Ordem em moeda estrangeira
6 0035029800008648030 Conta extrato
7 0035029800008618030 Conta extrato
8 0035029800009347030 Conta extrato
9 0035029800018443030 Conta extrato
10 0035029800027064031 Conta extrato
11 0035029800027833030 Conta extrato
12 0035029800043251030 Conta extrato
13 0035029800053753030 Conta extrato
14 0035029800058186030 Conta extrato
15 0035066200030723030 Conta extrato
16 0035069708013727026 Conta extrato
17 0035069708014499026 Conta extrato
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MAPA 33 - Entidades participadas - Objeto social e data de constitui¢ao

Unidade: Euro

Natureza Data de Objeto social Participacdes Financeiras
Juridica Constitui¢ao
UNINOVA Exercicio de atividade de investigacao cientifica orientada e a
1 (Instituto de Desenvolvimento de ADPSFL 25-09-1986  colaboragao neste ambito com empresas, organismos e instituigdes 2.332.966,06 94,00
Novas Tecnologias) universitarias ou nao.

Fundagio da Faculdade de Ciéncias e Fundacdo Fomentar as atividades de investigacdo cientifica, desenvolvimento
tecnologico, formagao consultadoria e divulgacdo, a promogao de

2 Tecnologia da UNL de 12-01-1995 | ) L 1.995,19 0,08
L X iniciativas que incrementam as ligacoes entre a Faculdade e outras
(FFCT-UNL) direito privado R
instituicdes.
MADAN PARQUE Promogao, instalagdo e desenvolvimento de um parque de Ciéncia e
3 (Associagio Parque de Ciéncia e 15-12-1995  tecnologia na regido de Almada e, designadamente, de um polo 24.939,89
Tecnologia Almada/Settbal) ADPSFL tecroldgico.
2010 - 100.000,00
a) 124.939,89 5,03
Associagao Polo Tecnologico e de Potenciar a instalacdo de empresas de vertente tecnol6gica, orientadas s dicinaca
4 Empresas de Inovagdo - Madan ADPSFL 05-12-2002  para a prestacio de servicos no campo da inovacdo, do ern participacao -
. - . financeira da FCT-UNL
Parque PTEL desenvolvimento e da transferéncia de tecnologias.
AGENEAL Contribuir para aumentar a eficiéncia energética, através da utilizagao
5 (Agéncia Municipal de Energia de ADPSFL 30-03-1999  racional e da conservacdo de energia, e para melhorar o aproveitamento 8.978,00 0,36
Almada) dos recursos energéticos endogenos.

Desenvolvimento de accdes e projectos para o estabelecimento de
complementaridades ~ funcionais, no contexto de uma Area

6 Novalmadavelha ADPSFL 01-02-2001 ) . . . . 2.993,00 0,12
Metropolitana Multipolar, reunindo o contributo de diversos agentes

locais.

Investigacao e desenvolvimento no campo da biologia, quimica,

7 IBET ADPSFL 31-01-1989 R 3 5.000,00 0,20
biotecnologia e formagao.
8 Valnet Sado, SA - - Em liquidagdo 4.980,00 0,20
Total 2.481.852,14 100,00

Fonte: DF de 2010 da FCT-UNL
ADP SFL - Associagéo de direito privado sem fins lucrativos.

a) Ovalorinicialda participagdo foide 24.939,89€tendo sido efetuado um reforgo de 100.000,00€em dezembro de 2010 e de 75.000,00€em abrilde 2011, encontrando-se assim o fundo associativo totalmente subscrito em 2011

MAPA 34 - Prestacao de Servicos da FFCT-UNL - 2009/2010

Unidade: Euro

Valor recebido

Prestagao de servigos Departamento

Active Space Technologies Desenvolvimento de Unidade de Armazenamento de energia de baixa -
temperatura - Contrato E.S.A. n°21879/08/NL/CBI DF 39.550,00

Administragao da Regiao Hidrogréfica do X X .
Elaboracdo do levantamento de zonas de risco das arribas litorais do -

Alentejo 3 e

POOC Sintra Sado.Requisicaon®16 de 28-08-09 DCT 9.850,00
Qi\:izii;Assocmgao Portuguesa de Gestao de Um modelo de apoio ao sistema integrado de gestao dos REEE DEMI - 9.000,00
ARQPAIS-consultores de arquitetura, Lda. Caraterizacdo mineralogica das amostras de solo do NAL DCT - 12.000,00
Ciéncia Viva - Agéncia Nacional paraa Cultura 5o 10ia 16 verao 2010 DCT - 2172,00
Cientifica e Tecnologica
Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura -
Cientifica e Tecnologica Cientistas de Palmo e Meio - CV/PVI/0821 DQ 11.056,00
Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura DCT 771,07
Cientifica e Tecnoldgica Geologia no Verao 2009 1.170,00

Estudo de reavaliacdo da delimitacdo e da classificagdo das zonas e
aglomeragdes para avaliagdo e gestdo da qualidade do ar na regido de DCEA - 7.110,40
lisboa e vale do tejo

Comissdo de Coordenagdo de Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT)

Comissao de Coordenagao de Desenvolvimento Parecer de qualidade do ar no ambito da avaliagio de impacte DCEA R 1.500,00

Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT) ambiental do projeto do novo aeroporto de Lisboa o
Estudo de "Reavaliacdo da delimitagdo e da classificagdo das zonas e

Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento aglomeragoes para avaliacdo e gestdo da qualidade do ar na Regido de DCEA -

Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR LVT) Lisboa e Vale do Tejo 7.110,40

DGIDC-Ministério da Educagao Software Modellus DSCA 10.000,00
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Entidade

Prestacio de servigos

Departamento

Valor recebido

Direcdo Geral de Inovagédo e Desenvolvimento
Curricular

Direcdo Geral de Inovagédo e Desenvolvimento
Curricular

ES.A./ESTEC

ECBio-Investigagao e Desenvolvimento em
Biotecnologia, SA.

EDP - Distribuigao de Energia, SA
EDP - Gestao de Produgao de Energia, SA

EDP - Gestao Integrada de Servicos, SA

EDP Valor-Gestao Integrada de Servigos, S.A.

EGIAMB - Estudos Geol6gicos e de Impacte
Ambiental, Consultores, Lda.

Egiamb, Consultadoria Geoambiental, Lda.
Enviestudos, Consultoria Ambiental,Lda.

Escola Secundaria Monte da Caparica - Centro de
Formacio de Escolas do Concelho de Almada

Escola Secundéria Monte da Caparica - Centro de
Formacdo de Escolas do Concelho de Almada

Escola Secundéria Monte da Caparica - Centro de
Formacado de Escolas do Concelho de Almada

FCG

FIMES ORIENTE - Fundo de Investimento
Imobiliario

Fundaciao CGD Culturgest

Fundacao da CGD Culturgest

Fundacio da CGD Culturgest

Fundagdo Manuel Cargaleiro

Fundagao Millenium BCP

Gold Fluvium

Gold Fluvium

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e a Inovagao
IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e a Inovagao

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e a Inovacao

IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias
Empresas e a Inovacao

Lusagua Ambiente - Servicos Ambientais

Mony Maron Saad

Nordkalk Oyj Abp
NovaDelta

Parque Escolar, E.P.E.

Parque Escolar, EPE

Realizacdo da Acdo de formagdo no ambito do contrato de prestacdo de
servigos intitulada "Fisica nos programas do ensino secundario.
Desenvolvimento  conceptual e  metodolégico e  trabalho
pratico/experimental

Realizacgdo de trabalhos no ambito do Protocolo assinado com a DGIDC
para desenvolvimento da versdo 3 (Java) do software Modellus

Projeto ARIADNA - ESTEC n°22710/09/NL/CBI

Caraterizacdo de metabolitos ativos a partir do fracionamento bio
guiado de thymus mastichina

Lean Day EDP-Distribuicao de Energia

Lean Day EDP-Produgao

Lean Day EDP-Valor

2* Tranche do projeto "Ferramentas lean-value stream mapping"
(conclusao dos trabalhos)

Adjudicagdo dos trabalhos no ambito do projeto "Estudo de valorizagao
de escombreiras da industria extrativa no Alentejo"

Estudo de valorizacdo de escombreiras da industria extrativa no
Alentejo

2* Tranche (50%) - Elaboragao do relatério -Plano de fecho da Mina de
Neves Corvo

Realizagdo da Agao de Formacao "A Geologiano seu laboratorio natural:
a Arrébida como exemplo”

Realizacdo de acdo de formacdo intitulada "O Ciclo de Wilson através
de um clique no GoogleEarth" realizada pelo José Kullberg, no ambito
do protocolo com o Centro de Formacido de Escolas do Concelho de
Almada

Realizacdo de acgdo de formacgdo intitulada “Histéria da Terra e da
Vida" realizado pela Ligia Castro no ambito do Protocolo com o Centro
de Formacao de Escolas do Concelho de Almada

Tratamento de Conservacio e restauro de um conjunto de desenhos
pertencentes ao museu Militar da autoria de Guerra Sousa Lopes

Realizagao de trabalhos no ambito do Projeto "Matinha - Avaliagao do
estado de contaminagéo dos solos nos terrenos da Matinha (Lisboa)
Realizagao de trabalhos no ambito do Projeto "Conservacao e Restauro
de duas obras de Lurdes Castro"

Conservagao e restauro da obra cinética "palmeiras" de René Bértholo

Conservagdo e restauro da pintura "sinfonia heréica" da autoria de
Dérdio Gomes

Conservagéo e Restauro de 12 pinturas do Museu Cargaleiro
Conservagao e restauro de 13 pinturas da Fundagéo Millenium BCP

Apoio e revisao de estudos de impacte ambiental de exploragoes de
vedreiras
Apoio e revisdo de estudos de impacte ambiental de exploragdes de
pedreiras

Realizagao de trabalhos de avaliagdo de projetos I&DT no componente
técnico cientifica de acordo com o estipulado no contrato de prestacao
de servigos celebrado entre IAPMEI e a FFCT-UNL. Realizagdo de
trabalhos Projetos I1&DT

IAPMEI

Gestao de avaliacao de projetos de 1&DT - IAPMEI (2° contrato)

Gestao de avaliagao de projetos de 1&DT - IAPMEI

Projeto "Compostagem das Lamas das Suiniculturas"
Estudo de um objeto de vidro de datagdo incerta

Delivery of final report "Limestone Extraction Potencial in Portugal",
produced for Nordkalk Corp.

3 R's Delta

Realizagdo da Fase 5 do contrato de Prestagdo de Servigos n°
07/166/CA/C "Consultoria no dominio dos espagos para o ensino das
ciéncias no ambito do programa de modernizagio das escolas
destinadas ao ensino secundério

Parque Escolar I

DSCA

DSCA

n.id

DQ

DEMI

DEMI

DEMI

DEMI

DCT
DCT

DCT

DCT

DCT

DCT
DCR

DCR
DCR

DCR

DCR

DCR
DCR
DCT

DCT

DEMI

DEMI

DEMI

DEMI

DCEA
DCR

DCT

DEMI

DSCA

DSCA

1.085,00

40.000,00

9.772,00

22.413,75

508,00

3.750,00

1.087,50

1.087,50

1.087,50

1.500,00

1.950,00

12.963,50

14.950,00

134.413,00

8.343,73

7.000,00

15.870,14

19.877,97

1.621,00

3.242,00

1.621,00

2.032,00

500,00

2.690,00

500,00

7.778,10
15.361,50

18.800,00

59.080,00

32.766,00

23.534,00

2.500,00

197.502,50

13.200,00
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Entidade

Prestagdo de servigos

Departamento

Valor recebido

Parques de Sintra Monte da Lua, S.A. Trabalhos de restauro do Vitral da Capela do Palacio da Pena DCR 3.500,00
2* Tranche do Projeto "Plano de Desenvolvimento da Logistica no -
Qualiseg, Engenharia e Gestdo, Lda. Concelho de Vila Franca de Xira DEMI 3.025,00
SECIL Projetos de investigagao com a SECIL-2008 DEC - 29.500,00
Sifucel Silicas, SA Mf)nltorlzagao da qualidade das aguas das exploragdes de recursos DeT ~ 2.698,00
minerais
. Estudos dos terrenos para reabilitacio das lagoas de equalizacao das
Somague Engenharia, SA Etares de Alcochete e do Seixalinho (Montijo) DCT - 2.360,00
SOMINCOR, Sociedade Mineira de Neves do DCT 8.450,00
Corvo, SA Manutengéo do sistema de base de dados SICMINA 2007 12.725,00 o
Estudo de liquidos i6nicos para captura, transporte e estocagem de -
U.B.E.A./P.U.C.R.S. Importagdo /Petrobras dioxido de carbono DQ 73.583,33
UBEA/PUCRS Importaio E§fuf10 de liquidos de i6nicos para captura, transporte e estocagem de DQ _ 14.000,00
di6xido de carbono
Consultoria e apoio no ambito do Projeto SACAUSEF - referente a -
Universidade de Evora colaboragd@o do Doutor Vitor Teodoro DSCA 3.340,00
. i X Administrative and printing costs for the local organization of the ESF
University College Dublin - Centre for Bionano Exploratory Workshop "BioNanotechnology: Development and -
Interactions Application of Principles of Nano and Bio-Sciences to Sensing,
Diagnostics & Therapy" Sintra (PT) August, 31 Sept 2009" DQ 213,91
USCP - Universal Servigos de Consultadoria Estudo geotécnico para implantagao de uma barragem de regularizagao DCT 5.000,00
Portugal, Lda. de cheias em S. Brés de Alportel, Tavira et
Varias Empresas Nacionais Receitas diretas do departamento de informética DI 9.150,00 10.500,00
Veneravel Ordem Terceira de Nossa Senhora do Realizagao de trabalhos no &mbito do projecto "Estudo de duas pinturas DCR -
Carmo da Ilha Terceira atribuidas a Bento Coelho" 2.893,00
Vitor Alves e Antonieta Alves, Lda. Caracterizacao geoldgica e geotécnica de um terreno em Frielas DCT - 1.920,00
Vortal, Primavera e Microfil Protocolo de cooperagao "Vortal, primavera e microfil" - PLAGE DEC - 50.277,33
Weber Portugal, Engenheiros e Projetos, SA Plano de reabilitagao ambiental das instalagdes da trato Lixo (Trajouce) DCT - 2.100,00
Ydreams, Informatica, SA Aircast- Operamonah.zagao e Manutencao do Servidor de Matlab para DCEA R 2.910,00
Mapeamento da qualidade do Ar
Total 454.948,26 574.874,87

Fonte: Mapa das prestagdes de servigos elaboradas e facultadas pela FFCT-UNL - 2009 e 2010
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MAPA 35 - Balanc¢o da FFCT-UNL - 2010
Unidade: Euro
Descri¢ao
Ativo ndo corrente 590.473,51 841.038,21 42,4%
Ativos fixos tangiveis 573.753,52 823.916,60 43,6%
Ativos intangiveis 16.219,99 16.621,61 2,5%
Investimentos funanceiros 500,00 500,00 0,0%
Ativo corrente 2.131.945,19 2.648.205,23 24,2%
Inventérios 11.589,12 12.104,24 44%
Clientes 374.916,80 315.333,64 -15,9%
Estado e outros entes publicos 2.837,49 3.384,18 19,3%
Qutras contas a receber 185.138,95 190.690,32 3,0%
Diferimentos 21.054,85 20.530,79 -2,5%
Caixa e dep6sitos bancarios 1.536.407,98 2.106.162,06 371%
Total do Ativo 2.722.418,70 3.489.243,44 28,17%
Capital proprio -256.879,79 30378481 1830,
Capital Social 1.995,19 1.995,19 0,0%
Resultados transitados -260.190,06 -258.874,98 -0,5%
Outras variagdes de capital proprio 0,00 553.723,73 -
Reultado liquido do exercicio 1.315,08 6.940,87 427,8%
Passivo ndo corrente 0,00 194.594,26
Passivo por impostos diferidos 0,00 194.594,26 -
Passivo corrente 2.979.298,49 2.990.869,37 0.4%
Fornecedores 95.717 47 89.209,24 -6,8%
Estado e outros entes publicos 82.137,91 58.074,31 -29,3%
Outras contas a pagar 112.941,03 217.983,03 93,0%
Diferimentos 2.688.502,08 2.625.602,79 -2,3%
Total do capital proprio e do Passivo 2.722.418,70 3.489.248,44 -21,98
Fonte: Balango de 2010, de acordo com 0 SNC
MAPA 36 - Demonstra¢iao de resultados da FFCT-UNL - 2010
Unidade: Euro
2009 2010
Descrig Var
Vendas e prestagoes de servigos 692.213,20 692.213,20 566.169,69 566.169,69  -182%
Subsidios a exploragao 1.448.617,00 1.448.617,00 2.051.556,46 2.051.556,46  41,6%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.677,00 -2.677,00 -3.156,29 -3.156,29 17,9%
Fornecimentos e servigos externos -1.443.166,82  -1.443.166,82 -1.195.266,98  -1.195.266,98  -17,2%
Gastos com pessoal -674.289,29 -674.289,29 -1.359.129,35  -1.359.129,35  101,6%
Outros rendimentos e ganhos 224.537,45 224.537,45 213.460,92 213.460,92 -4,9%
Outros gastos e perdas -1.767,00 -1.767,00 -4.589,35 -4.589,35  159,7%
Resultado antes da depreciagao, juros 243.467,54 269.045,10 10,5%
Gastos /reversoes de depreciagdes e amortizagoes -239.452,46 -239.452,46 -263.245,57 -263.245,57 9,9%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 4.015,08 5.799,53  444%
Juros e rendimentos similares obtidos 2.802,00 2.802,00 2.622,58 2.622,58 -6,4%
Juros e gastos similares suportados -3.226,00 -3.226,00 -784,31 -784,31 -75,7%
Resultado antes de imp 3.591,08 7.637,80 112 7%
Imposto sobre o rendimento do periodo -2.276,00 -2.276,00 -696,93 696,93 -130,6%
Resultado liquido do exercicio 1.315,08 6.940,87 427,8%
Total 2.368.169,65 -2.366.854,57 1.315,08 2.833.809,65 -2.826.868,78 6.940,87

Fonte: Demostracao de Resultados de 2010, de acordo com a SNC
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MAPA 37 - Balango do Uninova - 2010

Unidade: Euro

Descri¢ao

Ativo nao corrente 1.594.977,28 1.508.197,81 -5,4%

Ativos fixos tangiveis 1.566.463,15 1.483.257,92 -5,3%
Ativos intangiveis 3.574,24 0,00 -100,0%
Investimentos funanceiros 24.939,89 24.939,89 0,0%
Ativo corrente 1.447.636,09 2.276.063,35 57,2%

Clientes 244 913,27 300.335,17 22,6%
Estado e outros entes ptblicos 25.480,38 15.880,68 -37,7%
Outras contas a receber 222.616,13 355.462,11 59,7%
Diferimentos 22.216,12 38.333,68 72,5%
Caixa e depdsitos bancarios 932.410,19 1.566.051,71 68,0%
Total do Ativo 3.042.613,37 3.784.261,16 24,38%

Capital proprio 1.585.231,74 1.516.259,92 -6,12

Capital Social 2.824.113,61 2.824.113,61 0,0%
Resultados transitados -1.252.377,05 -1.238.881,87 1,1%
Reultado liquido do exercicio 13.495,18 -68.971,82 611,1%
Passivo corrente 1.457.381,63 2.268.001,24 55,6%

Fornecedores 547.716,03 551.058,11 0,6%
Estado e outros entes publicos 26.987,66 35.232,84 30,6%
Outras contas a pagar 439.822,01 412.377,36 -6,2%
Diferimentos 442.855,93 1.269.332,93 186,6%
Total do capital proprio e do Passivo 3.042.613,37 3.784.261,16 24,38%

Fonte: Balango de 2010, de acordo com o SNC

MAPA 38 - Demonstra¢ao de resultados do Uninova - 2010

Unidade: Euro

2009 2010
Descricao Var

Vendas e prestacoes de servicos 488.105,94 488.105,94 704.463,95 704.463,95 44,3%
Subsidios a exploracao 1.382.285,50 1.382.285,50 1.648.561,63 1.648.561,63  19,3%
Fornecimentos e servicos externos -829.697,07 -829.697,07 -1.084.011,47 -1.084.011,47 30,7%
Gastos com pessoal -864.337,35 -864.337,35 -1.138.475,76  -1.138.475,76  31,7%
Outros rendimentos e ganhos 80.903,42 80.903,42 6.529,98 6.529,98  -91,9%
Outros gastos e perdas -50.127,43 -50.127,43 -16.792,82 -16.792,82  -66,5%
Resultado antes da depreciagio, juros 207.133,01 120.275,51  -41,9%
Gastos /reversdes de depreciagdes e amortizagoes -193.538,48 -193.538,48 -187.874,63 -187.874,63 -2,9%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 13.594,53 -67.599,12 597 3%

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 -
Juros e gastos similares suportados -99,35 -99,35 -1.372,70 -1.372,70  1281,7%
Resultado liquido do ici 13.495,18 -68.971,82 617 19

Total 1.951.294,86 -1.937.799,68  3.889.094,54 2.359.555,56 -2.428.527,38 -68.971,82

Fonte: Demostracdo de Resultados de 2010, de acordo com a SNC
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Entidade

Total do

Ativo

MAPA 39 — Balancos das entidades participadas

Capital Proprio

Capital
Préprio

Passivo

Total do
Passivo

Euro

Total
capital

proprio e

passivo

2009 39.758 314257 354.015 264863 0 34746 0 0 0 12293 242410 0 111.605 111.605 354.015

AGENEAL 2010 44572 325.304 369.966 2581 0 22453 0 0 0 21315 264.723 0 105.243 105.243 369.966
Var. (%) 12,1 35 45 04 - -354 - - - 734 9,2 - 5,7 5,7 45

2009 590474 2131945 2.722.419 1995 0 -260.190 0 0 0 1315  -256.880 0 2979298 2979298  2.722.419

FECT-UNL 2010 841043 2648205 3.489.248 195 0 -258.875 0 0 553.724 6941  303.785 194594 2990860 3185464  3.489.248
Var. (%) 04 242 282 0,0 - 05 - - - 078 2183 - 04 6,9 28,2

2009 5065595 2780095 4.845.691 925000 40757 1.159.729 0 27.638 480.278 81993 2.551.409 117.846 2176436 2294282 4.845.691

[BET 10 e300 3117632 4.949.692 95000 40757  1.077.736 0 27.638 326349 108247  2.505.726 308577 2135388 2443965  4.949.692
Var. (%) -11,3 12,1 21 0,0 0,0 71 - 0,0 32,1 -232,0 -1,8 161,8 1,9 65 21

2009 4974035 469.283 6.743.518 474760 0 -874.558 2.618.201 0 2.489.924 89615 4618712 1824014 300792 2124806  6.743.518

MADAN PARQUE 2010 6083718 488.576 6.572.204 574.760 0 964.173 2.618.201 0 2.352.028 159936 4.420.880  1.996.656 154759 2151415 6572295
Var. (%) 30 41 25 21,1 - 102 0,0 - 55 78,5 43 95 485 1,3 25

2009 11343 405.117 416.460 58858 11772 247.531 0 0 23.011 24812 365.984 0 50.476 50.476 416.460

NOVALMADAVELHA 2010 2437 354.881 357.318 58858 11772 272343 0 0 23.491 84765  281.699 0 75.619 75.619 357.318
Var. (%) 785 124 142 0,0 0,0 10,0 - - 21 4416 23,0 - 1938 1938 142

2009 1504977 1.447.636 3042613 2824114 0 1.252.377 0 0 0 13495 1.585.232 0 1457382  1457.382  3.042.613

UNINOVA 2010 1508198  2.276.063 3784261  2.824114 0 -1.238.882 0 0 0 68972 1.516.260 0 2268001 2268001  3.784.261
Var. (%) 54 57,2 244 0,0 - 1,1 - ; - _611,1 44 , 55,6 244

2009 10576382 7.548.334 18124716 4549500 52529  -1.014.611 2.618.201 27.638 2993214 -119.6904 9.106.867  1.941.860 7075989  9.017.849  18.124.716

TOTAIS 2010 40312027 9.210.752 19522779 4.650588 52520  -1.134.304 2.618.201 27638 3.255.592 477170 9.293.073  2.499.827  7.729.880  10.229.707  19.522.780

Var. (%) 25 22,0 7,7 2,2 0,0 11,8 0,0 0,0 8,8 48,0 2,0 28,7 9.2 134 77
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MAPA 40 — Demonstracao de Resultados das entidades participadas

Euro

Rendimentos Resultado

Entidade

2
009 292911 138.637 3.908 1.020 436.476 0 193.366 195.936 10670 672 0 20430 3110 424183 35.484 15.054 15408 12293
2010
AGENEAL 252.934 88.198 3.062 577 344.770 0 97.69% 194,559 7.958 35 0 19.686 3522 323.455 43.982 24.296 24.838 21315
Var.
%) -13,6% -36,4% 21,7% 43,5% -21,0% - 49,5% 0,7% -25,4% -94,8% - -3,6% 13,3% -23,7% 23,9% 61,4% 61,3% 73,4%
2009
692213 1.448.617 224537 2.802 2.368.170 2,677 1.443167 674289 1.767 3.226 0 239.452 2276 2.366.855 243.468 4015 3.591 1.315
FFCT-UNL 2010
566.170 2051556 213.461 2623 2.833.810 3156 1.195.267 1.359.129 4589 784 0 263.246 697 2.826.869 269.045 5.800 7.638 6.941
Var.
%) -18,2% 41,6% 4,9% 64% 19,7% 17,9% -17,2% 101,6% 159,7% 75,7% - - 19,4% 10,5% 144% 112,7%  427,8%
2009
1.375.321 1.578.231 494000 0 3.447.552 353.945 1.514.884 758.071 173.674 290 0 728.681 0 3.520.545 646.977 81703 81993 -81.993
2010
IBET 2191214 1.794.077 376.011 0 4.361.303 455534 1.926.347 834100 213.266 149 0 823.660 0 4.253.056 932,056 108.39 108247 108.247
Var.
) 59,3% 13,7% -23,9% - 26,5% - 27,2% 10,0% 22,8% 485% - 13,0% - 20,5% 44,1% -232,7% 232,0%  -232,0%
2009
160565 157,531 95.663 0 1413.759 0 106.439 74575 57.425 73.270 0 191.665 0 503.374 175320 16345 89.615  -89.615
MADANPARQUE 2010 187.481 137.8% 71.0% 0 396.473 0 172.914 97.920 33.612 61.445 0 190.518 0 556.409 92.027 -98.491 159936 -159.936
Var.
(%) 16,8% 12,5% 25,7% - -42% - 62,5% 31,3% 415% -16,1% - 0,6% - 10,5% 47,5% 502,6% 78,5% 78,5%
2009
37.981 305.663 65.801 4157 413.603 3 279.427 112.776 127 362 1.643 9190 14737 418.265 15108 5.918 10075 24812
2010
NOVALMADAVELHA 39.327 194.010 35.281 603 269.221 0 233.705 122.575 1.557 0 2172 8.906 14.929 383.844 91391 -100.297 99.694 84765
Var.
%) 35% -36,5% -46,4% -85,5% -34,9% - -16,4% 8,7% 1126,3% -100,0% 32,2% 3,1% 1,3% -8,2% -704,9% -1794,8% -1089,5%  -441,6%
2009
1488.106 1.382.286 80.903 0 1.951.295 0 829.697 864337 50.127 9 0 193,538 0 1.937.800 207.133 13.595 13495  13.495
2010
UNINOVA 704.464 1.648.562 6530 0 2.359.556 0 1.084.011 1.138.476 16.793 1373 0 187.875 0 2.428.527 120.276 67.59 68972 -68.972
Var.
(%) 44,3% 19,3% -91,9% - 20,9% - 30,7% 31,7% 66,5% 1281,7% - 2,9% - 25,3% 41,9% 597,3% 611,1%  -611,1%
2009 3.047.097 5.010.964 964.813 7.979 9.030.854 356.625 4.366.980 2.679.985 293.790 77.919 1.643 1.382.956 20123 9.180.021 1.323.490 -59.467 129.045  -119.694
TOTAIS 2010 3,941,590 5.914.300 705.441 3802 10.565.132 458.690 4.709.940 3.746.759 277.775 63.786 2172 1.493.890 19.148 10.772.160 1.365.994 -127.895 -187.880 177170
Var.
(%) 29,4 18,0 26,9 52,4 17,0 28,6 7,9 39,8 5,5 -18,1 32,2 5,0 4,8 17,3 32 -115,1 45,6 48,0
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