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1.1. CONSIDERAGOES PREVIAS

O presente documento consubstancia o resultado da “Auditoria ao CARAM — Centro de Abate
da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM. *¢? iniciada em conformidade com o Programa
Anual de Fiscalizacdo da SRMTC para 0 ano de 2014, aprovado pelo Plenario Geral do Tri-
bunal de Contas, na sua sessdo de 11 de dezembro de 2013.°

1.2. OBSERVAGOES DE AUDITORIA

Os resultados alcancados no ambito da auditoria suscitam as observacfes que se passam a
expor, sem prejuizo do desenvolvimento conferido a cada uma delas ao longo do presente
documento:

1. Através do DLR n.° 6/2006/M, de 14 de marco de 2006, foi criado o CARAM, EPE, tendo
por finalidade explorar e administrar os Centros de Abate de natureza publica da RAM
(cfr. o ponto 2.7.1).

2. Em 2009, foi celebrado um contrato de muatuo, no valor de 6 500 000,00 €, entre o
CARAM e o0 Banco Dexia Sabadell, sendo a maior parte desse montante (4 715 172,78 €)
aplicado na liquidacdo de um passivo transferido da SRARN. O pagamento do servi¢o da
divida, entre 2010 e 2012, de 1 352 006,45 € foi financiado pelo GR através de Contratos
Programa (cfr. o ponto 3.1.1).

3. Entre 2010 e 2012, o GR transferiu para 0 CARAM, a titulo de indemniza¢cdes compensa-
torias, 1 717 795,74 €, destinados a compensar a empresa pelo diferencial entre 0s precos
de mercado e os pregos aprovados pela SRARN, que ndo sofrem alteracdo desde outubro
de 2007 (cfr. o ponto 3.1.2).

4. A empresa desenvolveu uma politica ativa de recuperacdao de créditos sobre clientes no
montante de 1 000 352,00 €, tendo recuperado um total de 668 942,25 €, dos quais,
134 050,82 € ao abrigo dos acordos de pagamento e 534 891,43 €, através da entrega de
um prédio rastico pertencente a uma empresa do grupo Santagro* (cfr. o ponto 3.2.2).

5. Desde 2010, foram instauradas 22 execucg0es fiscais, no valor de 240 745,60 €, cujo grau
de execucdo atingiu, a data dos trabalhos de campo, cerca de 92% (cfr. o ponto 3.2.3).

6. O prédio onde se encontra instalado 0 CARAM esta titulado por um contrato promessa de
compra e venda entre 0 BANIF e a RAM, cuja escritura publica de compra e venda ainda
ndo se encontra realizada, situacdo que carece de regularizacdo por parte do Governo
Regional, em particular, pela Secretaria Regional do Plano e Finangas que tem a seu cargo
a area do Patrimonio (cfr. o ponto 3.2.4).

Doravante, designado apenas CARAM.

Através do DLR n.° 13/2010/M, de 5 de agosto, que estabelece o regime juridico do setor empresarial da RAM, a desig-
nacdo da empresa foi alterada para CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM.

% Através da Resolugdo n.° 33/2013 — PG, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 244, de 17 de dezembro de 2013.
Prédio esse que foi entregue em dacdo a EEM — Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A pelo montante da divida do
CARAM para com aquela empresa.
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7.

Para além da prestacdo de servicos de matadouro (que € a sua finalidade primordial), o
CARAM tem vindo a dedicar-se ao tratamento e comercializacdo de peles, de modo a
minimizar os défices de tesouraria e inverter a situacdo financeira fragilizada em que se
encontra, demonstrada pelos racios financeiros (cfr. o ponto 3.2.5).

Estando prevista, para o ano de 2014, a eventual alienagdo da participacdo social do
CARAM detida pela Regido ou a concessao da sua atividade a privados, no “Programa de
PrivatizacOes e Reestruturacfes do Setor Empresarial da Regido Autbnoma da Madeira”,
a SRARN informou que ndo foram ainda fixados quaisquer prazos para esse efeito (cfr. o
ponto 3.2.5).

1.3. RECOMENDAGOES

No contexto da matéria exposta no relatério e resumida nas observac6es da auditoria, 0 Tri-
bunal de Contas recomenda® & Secretaria Regional do Plano e Financas, que tem a seu cargo a
area do Patrimonio, que proceda a regularizacdo da titularidade, a favor da RAM, do prédio
onde se encontra instalado o CARAM.

Assinale-se que com a nova redacdo dada ao art.° 65.° da LOPTC pela Lei n.° 48/2006, de 29 de Agosto, e pelo art.° Gnico
da Lei n.° 35/2007, de 13 de Agosto, passa a ser passivel de multa 0 “ndo acatamento reiterado e injustificado das injun-
¢oes e das recomendagoes do Tribunal” [al. j) do n.° 1 do art.° 65.°]. J& a alinea c) do n.° 3 do art.° 62.° da mesma Lei
prevé a imputacdo de responsabilidade financeira, a titulo subsidiario, as entidades sujeitas a jurisdicdo do Tribunal de
Contas quando estranhas ao facto mas que no desempenho das fungdes de fiscalizacdo que lhe estiverem cometidas,
“houverem procedido com culpa grave, nomeadamente quando ndo tenham acatado as recomendacdes do Tribunal em
ordem a existéncia de controlo interno”.
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2. INTRODUGAO

2.1. FUNDAMENTO, AMBITO E OBJETIVOS

Inserindo-se no ambito do controlo financeiro sucessivo do setor publico empresarial regio-
nal, a presente acdo de fiscalizagdo revestiu a natureza de uma auditoria orientada e visou
analisar, relativamente aos exercicios de 2010, 2011 e 2012, a legalidade e regularidade dos
apoios financeiros atribuidos pela SRARN e pela SRPF, mediante protocolos / acordos / con-
tratos-programa e apreciar a viabilidade economica e financeira da empresa.

Esta acdo tem em vista a realizacdo dos seguintes objetivos especificos que se traduzirdo na
concretizacao do objetivo geral:

1) Estudar o quadro juridico e funcional do CARAM e a sua estrutura econémico-
financeira;

2) Andlise dos apoios financeiros concedidos pelo Governo Regional;
3) Andlise da gestdo dos créditos sobre terceiros efetuada pela empresa.

2.2. METODOLOGIA

A auditoria compreendeu as fases de planeamento, execucéao e elaboracdo do relato, as quais
se seguiu a fase do contraditorio, a apreciacdo dos comentarios tecidos pelos responsaveis da
entidade auditada e a elaboragdo do anteprojeto de relatério.

Na execucao dos trabalhos, atendeu-se as normas previstas no Manual de Auditoria e Proce-
dimentos do Tribunal de Contas (volume I)¢, nomeadamente:

v Realizacdo de entrevistas aos responsaveis que desempenham funcgdes nas areas sele-
cionadas para analise;

v Realizacdo de testes de conformidade, substantivos e analiticos.
v" Conferéncia e analise dos documentos de suporte envolvidos nas diversas operagoes.

Considerando a especificidade do trabalho, foram estabelecidas e executadas na fase de pla-
neamento as seguintes acoes:

v Estudo do quadro legal e regulamentar disciplinador da matéria em quest&o;
v Analise dos elementos constantes do dossié permanente, nomeadamente:
o Estatutos da entidade;

o O Relatorio n.° 7/2010, relativo a “Auditoria as indemnizac6es compensatorias
concedidas pela Administracéo Regional Directa” e os Pareceres sobre as Con-
tas da RAM;

o Relatorios de gestdo e contas da entidade;

v Solicitacdo de informacdo ao CARAM, a Secretaria Regional do Ambiente e dos
Recursos Naturais e aos Municipios, e respetiva analise.

6 Aprovado pela Resolugdo n.° 2/99 — 2.2 Seccdo, de 28 de Janeiro, e adotado pela SRMTC, através do Despacho Regula-

mentar n.° 1/01 — JC/SRMTC, de 15 de Novembro de 2001. Em tudo o que ndo estiver expressamente previsto neste
Manual, atender-se-4 as normas aprovadas no ambito da Uni&o Europeia e da INTOSAL.
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Os trabalhos da auditoria consubstanciaram-se na realizagdo de entrevistas e na solicitagéo,
recolha e analise de documentacdo varia, destinada a confirmacao do processamento contabi-
listico, da expressao financeira e do suporte documental das operagdes, bem como na recolha
de demais informacdo necessaria ao cumprimento dos objetivos da acéo.

2.3. ENTIDADE AUDITADA

A entidade objeto da auditoria foi 0 CARAM — Centro de Abate da Regido Auténoma da
Madeira, EPERAM.

2.4. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

A auditoria incidiu sobre o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2010 e 31 de dezem-
bro de 2012, em que o Conselho de Administracdo da empresa era composto por um Presi-
dente coadjuvado por dois Vogais:

Quadro n.° 1 — Composicao do Conselho de Administracio

Nome Cargo
Fernando Manuel M. Perestrelo dos Santos Presidente
Duarte Nuno Nunes de Freitas Vogal
Maria Manuela dos Reis Teixeira Vogal

2.5. Contraditorio

Em cumprimento do principio do contraditorio, consagrado no art.° 13.° da Lei n.° 98/97, de
26 de agosto, procedeu-se a audic¢do individual dos membros do Conselho de Administragao’
do CARAM, EPE e dos Secretarios Regionais do Plano e Financas e do Ambiente e dos
Recursos Naturais na qualidade de membros do Governo Regional, com a tutela da empresa.

Deram entrada na SRMTC, as alegacGes remetidas pelo Secretario Regional do Plano e
Financas® e pelo Presidente do CA do CARAM, EPE®.

O Secretario Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais e 0s vogais do CA do CARAM,
EPE, Dr. Duarte Nuno Nunes de Freitas e Dra. Maria Manuela dos Reis Teixeira, embora
notificados, ndo exerceram o seu direito de audiéncia.

As alegacGes foram tidas em consideragdo ao longo do presente documento, designadamente
através da sua transcricdo e analise nos pontos pertinentes.

2.6. CONDICIONANTES E GRAU DE COLABORAGAO DOS RESPONSAVEIS

O trabalho decorreu dentro dos parametros da regularidade, realcando-se a disponibilidade, a
colaboracéo e o espirito de cooperacdo dos responsaveis e colaboradores contactados.

Dr. Fernando Manuel Mendonga Perestrelo dos Santos, na qualidade de Presidente do Conselho de Administracdo, Dr.
Duarte Nuno Nunes de Freitas e Dra. Maria Manuela dos Reis Teixeira, ambos vogais do CA.

8 Cfr. o oficio com registo de entrada na SRMTC n.° 2301, de 22/07/2014.
®  Cfr. o oficio com registo de entrada na SRMTC n.° 2311, de 23/07/2014.
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2.7. ENQUADRAMENTO NORMATIVO E ORGANIZACIONAL
2.7.1. Enquadramento legal

Pelo DLR n.° 6/2006/M, de 14 de marco, foi criado o CARAM tendo “(...) por objeto a
exploracdo e gestdo de rede publica de abate de animais domeésticos das espécies bovina,
suina, ovina, caprina e cunidea e respetivas atividades complementares e ou acessorias,
designadamente a refrigeracéo, a congelagédo, a desmancha, a armazenagem, a distribuicao
de carnes e a indUstria de transformacao de carnes.”*

De acordo com os seus estatutos, publicados em anexo ao citado DLR, a empresa tinha como
finalidade explorar e administrar o Centro de Abate do Santo da Serra, o Centro de Abate do
Porto Santo, bem como todos os centros de abate de natureza publica que pudessem vir a ser
criados na RAM.

Em 27 de marco de 2008, o Conselho de administracdo (CA) deliberou, por unanimidade,
proceder provisoriamente ao encerramento do Centro de Abate do Porto Santo “atendendo as
condicGes higiosanitarias”, situacdo que se mantinha na data dos trabalhos de campo®, sem
data prevista para a reabertura.

O capital estatutario da empresa, integralmente detido pela Regido Autdnoma da Madeira, era
inicialmente de 1 250 000,00€ ¢ foi reforcado para 1 750 000,00€*.

O CARAM tem como 6rgdos o CA, composto por um presidente e dois vogais, e o Fiscal
unico. E tutelado pelas Secretarias Regionais do Ambiente e Recursos Naturais e do Plano das
Financas', na dependéncia direta da Direcdo Regional de Agricultura e Desenvolvimento
Rural.

2.7.2. Criagdo e caracterizagcdo da empresa

Tendo sido inaugurado em 11 de setembro de 2004, o Centro de Abate do Santo da Serra
encontrava-se “(...) dotado dos meios técnicos e das condi¢des que Ihe permitiam transformar
0 modelo de prestacdo de servicos tradicionalmente afetos a atividade dos matadouros num
modelo mais moderno, ficou, numa primeira fase, juntamente com o Matadouro do Porto
Santo, integrado na Rede Publica de Abate da Regido Auténoma da Madeira™.

Contudo, no ambito do setor em apreco, 0 Governo Regional considerava que a criacdo de
uma entidade publica empresarial, a qual fosse cometida a exploracdo dos centros de abate de
natureza publica situados na RAM, permitiria o recurso a métodos de gestdo mais flexiveis e
conferiria uma maior eficiéncia e economia dos meios disponiveis, de modo a obter uma ade-

10 Cfr. 0 art. 3.2 do DLR n.° 6/2006/M, de 14 de marco.
1 Vide ata n.° 73, de 27 de marco de 2008.
Que decorreu entre os dias 3 a 7 de fevereiro de 2014.

Através da Resolucdo do Conselho de Governo n.° 593/2008, de 12 de junho, publicada no JORAM, | Série, de 19 de
junho de 2008. A transferéncia do valor (500 000,00€) do GR para a conta da empresa efetuou-se por duas tranches: uma,
no valor de 150 000,00, em 29.07.2008 e outra no valor de 350 000,00 €, em 11.12.2008.

Cfr. 0 art.° 18.°n.° 2 do DLR n.° 6/2006/M, de 14 de Margo.
Tendo apenas entrado em funcionamento a 4 de novembro desse ano.

Cfr. a pag. 25 do Relatério de Gestdo do ano 2012, que integra a Conta n.° 3/2012, remetida a esta Sec¢do Regional em
20.03.2013.

12
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quada gestdo e otimizacdo dos seus recursos proprios, pelo que, se encontrava justificada, do
ponto de vista do interesse publico®, a fundacdo do CARAM, EPE®.

No tocante ao pessoal afeto, a empresa, em 31.12.2012, dispunha de 50 elementos, sendo 28
com contrato de trabalho a termo certo, 21 com contrato de trabalho por tempo indeterminado
e uma prestacdo de servicos'. Esse nUmero expressa uma reducdo de 5 trabalhadores relati-
vamente a 31.12.2011 e de 8 relativamente ao ano de 2010.

Essas reducOes refletem-se, igualmente, nos encargos com 0s recursos humanos, como se
pode observar nas gravuras seguintes:

Quadro n.° 2 - Evolucao dos encargos com recursos humanos entre 2010 e 2012

2010 2011 2012

N.° de efetivos 58 55 50

Complemento Vencimento 21.575,52 20.317,72 15.709,09
Prestacfes Sociais 48.108,77 47.652,19 43.740,80
Subsidios Natal/férias 129.958,55 126.522,31 79.263,70
Encargos Administracdo 202.559,54 183.607,63  149.996,70
Remuneragdes Base 463.350,17 447.990,29  387.095,81
Total dos encargos 855.960,03 810.921,96  664.332,50

Grafico n.° 1 - Evolucdo dos encargos com o pessoal entre 2010 e 2012.

Evolugdo dos encargos com Pessoal
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Fonte: Relatério e contas de 2012, CARAM, EPE, Anexo XII — Recursos Humanos

7" Cfr. o preambulo do DLR n.° 6/2006/M, de 14 de marco.
18 De acordo com o. Relatério de Gestéio do ano 2012 (péag.6), a missdo da empresa consiste em “assegurar o servigo publi-
co de abate de animais domésticos, observando as regras de bem-estar do animal e garantindo a seguranca alimentar
dos produtos produzidos.”, e como visao “acrescentar valor a producéo Regional de carne sendo o garante da sua segu-
rancga alimentar.”
Destacam-se, no mesmo Relatério, como principais valores institucionais da empresa,:
e  Seguranca alimentar — através da garantia do cumprimento de todas as diretrizes de salubridade aos produtos
produzidos e defesa de saide publica;
e  Consciéncia ambiental — atuando com responsabilidade e respeito pelos principios da sustentabilidade ambien-
tal, adotando praticas e procedimentos que minimizam os impactos nefastos deste tipo de inddstria;
e  Capacidade de inovacdo — refletindo-se na necessidade de melhoria continua e abertura a introducdo de solu-
¢Oes tecnoldgicas que contribuem para a garantia de qualidade e seguranca nos servigos prestados;
e  Bem-estar animal — através do cumprimento integral das regras de respeito e bem-estar dos animais apresenta-
dos para abate;
e  Valorizagdo dos Recursos Humanos — fomentar o desenvolvimento das competéncias pessoais, comportamen-
tais e profissionais dos colaboradores.
Dados extraidos da Conta n.° 3/2012, Anexo XII, remetida a esta Secgdo Regional em 20.03.2013.

19
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2.7.3. Orientacdo estratégica da empresa

Tendo por base os Relatdrios e contas da empresa, 0 CARAM pretende alcangar os seguintes
objetivos estratégicos:

e Atingir um réacio de mercantilidade® superior a 50%;

e Ajustar a estrutura a realidade presente do negdécio principal, de modo a tentar mitigar o
efeito de reducdo da procura e sustentar a empresa;

e Aprofundar a reducdo de custos, promovendo uma superior otimiza¢do dos recursos.
Manter a opcéo pela internalizacdo de funcdes, para as quais a empresa tenha resposta
por meios proprios;

e Manter as op¢des complementares, nomeadamente, do tratamento de peles de bovino e
da unidade temporaria de armazenagem e congelacdo de subprodutos de origem animal
da categoria 3, iniciadas respetivamente, em 2010 e 2012, como meio de diversificar a
prestacdo de servicos disponibilizada aos utentes e incrementar os proveitos gerados;

o Reforgar medidas para reduzir os custos correntes da sua atividade, nomeadamente, 0s
relativos aos transportes entre o Funchal e Porto Santo.

Relativamente ao triénio 2012/2014, encontra-se plasmado no Plano Estratégico da empresa®
0 objetivo de reducéo dos custos operacionais em 15% relativamente aos verificados em 2009
através, nomeadamente, da renegociacdo de contratos com fornecedores e prestadores de ser-
VigOos.

2.8. Plano de prevencgao de riscos de corrupg¢ao e infragdoes conexas

Em cumprimento do disposto no ponto 1.1 da Recomendacdo n.° 1/2009, de 1 de julho, do
Conselho de Prevencéo da Corrupcdo, o CARAM elaborou e aprovou o seu Plano de Preven-
cao de Riscos de Corrupcéo e Infracfes Conexas.*

O CPC recomendou ainda, no ponto 1.2 do supracitado documento, que anualmente fossem
elaborados relatorios de execuc¢do, de modo a aferir 0 grau de cumprimento dos objetivos pro-
postos pelas entidades, tendo o0 CARAM elaborado os relatdrios referentes aos anos 2011,
2012 e 2013, onde especifica quais as medidas tomadas e os resultados obtidos.

Cabe, contudo, fazer referéncia que ndo esta concretizada a recomendacdo plasmada no ponto
1 da Recomendagdo n.° 1/2010, de 7 de abril, onde consta que “Os érgdos dirigentes maximos

20 O Récio de mercantilidade é um dos critérios do Sistema Europeu de Contas Nacionais para classificar as entidades no
setor das administragdes pablicas ou das entidades mercantis. Este critério exclui do setor das administracdes publicas, 0s
produtores mercantis, cujas vendas cobrem pelo menos 50 % dos seus custos durante varios anos. Com o SEC2010 deve-
rdo ter-se em conta, antes da aplicacdo do critério mercantil-ndo mercantil, critérios qualitativos como a independéncia e
a motivagdo. Por exemplo, se um produtor pablico vender apenas a administrag6es publicas e for o Unico fornecedor dos
Seus servicos, presume-se que é um produtor ndo mercantil (pertencente ao setor das administragdes publicas), a menos
que concorra com um produtor privado. Este racio merecera maior destaque no ponto 3.2.5. do presente relato.

Enviado a SRARN, em 29.06.2011, através do oficio com o registo de saida n.° 464.

Aprovado em reunido do Conselho de Administracdo do CARAM, de 18 de fevereiro de 2010. O referido Plano encon-
tra-se dividido em 4 partes: Caracterizacdo do CARAM - onde consta a Misséo, a Visao e os Valores da empresa, bem
como a sua forma de organizagdo, os seus Recursos Humanos e os Instrumentos de gestdo; Identificacdo dos Riscos —
contendo os pontos criticos mais relevantes; Identificacdo das medidas de prevencao dos Riscos — onde sdo apresenta-
das as formas de minimizar os riscos elencados anteriormente; Acompanhamento, avalia¢do e atualizacdo do Plano —
onde sdo estipuladas as tarefas para a prossecucao da reducgao dos riscos existentes.
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das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a sua natu-
reza, administrativa ou empresarial, de direito publico ou de direito privado, devem publici-
tar no sitio da respetiva entidade na Internet o Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao
e infracGes conexas” (destacado nosso).

Sobre esta situagdo, o Presidente do Conselho Administragdo do CARAM, EPE referiu, no
exercicio do contraditorio, que a empresa “ (...) jd promoveu o upload do documento e, este
encontra-se disponivel no sitio electronico www.caram.pt desde 2014.07.16.”. Notar todavia,
que o documento publicitado se reporta ao ano de 2010 (e, bem assim, os documentos mais
recentes disponibilizados no “separador” Relatorios e Contas) carecendo por isso de atualiza-
céo.

10
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3. RESULTADOS DA ANALISE

A auditoria visou analisar, relativamente aos exercicios de 2010, 2011 e 2012, a legalidade e
regularidade dos apoios financeiros atribuidos pela SRARN e pela SRPF, mediante protoco-
los, acordos, contratos-programa, e apreciar a viabilidade econdmica e financeira da empresa.

Neste contexto, tendo em consideracdo o horizonte temporal e o objeto da ag¢do analisaram-se
as seguintes operagdes cujo montante consta do quadro seguinte:

Quadro n.° 3 — Volume financeiro auditado

Valor
Contrato de equilibrio financeiro 1352 006,45
2010 74 633,12
2011 642 190.52
2012 635 182,81
Indemnizagbes Compensatdrias 1717 795,74
2010 (Res.443/2011) 657 063,74
2011 e 2012 (Res.651/2012) 1060 732,00
Execucdes fiscais 240 745,60
Acordos com clientes 1.000.352,00
Totais 4 310 899,79

3.1. APOIOS FINANCEIROS ATRIBUIDOS PELA SRARN E SRPF

Segundo os Relatorios e Contas da empresa, 0s apoios financeiros atribuidos pelo Governo
Regional da Madeira, através das Secretarias Regionais do Ambiente e Recursos Naturais e
do Plano e Finangas, tinham objetivos distintos: indemnizacéo referente ao seguro de reses®;
pagamento de um contrato matuo®; e indemnizacdes compensatorias derivadas do diferencial
entre os precos praticados e os de equilibrio.

3.1.1. Equilibrio Financeiro: contrato de mutuo

Na génese do contrato de empréstimo em apreco encontra-se um Protocolo celebrado, em 26
de maio de 2006, entre 0 CARAM e a Regido Autonoma da Madeira (RAM), em que esta
ultima, se comprometeu® a assumir responsabilidades financeiras da SRARN, no montante de
5,7 milhdes de euros®, derivadas de contratos celebrados com entidades terceiras anteriores a
constituicdo do CARAM, em nome e para 0 CARAM.

% Cabe, no entanto, referir que no que concerne a Indemnizagdo do seguro de reses 0 CARAM ndo tem participagdo na

decisdo de rejeicdo ou aceitagdo das reses, cabendo-lhe apenas a cobranca dos prémios aos apresentantes e a entrega do
respetivo valor das indemnizag@es. No final, é feito o acerto com a SRARN e celebrado um contrato-programa com o
valor apurado. Por este facto, ou seja, por o CARAM néo ter qualquer participacdo nem decisdo sobre o seguro, 0 mesmo
ndo foi objeto de analise.

Celebrado com o banco Dexia Sabadell, S.A., pelo valor de 6 500 000,00 €.

Mais concretamente na clausula Primeira, n.° 1 e 2 (CD da Pasta do Processo).

O Protocolo celebrado em 26.05.2006 refere como valor em divida 4 716 767,33 €. No entanto, este montante foi poste-
riormente reajustado, pelo que, através da Resolugdo n.° 988, de 20.09.2007, foi concedido o Aval da Regido ao CARAM
pelo Conselho de Governo, em cujo Certificado e em todos os documentos contabilisticos é considerado o montante de
4715 172,78€.

24
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Esse passivo e, bem assim, 0 montante necessario para viabilizar o plano de investimentos da
empresa, seria liquidado pelo CARAM através da contracdo de empréstimos autorizados pela
RAM?# que, em contrapartida, compensaria a empresa através de contratos-programa, que
financiariam o servigo da divida contraida.

Nesta sequéncia, precedendo a conce¢do do aval do Governo Regional, foi celebrado em 8 de
Outubro de 2007%, um contrato de empréstimo, de 6,5 milhdes de euros. Posteriormente, em
27 de maio de 2009, o aval sofreu uma alteracéo, estratificando o montante do empréstimo da
seguinte forma:

Quadro n.° 4 — Estratificacdo do montante do contrato de mdtuo

Destino dos montantes

Valor Empréstimo Tipo de divida d P Valor
0 empréstimo
L . Protocolo de 26.05.2006 4715172,78 €
Divida tsra;rf;ejgdsa;; €S RARN Outras despesas corren@es 929 183,64 €
6 500 000,00 € ? Outras despesas de capital 99 082,17 €
Financiamento de investimentos Financiamento parcial do PAR? 701 572,06 €
756 561,41€ Outros investimentos 54 989,35 €

O contrato matuo tem um prazo de 15 anos e um periodo de caréncia de 3, nos quais apenas
sdo desembolsados os juros a taxa Euribor a 6 meses, acrescida de 0,1095%. O reembolso do
capital, apds o periodo de diferimento de amortizacdo (outubro de 2010), sera efetuado em 24
prestacdes (semestrais), sendo as primeiras 23 no montante de 270 833,34 € e a ultima de
270 833,18 €.

Durante o periodo em andlise, isto €, nos anos de 2010 a 2012, os montantes autorizados pelo
Conselho de Governo, bem como os transferidos para 0 CARAM e os efetivamente pagos ao
Banco Dexia Sabadell, constam do quadro infra:

Quadro n.° 5 — Pagamento do servico da divida e do reembolso do capital do contrato de mituo, entre

2010 e 2012
Contratos-Programa Recebimento do GR Pagamento ao Dexia Empréstimo

i - Montante  Ano Ref.2 Data Montante Data Montante Amortl_zagao LB OELEES

Resolucédo Capital encargos
05-04-2010 38.259,53  05-04-2010 38.259,53 0,00 38.259,53
355/2010 92.500,00 2010 04-10-2010 36.373,59  04-10-2010 36.373,59 0,00 36.373,59
06-04-2011 315.000,00  06-04-2011 315.244,47 270.833,34 44.411,13
811/2011 64100000 2011 05105011 32575553  07-10-2011  326.946.05  270.833,34 56.112,71
227/2012 329.244,00 2012 04-04-2012 329.243,64 04-04-2012 329.243,64 270.833,34 58.410,30
843/2012 305.732,41 2012 03-10-2012 305.732,41  04-10-2012 305.939,17 270.833,34 35.105,83
Totais 1368 476,41 1350 364,70 1.352.006,45 1.083.333,36 268.673,09

27

Cfr. a clausula Segunda do citado Protocolo de 26 de maio de 2006 (CD da Pasta do Processo).

O contrato matuo foi assinado pelo Presidente do CARAM, em sua representacdo, conforme deliberado na reunido do
CA de 1 de outubro de 2007 (cfr. a ata n.° 56, ponto 1).

O CARAM candidatou-se a um projeto de investimento no &mbito do PAR — Programa de Apoio Rural, para permitir a
criagdo de uma estrutura “devidamente licenciada pelas entidades competentes, o preenchimento de todas as condi¢des
higieno-sanitarias exigidas pela legislacéo, a modernizagdo/remodelagédo das instalacdes, a implementagéo da medicina
e seguranca no trabalho, o controlo da qualidade e a aquisi¢édo de equipamento técnico especializado que induza a uma
maior eficiéncia e produtividade laboral.” (cfr. a Resolucdo do Governo n.° 988, de 20 de setembro de 2007, publicada
em anexo ao Certificado de aval de 26 de setembro).
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Tendo presente que, parte do produto do empréstimo se destinava ao cumprimento do Proto-
colo celebrado a 26 de maio de 2006, confirmou-se que os documentos de prestacdo de contas
espelham o pagamento da divida transferida pela SRARN®,

Notar, neste particular, que a operacdo concretizada em 2007 resultou na transferéncia de 5,7
milhGes de euros de dividas do setor das administrac6es publicas (leia-se, da SRARN) para o
setor mercantil cujo financiamento bancério onerara as contas da empresa até 2022.

3.1.2. Indemnizagcées Compensatorias

As indemnizacbGes compensatorias atribuidas pelo Governo Regional tém como finalidade
compensar a empresa pelas perdas resultantes da préatica de pregos inferiores aos de mercado.
O seu valor ¢ calculado em funcdo do diferencial entre o tarifario proposto pela empresa, e 0
tarifario em vigor (aprovado pela tutela) para os servicos de abate, eliminacéo de residuos e
transporte de carcacas.

A tabela de precos do CARAM?®* foi aprovada pela Portaria n.° 113/2007, de 30 de outubro e,
embora estivesse prevista a possibilidade da empresa proceder a sua atualizacdo anual, a data
dos trabalhos de campo®, encontrava-se ainda em vigor a tabela de precos, aprovada em 2007.

A constancia da tabela de precos tem subsistido apesar do CARAM® ter vindo a propor,
anualmente, a atualizacdo dos precos em conformidade com o valor do indice de Precos do
Consumidor (IPC) Sem Habitacdo na RAM* ® ® e da SRPF, no ambito de um Parecer sobre o
Relatério de execugdo orcamental do CARAM, referente ao 3.° trimestre de 2013, atravées do
oficio n.° 92, de 31.01.2014, ter expressado que “Pese embora as reiteradas recomendacdes
da Secretaria Regional do Plano e Financas, continua por efetuar a atualizac@o do tarifario
da empresa, 0 que prejudica gravemente a geracao de maiores rendimentos para a empresa
publica regional”.

Ora, ndo havendo atualizacdo do preco fixado pela SRARN, o valor da indemnizacdo com-
pensatoria, ou seja a diferenca entre o preco de equilibrio (resultante da consulta dos precos
praticados por outros matadouros no territério nacional) e o efetivamente praticado pela
empresa e aprovado pela tutela, € maior.

No que toca aos anos 2010 a 2012 foram atribuidos e pagos 1 717 795.74 € a titulo de indem-
nizacdo compensatoria, distribuidos da seguinte forma:

30
31
32
33

Vide nota 18 do Anexo as Demonstra¢des de Resultados, dos anos 2010 e 2011.
Que se encontra em anexo ao diploma.
Que decorreram entre os dias 3 e 7 de fevereiro de 2014.

De acordo com o ponto ii) da alinea d) do n.° 2 do art.° 18.° dos Estatutos da entidade empresarial, compete a tutela,
autorizar a politica geral de precos e taxas proposta pelo conselho de administragao, a praticar na exploragdo das ativida-
des desenvolvidas pela empresa (CD da Pasta do Processo).

Cfr. Artigo 2.%, n.° 1, da Portaria n.° 113/2007, que dispde o seguinte: “Fica 0 CARAM, E.P.E. autorizado a proceder em
Fevereiro de cada ano, a actualizagdo automatica dos valores constantes da tabela publicada em Anexo Unico & presen-
te portaria, de acordo com o coeficiente de actualizacdo anual resultante da totalidade da variacdo do indice de precos
no consumidor sem habitagéo, registada no ano imediatamente anterior pelo organismo oficial de estatistica da Regido
Auténoma da Madeira.”. Todavia, 0 n.° 4 do mencionado artigo faz depender a atualizagdo dos pregos da publicacdo, a
mando do Secretdrio Regional do Ambiente e dos Recursos Naturais, “em Jornal Oficial e sob a forma de “Aviso” a
tabela constante do Anexo Unico devidamente actualizada.”.

Para a celebragdo do contrato programa/ Resolugdo, 0 CARAM, no ano anterior aquele a que se reporta a IC, apresenta
também a SRARN, no ambito da preparacéo do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
RAM (PIDDAR), a ficha do projeto de “Apoio a Exploragdo do CARAM, EPE”.

34
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Quadro n.° 6 — Valores das IC referentes aos anos 2010 a 2012

Calendarizag&o transferéncia
= Ano -
Resolugdo Referéncia Valores Prevista Real
Ano Valor (€) Ano Valor (€)

2011 360000,00 2011 300 000,00

443/2011,12.04 2010 65706374 5012 20706374 2012 35706374
2012 487 360,00 2012 36

651/2012, 01.08 2011 e 2012 1,060 732,00 487 360,00
2013 573372,00 2013 573 372,00

Totais 1717 795.74 1717 795,74 1717 795,74

Os trabalhos de verificacdo que incidiram sobre os indicadores e célculos que suportam o
valor das IC atribuidas (em particular a razoabilidade dos precos de equilibrio utilizados e o
peso abatido) confirmaram a regularidade dos apoios atribuidos.

Notar finalmente que, sobre os pregos a praticar pelo CARAM incide um “desconto financei-
ro” destinado a atenuar as “dificuldades criadas junto dos criadores de gado da espécie bovi-
na e suina em face dos contratos ja firmados e as expectativas criadas”. Esse desconto é
inteiramente suportado pela entidade empresarial, ndo entrando em linha de conta para o cal-
culo das IC*".

3.2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA EMPRESA

Tendo por base os Relatorios e contas remetidas anualmente pela empresa a esta Sec¢édo
Regional, foi possivel verificar, entre outras coisas, a dimensdo do seu volume de negdcios
bem como do seu patriménio.

3.2.1. Atividade do CARAM

De acordo com os seus estatutos, constituem receitas do CARAM, para além dos rendimen-
tos originados pelos servicos prestados a terceiros®, os rendimentos de bens préprios, as com-
participacdes, doacgdes, subsidios e compensacdes financeiras da RAM ou de outras entidades
publicas, o produto da alienacdo de bens proprios e da constituicdo de direitos sobre eles, o
produto de doacdes, herancas, ou legados que Ihe sejam destinados, bem como quaisquer
outros rendimentos ou valores que provenham da sua atividade ou que, por lei ou contrato,
devam pertencer-lhe.

Durante o periodo em analise, os servicos prestados pelo CARAM, referentes ao abate de
reses, foram os seguintes:

% No exercicio do contraditorio, através do oficio com registo de entrada na SRMTC n.° 2301, de 22/07/2014, veio a SRPF

“(...) referir que 0 CARAM efetuou uma devolu¢do de 56.108,15€ relativamente as indemnizagdes compensatorias de
2012, em virtude do apuramento das quantidades efetivas face as previstas, ou seja, o valor daquelas indemnizacoes
cifrou-se em 431.251,85€.” contudo, ndo foram apresentados documentos comprovativos dessa restituicdo nem tal situa-
¢do é corroborada pelos documentos de prestacdo de contas atinentes ao ambito temporal da auditoria.

A SRPF emitiu um Parecer sobre o Relatério de execucdo orcamental do CARAM, referente ao 3.° trimestre de 2013,
através do oficio n.° 92, de 31.01.2014, alertando a SRARN de que “[a] Portaria n.° 29/2009, de 30 de outubro prejudica
0s interesses econémicos e financeiros da empresa publica regional, na medida em que a decisdo da tutela de conceder
descontos de pronto pagamento inviabiliza 0 aumento da faturagéo e correspondente rendimento;”.

Art.2 9.2 alinea a) do DLR n.° 6/2006/M, de 14.03.2006.
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Quadro n.° 7 — Evolugdo dos servigos prestados, entre 2010 e 2012

2010 2011 2012 A 2010/2012
Peso Abatidos (em Kgs.) 2841198 2 366 982 1704 837 -40%
Valor dos servigos prestados — Matadouro 708 917,35 € 574 774,67 € 445 857,81 € -37%
N.° cabegas abatidas (total) 26 525 29 358 16 248 -39%
Bovinos 5399 4913 4810 -11%
Suinos adultos 19218 22290 10 779 -44%
Pequenos ruminantes 217 222 143 -34%
Leitdes 925 1689 280 -70%
Coelhos 766 244 236 -69%

Fonte: contas de 2010, 2011 e 2012

Tendo por base os servigos prestados entre 2010 e 2012 e a capacidade de produgdo do
CARAM apresenta-se no quadro infra um indicador teérico do aproveitamento da capacidade
instalada em cada um dos anos.

Quadro n.° 8 — Comparacdo entre a capacidade de producéo e as horas necessarias para os abates efetua-

dos entre 2010 e 2012%
Capacidade produgio N.° de horas necessarias aos abates efetuados

Abates/hora 2010 2011 2012
Bovinos 25 216 197 192
Suinos adultos 140 137 159 77
Pequenos ruminantes 50 4 4 3
Leitdes 50 19 34 6
Coelhos 50 15 5 5

Fonte: contas de 2010, 2011 e 2012 e Of. do CARAM com 0 n.° 548, de 4 de dezembro de 2013.

Pelo exposto, podemos concluir que, caso os abates tivessem ocorrido de forma continua,
bastariam, por exemplo, 5 horas (em 2011 e em 2012) para proceder ao abate de todos 0s coe-
Ihos apresentados em cada ano.

No respeitante aos bovinos verifica-se que bastariam 27 dias de trabalho (com a duragéo de 8
horas), para abater os 5 399 bovinos apresentados em 2010 (216 horas / 8 horas = 27) e ape-
nas 24 dias para abater os 4810 bovinos apresentados em 2012 (192 horas / 8 horas).

Pode, pois, afirmar-se que, no que respeita a capacidade de producdo, a mesma é excedentaria
face as necessidades do mercado madeirense dos Gltimos 3 anos, sendo relevante que, a pro-
cura dos servicos de abate sofreu, em peso e em numero, uma diminuicdo de cerca de 40%
entre 2010 e 2012.

Sobre esta matéria, o Presidente do CA” do CARAM, EPE, nas suas alegacdes defende que,
“[slem deixar de comungar da opinido expressa (...) de que a situa¢do que hoje atravessa-
mos deriva de uma queda muito acentuada do ndmero de animais apresentados para abate,

%0 racio n.° de abates / hora, visou analisar a capacidade tedrica de producdo face as necessidades do mercado madeirense

dos Gltimos 3 anos, a qual demonstrou ser excedentaria atenta a diminui¢do da procura dos servigos de abate entre 2010 e
2012.

0" Cfr. o oficio com registo de entrada na SRMTC n.° 2311, de 23/07/2014.
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quanto a capacidade instalada (tempos teéricos transmitidos pela signataria, durante o tra-
balho da auditoria), nomeadamente, os valores do n.° animais a abater por hora, esta tem
que ser enquadrada com a realidade ™.

Mais referiu que em 2006 o CARAM dispunha de 65 colaboradores, nimero este que caiu
para 46 em julho de 2014, “circunstincia que impede, neste momento, o alcancar da capaci-
dade mdaxima de producdo”. Alega ainda que “ /o/s tempos de setup na linha de abate decor-
rentes da mudanca de espécie a abater, as correspondentes operacdes de higienizacdo e
desinfeccdo obrigatdrias e outras exigéncias legais do foro higio-sanitario e do bem estar
animal, limitam a aplicacao da tese do tempo continuo de abate ” pautando-se pelo “cumpri-
mento escrupuloso de todas as directrizes de salubridade, circunstancia que muitas vezes,
diverge e faz penalizar o desempenho medido em termos do racio n.° abates/hora”.

No seu entendimento, “ /s]endo o CARAM, uma empresa prestadora de servicos e estando 0s
nossos clientes organizados para servir o mercado, é impossivel concentrar todos os abates
do ano, por exemplo de bovinos nos primeiros 27 dias de janeiro, porquanto os consumidores
pretendem abater os seus animais de forma descontinuada ao longo dos 365 dias do ano, de
acordo com aquilo que sdo as necessidades e habitos de consumo da Regido, relativamente
ao comercio de carne fresca”.

3.2.2. Acordos com clientes — SANTAGRO, Lda.

Da andlise efetuada aos documentos de prestacGes de contas do CARAM, ressalta que entre
2010 e 2012 a tesouraria era deficitaria, por forca da fraca capacidade de cobranca de divi-
das™.

O maior cliente do CARAM, atualmente sem atividade, é a empresa Santagro, Lda. que, em 4
de junho de 2010, devia 1 000 352,00 €. Essa divida foi renegociada mediante a celebragdo de
dois acordos de pagamento sendo um, relativo a divida emergente dos servicos de abate pres-
tados, no valor de 830 835,07 €, e outro referente a rendas, no montante de 169 516,93 €.

Como a Santagro, Lda. ndo cumpriu os planos de pagamentos”? o CARAM denunciou 0s cor-
relativos contratos e requereu, em outubro de 2011* duas acdes executivas sobre o devedor (o
capital em divida era de 140 258,21 € e 726 042,98 €), acrescido de juros vencidos*. Parale-
lamente, foi desencadeada a cobranca coerciva de outras dividas entretanto constituidas, con-

L Dos relatorios das contas remetidos pelo CARAM, extrai-se o seguinte: “A tesouraria da empresa encontra-se profun-

damente abalada pela situagéo de largos meses de auséncia de cobranca de divida referente a Santagro Lda e Vieira e
Gados Lda. (...) De referir que devido ao incumprimento do Acordo de Pagamento de Divida celebrado em junho de
2010 com a empresa Santagro Lda, o CARAM rescindiu 0 mesmo, situagdo que motivou a constituicdo de um reforco de
garantia através da constituicdo da hipoteca de um imovel a favor do CARAM, EPERAM, a saber, prédio rustico ao
Sitio da Ribeira de Jodo Gomes (...). A empresa tem contudo pago a divida vincenda, segundo o espirito vigente de
“cristalizar” a divida antiga, colaterizada por hipoteca e pagar t0d0s 0s NOVOS Servicos, que sucessivamente forem sen-
do realizados. O CARAM, EPERAM promoveu, entretanto, o registo da hipoteca, através do registo predial online.
Segundo o relatério de avaliagdo, de 6 de novembro de 2011, o perito avaliador, atribuiu ao imével o valor de venda
imediata de 850 mil euros.

S6 foram pagas as primeiras 8 prestagdes de cada acordo, o que permitiu recuperar 29 258,72 € relativos as rendas e
104 792,10 € respeitante aos abates.

Através do art.° 9.° do DLR n.° 14/2010/M, de 5 de agosto, foi introduzido nos Estatutos do CARAM o art.° 14.°-A, com
a epigrafe “Execuc0es fiscais”, que habilita a empresa a instaurar processos de execucdo fiscal sobre créditos devidos.
Contados a taxa supletiva legal para os juros comerciais que, a data situava-se em 8,25% ao ano. Desta forma, 0s juros
calculados para o processo referente as rendas foram de 33 563,45 € e para o relativo aos abates foram de 144 344,47 €.
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substanciadas na certiddo n.° 11/2011, no montante de 198 456,44 €. Resulta assim, um total
em divida de 1 242 665,55 €.

Em 19 de dezembro de 2011, face a impossibilidade de pagar o montante em divida, foi dado
ao CARAM, em hipoteca pela sociedade “Teloina ”*, pertencente ao grupo Santagro, Lda.,
um «(...) prédio rastico localizado ao sitio da Ribeira Jodo Gomes, freguesia de Santa Luzia,
concelho do Funchal (...) para garantia do montante de capital de um milhdo e cem mil
euros, correspondente a parte da divida exequenda (...) ”»*.

Em 2013, o CARAM, tendo “interpelado a sociedade “Teloina” para o pagamento imediato
da identificada divida garantida e ndo tendo esta disponibilidade (...), propds aquele credor
a dacao em pagamento, pelo valor de quinhentos e trinta e quatro mil oitocentos e noventa e
um euros e quarenta e trés céntimos, do prédio rustico, localizado ao sitio da Ribeira de Jo&o
Gomes”. Propds ainda o CARAM a Teloina que, sendo devedor de 534 891,43 € a EEM -
Empresa Electricidade da Madeira, S.A.*, a dacdo em pagamento do referido imével fosse
diretamente feita pela sociedade Teloina a EEM ‘“nos termos e para os efeitos do disposto no
art.° 767.° e seguintes do Caédigo Civil™*, proposta que foi aceite por todas as partes envolvi-
das.

Embora esta dacdo em pagamento tenha ocorrido no ano de 2013 e, por isso mesmo, fora do
ambito desta agdo, é de todo pertinente a sua referéncia para melhor compreensao da transa-
cdo efetuada entre todas as partes.

A 31 de dezembro de 2013, a divida total da Santagro, Lda. ao CARAM era de 488 195,23 €
sendo que corriam 0 Seu curso 0s processos judiciais e a execucdo fiscal tendentes a ressarcir
0 CARAM daquela divida®.

3.2.3. Execucgées fiscais — Outros devedores

Na sequéncia da alteracéo dos estatutos do CARAM, pelo art.° 9.° do DLR n.° 14/2010/M, de
5 de agosto, foi aditado o art.° 14.°-A, que sujeita os créditos devidos a esta entidade publica
empresarial a instauracdo de processos de execucdo fiscal.

Em conformidade, 0 CARAM concretizou 22 execucgdes fiscais, que permitiram recuperar
92,43% dos creditos devidos, desde 2010, ilustrando o esforco da entidade na recuperacéo das
dividas:
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Representada por Jodo Elias Telo, na qualidade de gerente, sendo aquela sociedade a proprietaria do referido prédio.

Cfr. a hipoteca unilateral, de 19.12.2011.

A empresa EEM - Electricidade da Madeira, S.A, foi previamente ouvida, tendo informado o CARAM, através de oficio
n.° 396/2013, de 04.10.2013, cujo teor se extraiu 0 seguinte excerto: “(...) a EEM mandou proceder a uma competente
avalia¢do ao prédio rustico (...), a qual lhe atribuiu um valor muito proximo daquele que se encontra em divida pelo
CARAM a esta Empresa por energia elétrica consumida. Nesta conformidade, a EEM aceita receber em dacéo o sobre-
dito prédio para liquidacéo integral do montante atualmente em divida.”

Conforme se extrai da escritura de Da¢do em pagamento, celebrada 29.10.2013.

Em que 178 658,87 € se encontram registados em Clientes conta corrente e 309 536,36 € em Clientes de cobranca duvi-
dosa (Cfr. extrato da conta corrente da Santagro, de 2013, na Pasta de Documentos de Suporte).

A data dos trabalhos de campo encontrava-se em processo de penhora um prédio ristico, com uma éarea total de
1 530 040 m3, pelo valor de 870 387,45 € (cfr. Certiddo permanente da penhora efetuada pelo CARAM a um prédio rus-
tico localizado na Calheta, em 16.01.2014), relativo ao processo judicial n.° 1513/11.2TBSCR (prestacéo de servicos).
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Quadro n.° 9 — Relacao das certiddes de divida

vValor da Valor Pago Valor em divida
N° certiddo Data Nome executado EXeCUCAO (a data dos traba- (a data dos traba-
lhos de campo) lhos de campo)

1/2010  06-10-2010 Vieira & Gados, Lda 17.310,68 17.310,68
1/2011  07-01-2011 Fernandes & Perneta 467,26 467,26
2/2011  07-01-2011 Luisa Fernandes do Vale 30,17 30,17
3/2011 07-01-2011  Gongalo Pereira 52,30 52,30
4/2011  07-01-2011  Agostinho Pestana Teles 48,65 48,65
5/2011 07-01-2011  Agostinho Cesarim Vieira 56,33 56,33
6/2011  06-10-2011  Carnes Ramos, Lda 18.205,41 18.205,41

7/2011  06-10-2011  José Gregorio Jardim 70,42 70,42

8/2011  06-10-2011  Manuel de Freitas 63,09 63,09
9/2011 06-10-2011  José Vasco de Oliveira 10,51 10,51
10/2011  06-10-2011  Domingos Pereira Luis 60,21 60,21
11/2011  06-10-2011  Santagro, Lda 198.456,44 198.456,44
12/2011  28-10-2011  Nélio de Freitas 88,47 88,47
13/2011  28-10-2011 Jodo Marcelino Andrade 304,44 304,44
14/2011  22-11-2011 Tomacafé. S.A 80,49 80,49

1/2012  09-08-2012 O Pilar das Refeigdes 124,71 124,71
2/2012  10-09-2012  Livrerelevo, Lda 1.231,71 1.231,71
3/2012  22-10-2012  José Filipe Gomes 309,93 309,93
1/2013  27-02-2013  Livrerelevo, Lda 1.901,80 1.901,80
1/2013  27-02-2013  Livrerelevo, Lda 1.180,73 1.180,73

2/2013  16-10-2013  Figueira da Silva Freitas, Lda. 691,85 691,85
3/2013  16-10-2013  Norberto Gouveia 505,81 505,81

. 222 990,66 18 260,75

Totais 241.251,41 92.43 % 7.57%

3.2.4. Imobilizado

Da apreciacdo efetuada ao imobilizado da empresa, mais concretamente ao terreno e as insta-
lacBes sitos a freguesia de Santo Antdnio da Serra, importa considerar o seguinte:

Em 15 de novembro de 1999, foi celebrado um contrato-promessa de compra e venda,
do aludido imdvel, maquinaria e outro equipamento, entre o Banif — Banco Interna-
cional do Funchal, SA>, e a Regido Auténoma da Madeira, pelo valor total de
6 858 471,09 €23 “com o 6nus de celebracdo de um contrato de arrendamento de
duracdo limitada com a Santagro — Empresa Agro-pecudria do Santo da Serra (...)
arrendamento que incide sobre uma parte do prédio ora prometido vender e com-
prar’.

Na mesma data foi celebrado um contrato de arrendamento parcial daquele prédio,
entre a RAM e a empresa Santagro — Empresa Agro-pecuaria do Santo da Serra, por
um periodo de 5 anos, a contar de 1 de dezembro de 1999, podendo ser prorrogado por
mais 3 anos, cujas rendas foram estipuladas no valor de 4 987,98 € mensais.

O contrato promessa conferiu a RAM a posse de todos 0s bens objeto da promessa de
venda, ficando a mesma “autorizada a deles retirar todos os frutos, a auferir de todos
os rendimentos, incluindo as rendas devidas pelo arrendamento e a que se refere o
presente contrato e a realizar todas e quaisquer obras que entender por necessarias
ou convenientes.”
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Legitima proprietaria e possuidora do prédio rustico e urbano.

4205
Valor

424,93 € corresponde ao imdvel e 2 653 046,16 € respeita a maquinaria.
convertido em euros. O valor referido no contrato é 1 375 000 contos.
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e O prédio encontrava-se, a data da celebracdo do contrato de promessa de compra e
venda, descrito na Conservatdria do Registo Predial de Santa Cruz e registado a favor
da Santagro — Empresa Agro-pecudria do Santo da Serra, conforme se pode extrair do
proprio contrato-promessa.

e A escritura publica que titularia a compra e venda prometida deveria ocorrer “logo
que se encontre integralmente pago o respetivo preco e esteja reunida toda a docu-
mentacao necessaria para o efeito, devendo a representada do segundo outorgante
interpelar para o efeito a representada do primeiro outorgante com a antecedéncia
minima de sessenta dias.”

e O plano de pagamentos incluia dez prestagdes semestrais iguais e consecutivas, com
vencimento no dia 30 dos meses de marco e outubro de cada ano, no valor cada de
685 847,11 €*, com vencimento da primeira em 30 de marco de 2000, devendo a
ultima prestacdo do pagamento ocorrer em 30 de outubro de 2005.

No entanto, a data dos trabalhos de campo da auditoria®, aquela escritura publica ainda ndo
havia sido celebrada, ou seja, atualmente o prédio ndo pertence, “de jure”, a RAM, situacdo
que carece de regularizacdo por parte do Governo Regional, em particular, pela Secretaria
Regional do Plano e Finangas que tem a seu cargo a area do Patrimonio.

Neste sentido, alega a SRPF* que “ (...) a situacio em apreco foi reportada ao BANIF, atra-
vés do nosso oficio n® 3.147, de 02/07/2013, no qual foram solicitados os documentos neces-
sarios a celebracao da escritura de compra e venda.” Menciona ainda que em resposta “ (...)
com o registo de entrada na DRPA n.° 9.705, de 16/07/2013, o BANIF informou estar a reu-
nir os documentos necessarios, 0S quais seriam posteriormente remetidos”’. Acrescenta que
“[f]oi efetuada insisténcia para a entrega dos mesmos, em 15/07/2014, através do nosso ofi-
cio 2373 tendo sido “agendada uma reunido entre a Direcdo Regional do Patrimoénio e
representantes do BANIF, no proximo dia 22 de julho.”

Do ponto de vista da empresa, ndo obstante as davidas suscitadas pela auséncia de um docu-
mento que formalize a transferéncia dos ativos em apreciacéo para 0 CARAM (embora impli-
cita na conjugacdo do n.° 1 do art.° 1.°” com a alinea a) do n.° 1 do art.° 5®* do DLR n.°
6/2006, de 14/03), afigura-se adequada a contabilizagdo como ativo fixo tangivel daquele
patrimonio a luz dos conceitos do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Da analise aos anexos as demonstracBes financeiras do CARAM relativas aos anos 2010,
2011 e 2012, mais concretamente do seu ponto 3.2, é referido que o valor sob o qual esta
registado o imovel ¢ o “valor constante do contrato de promessa de compra e venda celebra-
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O valor constante do contrato ¢ 137 500 000$00 que, convertendo em euros, resulta em 685 847,11 €.

Entre 3 e 7 de fevereiro de 2014.

Cfr. o oficio com registo de entrada na SRMTC n.° 2301, de 22/07/2014, ao qual anexou cépias dos oficios n.° 3.147 e
2.373, de 02/07/2013 e 15/07/2014, respetivamente, enviados ao BANIF.

Onde se refere que “1 - E constituido o0 CARAM - Centro de Abate da Regido Autonoma da Madeira, E. P. E., adiante
designado por CARAM, E. P. E., ao qual é cometido o direito de explorar e administrar o Centro de Abate do Santo da
Serra, o Centro de Abate do Porto Santo, bem como todos os centros de abate de natureza publica que possam ser cria-
dos na Regido Autonoma da Madeira, tudo nos termos e condigdes constantes do presente diploma.”.

Segundo o qual, “1 - Para a prossecucdo das suas atribuigdes, sdo conferidos ao CARAM, E. P. E.: a) O direito de utili-
zar e administrar bens do dominio publico ou privado da Regido Auténoma da Madeira que estejam ou venham a estar
afectos ao exercicio da sua actividade, ”.
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do entre 0 GRM e a Santagro® em novembro de 1999, sendo também apresentado um qua-
dro donde se pode extrair a seguinte informacéo:

Quadro n.° 10 — Excerto do quadro apresentado no ponto 3.2 do Anexo as demonstracdes de resultados
nos anos 2010, 2011 e 2012

Ativos fixos tangiveis CARAM — GRM - Valor Total do
9 Custo histérico  Contrato promessa Imobilizado
Terrenos e recursos naturais 774 445,86 774 445,86
Edificios e outras construgdes 1 355 649,48 5086 185,06 6 441 834,54
Totais 5860 630,92

Comparando os valores constantes no quadro supra (5 860 630,92 €) ¢ no citado contrato
(6 858 471,08 €°) verifica-se ndo haver correspondéncia, desconhecendo-se quais 0s motivos
para a diferenca apresentada.

Nos termos do DLR n.° 6/2006/M, ao CARAM foi “cometido o direito de explorar e adminis-
trar o Centro de Abate do Santo da Serra”, cujo patrimonio ¢ “constituido pelos bens e direi-
tos que lhe forem atribuidos ou por ele adquiridos”, nao tendo sido atribuido ao CARAM o
imovel em causa®.

3.2.5. Situacdo Economico-Financeira

Embora estivesse prevista a apreciacdo dos pressupostos que estiveram na base da criacdo da
empresa através da analise do estudo de viabilidade que antecedeu a criacdo do CARAM tal
ndo foi possivel porque a SRARN®, “apesar das intensas buscas efetuadas, ndo lograram
localizar outra informagéo relevante nos termos pretendidos, nomeadamente o denominado
estudo de viabilidade prévio a criacdo da empresa CARAM .

No que toca a gestdo operacional o CARAM, nos anos 2010 e 2011, informou a SRARN das
medidas de gestdo que se propunha tomar e que, de modo sintético, consistiam em:

e Alterar o plano de abates, no sentido de concentra-los em 3 dias por semana®, preven-
do uma diminuic&o de custos estimada em 77 000,00€;

e Dedicar-se a comercializacdo de peles e ao seu tratamento o que conduziria a um
aumento da faturacdo, em 2010, de 22 000,00 € e, em 2011, de cerca de 25 000,00 €;

e Adquirir trelas para os animais a transportar do Porto Santo para a Madeira, sendo
estimada uma poupanca anual de 6 478,00 € a 35 600,00 € (caso se trate de 1 ou de 4
viagens por més);

% Que terd sido evocada, segundo informagdo do CARAM, por lapso, pois o contrato promessa de compra e venda foi

celebrado entre o Banif e a RAM.
Valor transcrito no contrato: “(...) um milhdo trezentos e setenta e cinco mil contos (...)”

Né&o constam dos Estatutos nem do Anexo da Resolugdo, que criou 0 CARAM, qualquer indicacdo da atribuicdo daquele
imdvel para constituicdo do patrimoénio do CARAM.

Através do oficio n.° 4315, de 13.03.2014.
A data dos trabalhos de campo, os abates efetuavam-se 2 vezes por semana: as tercas e sextas feiras.
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e Manter o racio de mercantilidade superior a 50%.

Foi ainda acordada a regularizacdo de créditos®, em 30 de marco de 2010, com a Construtora
Abrantina, no qual, esta empresa excluiu 0 CARAM do pagamento de juros de mora, que a
data atingiam os 67 000,00 €.

De igual modo, no Plano estratégico 2012-2014, que 0 CARAM enviou a SRARN®, previa-se
uma reducdo dos custos operacionais (15% em relacdo a 2009)%, refletidos, nomeadamente,
nos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) e nos Custos com o pessoal. Antevia-se ainda,
uma diminuicdo dos Subsidios a Exploracdo (Indeminizacdes compensatorias), derivada da
reducdo do nimero de animais para abate.

De forma sumaria, para além da prestacdo de servicos de matadouro (que € a sua finalidade
primordial), 0o CARAM tem vindo a dedicar-se a outras fungfes, como a armazenagem, salga
e comercializacdo de peles, a prestacao de servigos de remocéo de coluna de bovinos a tercei-
ros, prestacao dos servicos de cedéncia de frio e operacdo logistica; exploracdo do bar/ canti-
na, venda das peles salgadas dos bovinos abatidos no CARAM e a venda da quantidade de
gordura extraida dos bovinos e suinos abatidos no CARAM. No respeitante ao controlo de
custos estavam em causa, as despesas com o pessoal, indispensaveis ao funcionamento da
entidade e sem margem para reducdo, impostos (IVA) e fornecimentos e servigos externos.
Estes ultimos, apresentam duas componentes: uma, energética (através da utilizacdo de CO2
como fonte de energia no processo de abate de suinos), outra, ambiental/ gestdo de residuos
(para o cumprimento das imposicdes da Direcdo Regional do Ambiente estd implicada a ope-
racdo de uma ETAR, com custos associados, referentes a deposicéo na Estacdo de Tratamento
de Residuos Soélidos Urbanos da Meia Serra).

Apesar dos documentos de prestacdo de contas do CARAM refletirem um resultado liquido
do exercicio negativo (- 478 253,23 €, - 772 807,88 € e - 430 151,04 €, em 2010, 2011 e 2012,
respetivamente), e dos resultados transitados terem consumido, entre 2006 e 2012, o triplo
do valor do capital social de 1 750 000,00 €%, salienta-se o esforco da Administragdo para
equilibrar as contas da entidade, pela diversificacdo do seu objeto inicial, maximizando os
recursos que dispde.

Dos documentos contabilisticos da empresa extrairam-se os valores que permitiram a elabora-
cdo dos racios financeiros constantes no quadro seguinte:

Refere-se a dividas do CARAM perante a Construtora Abrantina.

8 Através do oficio n.° 464, de 29 de junho de 2011.

No mesmo documento estratégico, encontravam-se ainda previstas renegociagdes com fornecedores/ prestadores de servi-
¢os, mais concretamente de vigilancia, seguros, combustiveis e com a ETAR, por forma a atingir uma redugdo ainda
maior dos custos associados. Mais ¢ referido que o Conselho de Administragao “submeteu, entretanto, um pedido de
licenciamento para a instalagdo de uma unidade para armazenagem tempordria de subprodutos da categoria 3, o qual
corre na Direcdo Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural. Paralelamente, e em consondncia com a Tutela,
iniciou a realizacdo de um processo primario de armazenagem e congelacdo de subprodutos da categoria M3, para o0s
quais estima existir procura, cuja valorizagao permita, pelo menos, reduzir os custos, atualmente, incorridos com o seu
tratamento na ETRSU da Meia Serra. Numa fase mais avancada do desenvolvimento deste projeto, estimamos poder
incrementar este volume de subprodutos evitando @ RAM o 6nus do seu tratamento, e, paralelamente, atribuindo ao

CARAM um proveito complementar.”.
" Anoda criacdo do CARAM.
%8 Uma vez que, em 2012, o valor dos resultados transitados era de — 5 049 226,47 €.
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Quadro n.° 11 — Récios financeiros

Récios Férmulas 2010 2011 2012
Mercantilidade (COntazzig;fggft)sz{)(comas 0,66 0,65 0,65
Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 0,37 0,35 0,33
Liquidez Ativo Corrente/Passivo corrente 1,21 1,06 0,99
Solvabilidade Capital Préprio/Passivo 0,59 0,53 0,50
Endividamento Passivo/Capital Proprio 1,68 1,88 1,99
Sendo: Conta 71 159 613,33€ 188276,97 € 181904,38 €
Conta 72 743 669,52€ 636 830,20 € 528 591,81 €
Conta 74 657 064,00€ 573371,94 € 431 251,85 €
Contas 71+72+74 1.560.346,85 €  1.398.479,11 €  1.141.748,04 €
Conta 61 98 035,12€ 96 726,65€ 87 944,36€
Conta 62 592 330,05€ 534 029,22€ 446 705,32€
Conta 63 904 384,00€ 858 575,15€ 708 073,30€
Conta 64 781 845,52€ 676 382,71€ 511 996.56€
Contas 61+62+64 2.376.594,69 €  2.165.713,73 €  1.754.719,54 €

Capital Préprio
Ativo®
Passivo
Ativo Corrente

6.251.961,63 €
16.767.754,22 €
10.515.792,59 €
2.577.958,48 €

5.183.647,69 €
14.906.938,94 €
9.723.291,25 €
2.523.472,25€

4.611.056,48 €
13.779.597.,61 €
9.168.541,13 €
2.449.828,07 €

Passivo Corrente 2.124.34944 €  2.376.667,71 € 2.473.276,23 €

Fonte: Balancetes e Demonstra¢des de Resultados dos anos 2010, 2011 e 2012. Récios: criagdo propria.

Do quadro supra podem extrair-se as seguintes conclusdes:

v

O CARAM apresenta, entre 2010 e 2012, um réacio de mercantilidade da ordem dos 65%,
classificando-se como uma entidade mercantil™, cumprindo, assim, o objetivo a que se
propos.™

O Racio de autonomia financeira’ tem vindo a diminuir, sendo o Capital Préprio apro-
ximadamente 1/3 do Ativo liquido.
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O valor indicado é o que consta dos Balangos da empresa.

As entidades puablicas podem ser classificadas em unidades institucionais mercantis ou ndo mercantis utilizando-se, no
apuramento do seu caracter, o Racio de mercantilidade (quociente entre vendas e custos de produgdo). “Consideram-se
vendas, as receitas resultantes do fornecimento de bens ou servigos a pregos economicamente significativos, ou seja, a
precos que influenciam as quantidades produzidas e consumidas. Excluem-se destas receitas, 0os pagamentos recebidos
das administracdes publicas (transferéncias), a menos que sejam concedidos a outros produtores que realizem a mesma
atividade (indemnizagBes compensatorias). Os custos de producdo relevantes correspondem, de uma forma geral, aos
custos operacionais, onde se incluem as despesas com pessoal, 0s consumos intermédios, o consumo de capital fixo e os
impostos liquidos de subsidios a producdo.” In Apontamento do Conselho das Finangas Publicas N.° 1/2013, out/2013.
A entidade é considerada ndo mercantil se anualmente as suas vendas ndo cobrirem pelo menos 50% dos seus custos
durante um periodo prolongado.

Mede a solvabilidade da empresa através da determinagdo da proporgédo dos ativos que sdo financiados com capital pré-
prio, isto é, sem recurso a empréstimos. Quanto mais elevado este racio, maior a estabilidade financeira da empresa, logo,
quanto mais baixo, maior a vulnerabilidade.


http://www.thinkfn.com/wikibolsa/Activos
http://www.thinkfn.com/wikibolsa/Capital_pr%C3%B3prio
http://www.thinkfn.com/wikibolsa/Capital_pr%C3%B3prio
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v O Racio de liquidez geral” tem vindo a decrescer, estando em 2012 abaixo de 1, represen-
tando uma tendéncia para maior vulnerabilidade.

Por outro lado, durante o periodo em analise 0 CARAM tem apresentado um estrangula-
mento na situacdo de tesouraria, motivada pela auséncia de cobranca de divida, refletida
nos documentos de prestacao de contas.

v O Racio de solvabilidade™ apresenta uma percentagem de cerca de 50%, o que indica que
o valor do Capital Prdprio é cerca de metade do valor do Passivo, evidenciando a sua fragi-
lidade financeira.

v' Relativamente ao Racio de endividamento™, verifica-se que o passivo é praticamente o
dobro do valor do Capital Préprio, ilustrando o peso crescente da divida.

Tendo em conta o exposto, pode afirmar-se que a principal razdo para a situacao financeira
em que se encontra 0 CARAM, foi a quebra no nimero de abates associada a incapacidade de
cobranca das dividas do maior cliente, a empresa Santagro.

Porém, tratando-se de uma empresa que presta servicos em regime de exclusividade na
Regido, dotada de meios técnicos e condi¢des para a prestacdo de servigos de abate e simila-
res, subsiste a necessidade da sua manutencdo em funcGes pese embora o modelo de funcio-
namento e a sua dimensdo (cfr. o ponto 3.2.1 em que se abordou a capacidade instalada)
devam ser objeto de reequacionamento.

Neste ambito referir que na Resolugdo n.° 53/2013, de 06/02, que aprova o “Programa de
PrivatizacGes e Reestruturacdes do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira”
estava prevista a concessdo da atividade da empresa a privados tendo sido «comunicado pela
SRARN’® que foi criada uma Comissdo “(...) presidida pela Secretaria Regional do Plano e
Financas, a qual, formalmente consultada referiu ndo dispor de qualquer informacao relati-
vamente a essa questdo.”».

Mais clarificou aquela Secretaria Regional que “os setores, empresas e datas apresentados
neste Programa sdo meramente indicativos e representam a intengdo do Governo Regional
no contexto do Programa do Governo 2011-2015, em curso, € 0 seu compromisso de prepa-
rar as empresas envolvidas para a sua alienacgéo, reestruturacdo, extingdo ou outra operagao
no contexto da execucao do Programa, nos prazos previstos”.

Adiantou ainda que «[e]specificamente no que respeita ao CARAM - Centro de Abate da
Regido Autonoma da Madeira, EPERAM, (...) ndo fixa qualquer prazo para o setor do abate,
limitando-se a referir que “ (...) importa proceder a dinamiza¢do do mesmo, abrindo a ini-
ciativa privada. Para o efeito, serd necessario reestruturar o CARAM - Centro de Abate da
Regido Auténoma da Madeira, EPERAM, para depois estudar a eventual alienacédo da parti-
cipacéo social detida pela Regido ou concessionar a sua atividade a privados. ”» (destacado
N0sso).

 Mede a capacidade da entidade de fazer face as suas responsabilidades de curto prazo, constituindo por isso um teste de

solvabilidade de curto prazo. Quanto mais elevado este rdcio, maior a solvabilidade de curto prazo da empresa, sendo
desejavel para a empresa que o racio ultrapasse pelo menos o valor de 1, significando que a entidade possui ativos liqui-
dos para, pelo menos, fazer face as responsabilidades de curto prazo.

Indica a proporcéo relativa dos ativos da empresa financiados por capitais proprios versus os financiados por capitais
alheios. Quanto mais elevado este racio, maior a estabilidade financeira da empresa.

Entra em linha de conta o quociente entre o total do Passivo e o valor do Capital Proprio. Assim, quanto menor for este
racio, mais estavel sera financeiramente a empresa.

"® Cfr. o oficio n.° 4315, de 13.03.2014.
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Tribunal de Contas

4. EMOLUMENTOS

Nos termos n.° 1 do art.° 10.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas,
aprovado pelo DL n.° 66/96, de 31 de Maio’’, serdo devidos emolumentos pelo CARAM,
EPE., no montante de 17 164,00€ (cfr. Anexo I).

5. DETERMINAGOES FINAIS

Nos termos consignados nos art.” 78.°, n.° 2, alinea a), 105.%, n.° 1, e 107.°, n.° 3, todos da Lei
n.° 98/97, de 26 de agosto, decide-se:

a)
b)

9)

Aprovar o presente relatério e a recomendacdo nele formulada;

Remeter um exemplar deste relatério aos membros do Conselho de Administracdo do
CARAM, EPE e aos Secretarios Regionais do Plano e Financas e do Ambiente e dos
Recursos Naturais na qualidade de membros do Governo Regional com a tutela da
empresa;

Determinar que o Tribunal de Contas seja informado, no prazo de seis meses, sobre as
diligéncias efetuadas para dar acolhimento a recomendacdo constante deste relatorio;

Fixar os emolumentos devidos em 17 164,00€, conforme a nota constante do Anexo I;

Mandar divulgar o presente relatério na Intranet e no sitio do Tribunal de Contas na
Internet, depois da notificacdo dos responsaveis;

Entregar um exemplar deste relatério ao Excelentissimo Magistrado do Ministério
Publico junto desta Seccdo Regional, nos termos dos art.%s 29.°, n.° 4, e 54.%, n.° 4,
aplicavel por forca do disposto no art.° 55.°, n.° 2, todos da Lei n.° 98/97, de 26 de
agosto;

Expressar ao CARAM, EPE o apreco do Tribunal pela disponibilidade e pela colabo-
ragdo prestada durante o desenvolvimento desta acéo.

Aprovado em sessdo ordinaria da Sec¢do Regional da Madeira do Tribunal de Contas, em 4
de setembro de 2014.

A Juiza Conselheira,

/[
—>
j—

(Laura Tavares da Silva)

7

Diploma que aprovou o regime juridico dos emolumentos do Tribunal de Contas, retificado pela Declaragdo de Retifica-

¢do n.° 11-A/96, de 29 de junho, e na nova redagdo introduzida pela Lei n.° 139/99, de 28 de agosto, e pelo art.° 95.° da
Lei n.° 3-B/2000, de 4 de abril.
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Auditoria ao CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPE.
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A Assessora,

(Ana Mafalda Nobre dos Reis Morbey Affonso)

O Assessor,

(Alberto Miguel Faria Pestana)

Fui presente,

O Procurador-Geral Adjunto,

/\j e 1 /x/()""/\?

(Nuno A. Gongalves) p
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ACAOQ:
ENTIDADE(S) FISCALIZADA(S):
SUJEITO(S) PASSIVO(S):

Tribunal de Contas

! — Nota de Emolumentos e Outros Encargos

(DL n.° 66/96, de 31 de maio)*

Auditoria ao CARAM - Centro de Abate da Regitio Auténoma da Madeira, EPE

CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPE

CARAM - Centro de Abate da Regido Auténoma da Madeira, EPE

[ DESCRICAO || BASE DE CALCULO [ vaor ]
| ENTIDADES COM RECEITAS PROPRIAS |
| EMOLUMENTOS EM PROCESSOS DE CONTAS (art.° 9.9) Il % || RECEITAPROPRIA/LUCROS || |
[ Verificacio de Contas da Administracio Regional/Central: I 1,0 I[ I[ 0,00 € |
[ Verificagio de Contas das Autarquias Locais: I 0,2 I[ I[ 0,00 € |
EMOLUMENTOS EM OUTROS PROCESSOS (n.° 1 do art.° 10.°) ST(:;?DTA%D
UNIDADES DE TEMPO
(CONTROLO SUCESSIVO E CONCOMITANTE) @
| ACAO FORA DA AREA DA RESIDENCIAOFICIAL: || €119,99 || 18 || 2159,82 € |
| ACAO NA AREA DARESIDENCIAOFICIAL: || €8829 || 226 || 2211336¢€ |
[ Entidades sem receitas proprias |
Emolumentos em processos de contas ou em outros processos (n.°6 || - \/p (b) .

doart.9.°e n.° 2 do art.° 10.9):

Cfr. a Resolugdo n.° 4/98 — 22 Sec¢do do TC. Fixa o custo standard

Emolumentos calculados:

| 2211336 €
I

por unidade de tempo (UT). Cada UT equivale 3H30 de trabalho.

Cfr. a Resolugdo n.° 3/2001 — 22 Seccéo do TC. Clarifica a determina-
¢ao do valor de referéncia (VR), prevista no n.° 3 do art.° 2.°, determi-

nando que o mesmo corresponde ao indice 100 da escala indiciéria

das carreiras de regime geral da funcdo publica em vigor a data da

deliberagdo do TC geradora da obrigagdo emolumentar. O referido

indice encontra-se atualmente fixado em € 343,28, pelo n.° 2 da
Portaria n.° 1553-C/2008, de 31 de dezembro.

Limites [ Maximo (50xVR) [ 17.164,00€ |

Minimo (5xVR) 1.716,40 €

(b)

[ Emolumentos devidos | 17.164,00 €
N
[ Outros encargos (n.° 3 do art.° 10.%) I[ -]
‘ Total emolumentos e outros encargos: H 17.164,00 € ’
e

1. Diploma que aprovou o regime juridico dos emolumentos do TC, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.° 11-A/96, de 29 de junho, e
na nova redacéo introduzida pela Lei n.° 139/99, de 28 de agosto, e pelo art.° 95.° da Lei n.° 3-B/2000, de 4 de abril.
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