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SUMARIO EXECUTIVO

Em cumprimento do Programa de Fiscaliza¢&o da 2.2 Sec¢&do do Tribunal de Contas (TC), foi realizada uma auditoria financeira

a Faculdade de Medicina Dentéaria da Universidade de Lisboa (FMDUL) ao exercicio de 2011, sem prejuizo de alargamento a

anos anteriores e/ou posteriores, nas situagées em que tal se entendeu pertinente.

No presente sumario executivo sistematizam-se as principais conclusdes e observagdes da auditoria, bem como as inerentes

recomendagdes, remetendo-se 0 seu desenvolvimento para os pontos subsequentes do relatdrio, nos quais se referem os

trabalhos realizados, metodologias utilizadas, apreciagdes efetuadas e conclusdes extraidas.

PRINCIPAIS CONCLUSOES E OBSERVAGOES DE AUDITORIA

[tem

2.1

21.2

213

2.14

215

Descrigao

BREVE
CARATERIZAGAO
DA ENTIDADE

Organizagéo e
funcionamento

Competéncias,
delegagbes e
subdelegacdes

Recursos
humanos

Atividade da
FMDUL

Conclusbes e observacoes

A FMDUL, pessoa coletiva de direito publico, € uma unidade orgénica da Universidade de Lisboa, detendo

autonomia cultural, cientifica e pedagogica, bem como autonomia administrativa e financeira.

Séo orgdos da Faculdade a Assembleia da Faculdade, o Diretor, o Conselho Cientifico, o Conselho

Pedagdgico e o Conselho de Gestéo (CG).

A estrutura organica dos servicos da FMDUL compreende os servigos administrativos e de gestéo central,
unidades de apoio técnico e unidades clinicas e laboratoriais, prevendo-se ainda a existéncia de um

Secretario Coordenador, a quem compete a gestao corrente e a coordenagdo dos servigos da Faculdade.

O regulamento interno dos servigos administrativos foi aprovado apenas em junho de 2013, posteriormente

a realizagéo do trabalho de campo da auditoria.

O Diretor tem competéncia prdpria para autorizar despesas com empreitadas de obras publicas e com a

locag&o e aquisigao de bens e servigos até ao montante de 199 519,16€.

O CG detém competéncia originaria para autorizar despesas respeitantes a locagéo e aquisicdo de bens e
servigos até 99 759,60€.

O CG delegou no Diretor, nos Vice diretores e no Secretério Coordenador da FMDUL a competéncia para
autorizar despesas e pagamentos de bens ou servigos até 50 000€, 20 000€ e 10 000€, respetivamente, e

no Vogal a competéncia para autorizar pagamentos de bens e servigos previamente autorizados.

No entanto, detendo o Diretor competéncia propria para autorizagdo de despesas até ao montante de
199 519,16€, o CG apenas deveria ter procedido & delegacdo de competéncias para efeitos de autorizagéo

de pagamentos.

Em 2011, a FMDUL contava com 186 efetivos, representando o grupo de pessoal docente 62,4% e 0 ndo
docente 37,6%.

A Faculdade ministra formagédo de nivel superior (graduagdo e pés-graduagao) e presta ainda cuidados de

saude oral a comunidade em geral através das suas Clinicas Universitérias e da Clinica Externa.

A Faculdade disponibilizou, em 2011, 2 cursos de licenciatura, 4 de mestrado e 2 de doutoramento, assim
como cursos né@o conferentes de grau. O nimero de alunos e de diplomados sofreu um decréscimo no

triénio 2009/2011 na ordem dos 17% e 13,9%, respetivamente.
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243

Descrigao

Enquadramento
juridico e gestéo
da Clinica Externa

AVALIAGAO DO
SISTEMA DE
CONTROLO
INTERNO

Sistema
contabilistico e de
informagdo

Prestagéo de
contas

Conclusoes e observagoes

Nas Clinicas Universitarias é ministrado o ensino clinico, pré e pés graduado, sendo os cuidados de salde
prestados pelos alunos, sob supervisdo dos respetivos docentes.

Na Clinica Externa os cuidados de salde sdo assegurados maioritariamente por profissionais de satde
diplomados, médicos dentistas e higienistas orais, e por pessoal que presta apoio clinico, em regime de
prestacdo de servigos. Nesta Clinica existe também uma consulta de terapia da fala e para pessoas com

necessidades especiais aberta a populagdo em geral.

No ano de 2011, a receita propria da FMDUL gerada nas Clinicas Universitarias e na Clinica Externa
ascendeu a 1 050 946,31€ e a 1 291 337,28€, respetivamente, totalizando 2 342 283,59€.

A Clinica Externa funciona em moldes idénticos a outras clinicas dentarias privadas que operam no
mercado em regime concorrencial, ndo se encontrando prevista nos estatutos da Faculdade, e néo foi

objeto de licenciamento pela ARSLVT ou por qualquer outra entidade.

A avaliagdo da autossustentabilidade da Clinica encontra-se prejudicada, por estar dependente da
implementacdo de um sistema de contabilidade analitica, o qual pressupde, designadamente, a defini¢éo de
atividades principais e auxiliares e a definigéo de critérios de imputagao de custos adequados a atividade e

a realidade da Faculdade, ndo devendo ser utilizados referenciais de mercado ou outros alheios a entidade.

Salienta-se que nao esta, nem nunca esteve em causa a qualidade dos servigos prestados pela Clinica
Externa, reconhecendo-se igualmente a fungéo social prestada pela Faculdade a estratos desfavorecidos da
populagdo, devendo, contudo, observar as normas e boas praticas aplicaveis as entidades publicas e as

atividades prosseguidas.

O sistema de controlo interno ao nivel contabilistico e administrativo é deficiente.

A FMDUL aplica o Plano Oficial de Contabilidade Publica para o sector da Educagéo (POC — Educag&o).

A contabilidade encontra-se centralizada no nicleo de gestéo financeira, recorrendo a aplicagées ORACLE
para 0 desenvolvimento da sua atividade. Na area da receita prpria, a arrecadagdo é suportada por
aplicaces informaticas que ndo se encontram interligadas com o médulo de receita ORACLE, o mesmo
acontecendo na area de gestdo dos recursos humanos, operando-se a interligagdo com a aplicagdo

contabilistica via interface.

Os servigos partilhados da Universidade de Lisboa (SPUL) intervém ao nivel dos processos financeiros,
contabilisticos e de prestacdo de contas da Faculdade, nos termos do acordo estabelecido com a

Faculdade.

A Faculdade nédo tem um sistema de contabilidade analitica completamente implementado. Apesar de ter
centros de custos definidos ainda ndo procede a reparticdo dos custos comuns indiretos, encontrando-se
este processo em curso e contando a FMDUL com a colaboragdo da Universidade de Lisboa para o

cumprimento deste objetivo.

Relativamente ao ano de 2011, a Faculdade efetuou a sua prestagéo de contas ao Tribunal de Contas nos
termos da Instrugéo n.° 1/04 do Tribunal de Contas, tendo esta obrigagéo sido assegurada pelos SPUL e as

contas sido remetidas por via eletrénica.
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2.4.41

24.4.2

245

24.6.1

24.6.2

24.7

Descrigao

Receita

Despesa

Situagéo
Econémico-
Financeira

Contas Bancarias

Fundos de Maneio
e Fundos Fixos de
Caixa

Fundo de Maneio
- Cafetaria

Dividas a terceiros

Conclusoes e observagoes

Verificaram-se, contudo, deficiéncias ao nivel do preenchimento e elaboragéo dos documentos de prestagéo
de contas, bem como a n&o relevagao contabilistica integral das dividas dos utentes das Clinicas pelo que

as demonstragdes financeiras se encontravam subavaliadas.

A receita cobrada em 2011 ascendeu a 6 975 016,00€, verificando-se um decréscimo relativamente aos
dois anos anteriores. As receitas relativas a venda de bens e servigos correntes, de taxas, multas e outras

penalidades e de transferéncias correntes representavam 96,5% do total.

A despesa realizada em 2011 foi de 6 869,623,00€, destacando-se as “despesas com pessoal’ e a

“aquisicao de bens e servigos” como as mais representativas, correspondendo a 89,1% do total.

O balango da FMDUL, em 31/12/2011, apresentava um Ativo liquido de 12 624 706,19€, enquanto o
Passivo ascendia a 4 692 254,63€. As rubricas do balango “imobilizagdes corpéreas” (91,7%) e “acréscimos
e diferimentos” (56,9%) eram as mais representativas no Ativo e Passivo, respetivamente. Salienta-se ainda
que o mencionado valor das imobilizagdes corpdreas se encontra subavaliado por néo ter sido contabilizado
o terreno onde estd instalada a Faculdade.

Os Fundos Proprios totalizavam 7 932 451,56€, incorporando um resultado liquido do ano no valor de
98 492,85€.

Os Custos e Perdas atingiram o montante global de 6 768 484,92€, destacando-se, pela sua

representatividade, os “custos com o pessoal” (57,7%) e os “fornecimentos e servigos externos” (24,4%).

Quanto aos Proveitos e Ganhos, no montante de 6 866 977,77€, as “transferéncias e subsidios correntes” e

as “vendas e prestagdes de servigos”, representaram 44% e 36,7% do total, respetivamente.

A data de 31/12/2011, a FMDUL apresentava no seu balancete analitico 10 contas bancarias com o valor
global de 191 369,54€ e 8 contas com saldo nulo e sem registo de movimentag&o. A confirmagéo externa
identificou também 2 contas na CGD com saldo nulo que ndo se encontravam relevadas

contabilisticamente.

Na constituigdo dos fundos de maneio (FM) e fundos fixos de caixa (FFCx), em regra, ndo se procedeu a
indicagdo dos responsaveis por cada fundo, nem & mencgéo das despesas e das correspondentes rubricas

de classificagdo econdmica passiveis de utilizagdo no &mbito daqueles.

Foram autorizadas despesas ilegais com a constituico dos FM e FFCx pelo Secretério Coordenador, no
ano de 2011, no montante global de 3 000€, o qual ndo detinha competéncia para o efeito, sendo esta

situag&o suscetivel de constituir infragdo financeira sancionatoria.

O FM constituido para a cafetaria foi ilegalmente atribuido pelo Secretario Coordenador a um prestador de
servigos, parente em 2° grau da linha colateral, ndo tendo havido lugar a reconstituicdes periddicas, tendo
sido autorizadas despesas ilegais e consequentes pagamentos, respeitantes ao ano de 2011, no montante

de 8 496,86€, sendo esta situagao suscetivel de constituir infragao financeira sancionatéria.

As dividas a terceiros, a data de 31/12/2011, totalizavam 2 021 279,03€, respeitando a divida de longo
prazo (81,3%) a Mota-Engil, S.A. (1 360 280,21€) e a Reitoria da Universidade de Lisboa (282 095,60€). A
FMDUL tem cumprido as obrigagbes decorrentes do acordo celebrado com a Mota-Engil, S.A., com o apoio

financeiro da Universidade de Lisboa.
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2.5.1

2.6.1.1

2.6.1.2

2.6.1.3

2.6.1.4

Descrigao

Dividas de
terceiros

Provisbes  para
cobranga duvidosa

Prestagdes de
Servigos

Cumulagéo de
pensdes com
remuneragoes da
FMDUL

Prestagéo de
trabalho
extraordinario

Suplementos
remuneratorios

Conclusoes e observagoes

Procedeu-se a confirmagéo externa dos saldos das contas correntes de 28 fornecedores/outros credores,
tendo sido conciliados valores divergentes decorrentes do desfasamento temporal de contabilizagao
existente entre a Faculdade e terceiros, subsistindo, contudo, situagdes em que a informagao prestada néo

foi esclarecedora.

Verificou-se ainda que o prazo médio de pagamentos aumentou ao longo do ano de 2011, tendo a FMDUL

no 4° trimestre registado um PMP de 41 dias, excedendo o limite fixado para o cumprimento dos objetivos.

Em 31 de dezembro de 2011, a FMDUL evidenciava no seu balango uma divida de terceiros no valor de
761 367,89€, essencialmente decorrente de dividas de “Alunos c/c” (75,63%) e de “Clientes c/c” (19,23%).

Nao se encontram relevadas contabilisticamente as dividas dos utentes das Clinicas, no montante de
128 234,28€, e ndo foram constituidas as respetivas provisdes. Aquele valor respeita a dividas relativas a
anos anteriores (96 556,30€) e ao ano de 2011 (31 677,98€) nao tendo sido recuperado qualquer montante
neste ano.

A Faculdade s6 constituiu provisdes para cobranga duvidosa no ano de 2011, reportando-se o valor de
28 848,45€ apenas a dividas de “Clientes c/c” relativas aos anos de 2007 a 2010.

Foram realizadas despesas ilegais com a contratagéo de profissionais de salde e outros profissionais em
regime de prestagdo de servicos, nos anos de 2008 a 2012, no montante de
4 370 974,44€, com inobservancia das fases da realizagdo da despesa, designadamente a sua autorizago,
com violag&o do regime legal da contratagdo de servicos e sem autorizagdo do Reitor. A situagéo é

suscetivel de constituir infragéo financeira sancionatoria.

Verificou-se a cumulagdo de pensdes com remuneragdes abonadas pela FMDUL a um prestador de
servigos e a um trabalhador, respetivamente, entre 1 de janeiro de 2011 e 30 de abril de 2012 e entre 1 de
janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2012, impendendo sobre os membros do CG um especial dever de
comunicagdo ao Instituto da Seguranga Social (ISS) relativo ao exercicio de fungdes publicas por
pensionistas, 0 que ndo tendo ocorrido, é suscetivel de constituir eventual responsabilidade financeira
sancionatéria, sendo aqueles, ainda, pessoal e solidariamente responsaveis, conjuntamente com os
pensionistas, pelo reembolso ao ISS das importancias indevidamente abonadas. Relativamente ao

trabalhador, a situagéo manteve-se até fevereiro de 2014.

Foram autorizadas despesas ilegais e pagamentos ilegais e indevidos, nos anos de 2009 e 2010, no
montante de 9 729,20€, relativos ao abono de trabalho extraordinario e de subsidio de refeicdo ao prestador
de servigos acima mencionado, sendo esta situagao suscetivel de constituir infragao financeira reintegratéria

e sancionatoria.

Foram autorizadas despesas ilegais e consequentes pagamentos respeitantes a trabalho extraordinario, no
ano de 2011, no montante de 65 345,64€, com auséncia de autorizag&o prévia, de fundamentacgéo para a
sua prestagdo e com violagdo dos limites legais de 150 horas e de 60% da remuneragdo base, sendo esta

situagao suscetivel de constituir infragdo financeira sancionatdria.

Foram autorizadas despesas ilegais e pagamentos ilegais e indevidos relativos a atribuicdo de suplementos
remuneratérios por isengao de horario de trabalho, nos anos de 2011 e 2012, no montante de 21 591,75€,

sendo esta situagéo suscetivel de constituir infragéo financeira reintegratéria e sancionatoria.
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ltem Descrigao

2.6.1.5 Equiparagéo do
Secretario
Coordenador a
cargo de dire¢do
superior

2.6.2 Aquisicéo de bens

€ Servicos

Contratos de
execucédo
continuada

2.7 PROTOCOLOS

Conclusoes e observagoes

Foram autorizadas despesas ilegais e pagamentos ilegais e indevidos, nos anos de 2009 a 2012, no
montante de 18 402,96€, respeitantes a equiparagéo do Secretario Coordenador, por despacho do Diretor, a
cargo de direcdo superior de 2° grau, sendo esta situagdo suscetivel de constituir infragéo financeira

reintegratéria e sancionatoria.

Celebragdo de contrato de concessdo da exploragdo do refeitério e bar com a UNISELF — Gestédo e
Exploragéo de Restaurantes de Empresas, Lda., no ano de 2010, com inobservancia do procedimento pré
contratual na escolha do concessionario e de norma permissiva para a compensacao realizada pela néo
cobranga das rendas pela FMDUL por contrapartida das obras efetuadas pela empresa. Esta situagéo é

suscetivel de constituir infragdo financeira sancionatdria.

Nos contratos de prestagdo de servicos de execugdo continuada verificou-se, que, em regra, nao foi

respeitado o prazo de trés anos de duragédo do contrato nos termos do CCP.

A FMDUL celebrou protocolos com empresas fabricantes de equipamentos e de material dentario, tendo-se
constatado a auséncia de arquivos organizados e de procedimentos de controlo que permitam aferir 0

pontual cumprimento das obrigagdes previstas naqueles instrumentos.
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RECOMENDAGOES

Atentas as principais conclusdes e observagdes formuladas no presente Relatério, recomenda-se a adogdo das seguintes

medidas:

10.

11.

12.

13.

14.

Concluir a implementagéo do sistema de contabilidade analitica, tendo em vista, designadamente, o apuramento rigoroso

dos custos e proveitos relativos a Clinica Externa.

Cumprir de forma integral o POCE e as Instruc¢des do Tribunal de Contas, no que respeita a escrituragéo e elaboragéo das

demonstragdes financeiras e a instrugéo do processo de prestacdo de contas.

Elaborar um manual de procedimentos de controlo interno aplicavel, entre outras, nas seguintes areas: Organizagdo

Geral, Disponibilidades/Tesouraria, Receita, Aquisi¢do de bens e servigos, Patriménio/Imobilizado, Existéncias e Pessoal.

Assegurar que as atas do Conselho de Gestdo contenham os assuntos apreciados, as deliberacdes tomadas e a

indicagéo do sentido de voto dos presentes.

Implementar um sistema informatizado de registo da correspondéncia, de forma a promover a eficiéncia da gestdo da

informagao.

Elaborar o Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e infragdes conexas e respetivos relatérios de acompanhamento,

bem como proceder a elaboragédo do balango social e correspondente inclusao no relatério de atividades.

Diligenciar no sentido da interligacdo das aplicagdes informaticas de suporte ao registo e cobrancga da receita prépria da

Faculdade com o sistema de contabilidade, assegurando a existéncia de pontos de controlo.
Cumprir as disposi¢Oes legais relativas a contratagdo de pessoal em regime de prestagéo de servigos.

Observar as regras da contrata¢do publica relativas & locacdo efou aquisicdo de bens e servicos e nos contratos de
concessdo por si celebrados assegurar que o pagamento de despesas com consumos de agua, gas, eletricidade e

telefone seja da responsabilidade do concessionario.

Cessar a atribuigdo de suplementos remuneratérios desconformes com a lei, bem como o abono relativo a equiparagéo do

cargo de Secretario Coordenador a cargo de dire¢do superior de 2° grau.
Prosseguir as diligéncias encetadas no sentido da cobranga dos valores em divida de alunos e de utentes das Clinicas.

Elaborar reconciliagbes mensais de contas correntes de clientes, fornecedores e outros devedores e credores de forma a

garantir um controlo das transagdes e respetivos saldos.

Instituir mecanismos de controlo nas aquisicdes de bens e servigos aos laboratérios, assegurando designadamente o
cruzamento direto entre as guias emitidas e a correspondente faturagdo, bem como o controlo das autorizagdes de

pagamentos.

Implementar procedimentos de acompanhamento e controlo dos contratos/protocolos celebrados pela Faculdade, bem
como proceder a organizagdo dos arquivos documentais, garantindo que estejam completos, atualizados e de facil

consulta.
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1 INTRODUGAO

11 NATUREZA E AMBITO

1. Em cumprimento do Programa de Fiscalizagdo da 2.2 Secgao do Tribunal de Contas (TC), foi realizada uma auditoria

financeira a Faculdade de Medicina Dentéria da Universidade de Lisboa (FMDUL).

2. A acéo de fiscalizagdo incidiu sobre o exercicio de 2011, sem prejuizo do alargamento deste horizonte temporal a anos

anteriores e/ou posteriores nas situagdes em que tal se entendeu pertinente.

3. Centrou-se em determinadas areas oportunamente selecionadas, constantes do Programa de Auditoria (PA), ndo
abrangendo, por conseguinte, todo o universo organizacional. Assim, as conclusdes expressas neste Relatdrio visam

apenas aquelas areas, ndo devendo ser extrapoladas.

1.2 OBJETIVOS

4. De acordo com o art.” 54.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto’, os objetivos visados foram os seguintes:

a) Verificar se os documentos de prestagdo de contas traduzem de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materialmente relevantes, a execucédo orgamental, nos termos definidos no Plano Oficial de Contabilidade
Publica para o Sector da Educagéo (POC - Educacéo) e pelas Instrugdes do TC, bem como analisar a legalidade e a

regularidade das operagdes subjacentes, tendo em vista emitir um juizo sobre os mesmos;
b)  Avaliar a fiabilidade do Sistema de Controlo Interno (SCI);

c) Examinar o Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE), quanto ao registo, inventariagéo e valorizagdo dos

bens, bem como as respetivas amortizagoes;
d)  Confirmar o montante das dividas a terceiros;
e)  Comprovar o valor global das dividas de clientes;

f)  Apreciar a legalidade e regularidade da criagao/participagdo em entidades de direito privado.

1.3 METODOLOGIA E AMOSTRA

5. A metodologia utilizada seguiu as orientagbes constantes do Manual de Auditoria e de Procedimentos do Tribunal de
Contas (TC) e as normas da International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI), desenvolvendo-se nas

seguintes fases: Planeamento, Execuc&o, Avaliagdo dos Resultados/Relato e Anteprojeto de Relatério.

6. Incluiu a verificacdo, por amostragem, da documentacdo de suporte dos valores constantes nas Demonstragdes

Financeiras (DF) e respetivos registos contabilisticos.

7. Considerando a avaliagdo preliminar do risco inerente e de controlo associado a cada uma das areas, a amostra
selecionada para verificagao incidiu preferencialmente sobre as areas da receita propria e de pessoal com recurso ao

método de amostragem n&o estatistica, conforme detalhe apresentado no Mapa | e Mapa Il do Anexo 6.7.

1 Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), republicada pela Lei n.2 48/2006, de 29 de agosto e alterada pelas Leis n.?
35/2007, de 13 de agosto, n.2 3-B/2010, de 28 de abril, n.261/2011, de 7 de dezembro e n.2 2/2012, de 6 de janeiro.
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1.4

10.

1.5

11.

12.

13.

14.

15.

A representatividade da amostra da receita propria analisada foi de 42,1% (1 774 247,20€) do total da receita cobrada em
2011 (cfr. Mapa | do Anexo 6.7) e a da despesa de 28,6% (1 962 343,89€) do total da despesa realizada no ano (cfr.
Mapa Il do Anexo 6.7).

COLABORAGAO, CONDICIONANTES E LIMITAGOES

Regista-se a colaboragdo prestada pelo Secretario Coordenador e restantes trabalhadores com quem a equipa de

auditoria contactou no decurso da ag&o.
Destacam-se, contudo, as seguintes limitagdes que condicionaram o normal desenvolvimento dos trabalhos:

v A auséncia de informagdo organizada e sistematizada nos servigos da FMDUL obrigou a procedimentos
complementares para obtencdo da informagao necessaria, em particular no &mbito dos processos de aquisicdo de

bens e servigos e dos protocolos;

v' A informagdo prestada no ambito das respostas aos pedidos efetuados revelou-se sistematicamente pouco

esclarecedora, denotando igualmente a auséncia de arquivos documentais organizados em diversas areas;

v' 0O sistema contabilistico implementado na FMDUL (ORACLE) e a sua ndo integragdo com outras aplicagdes

informaticas dificultou o desenvolvimento dos procedimentos de controlo;

v" A auséncia de um sistema de contabilidade analitica completamente implementado condicionou as analises de

custo-beneficio, designadamente a andlise da sustentabilidade da Clinica Externa.

EXERCICIO DO CONTRADITORIO

No &mbito do exercicio do direito do contraditdrio, consagrado nas normas previstas no art.° 13.° e n.° 3 do art.° 87.° da
LOPTC, foram instados os atuais responsaveis do CG, bem como os dos exercicios de 2008 a 2011, para querendo, se

pronunciarem sobre os factos insertos no Relato de Auditoria.

Os responsaveis apresentaram alegagdes conjuntas?, as quais foram transcritas na integra ou em sintese, em itéalico, nos

respetivos pontos do presente relatério e tidas em consideragao na elaboragao deste.

Foram ainda notificados o atual e o anterior Reitor da Universidade de Lisboa, Prof. Doutor Antdnio Cruz Serra e Prof.

Doutor Antonio Sampaio Névoa, respetivamente, apenas se tendo pronunciado o primeiro.

Na sua pronuncia o atual Reitor informa que: (...) como é do conhecimento desse Tribunal, na sequéncia da fuséo entre a
Universidade de Lisboa e a Universidade Técnica de Lisboa, a Universidade e as suas Escolas atravessam uma fase de
reestruturagdo, com aprovagdo de novos diplomas organicos e de reorganizagdo dos servigos, pelo que se espera que

eventuais dificuldades de funcionamento, embora agravadas pela presente situagao financeira, possam ser ultrapassadas.

Acrescenta, também, que aguarda pelo: “(...) relatério final para ponderar a eventual necessidade de tomada de medidas,

com respeito pela autonomia de [que] gozam as Universidades e suas Escolas.”

As referéncias efetuadas aos responsaveis e aos membros do CG em sede de andlise do contraditério reportam-se a resposta conjunta.
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16. Nas suas alegagdes os membros do CG referem, em sintese, que: “No Relato de auditoria (...) sdo aduzidas diversas
alegadas infragdes (...)" destacando as matérias a que respeitam, e que a todos os temas deu a Faculdade resposta em

sede de contraditorio.

17. Consideram que: “(...) em caso algum a equipa de auditoria apurou ter havido qualquer dano para o Estado, havendo sim
a percegdo de que a atuagdo dos membros da Faculdade foi sempre no sentido de alcangar para a instituicdo as maiores

benfeitorias e vantagens econémicas.”

18. Acrescentam, também, que: “Noutros casos salientados no Relato, as indicagbes da equipa de auditoria foram aceites e a

Faculdade providenciou, de imediato, no sentido de lhes dar cabimento. Foi assim com:

v" Regularizagdo dos fundos de maneio e adogéo de um regulamento;

\

Fim da cumulagdo de pensédo com remuneragbes da FMDUL, com o despedimento do trabalhador nas
condigbes assinaladas;

Fim da prestagéo de trabalho extraordinario;
Cancelamento dos suplementos remuneratorios;
Dentincia dos contratos com UNISELF e com Plano de Agéo, Lda;

Dentncia de todos os contratos de execug&o continuada em vigor;

AN NN RN

A Consulta Externa, onde se procedeu ao cancelamento imediato da marcagéo de novos pacientes na previsdo

e preparagdo da resciséo de todos os contratos de prestagéo de servigo existentes com os médicos dentistas,

higienistas orais e assistentes dentarios que nela trabalham com ordem ao seu eventual encerramento.”

19. Concluem, finalmente, que: “Nesta agdo agiram sempre os signatarios de boa-fé, com espirito de missao e na convic¢ao
de quem esta a dar-se a uma causa nobre e relevante para o pais com 0 maximo das suas capacidades humanas e
técnicas.” e que “(...) pode afirmar-se, o resultado de tudo isto ¢ a Faculdade e Medicina Dentaria da Universidade de

Lisboa poder apresentar-se como um servigo publico de referéncia a nivel nacional.”
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2 OBSERVAGOES DE AUDITORIA

2.1 BREVE CARATERIZAGAO DA ENTIDADE

2141

Enquadramento legal

20. A FMDUL, pessoa coletiva de direito publico, &€ uma unidade organica da Universidade de Lisboa, detendo autonomia

cultural, cientifica e pedagogica, bem como autonomia administrativa e financeira.

21. De acordo com o art.° 2.° dos seus estatutos® s&o, entre outras, atribuicdes da FMDUL:

v

Ministrar formag&o de nivel superior, organizando cursos conferentes dos graus de licenciado, mestre e doutor nos
ramos do conhecimento da Medicina Dentéria e das Ciéncias e Tecnologias da Salde, nas respetivas

especialidades;

Organizar outros cursos de ensino pds-graduado, realizando cursos de especializagdo, de atualizagdo, de
aperfeicoamento, de extens&o universitaria ou outros julgados necessarios nos dominios da medicina dentaria e das

ciéncias da saude oral;

Ministrar cursos de formag&o, nomeadamente na area das profissées auxiliares da saude oral e outras atividades de

aprendizagem ao longo da vida;

Organizar provas de agregacdo num ramo de conhecimento ou numa sua especialidade em que pode conferir o grau

de doutor, e conceder o respetivo titulo pela Universidade de Lisboa;

Promover e organizar a investigag&o cientifica, incentivando a difusdo internacional da produgéo cientifica dos seus

docentes e investigadores, bem como a valorizagéo social e econdmica dos resultados obtidos;

Colaborar com outras unidades orgénicas da Universidade de Lisboa e com outras instituicdes de ensino e de
investigagdo portuguesas, estrangeiras e internacionais na realizagdo de cursos, de projetos de investigacdo e

quaisquer outras atividades de interesse comum;

Assegurar a prestagdo de servicos & comunidade, contribuindo para a defesa da salde publica e o bem-estar da

populagdo na area da saude oral.

21.2 Organizagao e funcionamento

22. De acordo com o art.° 15.° dos estatutos sdo érgdos da Faculdade a Assembleia da Faculdade, o Diretor, o Conselho

Cientifico, o Conselho Pedagédgico e o Conselho de Gestéo.

v

v

A Assembleia da Faculdade ¢ o érgao de governo e com fungdes deliberativas e de supervisdo, cabendo-lhe ainda

a definicdo do desenvolvimento estratégico da Faculdade;

O Diretor é 0 6rgdo superior de governo e representagéo externa da Faculdade;

3 Homologados pelo Reitor da Universidade de Lisboa através do Despacho n.2 4645/2009, de 30 de janeiro, publicado no DR 2.2 série, n.2 26, de 6
de fevereiro de 2009.
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23.

24.

v" 0 Conselho Cientifico é 0 6rgdo de gestao cientifica e cultural da Faculdade e de acompanhamento das atividades

de ensino e de investigagao;
v" O Conselho Pedagégico é o 6rgdo de gestdo pedagogica da Faculdade;

v" 0 Conselho de Gestdo é 0 6rgdo de gestdo administrativa e financeira da Faculdade, bem como de gestdo dos

recursos humanos.

O art.® 53.° dos estatutos prevé ainda a existéncia de um Secretario Coordenador, livremente nomeado e exonerado
pelo Diretor, o qual foi equiparado a dirigente superior de 2.° grau4 (cfr. ponto 2.6.1.5), a quem compete, sob a orientagéo

daquele, a gestéo corrente e a coordenagéo dos servigos da Faculdade.

A Faculdade possui: uma subunidade de investigagdo — Unidade de Investigacdo em Ciéncias Orais e Biomédicas
(UICOB), dotada de autonomia cientifica e pedagdgica, a qual tem como objetivo principal o desenvolvimento e
implementacéo da pesquisa cientifica no campo da medicina oral e biomédica; clinicas universitarias, onde é ministrado
0 ensino clinico; e servigos administrativos de apoio as atividades de ensino, investigacéo e ao funcionamento geral da

Faculdade.

Os estatutos preveem a existéncia de um regulamento interno dos servicos administrativos5, o qual foi aprovado pelo
Diretor da FMDUL em 18 de junho de 2013 e publicado no Diario da Republica no dia 28 do mesmo més8, ou seja, apés a

realizagéo do trabalho de campo da auditoria.

Nos termos daquele regulamento interno, a estrutura organica dos servicos da Faculdade compreende os servigos
administrativos e de gestdo central, unidades de apoio técnico e unidades clinicas e laboratoriais, conforme se resume no

quadro seguinte:

Quadro 1 - Estrutura geral dos servigos da FMDUL

Servicos administrativos e de gestdo central Unidades Unidades de apoio clinico

de apoio técnico e laboratoriais
Divisdo de Servigos Financeiros Técnicos e | Divisdo de servicos Administrativos e de
Patrimoniais (DSFTP) Recursos Humanos (DSARH)

Ntcleo de Gestdo Financeira Ntcleo de Recursos Humanos Gabinete de Garantia da Qualidade Clinicas Universitarias
Ndcleo de Aprovisionamento e Patrimonio | Nucleo de Servigos Académicos Biblioteca e Documentagdo Laboratérios
Nucleo de Servigos Técnicos Servigos de Apoio Administrativo e Clinico | Nucleo de Comunicagdo e Imagem

Centro de Formagdo Profissional
Gabinete de Relagdes Externas
Nucleo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Gabinete de Assessoria Técnica e Administrativa

27.

Em sede de contraditério, os responsaveis alegam que:

“No ponto (...) do Relato ora em apreciagéo refere-se que "o requlamento interno dos servigos administrativos” foi
aprovado pelo Diretor da FMDUL em 18 de Junho de 2013 e publicado no DR de 28 de Junho, "ou seja, apds a realizagéo

do trabalho de campo da auditoria". (...) Por outro lado, a mostrar-se necessaria a existéncia de um regulamento, como

4 Cfr. Despacho n? 17871/2009, de 28 de julho, publicado no DR Il Série n.2 148, de 3 de agosto de 2009.
5 Cfr. N.2 2, do art.? 112 dos Estatutos.
6 Despacho n.2 8474/2013.
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28.

29.

30.

decorre do Relato, ha que informar que a Faculdade nédo se encontrava desprovida de um qualquer regulamento pois
considerava em vigor o "Regulamento Interno" aprovado por deliberagéo de 12/03/1996 do Conselho Diretivo da FMDUL o
qual foi publicado no Diério da Republica Il série n° 115, de 17/05/1996.”

Referem ainda que: “(...) ndo se compreende porque razéo se afirma que "A FMDUL também ndo dispunha, a data, de
um organograma atualizado (...) quando néo se encontra na lei ou nos estatutos a obrigagdo para a aprovagdo de um
organograma (...)" e que “(...) mesmo ndo estando obrigada a isso, teve naquele "Regulamento Interno" acima
mencionado um dos seus primeiros organogramas aprovados, o qual terd de se entender que vigorou (tal como o

"Regulamento Interno" de 1996) até a entrada em vigor do que foi aprovado em 2013.”

Em primeiro lugar, importa esclarecer que a equipa de auditoria apenas se limitou a dar nota da data de publicagdo do

regulamento o que, de facto, apenas ocorreu apés o trabalho de campo.

No que concerne ao “Regulamento Interno” aprovado em 12 de margo de 1996, enviado com o contraditério, apesar de
vigente, embora muito desatualizado, n&o foi disponibilizado a equipa de auditoria, 0 mesmo tendo acontecido com o
organograma anexo, 0 qual também ndo correspondia & organizag&o interna dos servigos decorrente dos estatutos da

FMDUL em vigor a data da realiza¢&o do trabalho de campo.

De notar que, a FMDUL - entidade que presta atendimento ao publico - estava obrigada, nos termos da al. ¢) do n.° 2 do
art.° 7.° do Decreto-Lei n.° 135/99, de 22 de abril, a afixar no espago principal de acolhimento, rece¢do ou atendimento o

organograma do servigo, o que ndo foi feito.

21.3 Competéncias, delegagbes e subdelegacdes

31.

32.

33.

De acordo com o regime previsto na al. b) do n.° 1 do art.® 17.° do DL n.° 197/997, de 8 de junho, o Diretor tem
competéncia propria para autorizar despesas com empreitadas de obras publicas € com a locagéo e aquisigdo de bens e

servigos até ao montante de 199 519,16€.

O CG possui competéncia propria para autorizar a realizagdo de despesas respeitantes a locagao e aquisi¢do de bens e
servicos, até ao limite de 99 759,60€, nos termos da al. a) do n.° 1 do mesmo artigo e diploma por forga do disposto no n.°
1 do art.® 95.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (RJIES).

O quadro seguinte d& conta das diversas delegacdes de competéncias na FMDUL:

7 N&o obstante o DL n.2 197/99, de 8 de junho, ter sido expressamente revogado pelo DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro, diploma que aprova o Cédigo
dos Contratos Publicos, por forga da previsdo constante da al. f) do n.2 1 do art.2 14.2 deste ultimo diploma legal, mantiveram-se em vigor os artigos
16.2 a 222 e 29.2 do primeiro diploma, tendo estas normas sido repristinadas por via da Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 86/2011, de 30
de margo (publicada no DR n.2 31, | Série, de 11 de abril de 2011), que revogou o DL n.2 40/2011, de 22 de margo (diploma que estabeleceu o
regime da autorizagao da despesa inerente aos contratos publicos a celebrar pelo estado, institutos publicos, autarquias locais, fundagdes publicas,
associagdes publicas e empresas publicas).
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Quadro 2 - Delegagbes de competéncias

Despacho N.°DR e data de
Deliberacio LAEED LIS publicacio
20394/2009 N.2 175, 2.2 série, - decidir em matéria de horarios de
Reitor da de 9 de setembro trabalho e trabalho extraordinario;
Universidade de Diretor da FMDUL

Lisboa (Anténio (Jogo Aquino Marques) , .de - autorizar a acumulago do exercicio de
2808/2010 Sampaio da N6voa 11 de fevereiro de funcbes pulblicas ou privadas, com
2010 excegao da acumulagdo prevista para o
pessoal dirigente.
2807/2010 Reitor da Diretor da FMDUL N°29, 22 série, de - decidir em matéria de gestdo académica.
Universidade de (Jodo Aquino Marques) 11 de fevereiro de
Lisboa (Anténio 2010
Sampaio da Névoa
Diretor - autorizar despesas e pagamentos de
(Jodo Aquino Marques) bens ou servigos até 50.000%;
Consalho do Vice-diretores N° 14827 série, de (...) até 20.000€;
221412009 GostrodaFMDUL  Secretario Coordenador  © 9° ag0sto de_( )até 10.000€
Vogal - autorizar pagamentos de bens ou
servicos previamente autorizados.
2275/2009 Diretor da FMDUL Secretario Coordenador N° 148,22 série,de - autorizar a prestagdo de horas
3 de agosto de extraordinérias;
2009

34. De notar que detendo o Diretor competéncia prépria para autorizar despesa até 199 519,16€, o CG apenas deveria ter

procedido a delegagédo de competéncias para efeitos de autorizagdo de pagamentos.
21.4 Recursos humanos
35. Aevolugdo do pessoal docente e ndo docente da FMDUL, no periodo de 2009 a 2011, consta do quadro seguinte:

Quadro 3 - Evolugédo do pessoal docente e nao docente (2009-2011)

PESSOAL N92009 w N5010 w " 2011 w
Docente Professor Catedratico 7 3,3% 7 3,5% 6 3,2%
Professor Catedratico Convidado 1 0,5% 3 1,5% 1 0,6%
Professor Associado 5 2,4% 7 3,5% 7 3,8%
Professor Auxiliar 8 3,8% 6 3,0% 6 3,2%
Professor Auxiliar Convidado 6 2,9% 9 4,5% 9 4,8%
Assistente 19 9,1% 18 8,9% 17 9,1%
Assistente Convidado 57 27,3% 62 30,8% 63 33,9%
Monitor 19 9,1% 8 4,0% 7 3,8%
| Total Pessoal Docente 122 584% 120  59,7% 116  624%
N&o Docente Dirigente 1 0,5% 1 0,5% 1 0,5%
Técnico Superior 7 3,3% 7 3,5% 5 2,7%
Coordenador Técnico 3 1,4% 3 1,5% 3 1,6%
Assistente Técnico 37 17,7% 37 18,4% 31 16,6%
Assistente Operacional 29 13,9% 23 11,4% 20 10,8%
Informatica 2 1,0% 2 1,0% 2 1,1%
Técnico de Diagndstico e de Terapéutica 6 2,8% 6 3,0% 6 3,2%
Enfermagem 2 1,0% 2 1,0% 2 1,1%

Total Pessoal Ndo Docente 87 41,6% 81 40,3% 70 37,6%
Total 209 100% 201 100% 186 100%

Fonte: Nucleo de recursos humanos da FMDUL

36. No triénio 2009-2011, verificou-se uma redugao no n.° de efetivos, com maior expressao ao nivel do pessoal ndo docente.
Em 2011, a FMDUL registava 186 efetivos, representando o grupo de pessoal docente 62,4% do total e 0 ndo docente
37,6%.
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37. No ano em analise, no grupo de pessoal docente a categoria com maior representatividade era a de assistente convidado
correspondendo a contribuigdo percentual mais elevada no total de efetivos (33,9%), 0 mesmo acontecendo com a
carreira de assistente técnico no grupo do pessoal ndo docente (16,6%).

38. Quanto ao exercicio de fungdes Grafico 1 - Regime de prestagédo de servigo docente

docentes, verifica-se que 78 docentes

encontravam-se em regime de tempo " 17% Exclusividade
, , m17% 0,9%

parcial e 35 em regime de tempo 2,6% 100%

m 18,1% 30,2%

integral, representando cerca de 67,2% m 80%

e 302% do total, respetivamente. 60%
. . 6,9%

Salientando-se ainda que apenas um " 50%

docente se encontrava em regime de = 6,99 " 40%

exclusividade (vd. Mapa Ill do Anexo m30%

6.7) e dois docentes sdo professores 25%
™ . | 9

auxiliares convidados. 28,4% m 20%

Fonte: Nucleo de servigos académicos m0%

39. O grafico 1 ilustra a distribuico
percentual dos docentes por regime de

prestacdo de servico.

40. No que respeita a distribuicdo do pessoal por vinculo contratual, em 2011, 81,9% dos docentes tinham um contrato
resolutivo a termo certo e 74,3% dos efetivos do grupo do pessoal ndo docente tinham um contrato de trabalho em

fungdes publicas por tempo indeterminado (vd. Mapa IV e Mapa V do Anexo 6.7).

2.1.5 Atividade da FMDUL
2.1.5.1 Oferta formativa

41. A Faculdade ministra cursos de licenciatura8, de mestrado® e doutoramento'®, assim como cursos ndo conferentes de
grau, nos quais se enquadram os cursos de especializagdo (em ortodontia’!, prostondontia’?, implantologia's,
periodontologia’, endodontia'®, cirurgia oral'é, etc.). Os graficos seguintes ilustram a evolugdo do n° de alunos e de
diplomados no periodo 2009 a 2011:

Higiene Oral e Prétese Dentaria.
Mestrado integrado em Medicina Dentaria e mestrados em biomateriais, periodontologia e em saude oral preventiva e comunitaria.
Medicina Dentéria e Ciéncias e Tecnologias da Saude.
Ortodontia: area da Medicina Dentéaria especializada no diagnéstico, prevengéo e tratamento de alteragbes dentarias (mau posicionamento
dentario) e esqueléticas (crescimento/posicionamento incorreto dos maxilares). Fonte: http://www.atlasdasaude.pt/saude dentaria-saude.html
Prostodontia: especialidade da Medicina Dentaria dirigida ao restabelecimento e manutencdo das fungdes do complexo maxilo-mandibular,
nomeadamente a nivel mastigatdrio, fonético e estético. Pode oferecer: solugdes fixas ou removiveis, sobre implantes ou sobre dentes, totais ou
parciais. Fonte: http://www.atlasdasaude.pt/saude dentaria-saude.html
Implantologia: especialidade da Medicina Dentaria dedicada a reabilitagdo das auséncias dentarias através da colocagdo de implantes. Fonte:
http://www.atlasdasaude.pt/saude dentaria-saude.html
Periodontologia: especialidade da Medicina Dentaria dirigida a prevengéo, diagndstico e tratamento das doengas que afetam o periodonto, ou seja,
o conjunto de tecidos que incluem para além da gengiva, o osso e o ligamento periodontal, responsavel por manter a firmeza dos dentes nos
maxilares. Fonte: http://www.atlasdasaude.pt/saude dentaria-saude.html
Endodontia: especialidade da Medicina Dentéria dirigida ao tratamento de patologias da polpa (vulgarmente designada por nervo).
Fonte: http://www.atlasdasaude.pt/saude dentaria-saude.html

Cirurgia Oral: especialidade da Medicina Dentéria dedicada a prevencéo, diagndstico e tratamento de alteragdes, lesdes e patologias da cavidade
oral e estruturas anexas. Fonte: http://www.atlasdasaude.pt/saude dentaria-saude.html
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Grafico 2 - Evolugéo do n° de Alunos 2009-2011 Grafico 3 — Evolugéo do n° de Diplomados 2009-2011

m2009 ®=2010 = 2011 m2009 ®2010 w2011

158
128100

2138 21

013
i ———
Licenciaturas Mestrado Especializages Mestrados Doutoramentos Licenciaturas Mestrado Especializages Mestrados Doutoramentos
Integrado MD Integrado MD
Fonte: Nucleo de servigos académicos Fonte: Nucleo de servigos académicos

42.

43.

44.

Constata-se, assim, uma tendéncia para o decréscimo do n.° de alunos e do n.° de diplomados, -17% e -13,9% no triénio,
respetivamente, com incidéncia ao nivel das licenciaturas, onde se inclui o primeiro ciclo do mestrado integrado em

Medicina Dentaria.

A Faculdade oferece também cursos de natureza profissional na area das ciéncias da salde, designadamente o curso de
Apoio & Clinica Dentéaria (CACD) cofinanciado pelo IEFP'7 e o curso pos-laboral de Assistentes Dentarios e promove

cursos de atualizagdo e aperfeigoamento, como sejam os cursos de implantologia ou de prétese total.

O curso de apoio a clinica é dirigido a jovens, preferencialmente até aos 25 anos, que pretendam obter uma qualificagao
de nivel secundario antes da sua inser¢do no mercado de trabalho, conferindo um grau de certificacéo nivel 4, de acordo
com o Catalogo Nacional de Qualificacdo (CNQ) - equivaléncia ao 12.° ano de escolaridade e nivel 3 de formagao
profissional da UE, enquanto o curso pos-laboral para assistentes dentarios se destina a individuos com mais de 25 anos

e experiéncia profissional na area superior a 5 anos.

2.1.5.2 As Clinicas Universitarias e Externa

45.

46.

47.

No ambito da sua atividade a FMDUL presta ainda cuidados de Salde Oral a comunidade através das suas Clinicas

Universitarias e da Clinica Externa.

Nas Clinicas Universitarias é ministrado o ensino clinico, pré e pds graduado, sendo os cuidados de salde prestados

pelos alunos, sob supervisdo dos respetivos docentes. Estas clinicas integram:

v aClinica de Pré-Graduados - alunos que frequentam o 4° e 5° ano do mestrado integrado em Medicina Dentéria;
v aClinica de Pré-Graduados de Higiene Oral - alunos do 2° e 3° ano da licenciatura em Higiene Oral;

v"aClinica dos Pés-Graduados - alunos das especializagoes;

Na Clinica Externa os cuidados de salde s&o prestados por profissionais de salde diplomados, médicos dentistas e
higienistas orais em regime de prestagéo de servigos. O funcionamento da Clinica (cfr. Mapa VI) é ainda assegurado por
profissionais de saude que prestam apoio clinico, designadamente os assistentes dentarios e por pessoal afeto aos
servicos de agendamento de consultas e recegao de pacientes, esterilizagdo, imagiologia, lavandaria e servigos técnicos,

os quais exercem fungdes em regime de prestagdo de servigos ou com contrato de trabalho em fungdes publicas.

17 Curso de aprendizagem - Cursos de formagao profissional inicial de dupla certificago.
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49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

. A Clinica Externa é supervisionada pelo Diretor Clinico da Faculdade e o seu funcionamento em geral orientado por um
coordenador, em articulagdo com a dire¢do da Faculdade que tem a responsabilidade da gestdo administrativa’® e

financeira.

A Clinica Externa oferece ainda uma consulta de terapia da fala e uma consulta para pacientes com necessidades

especiais, sendo de sublinhar a sua participagdo em programas de responsabilidade social.

A tabela de precos'® aplicada é diferenciada para cada uma das clinicas em fun¢do da especializagdo dos servicos

clinicos?.

A faturagdo global efetuada aos pacientes constitui receita prépria da FMDUL, sendo os profissionais de saude e o
pessoal administrativo em regime de prestagdo de servigos remunerados em fungdo da percentagem ou do valor hora

aplicavel aos servigos prestados, respetivamente.

A FMDUL tem também protocolado servigos com algumas entidades, salientando-se os protocolos celebrados com
instituicdes de solidariedade e seguranca social e associagdes sem fins lucrativos, em particular na area da higiene oral,
oferecendo a populagdes mais frageis 0 acesso a agdes de rastreio e prevengao oral, proporcionando também o exercicio

da componente pratica por parte dos alunos.

A titulo de breve caraterizagdo da atividade das clinicas apresenta-se o seguinte quadro:

Quadro 4 - N° de consultas e volume de receitas das clinicas (2010-2011)

.. Ne de consultas (a) Receita cobrada (€]
Clinica(s)
2010 2011 2010 2011 |
Universitérias (b) 5.070 8.612 652.714,34 1.050.946,31:
Externa 23.515 21.740 1.402.884,78 1‘291.337,285
Total 28.585 30.352 2.055.599,12 2.342.283,59

a) Consultas faturadas
b) Inclui todos os setores com excegdo da Clinica Externa e da Imagiologia

Fonte: Ficheiros remetidos pela FMDUL

Verifica-se que, no ano de 2011, o n.° de consultas faturadas?' na Clinica Externa representou mais de 70% do total,

correspondendo a cerca de 55% do total receita cobrada bruta respeitante a atividades de satde.
Enquadramento juridico e gestédo da Clinica Externa

Na Clinica Externa séo prestados servicos de salde oral por médicos dentistas e higienistas orais, docentes?? e ndo

docentes da FMDUL, desempenhando aqueles a sua atividade em regime de profissao liberal, sendo os mesmos

21

22

Cfr. Regulamento da Clinica Externa, datado de 10 de maio de 2010.

A informacédo relativa as tabelas de pregos praticadas nas clinicas da FMDUL foi obtida diretamente do sistema informatico, uma vez que a
FMDUL nao tem uma lista sistematizada dos pregarios existentes superiormente aprovada.

Designadamente os seguintes: FMDUL-Alunos - servigos clinicos efetuados na clinica universitaria pelos alunos do 42 e 52 ano do mestrado
integrado em medicina dentaria; FMDUL-P6s-graduagdes - servigos clinicos efetuados na clinica universitaria pelos alunos das especializagdes;
FMDUL-Clinica Externa - servigos clinicos efetuados na Clinica Externa por médicos dentistas e higienistas orais diplomados; FMDUL-CEDEF -
servigos clinicos prestados a pacientes com necessidades especiais;

Salienta-se que foi solicitada @ FMDUL o n2 de consultas realizadas na Clinica Externa e Clinicas Universitarias, incluindo por especializagdes,
com o objetivo de garantir que a agregagao dos registos constantes dos ficheiros disponibilizados era a correta (cfr. Resposta ao ponto n.2 13 do
Pedido n.2 8). Contudo, a Faculdade reconduziu a resposta para os ficheiros anteriormente disponibilizados ndo tendo atendido a solicitagdo
efetuada.

As autorizagdes para acumulagdo de fungdes publicas nos casos dos docentes em regime de tempo integral ndo se encontravam formalizadas.
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56.

57.

58.

59.

remunerados de forma idéntica ao das clinicas dentérias privadas, ou seja, através de uma percentagem do montante

pago pelo paciente.

Na verdade, a Clinica Externa funciona em moldes idénticos as de outras clinicas particulares que operam no mercado em
regime concorrencial, sendo que cerca de 70% dos médicos dentistas e 80% dos higienistas orais ndo detém vinculo a
Faculdade. De resto, tal é expressamente reconhecido pelos servigos quando, questionados sobre o motivo de néo
existéncia de contratos escritos com os profissionais a exercerem nesta Clinica Externa, responderam: "A razéo para que
néo tenha havido a realizagdo de contratos escritos com aqueles profissionais assenta também na desnecessidade de o
fazer dado que a pratica sequida tem sido a mesma que preside aos relacionamentos existentes na vida privada entre os

profissionais que sdo 0s proprietarios dos consultérios e os profissionais que neles véo trabalhar."2?

No entanto, ao contrario do que se verifica em clinicas dentérias privadas, ndo esta a Clinica Externa registada na
Entidade Reguladora da Saude (ERS) e licenciada pela Administracdo Regional de Salde (ARS), apesar de prestar

servigos a populagéo em geral.

Sobre a razéo para a auséncia de previséo da Clinica Externa nos estatutos da Faculdade?* e o fundamento legal para a
sua existéncia?, uma vez que a atividade das clinicas ou consultérios dentarios obedece a requisitos técnicos, de
qualidade e de seguranga, e estd sujeita a licenciamento, foi o Reitor questionado?, tendo remetido para os
esclarecimentos do Diretor da Faculdade?’, o qual, em resposta a 12 questao informou: "Sobre este ponto remeto para 0s
referidos Estatutos da Faculdade onde a Consulta Externa?8 é expressamente identificada no n.° 1 do artigo 10.° que

transcrevemos."

Em resposta a 22 questdo refere: "A atividade das clinicas obedece a requisitos técnicos de qualidade e de seguranca
supervisionados permanentemente pelo Diretor Clinico. O Tribunal de Contas equipara as nossas clinicas universitarias a
consultérios dentérios e por este motivo entende que devam ser sujeitas a licenciamento por parte da Entidade reguladora
da Saude (ERS).E nosso entendimento que, de acordo com a Portaria n.° 287/2012 de 20 de setembro, do Ministério da
Salde, que regula o exercicio da atividade das clinicas e dos consultorios médicos, ndo se aplica a nossa atividade
clinica, conforme sublinhado nosso, no artigo 2.° que transcrevemos. (...) Sobre esta questéo esclarecemos que a Clinica
Externa da FMDUL tem um periodo de funcionamento das 08h00m as 24h00m de segunda a sabado. Este horario de
funcionamento s6 é possivel manter recorrendo em grande parte, a prestadores de servigos (médicos dentistas,
higienistas orais, radiologistas, técnicos de diagnéstico e terapéutica, assistentes dentarios, etc.). Salientamos também o
verdadeiro servigo publico oferecido nesta clinica. Aqui séo prestados cuidados de satide na area da medicina oral &
populagdo em geral e em particular também a uma populagdo muito alargada de individuos com necessidades especiais
que s6 aqui na Faculdade tém acesso a estes cuidados. Referimos ainda que esta atividade clinica contribui para o
reforgo do orgamento da Faculdade, assegurando por via desta receita, o pagamento de todas as despesas de

funcionamento e grande parte das despesas de pessoal desta institui¢o."

2z Cfr. Resposta de 26 de fevereiro de 2013 da FMDUL ao ponto n.2 2 do pedido n.2 4.
2 Homologados em 2009.

% A Clinica Externa iniciou a sua atividade em 1 de julho de 1993, tendo vindo a sofrer alteragdes, sendo que o modelo de funcionamento a data de
realizagéo do trabalho de campo data de 2009 (cfr. Ponto 19 do Pedido n.2 9).

Cfr. Oficio do Conselheiro Relator de 22 de margo de 2013 dirigido ao Reitor da Universidade de Lisboa.
z Cfr. Oficio do Reitor de 10 de abril de 2013.
2 Esta denominada consulta externa corresponde a mencionada Clinica Externa.
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Face a resposta do Diretor da Faculdade foi reiterado pelo Conselheiro Relator?® junto do Reitor para que fosse
esclarecido o motivo pelo qual néo esta prevista nos Estatutos da FMDUL a Clinica Externa, bem como o fundamento
legal para a existéncia da mesma. Na resposta dada®0 o Diretor da Faculdade reitera que a Clinica Externa esta prevista
no art® 10.° dos Estatutos, e de que ndo estd sujeita a licenciamento pela ARS porque estd integrada num
estabelecimento de ensino superior publico universitario, ndo se lhe aplicando a Portaria n.° 287/2012, de 20 de setembro.
Informou também da inexisténcia de autorizagdo do Reitor para as contratagbes de prestadores de servigos para a Clinica

Externa em inobservancia da al. d) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro.

As justificacOes apresentadas nao sdo aceitaveis, uma vez que o art.’ 10.° dos Estatutos sob a epigrafe “Clinicas
Universitarias” define estas como as entidades onde s&o ministrados o ensino pré e p6és-graduado, bem como, onde s&o
realizadas consultas externas e prestados cuidados de saude a populagdo em geral pelos alunos sob supervisdo dos
respetivos docentes, prosseguindo com esta atividade uma das atribuigdes da FMDUL que consiste em "Assegurar a
prestacdo de servicos a comunidade, contribuindo para a defesa da satde publica e o bem-estar da populagéo na érea da

saude oral*¥!.

A Clinica Externa assegurada por profissionais de saude em regime de profissdo liberal ndo se insere, assim, no ambito
das denominadas Clinicas Universitarias, ja que, ao contrario do defendido pelo Diretor, ndo tem enquadramento no artigo

10.° dos Estatutos sob a epigrafe Clinicas Universitarias.

Deste modo, a realidade da Clinica Externa é distinta das Clinicas Universitarias, quer pela auséncia da componente
pedagégica quer pelo modus operandi, designadamente o facto dos profissionais de salide exercerem a sua atividade em

regime de prestacdo de servigos e com total autonomia clinica.

No dmbito do contraditdrio e quanto a previsdo estatutéria da Clinica Externa os responsaveis alegam que :

v “A Consulta Externa teve (...) o seu inicio em 1993”(...) e, tendo em conta:
e (...) o reforgo que Ihe foi dado em 1993 pelos estatutos que mantiveram as suas atribuigdes de contribuir
para a defesa da satde publica e para o bem estar da populagéo na area da satide oral e,
e aaprovagdo em 1996 de um Regulamento Interno que reconheceu a existéncia da consulta externa e lhe
consignou atribuigoes,
deve considerar-se plenamente justificada e devidamente suportada pela lei , por estatutos e pelo regulamento

indicados” ;

v" O Regulamento Interno (...) aprovado pelo Conselho Diretivo por deliberagdo de 12/03/1996%2 (...) prevé no
ponto 2.4 do art.° 1.° a existéncia de uma Consulta Externa (...). No art.° 23° (...) diz-se expressamente que “A
Consulta Externa é um servigo criado pela Faculdade com competéncia para prestar cuidados de satide oral a

comunidade, sendo dirigido por um diretor clinico {(...)”;

v (...) foi consagrada nos novos Estatutos aprovados pelo Despacho n.° 4645/2009 de 30/01/2009 do Reitor da
Universidade de Lisboa publicado no DR n.° 26, 22 série de 6/02/2009. {(...).

2 Cfr. Oficio do Conselheiro Relator de 19 de abril de 2013.
%0 Cfr. Oficio do Reitor de 29 de maio de 2013.
3 Cfr. al. m) do n.2 2 dos Estatutos da FMDUL.
82 Publicados em 17 de maio de 1996 no DR n.2 115 Il série.
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. Os Estatutos publicados em 1993 nao previam a consulta ou Clinica Externa e, por sua vez, o regulamento interno agora
invocado pelos responsaveis apenas aludia & “Consulta Externa”, cujo pessoal médico devia pertencer a Faculdade (cfr.
art.° 24.°).

Também nos Estatutos publicados em 2009 a Clinica Externa ndo estava prevista, ao contrario do alegado pelos
responsaveis, conforme decorre da analise juridica constante do Relato de Auditoria. Na verdade, o art.° 10.° daqueles
apenas identifica as atividades desenvolvidas nas Clinicas Universitarias, ou seja, o ensino pré e pds-graduado e a
prestacdo de cuidados de salde oral nas consultas externas abertas ao publico em geral.

Em 9 de abril de 2014, foram publicados em DR os novos Estatutos da FMDUL33 os quais, no n.° 1 do art.° 10.°, sob a
epigrafe “Clinicas Universitarias, Clinica Integrada e Dire¢do Clinica” estipulam: “1. A Faculdade tem clinicas
universitarias onde é ministrado o ensino clinico, pré e pés-graduado, nas quais esta incluida a Clinica Integrada que

presta cuidados de satide oral.”

Ao prever na epigrafe do art.° 10.° esta Clinica Integrada a FMDUL esta a autonomizar nos Estatutos a denominada
Clinica Externa, contudo, procedendo a sua inclusdo nas Clinicas Universitarias, apesar de néo ter natureza idéntica a

estas.

No que respeita ao licenciamento da Clinica Externa argumentam de forma idéntica a constante do Relato de Auditoria

quanto & desnecessidade do seu licenciamento, ndo aduzindo, assim, factos novos.

Reitera-se, assim, por ndo possuir uma vertente pedagogica, a Clinica Externa ndo pode deixar de ser considerada como
uma unidade privada de servigos de saude, enquadrando-se no n.° 2 do art.® 1.° do Decreto-Lei n.° 279/2009, de 6 de
outubro, que estabelece: “Para efeitos do presente decreto-lei, entende-se por unidade privada de servigos de satide
qualquer estabelecimento, ndo integrado no Servigo Nacional de Sadde (SNS), no qual sejam exercidas atividades que
tenham por objeto a prestagéo de servigos de satide.”

Por este motivo, e por forga do n.° 1 do art.° 2.° do mesmo diploma legal, esté a Clinica Externa sujeita a licenciamento da

ARS de Lisboa e Vale do Tejo e registo na ERS ao contrario do alegado pelos responséveis em contraditério.

Quanto a gestdo da Clinica Externa e no sentido de avaliar a sua autossustentabilidade, procedeu-se a anélise da

documentagao facultada pela Faculdade, concretamente dos designados “mapas de gestdo” relativos aos anos de 2011 e
2012, os quais se reproduzem no Anexo 6.7 (Mapa VIl e Mapa VIII).

Nestes mapas, e de acordo com os esclarecimentos prestados pela Faculdade?®, s&o registadas as receitass® relativas as
consultas efetivamente cobradas, os custos com pessoal considerados diretamente afetos aquela Clinica (médicos,
higienistas, assistentes dentérios e trabalhadores administrativos), as despesas relativas a trabalhos laboratoriais externos
entre outros consumos n&o especificados € um montante mensal de 3 500€ para outras despesas. Nos anos de 2011 e

2012 a FMDUL apurou resultados positivos no valor de 271 436€ e de 433 126€, respetivamente.

3 Homologados pelo Reitor através do Despacho n.2 5075/2014, publicado no DR, 2.2 série, n.2 70 de 9 de abril de 2014.
3 Cfr. Resposta ao ponto n.2 12 do Pedido n.2 8 e ponto n.2 43 do Pedido n.2 9.

35 " S = . o .
Verificou-se que o valor total da receita indicado no mapa de gestdo respeitante ao ano de 2011 n&o é coincidente com o valor registado

contabilisticamente (Mapa de gestdo: 1 332 917€; Contabilidade: 1 291 337€), situacdo que segundo informagdo da Faculdade resultou de um
erro de langamento, o qual foi corrigido. Cfr. Ponto 316 do contraditorio.
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No entanto, aqueles resultados ndo se encontram suportados em critérios claramente definidos, designadamente pela

auséncia de um sistema de contabilidade analitica que assegure a imputagao rigorosa de proveitos e custos.

Tendo por base o Mapa VI, e no que respeita a despesa, os custos denominados como “consumos” ndo se encontram
devidamente identificados. Por sua vez, o valor de 3 500€, imputado mensalmente a custos, segundo informag&o prestada
pelos responsaveis da FMDUL, pretende refletir os custos de 10 “equipas dentarias” 36, *(...) 350€ por equipa (box)/més,
(...)" correspondendo (...) @ um custo médio de aluguer de uma equipa dentéria num consultério do setor privado e que
inclui os consumos em agqua, eletricidade, gas, servico de manutengdo, comparticipagdo nos custos de funcionamento dos
autoclaves (contrato de assisténcia técnica e marcadores), consumos de manga mista para esterilizagéo, etc.”. Constata-
se, assim, que estes apuramentos nao resultam de uma analise criteriosa aos custos reais suportados pela Faculdade na

Clinica Externa.

Também quanto as percentagens fixadas para a retribuicdo dos médicos dentistas e os higienistas orais, a Faculdade
remunera a prestagdo de servigos daqueles profissionais em fungdo do valor total das consultas realizadas, ndo sendo

conhecida a relagdo existente entre os valores pagos e 0s respetivos custos associados.

Por sua vez, os pregos praticados pelos servigos prestados aos utentes da Clinica Externa néo séo fixados com base nos

custos reais suportados.

Assim, a avaliag&o da autossustentabilidade da Clinica encontra-se prejudicada, por estar dependente da implementagéo
de um sistema de contabilidade analitica, o qual pressupde, designadamente, a definicdo de atividades principais e
auxiliares e a definicio de critérios de imputagdo de custos adequados a atividade e a realidade da Faculdade, ndo

devendo ser utilizados referenciais de mercado ou outros alheios a entidade.

Acrescenta-se que nao esta, nem nunca esteve, em causa a qualidade dos servigos prestados pela Clinica Externa
reconhecendo-se igualmente a fung&o social prestada pela Faculdade a estratos desfavorecidos da populagéo, devendo,
contudo, a Faculdade desenvolver as suas atribuigdes na observancia de todas as normas e boas praticas aplicaveis as

entidades publicas e as atividades prosseguidas.

RELATORIOS DE ORGAOS DE CONTROLO INTERNO

A Inspecédo Geral de Finangas (IGF) realizou em 2008 uma auditoria ao sistema de controlo interno da FMDUL, cujas
verificagbes efetuadas incidiram fundamentalmente sobre operagdes realizadas no 1° semestre de 2007 (Relatério n.°
1012/2008 - IGF).

Os objetivos dessa auditoria visaram avaliar a fiabilidade do sistema e procedimentos de controlo interno instituidos nas
areas financeira e patrimonial, verificando a sua adequagao e operacionalidade, e apresentando recomendagdes que

pudessem alterar/melhorar/regularizar as situagdes encontradas.

No Mapa IX do Anexo 6.7 constam as principais conclusdes e recomendagdes da IGF. Solicitou-se a FMDUL que

indicasse quais as medidas e diligéncias efetuadas no sentido do acolhimento daquelas recomendagdes tendo a mesma

36 ~ . . . - .
Posto de trabalho (“box’) onde s&o prestados os cuidados de saude oral aos pacientes. Na Clinica Externa existem 10 postos de trabalho.
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respondido o seguinte: “Globalmente, as recomendagbes da IGF foram acatadas. Algumas recomendagdes

implementadas por razées de ordem orgamental, financeira e da premente falta de recursos humanos qualificados para

implementar algumas medidas que também a Faculdade entende serem pertinentes™’.

83. Verifica-se, contudo, que a maioria das situagdes se mantinham a data da realizagdo da presente auditoria (cfr. Mapa VIl

do Anexo 6.7), destacando-se a ndo observancia das regras da contratagdo publica, a auséncia de uma norma de

controlo interno e da implementagéo de procedimentos de controlo, em particular na area da arrecadagéo de receita

cobrada nas Clinicas e a n&o relevagdo contabilistica das dividas dos pacientes?.

2.3 AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

84. O levantamento do sistema de controlo interno ao nivel contabilistico e financeiro evidenciou os seguintes pontos fortes e

fracos:

PONTOS FORTES

servigos que arrecadam
contabilidade e a tesouraria.

ORGANIZAGAO GERAL E PRESTAGAO DE CONTAS

receita,

 Existéncia de segregacdo de fungdes entre os

o de

4

4

4

i

i

i

i

W oW

4

Quadro 5 - SCI - Pontos Fortes e Fracos

PONTOS FRACOS

Inexisténcia de manuais de procedimentos ou normas
de controlo interno aplicaveis as areas contabilistica,
orgamental e financeira;

Auséncia da definicdo de funcdes e responsabilidades,
designadamente, na area administrativo-financeira e de
pessoal;

Informacgao néao sistematizada de
protocolos/contratos/convénios e de um
acompanhamento da execugdo dos mesmos;

Existéncia de aplicagdes informaticas néo integradas
com o sistema de contabilidade da ORACLE
(designadamente: GIAF, NEWSOFT,
SIGES/DIGITALIS), o que implica a realizacdo de
procedimentos manuais complementares propiciando a
ocorréncia de erros e omissdes e a duplicagdo de
tarefas;

Auséncia de implementagdo plena da contabilidade
analitica, apesar da existéncia de centros de custos e de
centros de recebimentos;

Deficiente preenchimento de alguns documentos de
prestacdo de contas remetidos ao TC;

As atas do CG n&o refletem as deliberagdes inerentes a
gestdo da FMDUL, constando apenas as autorizagbes
de pagamentos mensais relativas, designadamente, aos
vencimentos e aquisi¢do de bens e servicos.

Arquivos n&o organizados relativos aos despachos,
informagdes e notas do Diretor;

Registo manual da correspondéncia da FMDUL em
livros de entrada e saida;

Inexisténcia do plano de gestao de riscos de corrupgéo e
infragdes conexas.

37 Cfr. Resposta ao ponto n.2 4 do Pedido n.2 10. A Faculdade deve querer dizer que algumas recomendacdes nao foram implementadas pelas

razdes que explicita.

Os membros do CG, em sede de contraditério, contestam as afirmagdes vertidas no § 83, concretamente a ndo observancia das regras da
contratagdo publica, a auséncia de uma norma de controlo interno e da implementagdo de procedimentos de controlo, pelo que se reconduz a

nossa resposta para o paragrafo § 86.
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PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
“ Aplicagdo do regulamento de propinas da ™ Auséncia de evidéncias de controlo da receita gerada
Universidade de Lisboa; nas clinicas pelos servigos de contabilidade;
™ Existéncia de um manual da aplicacdo M As operagdes de correcdo de valores/anulagdo de
< SGIES/DIGITALIS; recibos ndo se encontram devidamente refletidas na
o . ~
3 “ Celebragéo de contratos com os utilizadores do aplicacdo NEWSOFT;
& auditorio; ™ Inexisténcia de evidéncia da aprovagao das tabelas de
< ™ Existéncia de regulamento de utilizagdo do precos aplicaveis aos cuidados de saude prestados
5 parque de estacionamento e dos respetivos nas clinicas e das suas eventuais atualizagdes;
w pregos a praticar.  Nao relevacdo contabilistica das dividas dos utentes
das clinicas;
“ Guarda de valores arrecadados nas clinicas em cofre
instalado em local inadequado.
< M Reconciliages bancarias elaboradas pelos = » Auséncia de manual de procedimentos e de
< SPUL, permitindo a garantia da existéncia de regulamento préprio de FM;
s segregacéo de fungdes entre quem efetua 0s  “w Auséncia de evidéncia da realizagdo de balangos
2 recebimentos e pagamentos e quem concilia e periodicos & tesouraria por pessoas alheias aquelas
= supervisiona as contas bancarias e os valores fungdes;
=2 .
2 levantados e depositados. ™ Na atribuigio dos FM, em regra, ndo se definem os
9,—_ responsaveis por cada fundo e ndo sdo mencionadas
g as despesas e correspondentes rubricas de
@ classificagdo econdémica passiveis de utilizagdo no
g ambito daqueles;
% “ A constituigio do FM foi efetuada através da emisséo
= de cheque a ordem do CG.
o ™ Inventariagdo e identificagio dos bens pelos ™ Auséncia de regulamento relativo, designadamente, &
S SPUL. aquisi¢do, cedéncia e abate de bens;
2 ™ Inexisténcia de evidéncia de contagens fisicas
g periddicas.
x
“ Segregacdo de fungdes entre a insercdo de © x Néo elaboragdo do Balango social;
dados relativos aos trabalhadores, o “w Auséncia de evidéncias de controlo dos valores pagos
processamento  dos  vencimentos e 0 aos médicos dentistas e higienistas orais que prestam
pagamento; servigo na Clinica Externa;
- ™ Interligagao entre a aplicagio GIAF e o modulo = Auséncia de contratos escritos com prestadores de
8 de despesa ORACLE mediante interface; servicos, designadamente os que exercem a sua
a Os processos individuais do pessoal (docente e atividade nas clinicas;
a n@o docente) encontram-se organizados;  Auséncia de autorizagio prévia do trabalho
™ Integragdo dos prestadores de servicos na extraordinario;
aplicagéo de gestéo do pessoal GIAF. M Realizagdo e pagamento de trabalho extraordinario
acima dos limites legais;
“ Deficiente controlo da assiduidade dos docentes;
™ Instrugdo pelos SPUL dos procedimentos a . M Auséncia de arquivo documental sistematizado e
2 realizar nas aquisigdes superiores a 5.000€. organizado dos contratos e protocolos celebrados pela
W A FMDUL,;
a S ™ Nao observancia dos principios de concorréncia e
12 = trangparéncia na contratacdo de prestagbes de
o u Servicos;
g w “ Ultrapassagem do limite legal de trés anos nos
g contratos de execugao continuada;
< N

Inexisténcia de controlo entre as guias enviadas para
os laboratorios e a faturagdo emitida pelos mesmos.
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85. Em sede de contraditorio, os membros do CG discordam de alguns dos pontos fracos evidenciados, destacando-se as

seguintes observagoes:

v

“Ha instrugdes escritas e procedimentos em vigor quanto ao controlo interno nas areas contabilistica, orcamental
e financeira (...);

As fungdes e responsabilidades dos érgéos e servigos estédo contidas nos Estatutos e no Regulamento Orgénico
O registo manual da correspondéncia da FMDUL em livros de entrada e saida ndo se afigura, ndo se
compreende nem se aceita como sendo um ponto fraco a relevar;

Ha controlo da receita gerada nas Clinicas pelo servigo de Tesouraria (...) Ha controlo efetivo sobre os valores
pagos aos médicos dentistas e higienistas orais que prestam servigo na Clinica Externa estando este controlo
devidamente informatizado (...);

Existem no Aprovisionamento da faculdade os processos de aquisi¢cdo de bens e servigos. (...);

Ha um controlo efetivo entre as guias dos laboratérios e a faturagdo emitida pelos mesmos, este controlo é
efetuado pelos servigos clinicos que, depois de validarem os trabalhos descritos nas guias, remetem estas guias
para a Contabilidade para posterior pagamento;

86. 0 alegado suscita as seguintes consideragdes:

v

Solicitados aos servigos os “manuais de procedimentos, designadamente relativos as areas de pessoal,
financeira, contratagdo publica e patrimonial ou documentos equivalentes (v.g. requlamentos internos, ordens de

servigos, circulares)™?, foi informado que os mesmos inexistiam4?;

As tarefas a desenvolver por cada trabalhador/posto de trabalho ndo se encontram definidas pela FMDUL, ndo

devendo ser confundidas com as atribuicdes e competéncias dos servigos da Faculdade;

O registo manual da correspondéncia da FMDUL em livros de entrada e saida ndo assegura uma eficiente
gestéo da informacéo, concretamente a répida pesquisa e a articulagéo entre as entradas e correspondentes

saidas;

O controlo da receita gerada nas Clinicas limita-se a conferéncia efetuada pelos trabalhadores da Tesouraria
dos valores entregues pelos rececionistas com os valores constantes da sua folha de caixa, ndo tendo sido
obtida evidéncia de procedimentos de controlo instituidos no servigo de contabilidade no sentido de validar os
valores registados na aplicagdo informéatica com os efetivamente entregues nem dos valores registados e pagos

aos médicos dentistas e higienistas orais;

Os arquivos documentais respeitantes a aquisicdo de bens e servicos ndo se encontravam completos nem
devidamente organizados, ndo se devendo confundir a informacao residente nos sistemas de informac&o com

os arquivos documentais fisicos;

O controlo das guias de laboratério e a faturagdo por estes emitida encontra-se prejudicado, designadamente
pelo facto de nas faturas constarem os valores por trabalho realizado sem referéncia ao n.° da guia, ndo sendo

viavel um controlo eficaz pelos servigos de contabilidade.

87. Face ao exposto, mantém-se a avaliagdo do sistema de controlo interno como sendo deficiente*!.

3% Cfr. Ponto n.2 15 do anexo ao nosso Oficio n.2 18757, de 4 de dezembro de 2012.
40 Cfr. Ponto n.2 14 do nosso Pedido n.2 4, de 6 de fevereiro 2013.
41
Nos termos do manual de auditoria e procedimentos do TC, o SCI pode ser bom, regular ou deficiente.
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88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

24.2

95.

SISTEMA DE INFORMAGAO E PRESTAGAO DE CONTAS

Sistema contabilistico e de informagao

A FMDUL aplica o Plano Oficial de Contabilidade Publica para o setor da Educagdo (POC- Educag&o) na contabilizagéo

das suas operagdes.

A contabilidade encontra-se centralizada no nlcleo de gestdo financeira, recorrendo a aplicagdes ORACLE para o

desenvolvimento da sua atividade, concretamente aos médulos de receita, despesa e clientes.

Quanto a area de aquisicdo de bens e servigos, o nucleo de aprovisionamento e patriménio utiliza os modulos de

compras, de stocks e de patriménio para registar as operagdes realizadas.

No que respeita a receita propria da FMDUL a sua arrecadag&o é suportada por diversas aplicagdes informaticas que na

sua maioria ndo se encontram interligadas com o modulo da receita Oracle2.

A area de gestdo de pessoal, cometida ao nlcleo de recursos humanos, suporta a sua atividade através das aplicagbes
informaticas GIAF e MyGIAF — trabalhadores, operando-se a sua interligagdo com a aplicagdo contabilistica em ORACLE
através de interface.

E de salientar que os servios partilhados da Universidade de Lisboa (SPUL) intervém ao nivel dos processos financeiros,

contabilisticos e de prestagao de contas da Faculdade, nos termos do acordo estabelecido com a unidade organica.

A FMDUL n&o possui um sistema de contabilidade analitica completamente implementado. Apesar de ter centros de
custos definidos ainda ndo procede a reparticdo dos custos comuns indiretos, tendo enviado a Universidade de Lisboa a
sua proposta de imputagéo daqueles custos*3. Salienta-se que a Faculdade conta com a colaboragdo dos SPUL para o
cumprimento deste objetivo, uma vez que foi adjudicada pela Universidade de Lisboa a Delloite a aplicagdo informatica
para o efeito.

Demonstragao numérica

A demonstra¢do numérica da conta da responsabilidade dos membros do CG da FMDUL, no periodo de 1 de janeiro a 31

de dezembro de 2011, é a seguinte:

Quadro 6 - Demonstragao numérica (2011)

Unidade: Euro

Exercicio de 2011

Saldo de abertura 318.312,20 Despesa da geréncia 8.265.990,23
OperagOes orgamentais 243.076,11 OperagBes orgamentais 6.869.623,73
Importancias recebidas para entrega a terceiros 75.236,09 Importancias recebidas para entrega a terceiros 1.396.366,50
Receita da geréncia 8.143.590,22 Saldo de encerramento 195.912,19
Operagdes orgamentais 6.731.939,81 Operagdes orgamentais 105.392,19
Importancias recebidas para entrega a terceiros 1.411.650,41 Importéncias a entregar a terceiros 90.520,00
Total 8.461.902,42 Total 8.461.902,42

Fonte: Mapa de fluxos de caixa 2011

42 Newsoft/Imaginasoft (aplicacdo informatica de suporte a atividade das clinicas) e SIGES - Sistema Integrado de Gestao Ensino Superior da
DIGITALIS (aplicagdo informatica de suporte a atividade desenvolvida pelos servicos académicos).

3 Cfr.

Resposta ao ponto n.2 6 do Pedido n.2 10.
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2.4.3 Prestagao de contas

96. Relativamente ao ano de 2011, a Faculdade efetuou a sua prestagdo de contas ao Tribunal de Contas nos termos da

Instrugdo n.° 1/04, tendo esta obrigagéo sido assegurada pelos SPUL e as contas sido remetidas por via eletrénica.

97. No que respeita a consolidagdo de contas, a FMDUL integra o perimetro de consolidagéo da Universidade de Lisboa.

98. A Certificagdo Legal de Contas foi efetuada pelo fiscal tnico da Universidade de Lisboa conforme previsto no art.° 52°

dos Estatutos da Faculdade.

99. Na certificacéo legal de contas relativa ao ano de 2011 constam as seguintes reservas:

“Até a data deste relatorio, ndo recebemos a resposta do advogado que trata os assuntos da Faculdade, pelo que néo

nos foi possivel aferir da existéncia, ou néo, de litigios ou de responsabilidades contingentes que devessem estar

registados e/ou divulgados nas demonstragdes financeiras a data de 31 de dezembro de 2011.

O Imobilizado e o Patriménio encontram-se subavaliados por um valor ainda ndo determinado, uma vez que néo se

encontra contabilizado o terreno onde esta instalada a Faculdade”.

100. As situagdes em causa sdo igualmente objeto de reservas nas certificacdes legais de contas relativas aos anos de 2009 e

2010.

101. Os documentos de prestagao de contas referentes ao ano de 2011 apresentavam algumas deficiéncias, a saber:

v

v
v

Os Mapas 8.3.2.1 — Contratagdo Administrativa - Situagao dos contratos e 8.3.2.2 — Contratagdo Administrativa -
Formas de adjudicag&o n&o refletem a totalidade dos procedimentos realizados nem os valores apresentados se
encontram corretos;

No Mapa 7.5.1 — Descontos e retengdes constam incorretamente valores respeitantes a IVA e a receita propria
da FMDUL (receita do parqueamento);

No Mapa 7.5.2 - Entrega de descontos e retengbes — constam incorretamente valores respeitantes a receita
propria da FMDUL (receita do parqueamento);

O Anexo VI — Relacdo dos funcionérios e agentes em situagdo de acumulagdo de fungdes encontra-se
incompleto, pois ndo apresenta todas as situagdes de pessoal docente e ndo docente que se encontravam em
acumulagéo;

O Anexo VIl - Mapa de FM por dotagdo orgamental néo foi elaborado;

A existéncia de divergéncias entre os Mapas 7.2 - Controlo orgamental — Receita e o Balango (cfr. § 109);

102. Verificou-se também a ndo relevagdo contabilistica integral das dividas dos utentes das clinicas, ndo tendo sido

constituida a respetiva provisdo (cfr. § 172), pelo que se conclui que as demonstragbes financeiras se encontram

subavaliadas.

103.Em sede de contraditorio, afirmam os membros do CG desconhecer “ (...) a que documentos de prestagéo de contas

remetidos ao TC se refere o Relato como tendo sido deficientemente preenchidos (...)". No entanto, conforme ja

constavam do Relato de Auditoria, as deficiéncias na instru¢do da conta geréncia sdo as identificadas no paragrafo 101.

44 - —_ . . . )
A nomeagao do fiscal Unico da Universidade de Lisboa ocorreu pelo Despacho conjunto do ministro das finangas e da tutela n.2 2692/2011, de 5 de

janeiro.
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2441 Receita
Evolugao da receita 2009/2011

104. A evolugéo orcamental da receita cobrada no periodo entre 2009 e 2011 foi a que se apresenta no quadro seguinte:

Quadro 7 - Evolugao da receita (2009-2011)

Unidade: Euro

RECEITA 2009 2010 2011 Variacdo
valor % valor % valor % 09/10 10/11 09/11
OE - MEC 2.594.903,00 34,2% 2.633.827,00 32,8% 2.223.234,00 31,9% 1,5% -15,6% -14,3%
Outra Receita 4.989.033,00 65,8% 5.391.757,00 67,2% 4.751.782,00 68,1% 8,1% -11,9%  -4,8%
Total 7.583.936,0 100% 8.025.584,00 100,0% 6.975.016,00 100,0% 5,8% -13,1% -8,0%
~ 2009 2010 2011 Variagdo
@ PIHEITE valor % valor % valor % 09/10 10/911 09/11
04.00.00 Taxas, multas e outras penalidades  982.899,00 13,0% 930.193,00 11,6% 876.836,00 12,6% -5,4% -5,7% -10,8%
05.00.00 Rendimentos da propriedade 9.022,00 0,1% 3.753,00 0,0% 22,00 0,0% -58,4% -99,4% -99,8%
06.00.00 Transferéncias correntes 2.932.016,00 38,7% 3.450.391,00 43,0% 3.044.152,00 43,6% 17,7% -11,8% 3,8%
07.00.00 Venda de bens e servigos correntes 2.395.467,00 31,6% 2.582.768,00 32,2% 2.810.410,00 40,3% 7,8% 8,8% 17,3%
08.00.00 Outras receitas correntes 313,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0% -100,0% - -100,0%
10.00.00 Transferéncias de capital 1.028.188,00 13,6% 4.680,00 0,1% 0,00 0,0% 99,5% -100,0% -100,0%
15.00.00 RePOsicoes ndoabatidas nos 6,00 0,0% 756,00  0,0% 520,00 0,0% 12500,0% -31,2% 8566,7%
pagamentos
16.00.00 Saldo da geréncia anterior 236.025,00 3,1% 1.053.043,00 13,1% 243.076,00 3,5% 346,2% -76,9% 3,0%
Total 7.583.936,00 100,0% 8.025.584,00 100,0% 6.975.016,00 100,0% 5,8% -13,1% -8,0%

Fonte: Relatérios de gestdo e Mapa de fluxos de caixa - 2009 a 2011

105.No ano de 2011, a receita cobrada ascendia a 6 975 016,00€, verificando-se um decréscimo relativamente aos dois anos

anteriores (de 8% e 13% em relagéo a 2009 e 2010, respetivamente).

106. A diminui¢do da receita cobrada no periodo de 2009/2011 foi devida, essencialmente, a redugéo das transferéncias do

Orcamento do Estado (14,3%) e em parte da receita propria ("taxas, multas e outras penalidades" e "rendimentos da

propriedade”).

107. Contudo, registou-se um aumento nas "vendas de bens e servigos correntes" (17,3%), nas transferéncias correntes (3,8%)

e na utilizag&o do saldo da geréncia anterior (3,0%), no mesmo periodo.

Execugéo orgamental da receita de 2011

108. A execugao orgamental da receita no exercicio de 2011 consta do quadro seguinte:
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Quadro 8 - Execugdo orcamental da receita (2011)

Unidade: Euro

Previsdes Alteragoes Previsdes Desvio Receita Receita por Grau de
Rubricas Iniciais Orgamentais Corrigidas Orgamental Cobrada cobrar no final | Execucdo
Liquida do ano
(1) (2) (3) (4)=[(3)/(1)]-1 (5) (6)=(5)/(3)
04.00.00 Taxas, multas e outras penalidades 998.380,00 -89.604,00 908.776,00 -9,0% 876.836,00 12,6% 96,5%
05.00.00 Rendimentos da propriedade 0,00 25,00 25,00 22,00 0,0% 88,0%
06.00.00 Transferéncias Correntes 2.733.183,00 666.471,00 3.399.654,00 24,4% 3.044.153,00 43 6% 112.182,80 89,5%
07.00.00 Venda de Bens e Servigos Correntes 2.555.000,00 446.702,00 3.001.702,00 17,5% 2.810.409,00 40,3% 60.927,60 93,6%
10.00.00 Transferéncias Capital 5.247,00 0,00 5.247,00 0,0% 0,00  0,0% 0,0%
15.00.00 ePOsicdes ndo abatidas nos 0,00 800,00 800,00 520,00 65,0%
pagamentos 0,0%
16.00.00 Saldo da Geréncia Anterior 0,00 243.076,00 243.076,00 243.076,00 3,5% - 100,0%
TOTAL FUNCIONAMENTO 6.291.810,00 1.267.470,00 7.559.280,00 20,1% 6.975.016,00 100,0% 173.110,40 92,3%
TOTAL 6.291.810,00 1.267.470,00 7.559.280,00 20,1% 6.975.016,00 100,0% 173.110,40 92,3%

Fonte: Orgamento, Alteracdes orgamentais, Mapas de controlo orgamental - 2011

109. Da analise do quadro supra, salienta-se que:

v" O orgamento inicial (6 291 810,00€) sofreu um acréscimo de 20,1%, maioritariamente por via do reforgo

orgamental nas “transferéncias correntes” e “vendas de bens e servigos correntes”. A execugdo orgamental ficou
pelos 6 975 016,00€, correspondendo a 92,3%;

As receitas decorrentes da venda de bens e servigos correntes, de taxas, multas e outras penalidades e de
transferéncias correntes representam 96,5% do total;

As receitas proprias obtidas pela FMDUL representam 52,9% do total das receitas, destacando-se destas as
provenientes de atividades de saude (33,6%) e de propinas (12,1%);

O total da receita por cobrar no final do ano respeita a “transferéncias correntes” (112 182,80€) e a “venda de
bens e servigos correntes” (60 927,59€);

De referir que, o valor da receita por cobrar evidenciada no mapa de controlo orgamental (173 110,39€) difere do
montante de dividas de clientes relevado contabilisticamente na respetiva conta de balango (146 379,42€),
tendo a Faculdade informado que a diferenga (26 730,87€) esta registada na conta 218 - Clientes, alunos e

utentes de cobranga duvidosa. A explicacio dada pela Faculdade nédo contribui para o esclarecimento cabal da

situagao.

2442 Despesa

Evolugao da despesa 2009/2011

110. A evolugdo e estrutura da despesa realizada nos anos de 2009 a 2011, apresenta-se no seguinte quadro:

Quadro 9 - Evolugéao da despesa (2009-2011)

Unidade: Euro

o DESCRICAO 2009 2010 2011 Variagdo

valor % valor % valor % 09/10 10/11 09/11

01.00.00 Despesas com pessoal 3.838.158,00 58,8%  3.980.251,00 51,1% 3.844.994,00 56,0% 3,7% -3,4% 0,2%
02.00.00 Aquisi¢dode benseservicos  2.393.792,00 36,7%  2.329.185,00 30,0% 2.274.124,00 33,1% -2,7% -2,4% -5,0%
04.00.00 Transferéncias correntes 138.553,00 2,1% 166.181,00 2,1% 118.911,00 1,7% 19,9%  -28,4% -14,2%
06.00.00 Outras despesas correntes 22.205,00 0,3% 42.227,00 0,5% 51.568,00 0,8% 90,2% 22,1% 132,2%
07.00.00 Aquisigdo de bens de capital 138.185,00 2,1% 1.264.666,00 16,3% 580.026,00 8,4% 815,2% -54,1% 319,7%
Total 6.530.893,00 100,0% 7.782.510,00 100,0% 6.869.623,00 100,0% 19,2% -11,7% 5,2%

Fonte: Relatérios de gestdo e M apa de fluxos de caixa - 2009 a 2011
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111.Da andlise do quadro supra, constata-se que, entre 2009 e 2011, verificou-se um aumento na despesa de 5,2%,
resultante, designadamente, do acréscimo registado nas “aquisicdes de bens de capital” nos anos de 2010 e 2011 e nas

“outras despesas correntes” no ano de 2011.
Execucdo orcamental da despesa de 2011

112.Em 2011, as despesas pagas pela FMDUL ascenderam a 6 869 623,00€, como se observa no quadro seguinte:

Quadro 10 - Execugao orgamental da despesa (2011)

Unidade: Euro

Previsdes Alteragoes Previsdes Desvio Compromissos | Grau de
; Arir A e Pagamentos .
Rubricas Iniciais Orgcamentais Corrigidas Orgamental por pagar Execucao
(1) (2) (3) (4)=(3)/(1)]-1 (5) (6)=(5)/(3)
01.00.00 Despesas com pessoal 3.752.640,00 288.683,00  4.041.323,00 7,7% 3.844.994,00 56,0% - 95,1%
02.00.00 Aquisigdo de bens e servigos 2.119.048,00 492.707,00 2.611.755,00 23,3% 2.274.124,00 33,1% 22.795,40 87,1%
04.00.00 Transferéncias correntes 175.726,00 -51.800,00 123.926,00 -29,5% 118.911,00 1,7% - 96,0%
06.00.00 Outras despesas correntes 55.500,00 1.300,00 56.800,00 2,3% 51.568,00 0,8% - 90,8%
07.00.00 Aquisigdo de bens de capital 50.000,00 536.580,00 586.580,00 1073,2% 580.026,00  8,4% - 98,9%
TOTAL FUNCIONAMENTO 6.152.914,00 1.267.470,00  7.420.384,00 20,6% 6.869.623,00 100,0% 22.795,40 92,6%
TOTAL 6.152.914,00 1.267.470,00  7.420.384,00 20,6% 6.869.623,00 100,0% 22.795,40 92,6%

Fonte: Orgamento, Alteragdes orcamentais, Mapas de controlo orgamental - 2011

113.0 orgamento inicial em 2011 foi de 6 152 914,00€ tendo o orgamento corrigido atingido o valor de 7 420 384,00€,

representando um acréscimo de 20,6%.

114. A despesa apresentou um grau de execugéo relativamente ao orgamento corrigido de cerca de 92,6%, tendo ascendido
ao valor global de 6 869 623,00€.

115. De referir que a Faculdade apenas registou o montante de 22 795,40€ de encargos assumidos e ndo pagos, respeitantes
a faturas de bens e servigos correntes e material de consumo clinico do ano de 2011. A Faculdade ndo registou na
contabilidade orgamental encargos assumidos no valor de 37 312,11€, respeitante a faturas emitidas dos anos de 2009,
2010 e 2011 do fornecedor B1 — Tecnologia Laboratorial de Protese Dentéria, Lda. (19 109,45€) e a divida @ ADSE

(18 202,66€)%, encontrando-se apenas estes montantes refletidos na contabilidade patrimonial.

245 Situagdo Econémico-Financeira
Situagéo financeira

116.Da analise suméria da situagao financeira da FMDUL, no periodo 2009 a 2011, tendo por base o Mapa X constante do
Anexo 6.7, salienta-se o seguinte:

v 0 Ativo liquido em 31/12/2011, de 12 624 706,19€, era constituido essencialmente por “imobilizagdes

corpéreas” (91,7%) e “por dividas de terceiros” (5,8%).

4
5 Resposta ao ponto n.2 8 do Pedido n.2 8 e resposta ao ponto n.2 27 do Pedido n.2 10.
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Relativamente as “imobilizagdes corporeas”, a rubrica de “edificios e outras construcdes” regista o valor mais
significativo (10 563 196,20€), representando 91,20% do total da rubrica, sendo de registar que o valor esta
subavaliado por n&o ter sido contabilizado o terreno onde estéo implantados os edificios da Faculdade?s;

O acréscimo do Ativo Liquido foi de apenas de 0,7% no triénio, uma vez que os aumentos nas rubricas de
“imobilizacBes corpdreas” e “dividas de terceiros” ndo compensaram as redugdes verificadas nas rubricas de
“existéncias” e “instituicdes financeiras”;

Os Fundos Proprios totalizavam 7 932 451,56€ tendo registado um aumento de 1,5% ao longo do triénio,
decorrente sobretudo da variagéo positiva nas reservas e nos resultados liquidos;

O Passivo ascende a 4 692 254,63€, sendo composto por “acréscimos de custos” e “proveitos diferidos”
(56,9%), “dividas a terceiros de médio e longo prazo” (35,0%) e “dividas a terceiros a curto prazo” (8,1%).

No ano de 2011, a rubrica de “acréscimos e diferimentos” destaca-se pelo seu volume financeiro
(2670 975,60€), integrando subsidios ao investimento no montante de 1 682 692,72€, provenientes da FCT
(797 557,59€)*" e da Reitoria Universidade de Lisboa (885 135,13€)#8 ; valores relativos a propinas/projetos de
investigacdo (534 954,00€) e a remuneragdes a liquidar (344 94,98€)4

Situagao econdmica

117. Relativamente a situagao econdmica e tendo por base 0 Mapa XI do Anexo 6.7, salienta-se 0 seguinte:

v

Os Custos e Perdas atingiram 0 montante global de 6 768 484,92€, destacando-se, pela sua representatividade,
os “custos com o pessoal” (57,7%) e os “fornecimentos e servigos externos” (24,4%);

Os Proveitos e Ganhos, ascenderam a 6 866 977,77€, sendo que as “transferéncias e subsidios correntes” e as
“vendas e prestagdes de servigos”, representam 44% e 36,7% do total dos proveitos, respetivamente;

As “transferéncias e subsidios correntes obtidos” registaram, contudo, um decréscimo significativo por via da
redugéo das transferéncias do OE (15,6% relativamente ao ano de 2010 - cfr. Quadro 7;

Os “proveitos e ganhos extraordinarios”, no valor de 184 099,07€, incluem o reconhecimento de proveitos de
subsidios ao investimento (163 446,84€) tendo registado um aumento de 199,9% em comparagdo com o0 ano
anterior;

Os resultados apurados nos exercicios de 2009 a 2011 s&o os seguintes:

46 A fus@o entre a Universidade Técnica de Lisboa e a Universidade de Lisboa veio clarificar com definicdo dos direitos de propriedade, pertencendo
estes a nova entidade e a Faculdade. (Cfr. DL n.2 266-E/2012, de 31 de dezembro, que procedeu a fusdo da Universidade de Lisboa e da
Universidade Técnica de Lisboa, que no n.2 3 do art.2 4.2 da conta da transferéncia para o patriménio da Universidade de Lisboa e da Faculdade

dos edificios da FMDUL - Anexo Il Planta 7).
41 Em 2009 a FMDUL recebeu da FCT 1 000 000€ para reequipamento da entdo designada Clinica 2, sendo que em 2011 as amortizagbes
acumuladas registadas ascendiam a 202 442,41€.
8 O valor do subsidio ao investimento atribuido no ano de 2010 foi de 897 206,10€, sendo que as amortizagdes consideradas no ano de 2011 foram
de 12 070,97€.
49 Subsidio de férias para 2012.
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Quadro 11 - Resultados da FMDUL (2011)

Unidade: Euro

Variagdo
Resultados 2009 2010 2011 09/10 10/11 09/11
Resultados Operacionais: -564.642,97 -57.538,71 -42.701,88 89,8% 25,8% 92,4%
Resultados Financeiros: -156.225,36 854,09 -5.284,01 100,5% -718,7%  96,6%
Resultados Correntes: -720.868,33 -56.684,62 -47.985,89 92,1% 15,3% 93,3%
Resultados Extraordindrios 15.670,21 -1.924,82 146.478,74 -112,3% 7710,0% 834,8%
Resultado Liquido do Exercicio -705.198,12 -58.609,44 98.492,85 - - -

Fonte: Demonstra¢des de Resultados 2009 a 2011

v" 0 resultado liquido no ano de 2011 apresenta um valor positivo de 98 492,85€, invertendo-se a tendéncia
registada nos dois anos anteriores.

v" A melhoria dos resultados liquidos em relagdo ao ano anterior justifica-se essencialmente pelo contributo
positivo das “vendas e prestacdes de servigos” e dos “proveitos e ganhos extraordinarios”, e pela diminuicao dos

“fornecimentos e servigos externos” e dos “custos com o pessoal”.

2.4.6 Disponibilidades

2.4.6.1 Contas Bancarias

118.A data de 31/12/2011, a FMDUL apresentava no seu balancete analitico 10 contas bancarias com o valor global de
191 369,54€ e 8 contas com saldo nulo e sem registo de movimentagéo (cfr. Mapa XIV e Mapa XV do Anexo 6.7).

Resume-se no quadro seguinte as contas utilizadas pela FMDUL:

Quadro 12 - Contas bancarias (2011)

Unidade : Euro

Conta Instituicdo N.2 Contas Saldo em
POCP 31-12-2011
13 IGCP 3 101.810,86
1 CGD 6 87.209,43
BPI 1 2.349,25
Total 10 191.369,54

Fonte: Balancete a 31/12/2011

119. As contas bancarias existentes no IGCP, destinam-se aos recebimentos das verbas do Orgamento do Estado, de propinas
e de verbas provenientes da Fundagao da Ciéncia e Tecnologia, bem como, a efetuar pagamentos de vencimentos e a

fornecedores.

120.As contas bancarias na CGD destinam-se a recebimento de verbas de receita propria, de projetos com financiamento

nacional/comunitario, e pagamento a fornecedores.

121. A conta do BPI destina-se ao recebimento de verbas de receita propria e provenientes do IEFP, bem como, ao pagamento

a fornecedores e de bolsas de formagéo (IEFP).

122. Relativamente as contas bancarias com saldo nulo%0 a Faculdade solicitou o seu encerramento, tendo ainda informado

que : "(...) o sistema Oracle permite desativar contas que j& ndo sejam necessarias mas as mesmas continuam a

%0 6 contas da CGD ; 1 do BPl e 1 do BCP.
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aparecer no balancete analitico”. Contudo, no &mbito dos procedimentos de confirmagao externa verificou-se referéncia a

uma daquelass! contas (cfr. Mapa XV do Anexo 6.7).

123. A confirmagéo externa identificou também 2 contas na CGD52 com saldo nulo que ndo se encontravam relevadas
contabilisticamente. Questionada a Faculdade, esta esclareceu que: "A conta 0680004439030 foi aberta em nome do
Conselho Administrativo da Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa - FEDER. A conta
0697582465830 foi aberta em nome do Conselho Administrativo da Faculdade de Medicina Dentéria da Universidade de
Lisboa - MERCURIO. Ambas as contas foram abertas para projetos especificos e sem qualquer movimento desde 2005.

Vamos, junto da CGD, solicitar o seu encerramento."

124.A FMDUL devera tomar as devidas diligéncias de modo a regularizar contabilisticamente as suas demonstragdes
financeiras e confirmar a situag&o junto das entidades bancérias.

2.4.6.2 Fundos de Maneio e Fundos Fixos de Caixa

125. No inicio do ano de 2011, foram constituidos33 3 fundos de maneio (FM) e 4 fundos fixos de Caixa (FFCx)%. Foram ainda
constituidos mais 1 FM e 3 FFCx, que ndo foram contabilisticamente individualizados, tendo sido os respetivos registos
efetuados na conta 11801- Caixa — Tesoureiro, ja que aqueles valores foram atribuidos do fundo a guarda do tesoureiro.

No ano de 2012, a Faculdade ja procedeu a mencionada individualizago (cfr. Mapa XII do Anexo 6.7).

Quadro 13 - Fundos de maneio e fundos fixos de caixa (2011)

Unidade : Euro

Natureza do fundo  Atribuicdo do Fundo Reposi¢do do Fundo

Servigo

FM / FFCx Valor PEIE] Valor Data
com desagregac¢do contabilistica

1 11801 Tesoureiro 1.980,00 04-01-2011 897,70 06-01-2012
2 11802 Cafetaria FM 500,00 04-01-2011 500,00 06-01-2012
3 11806 Servigos Técnicos 350,00 04-01-2011 350,00 03-01-2012
4 11804 Consulta Externa 50,00 04-01-2011 50,00 06-01-2012
5 11805 Clinica Universitaria 50,00 04-01-2011 50,00 06-01-2012
6 11808 Parque de estacionamento Frex 50,00 04-01-2011 50,00 06-01-2012
7 11809 Servigos Académicos 20,00 04-01-2011 20,00 06-01-2012
Total 3.000,00 1.917,70
sem desagregacao contabilistica
8 - Clinica 2 - Mestrados FFCx 50,00 14-02-2011 - -
9 - UICOB - Projetos FM 100,00 09-05-2011 - -
10 - Auditdrio FFCx 100,00 14-07-2011 - -

1 Comissdo organizadora das XXV FFCx 200,00 09-05-2011
Jornadas de Medicina Oral ’

Total 450,00

Fonte: Balancete 31/12/2011, documentos de atribuigdo de fundos e resposta ao ponto n.° 20 do Pedido n.° 10

126. De referir que, contabilisticamente permaneciam no balancete analitico, no ano 2011, as contas 11803 - Caixa Recegao
Higiene Oral e 11807 - Caixa - Curso TEEM com saldo nulo, tendo a Faculdade esclarecido: " (...) o sistema Oracle

permite desativar contas que ja ndo sejam necessérias mas as mesmas continuam a aparecer no balancete analitico"ss.

5t Conta n.2 368001615130 - CGD-PRAXIS.
52 Contas n.2 680004439030 e n.2 697582465830.
53 Através de informagédo datada de 04 de janeiro de 2011.

54 = Lo ~ . . . . ~
Nao obstante na Informacéo de constituicdo dos fundos n&do terem sido considerados como tal. Estes fundos destinam-se a facilitar as transagoes
didrias em numerario.

Resposta ao ponto n.2 21 do Pedido n.2 10.
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127. A constitui¢do inicial dos FM e dos FFCx, no montante de 3 000,00€, foi aprovada pelo Secretario-Coordenador da

Faculdade, o qual ndo detinha competéncia para o efeito por se tratar de competéncia originaria do CG5S.

128. 0 pagamento correspondente a atribui¢do do valor para constituicdo dos fundos foi realizado através de cheque emitido a
ordem do CG, quando aquele valor se destinava a responsavel pela tesouraria. Questionada a Faculdade, veio afirmar

que relativamente a este procedimento é "prética instituida na Faculdade desde o inicio e que nunca se alterou"’.

129.Também ndo se procedeu a indicagdo dos responsaveis por cada fundo, nem a mengdo das despesas e das
correspondentes rubricas de classificagdo econémica passiveis de utilizagdo no dmbito daqueles.

130. Relativamente ao exercicio de 2011, os FM utilizados foram repostos até ao dia 9 de janeiro de 2012, de acordo com o n.°
3 do art.° 20° do Decreto-Lei n.° 29-A/2011, de 1 de margo.

131.De acordo com as normas vigentes, a data de realizagdo do trabalho de campo, a Faculdade n&o possuia um

regulamento de FM onde se encontrassem definidas as respetivas regras, designadamente quanto a:

Designagéo dos responsaveis;

Indicacdo das rubricas econdémicas passiveis de utilizagao;
Tipificagdo das despesas;

Definicdo do montante do fundo;

Periodicidade para a sua reconstituigao.

NENENENN

132.Em sede de contraditorio, os membros do CG informam o seguinte: “Quanto a assinalada falta de um regulamento de
FM préprio (...) o CG aprovou um conjunto de regras para a constituicdo de FM e de Caixa em 2014 de acordo com as
orientagdes decorrentes do Relato da auditoria (...)" e remetem a deliberagdo do CG n.° 01/2014, de 3 de janeiro, a qual

define em anexo as regras de criacéo, reposicao e liquidagdo dos FM e dos FFCx para o ano de 2014.
Fundo de Maneio - Cafetaria

133.No ano de 2011 a FMDUL explorava diretamente a cafetaria do auditério, instalada no Edificio 2, sendo responséavel pelo

seu funcionamento um prestador de servigos, familiar do Secretario-Coordenador em exercicio de fungdes.

134.Em 4 de janeiro de 201138 foi constituido um FM para a cafetaria, designado “fundo de maneio — cafetaria”, no montante

de 500€,0 qual ficou a guarda daquele prestador de servigos®.

135. Analisados os documentos de despesas relativos a utilizagdo daquele fundo, verificou-se que ndo houve lugar a
reconstituicdo do valor utilizado mediante a entrega dos respetivos documentos de despesas, constatando-se que as
aquisigdes de bens ora eram reembolsadas diretamente aquele prestador de servigos, através de transferéncia bancaria

para a sua conta pessoal, ora eram pagas ao fornecedor respetivo.

136. Os servigos foram questionados sobre os procedimentos utilizados na aquisi¢cdo dos bens necessarios ao funcionamento

do bar do auditério tendo respondido o seguinte:

% Cfr. Art.2 n.2 49.2 dos Estatutos.

57 Resposta ao ponto n.2 22 do Pedido n.2 10.

%8 Cfr. Informagao do secretario-coordenador, datada de 4 de janeiro de 2011.
% Cfr. Resposta ao ponto n.2 20 do Pedido n.2 10.
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“Com a exploragdo direta da cafetaria do auditério, foi, a pessoa responsavel pelo seu funcionamento encarregue de,
diariamente, garantir o seu normal funcionamento. Foram contactados alguns fornecedores de bens alimentares e
outros (café, congelados, bebidas, utensilios de cozinha, efc.) e acordados os procedimentos para as aquisigdes,

faturagéo e posterior pagamento.

Os bens pereciveis de consumo diario (lequmes do dia, fruta do dia, peixe, etc.), eram adquiridos diretamente pela
pessoa responsavel pela cafetaria, com recurso ao fundo de maneio e sendo reembolsado através de transferéncia
bancaria do valor das compras efetuadas e comprovadas com a apresentagdo dos respetivos documentos de
quitagdo. Esta metodologia foi usada para que o fundo de maneio da FMDUL ndo fosse sistematicamente

reconstituido.”

137.Em 2011, o total dos reembolsos efetuados ao prestador de servigos ascenderam a 8.496,86€%0, tendo as respetivas
transferéncias bancérias sido autorizadas em regra por dois membros do CG®' conforme consta do Mapa XIII do Anexo
6.7.

138. Acrescenta-se que, em 10 de agosto de 2012, por despacho do diretor da FMDUL, foi autorizada a adjudicagéo e a
celebragéo do contrato de concess&o da exploragédo da cafetaria do auditério com a empresa “Quem corre por gosto —
Atividades Hoteleiras, Lda”, tendo, o contrato sido celebrado em 29 de agosto de 2012. De acordo com a informagéo

prestada pela FMDUL, a reposi¢éo do FM, relativamente ao ano de 2012, ocorreu em 13 de agosto do mesmo ano®2,

139.Néo foram efetuadas as reconstituigdes periddicas do FM, concluindo-se que n&o foram respeitados os procedimentos
legalmente estabelecidos para a utilizagdo destes fundos, concretamente o n.° 2 do art.® 32.° do Decreto-Lei n.® 155/92,
de 28 de Julho.

140. Acresce que os pagamentos efetuados ao prestador de servigos foram autorizados por dois membros do CG, Dario Vilela
e José Filipe (cfr. Mapa XIII do Anexo 6.7), verificando-se que o primeiro é parente em 2° grau da linha colateral, pelo que
se encontrava numa situagdo de impedimento para a pratica daqueles atos, por for¢a do disposto na al. b) do n.° 1 do art.°
44.° do CPA.

141.No contraditdrio os responsaveis alegam quanto a constituicdo do FM que: “(...) o Relato se baseia no art.° 49.° dos
Estatutos da Faculdade para invocar a falta de competéncia do Secretario-Coordenador.”, e que este artigo apenas se
limita a determinar que o CG é o érgéo de gestdo administrativa e financeira da faculdade, que o art.° 53.° dos Estatutos
atribui competéncia aos secretarios para a gestéo corrente, bem como que o n.° 1 do art.® 1.° do Decreto-Lei n.° 22/93, de

26 de janeiro equipara os mesmos a diretores de servigo sendo, assim, pessoal dirigente.

142. Acrescentam ainda que: “ Se se atentar ao que estipula o Decreto-Lei n.° 155/92 de 28 de Julho no seu art.° 3.° pode
considerar-se que os dirigentes dos servicos e organismos sdo competentes para ‘praticarem atos necessarios a
autorizagdo de despesas e seu pagamento, no ambito da gestéo corrente.” Prosseguem citando o art.® 4.° deste diploma
que define gestdo corrente e concluem admitindo que o Secretério Coordenador como pessoal dirigente tem competéncia

para a atribuicdo de FM.

60 Cfr. Resposta ao ponto n.2 2 do Pedido n.2 6 e ao ponto n.2 15 dos Pedidos n.29 e n.2 10.

61 Com excegao do ultimo pagamento respeitante ao ano de 2011 que foi autorizado exclusivamente pelo vogal do CG.
2

6 Cfr. Resposta ao ponto n.2 20 do Pedido n.2 10.
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143. Concretamente quanto ao FM da cafetaria alegam os responsaveis que: “ Ndo se aceita que o Conselho de Gestao de
uma Faculdade tenha que delegar poderes em alguém para que uma cafetaria funcione normalmente no dia-a-dia. Por
outro lado, néo é legitimo exigir a um prestador de servigos que adiante dinheiro seu (e, muitas vezes o tera feito) a fim de
comprar no mercado, diariamente, os produtos que, depois eram servidos nas refeigées fornecidas. Devera entender-se
que nédo s6 ndo houve delegagéo de poderes, como também ndo houve constituicdo de fundo de maneio a favor de um
prestador de servigos. Eventualmente, podera ter sido designada pela Faculdade, incorretamente, a figura do fundo de

maneio para caracterizar uma outra realidade como aquela que ai vigorava.”

144.No que respeita a constituicdo do FM néo procede o alegado, pois a FMDUL, enquanto unidade organica da Universidade
de Lisboa, rege-se pelos seus Estatutos, nos termos do art.° 96.° do RJIES, e de acordo com o seu art.° 49.°0 CG é o

6rgéo de gestdo administrativa e financeira da Faculdade.

145. Por sua vez, o Secretario Coordenador detém, nos termos do art.® 54.°, competéncias de gestdo corrente e coordenagéo
dos servigcos, bem como as que lhe sejam delegadas pelo Diretor ou pelo CG, ndo decorrendo das mesmas a relativa a

constituicdo do FM, a qual contrariamente ao alegado ndo € um ato de gestéo corrente

146. Com efeito, a interpretagéo feita pelos responsaveis de que o art.° 3.° do Decreto-Lei n.° 155/92, confere competéncia a
todos os dirigentes para a autorizagéo de despesas, no ambito da gestao corrente, ndo procede, porquanto os dirigentes
mencionados naquele artigo sdo os titulares de cargos de dire¢do superior de 1° grau, Unicos dirigentes com competéncia
originaria para a autorizagdo de despesas (cfr. n.° 3 do art.° 7.° da Lei n.° 2/200483, de 15 de janeiro, aplicavel ex vi do n.°
2 do art.® 1.° do mesmo diploma) e ndo os dirigentes intermédios, designadamente, os diretores de servigos (dirigentes
intermédios de 1.° grau), cargo a que o Secretario Coordenador esta equiparado por forga do Decreto-Lei n.° 22/93, de 26

de janeiro.

147. Acresce, também, que o normativo invocado ndo se aplica @ FMDUL, uma vez que sendo esta um instituto publico de
regime especial esta sujeita ao regime de autonomia administrativa e financeira, previsto no art.° 43.° e seguintes do
RAFE, e ndo ao regime geral de autonomia administrativa, apenas lhes sendo aplicaveis as disposi¢bes deste regime

constantes do art.® 52.° do mesmo diploma.

148.Quanto & situacdo de impedimento do Secretario Coordenador, relativa as autorizagdes de pagamentos de despesas
realizadas por um parente em 2° grau da linha colateral, consideram os responsaveis que por se tratar de atos de mero
expediente, designadamente “certificativos” (n.° 2 do art.” 44.° do CPA) nao vigora o regime de impedimentos, escusas e

suspeigoes.

149.Todavia os pagamentos autorizados pelo Secretario Coordenador, por nédo terem aquela natureza, ndo estdo

excecionados pelo mencionado preceito.

150.Na verdade, a sua intervengdo no procedimento, designadamente quanto a eficiéncia, eficacia e economicidade da
despesa efetuada com a aquisicdo, em especial, de bens alimentares, constitui uma fungdo de controlo prévio ao
pagamento, nomeadamente se 0 montante a pagar é o legalmente devido, de acordo com as normas legais relativas a

liquidagao de despesas, ndo se reconduzindo, assim, a atos de mero expediente, designadamente, certificativos.

63 Estatuto do pessoal dirigente, republicada pela Lei n.2 64/2011, de 22 de Dezembro e alterada pela Lei n.2 68/2013, de 29 de agosto.
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151. Alids, e de acordo com os autores citados®* pelos membros do CG: “(...) em sede da fiscalizagdo de legalidade de
intervengbes que bolem direta ou indiretamente com a decisdo do procedimento, a questdo raramente se pora: se a
intervengdo do impedido se verifica em ato que determine ou permite afeigoar a deciséo final, ela leva inexoravelmente a

sua ilegalidade.

152.E quanto aos atos certificativos: (...) Quando a lei se refere aqui a possibilidade de os impedidos praticarem atos
certificativos, esta a reportar o conceito a certificagdo administrativa de factos (etc) que constam, ou ndo, dos livros,
registos ou documentos administrativos, limitando-se o 6rgdo ou agente a certificar (positiva ou negativamente) isso

mesmo: que deles consta “assim ou assado”.

153. Atento o exposto, reitera-se o enquadramento juridico feito no Relato de Auditoria, concluindo-se que é ilegal a

autorizagdo da despesa e consequentes pagamentos realizados pelos seguintes factos:

a) auséncia de competéncia do Secretario Coordenador para a constituigdo dos fundos, violando o art.° 49.° dos
Estatutos e o n.° 1 do art.® 95.° do RJIES;

b) auséncia de reconstitui¢des perioddicas do FM, violando o n.° 2 do art.° 32.° do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de
Julho (RAFE);

c) autorizagdo dos pagamentos por parente de 2° grau da linha colateral, violando a al. b) do n.° 1 do art.° 44.° do

Cadigo do Procedimento Administrativo (CPA).

154. As situagdes descritas violam ainda a al. a) do n.° 1 e o n.° 2 do art.® 22.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho (RAFE), bem
como o art.® 3.° do CPA e a al. a) do n.° 6 do art. 42.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento
Orgamental - LEO) &,

155. A despesa ilegal no montante de 3 000€ foi autorizada pelo Secretério Coordenador Dario Vilela € os pagamentos ilegais,
no montante de 8.496,86€, no ano de 2011, foram autorizados pelos membros do CG Dario Vilela e José Filipe Sousa®” e
s8o suscetiveis de constituir eventual responsabilidade financeira sancionatéria nos termos da al. b) do n.° 1 do art.® 65.°
da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

2.4.7 Dividas a terceiros

Evolugao das dividas a terceiros

156. A evolugéo das dividas a terceiros de curto e longo prazo, no periodo de 2009 a 2011 evidencia-se no quadro seguinte:

b4 inMario Esteves de Oliveira et al., Cddigo do Procedimento Administrativo, 2.2 Edigao, pag. 249.
65 . .
Ibid. pag. 247.

66 Alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de agosto, pela Lei n.248/2010, de 19 de Outubro, pela Lei n.2 52/2011, de 13 de Outubro e pela
Lei n.237/2013 de 14 de Junho.

O ultimo pagamento efetuado respeitante ao ano de 2011 foi autorizado exclusivamente pelo vogal do CG José Filipe Sousa.
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Quadro 14 - Evolugdo das dividas a terceiros

Unidade: Euro

Cédigo Designagdo 2009 2010 2011 Estrutura VEHEEED
2011 09/10 10/11 09/11
longo prazo
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c  1.990.280,21 1.790.280,21 1.360.280,21 67,3%  -10,0% -24,0%  -31,7%
26  Outros credores 0,00 281.015,60 282.095,60 14,0% - 0,4% -
1.990.280,21 2.071.295,81 1.642.375,81 4,1% -20,7% -17,5%
curto prazo
221 Fornecedores c/c 36.214,43 217.809,86 61.152,39  3,0%  501,4% -71,9%  68,9%
Fornecedores - Facturas em
228 recepgdo e conferéncia 35.108,28 0,00 0,00 : - - -100,0%
24 Estado e outros entes publicos 78.026,41 210.473,88 109.640,26  5,4%  169,7% -47,9%  40,5%
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 203.391,52 0,00 0,00 - - - -
26 Outros credores 281.674,50 646,05 208.110,57 10,3%  -99,8% 32112,8% -26,1%
634.415,14 428.929,79 378.903,22 -32,4% -11,7% -40,3%
2.624.695,35 2.500.225,60 2.021.279,03 100,0% -4,7%  -192% -23,0%

Fonte:Balanco de 2009 a 2011

157. As dividas a terceiros, a data de 31/12/2011, totalizavam 2 021 279,03€, respeitando as dividas de longo prazo (81,3%) a
Mota-Engil, S.A. (1 360 280,21€) e a Reitoria da Universidade de Lisboa (282 095,60€).

158. Os valores da divida de curto prazo, no valor de 378.903,22€ (18,7%), decompdem-se em dividas ao “Estado e outros
entes” e a “outros credores”. As primeiras respeitam a descontos e retencdes do exercicio (designadamente, IRS, CGA,
ADSE, SS e IVA) e foram regularizadas em 2012. A divida registada em “outros credores” refere-se maioritariamente a

divida a ADSE de anos anteriores (207 657,05€ - comparticipagdes a utentes) regularizada também no ano de 2012.

159. Relativamente a divida a Mota-Engil, S.A., o0 acordo celebrado com este fornecedor em 29 de dezembro de 2009 e
homologado em 18 de outubro de 2010, fixou o montante da divida em 2.190.280,00€ (correspondendo 1.490.280,00€ a
trabalhos da empreitada relativos a construgéo do Edificio Polivalente da FMDUL e 700.000€ a juros de mora), bem como

um plano de pagamentos.

160.A FMDUL tem vindo a cumprir o plano de pagamentos estabelecido com a Mota-Engil, SA, conforme se demonstra no
quadro seguinte:

Quadro 15 - Pagamentos previstos e realizados a Mota Engil, SA

Unidade: Euro

Anos Plano previsto = Pagamentos Divida
acumulada

2009 - - 2.190.280,00

2010 200.000,00 400.000,00 1.790.280,00

2011 200.000,00 430.000,00 1.360.280,00

2012 447.570,00 17.570,00 1.342.710,00

2013 447.570,00

2014 447.570,00

2015 447.570,00

Total 2.190.280,00 847.570,00

Fonte: Anexos as Demonstragdes Financeiras de 2009 a 2011e Aditamento ao
auto de conciliagéo com a Mota Engil, S.A.

161. Verifica-se, assim, que a FMDUL tem cumprido as obrigagdes decorrentes do mencionado acordo, tendo inclusive
antecipado parcialmente os pagamentos a efetuar. Salienta-se que sem o apoio financeiro da Universidade de Lisboa a

FMDUL néo teria capacidade financeira para suportar tal encargo.
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162.Em sede de contraditorio, os responsaveis informam que: "Salienta-se o facto de, no final de 2013, a divida existente a
Mota-Engil, no valor de 895.140 €, ter sido integralmente paga pela Reitoria da Universidade de Lisboa, estando a

Faculdade obrigada & contrapartida de cedéncia de espagos para outros servigos ou escolas da Universidade de Lisboa."
Confirmagéo externa - Fornecedores e outros credores
163.Para efeitos de validagdo dos valores relativos a dividas a terceiros procedeu-se a confirmagdo externa de 28

fornecedores/outros credores, cujo volume de transagdes ou saldos no final do ano eram significativos, tendo respondido
22 (78,6%).

164.Da andlise das respostas a confirmacdo externa e da informagédo disponibilizada pela Faculdade, foram conciliados

valores divergentes decorrentes do desfasamento temporal de contabilizag&o existente entre a Faculdade e terceiros.

165.Do conjunto de divergéncias identificadas no Relato de Auditoria, os responsaveis, em sede de contraditério,
apresentaram justificagdes, subsistindo, no entanto, situagdes que a Faculdade ainda ndo procedeu ao esclarecimento
adequado.
166. Com efeito, existem divergéncias que os responsaveis referem serem devidas a:
v’ Faturagdo indevida, caso da BE ONE - Tecnologia Laboratorial de Prétese Dentaria, Lda.)®®;
v’ Faturagdo ndo anulada, caso da STRAUMANN, SA - Sucursal em Portugal)®;

v/ Saldos iniciais ndo reconciliados, cujas incoeréncias sdo provenientes de anos anteriores, caso da
OCLUSALAB - Protese Dentaria, Lda.

167.Estas situagdes derivam do facto de a Faculdade ndo proceder a reconciliagdo mensal das contas correntes de
fornecedores, pelo que deverd diligenciar pela regularizagéo destes saldos e em sede de acatamento de recomendagdes

enviar documentagao probatoria.

2.5 VERIFICAGAO DOCUMENTAL DA RECEITA

251 Dividas de terceiros
Evolugao das dividas de curto prazo

168. A evolugéo e estrutura da divida de terceiros de curto prazo, no periodo de 2009 a 2011, é a que se indica:

68Os responsaveis referem que: “(..) diferenca entre os 37 281,73€ e os 20 778, 10€, corresponde a faturas que foram devolvidas ao fornecedor
porque se ter considerado a sua faturagdo indevida, pois, apds a sua validagdo, os servicos competentes constataram que os trabalhos nao
correspondiam ao pedido ou que se tratava de repetigées de trabalhos ou ainda eram da responsabilidade do laboratdrio por se tratar de erros a
ele imputados.”

60 No contraditorio informam os membros do CG: “As faturas 9070003491, 9010003712, 9010003716, 9010003773, 9010003774, 9010003969 no
valor de 2.226, 19€ ficaram de ser anuladas pela Straumann, pois diziam respeito a material de demonstragdo para o Curso de Protese Fixa
patrocinado pela mesma.”
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Quadro 16 - Dividas de terceiros a curto prazo (2009-2011)

Unidade: Euro

e Estrutura variagdo
2011 09/10 10/11 9/11
% % % %
211 Clientesc/c 92.728,39 212.322,47 146.379,42 19,23 128,97 -31,06 57,86
212  Alunosc/c 569.159,54 616.660,27 575.822,02 75,63 8,35 -6,62 1,17
218 Clientes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 28.848,45 3,79 - - -
229 Adiantamentos a fornecedores 1.561,26 348,90 10.318,00 1,36 -77,65 2857,29 560,88
24  Estado e outros entes publicos 0,00 14,45 0,00 0,00 - -100,00 -
Total 663.449,19 829.346,09 761.367,89 100,00 25,01 -8,20 14,76

Fonte: Balancos e Balancetes de 2009 a 2011

169.Em 31 de dezembro de 2011, a FMDUL evidenciava no seu balango uma divida de terceiros no total de 761 367,89€,
essencialmente decorrente de dividas de “Alunos c/c” (75,63%) e de “Clientes c/c” (19,23%), tendo a variagéo global das

dividas de terceiros sofrido um acréscimo no triénio na ordem dos 15%.

170.De acordo com a informagdo prestada no Anexo as Quadro 17 - Dividas - Alunos c/c
Unidade: Euro

Demonstragdes Financeiras, as dividas registadas em _
Anos valor

“Alunos c/c” respeitam a valores por cobrar de propinas (de 2008/2009 7.210,00
licenciatura, especializagdes, mestrados, doutoramentos, 2009/2010 8.036,42
. , 2010/2011 6.486,00

entre outros), relativas a anos letivos de 2008/2009 a /
2011/2012 554.089,60
2011/2012, como se evidencia no Quadro 17. Total 575.822,02

Fonte: Anexo as Demonstrag6es
Financeiras em 31/12/2011

171.0 valor registado em “Clientes c/c” reporta-se & venda de bens e & prestacao de servicos (aluguer de espagos, cuidados

de saude oral prestados & comunidade nas Clinicas Universitarias e na Clinica Externa, entre outros).

172.De acordo com a informagéo prestada pela FMDUL, a data de 25 de margo de 2013, existiam dividas acumuladas no
montante de 128 234,28€ respeitantes a receita das Clinicas, que ndo se encontravam refletidas nas demonstragdes

financeiras e para as quais ndo foram constituidas quaisquer provisoes.

173.0 valor refere-se a dividas relativas a anos anteriores (96 556,30€) e ao ano de 2011 (31 677,98€), ndo tendo sido

recuperado qualquer montante neste ano, conforme consta no quadro seguinte:
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Quadro 18 - Receita — Valores néo relevados contabilisticamente a data de 31/12/2011

Unidade: Euro
RECEITA PROPRIA

Valores recuperados | Divida acumulada
2011 em 31/12/2011

(2) (3) (4)=(1)+(2)-(3)

Discriminagdo de acordo com o mapa | Anos anteriores Ano 2011
da receita da FMDUL

CLiNICAS *
Clinica Universitaria
Consulta Externa 1
Clinica H.O.
Cursos Curta Duragdo (CCD)
Especializ. Periodontia
Especializ. Prostodontia 96.556,30 31.677,98 0,00 128.234,28
PG-Especial. Ortodontia
Especializ. Implantologia
Especializ. Endodontia
Outros
Total 96.556,30 31.677,98 0,00 128.234,28

* Dados a data de 25-03-2013

Fonte: Resposta da FMD ao Ponto n.° 5 do Pedidon.° 8

174.Tendo em conta os dados extraidos da aplicagdo  Quadro 19 - Antiguidade da divida dos utentes das clinicas
NEWSOFT, remetidos em 21 de margo de 2013 pela
Unidade: Euro
FMDUL, consta no Quadro 19 a antiguidade da divida

dos utentes das clinicas. 2006 10.434,00
2007 20.993,50
2008 22.938,00
2009 15.718,00
2010 26.472,80
2011 31.677,98
Total Acumulado
2011 128.234,28
Fonte: Mail de 21/03 /2013 do Secretario
Coordenador

Provisdes para cobranga duvidosa

175. A discriminagdo das dividas e provisdes para clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa e respetiva imputagdo a

custos, no periodo 2010-2011, apresenta-se no quadro seguinte:

Quadro 20 - Divida de Clientes e Alunos cl/c / Provisoes (2010-2011)

Unidade: Euro
Codigo Designacao 2010 2011
211 Clientes c/c 212.322,47 146.379,42
212 Alunos c/c 616.660,27 575.822,02
828.982,74 722.201,44
Clientes, alunos e utentes de
2181 cobranga duvidosa - cobrangas 0,00 28.848,45
em atraso
ProvisGes - para cobrangas
291 .
duvidosas 0,00 28.848,45
ProvisGes do exercicio - para
671 cobranga duvidosa 0,00 0,00
6962 Aumentos de provisGes 0,00 28.848,45

Fonte: Balango e Balancete de 2010 e 2011
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176. Salienta-se que a Faculdade s6 constituiu provisdes para cobranga duvidosa no ano de 20117, reportando-se o valor de

28 848,45€ apenas a dividas de “Clientes c/c” relativas aos anos de 2007 a 2010.

Diligéncias para a cobranga da divida

177. Solicitados esclarecimentos & FMDUL sobre os procedimentos e as diligéncias realizadas para efeitos de cobranga das
dividas existentes, referiu que: ” Foi implementado um programa de recuperagdo de dividas e na sequéncia deste, feita a
circularizagdo a partir de 2010. (...).Neste momento e na sequéncia do programa implementado, é feita uma anélise

sistematica as dividas dos doentes e 0s mesmos contatados para procederem a sua liquidagéo™".

178.Relativamente a divida de propinas e as respetivas diligéncias efetuadas junto da Administragdo Fiscal, no sentido da
cobranga coerciva dos montantes em divida, a Faculdade informou que: “Ainda ndo foram encetadas junto da
Administragéo Fiscal medidas de cobranca coerciva dos montantes em divida uma vez que ainda ndo consideramos

esgotadas as possibilidades de recebimento®?2.
179.Em sede de contraditério informam os responsaveis o seguinte:
v'“(...) adotou um procedimento de recuperagdo das dividas, quer de utentes das clinicas quer de alunos (...)"

v Esgotadas as diligéncias, verbais e escritas, no caso dos utentes das Clinicas, apds o cancelamento do acesso
a novas consultas e mantendo-se a situagdo de divida sdo os processos encaminhados para um escritorio de

advogados, no caso dos alunos sdo aqueles remetidos para a Administragéo Fiscal;

v" Os valores em divida dos utentes das Clinicas e dos alunos a data de 31 de dezembro de 2013 eram de
233 109,08€7 e de 178 660€™ respetivamente;

v Os valores recuperados em 2013 de propinas foram de 5 398€ relativamente ao ano de 2011/2012;

v' Os valores recuperados de utentes das Clinicas, até 15 de janeiro de 2014, foram de

8 599,50€ e de 3 599,10€ relativamente ao ano de 2011 e anos anteriores, respetivamente;

180.Quanto & néo relevagéo das dividas de utentes das Clinicas informam os membros do CG que: “Na sequéncia da
auditoria do Tribunal de Contas, a relevagéo contabilistica das dividas dos pacientes passou a estar refletida nos mapas

contabilisticos (...)".

181. Acrescentam, ainda, os responsaveis (...) relativamente ao Quadro 17 (...) que indicava em 2011/2012 um valor de divida
de alunos de 554.089,60€, que este valor reportado ao ano letivo de 2011/2012, embora contabilizado (...)", pela
totalidade na conta 212 — Alunos c/c, (...) ndo se encontrava ainda em incumprimento por néo ter ocorrido, a data do seu
registo, 0 prazo para o seu pagamento. No entanto, desse montante ficou apenas por cobrar em 31/12/2012, a quantia de
12.720€

70 . . . . - .
O valor foi registado na conta 6962 - Provisdes com contrapartida na conta 291-provisdes p/ cobranca duvidosa. A FMDUL esclareceu que
“Considerando que até ao ano 2011 ndo tinham sido constituidas provisées de clientes e estas foram efetuadas apenas em 2011, quando ja
deveriam ter sido em anos anteriores em vez de terem sido registadas numa conta 67 foram numa conta 6962 (...).”.

Resposta ao ponto n.2 6 do Pedido n.2 8.
2 Resposta ao ponto n.2 7 do Pedido n.2 8.
& Inclui “ (...) as dividas que se encontram a ser pagas em prestagdes através de planos de pagamento acordados com os pacientes.”
74 Inclui “(...) as propinas devidas e ndo pagas do ano letivo 2013/2014.”
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182. Atento o exposto, devera a Faculdade prosseguir as diligéncias de cobranga dos valores em divida de alunos e de utentes
das Clinicas e observar o principio da prudéncia e da especializagdo dos exercicios, preconizados no POCE, no registo
dos valores.

Confirmagéo externa - Divida de Clientes

183. Procedeu-se a confirmagdo externa junto de 12 entidades dos valores registados contabilisticamente (clientes/outros

devedores), atendendo ao volume de transagfes ou ao montante do saldo no final do ano.

184. Responderam 6 entidades (50,0%), concluindo-se que os respetivos valores eram concordantes ou se encontravam

conciliados.

2.6 VERIFICAGAO DOCUMENTAL DA DESPESA

2.6.1 Pessoal

2.6.1.1 Prestacdes de servigos
Caraterizagao e enquadramento legal das contratagdes

185. A FMDUL tem ao seu servigo profissionais de salde, bem como outros profissionais contratados em regime de prestagéo
de servigos, reportando-se a situagéo a 31/12/2011 por tipologia de atividade no quadro seguinte:

Quadro 21 - Pessoal em regime de prestagao de servigos (2011)

PRESTADORES DE SERVIGOS - AREAS

Profissionais de saude Outros

Medico dentista 35 Formacgéo 39
Higienista oral 9 Apoio administrativo /Rececionistas 5
Terapeuta da fala 1 Assessoria juridica 1
Anatomopatologista | 1 Restauracéo (cafetaria do auditério) 3
Farmacéutico 1 Limpeza 3
Técnico de radiologia 3 Guarda noturno 1
Assistente dentario 16 Manutencao 1
| Alveitar a) 2

Total 66 Total 55

Total Geral 121

a) Trabalhador sem diploma de habilitagdo que trata de doengas de animais

Fonte: Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 08/05/2013 e Questionarios de levantamento
de fungdes.

186. A FMDUL, enquanto instituto publico integrado na administragdo indireta do Estado, esta sujeita a disciplina juridica da
Lei n.° 12-A/2008, de 27/027, Lei dos Regimes de Vinculagéo, de Carreiras e de Remuneragdes (LVCR), da Lei n.°
59/2008, de 11/09, Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (RCTFP)7 e da contratagéo publica prevista no
Codigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo DL n.° 18/2008, de 29 de janeiro 7 (cfr. artigos 2.° € 3.° do CCP).

» Com a redagéo que lhe foi dada pelas Leis n.%s 64-A/2008, de 31 de dezembro, n.2 3-B/2010, de 28 de abril, n.2 34/2010, de 2 de setembro, n.2 55-
A/2010, de 31 de dezembro, e n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro.

6 Com a redagéo que lhe foi dada pelas Lei n.2 3-B/2010, de 28 de abril, pelo Decreto-Lei n.2 124/2010, de 17 de novembro, e pela Lei n.2 64-B/2011,

77 de 30 de dezembro.
Coadigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro, retificado pela Declaragéo de Retificagdo n.2 18-A/2008, de
28 de margo, e alterado pela Lei n? 59/2008, de 11 de setembro, pelos Decretos-Lei n% 223/2008, de 11 de setembro, 278/2009, de 2 de outubro,
pela Lei n? 3/2010, de 27 de abril, pelo Decreto-Lei n® 131/2010, de 14 de dezembro, pela Lei n? 64-B/2011, de 30 de dezembro, e pelo Decreto-Lei
n? 149/2012, de 12 de julho.
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187. A contratagdo destes profissionais ndo observou o regime legal da aquisicdo de servigos, concretamente o disposto no

art.° 35° da LVCR'8, em violagdo dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia previstos no n.° 4 do
art.° 1°do CCP.

188. Acresce que os contratos nao foram reduzidos a escrito™, quando aplicavel, e as respetivas autorizagdes de despesa ndo

tém suporte documental.

189. Nos termos do n.° 1 do art.® 45.° da LEO: “Apenas podem ser assumidos compromissos de despesa apds os competentes

servigos de contabilidade exararem informag&o prévia de cabimento no documento de autorizagdo da despesa em

causa.”®0

190.No entanto, néo existe evidéncia de que tenha sido elaborado qualquer documento que suporte a autorizagdo das

191.

despesas (casuistico) contendo a fundamentagdo de facto e de direito para as respetivas contratagbes. Segundo
Guilherme d” Oliveira Martins e outros8': “(...) a autorizagdo de despesas publicas ndo se resume a determinagéo da
respetiva entidade competente (...). Pressupbe a verificagdo de conformidade legal (prévia autorizagdo legal), a
regularidade financeira (inscrigdo orgamental, cabimento, adequada classificagdo (...), economia (gastar o menos

possivel), eficiéncia (obter o maximo rendimento possivel com o que se gastou) e eficacia (atingir os objetivos fixados)”.

Assim, a realizacdo de uma despesa implica um procedimento que abrange varias fases previstas nos art.s 21.° e
seguintes do DL n.° 155/92, de 28 de julho, que ndo foram observadas nas contratagdes de prestadores de servigcos

realizadas pela FMDUL.

192. Verificou-se também a auséncia de autorizagdo do Reitor em todas as contratagdes efetuadas, érgéo com competéncia

originaria nesta matéria, nos termos da al. d) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (RJIES), como é
confirmado em resposta do Diretor da Faculdade nos seguintes termos: "Sobre esta questao foram os senhores auditores
do Tribunal de Contas informados da néo existéncia de autorizagbes superiores que suporfam a colaboragdo destes
prestadores de servigos (médicos dentistas, higienistas orais, assistentes dentarios entre outros elementos que compbem
a equipa de saude oral). Esta esta faculdade recetiva a regularizar tais situagbes dentro do enquadramento legislativo

possivel para estas situagdes."

193. Seguidamente proceder-se-a& a andlise dos diferentes tipos de contratos de prestagdo de servigos celebrados pela

FMDUL.

Contratagao de médicos dentistas e de higienistas orais

194. A Clinica Externa é assegurada maioritariamente por profissionais de salde sem vinculo a Faculdade (cfr. Quadro 21)

conforme anteriormente referido (cfr. §§ 55 e 56), cujo procedimento de contratagéo se limita & afixacéo de aviso, em

placard da FMDUL, a anunciar a abertura de vagas naquela Clinica.

® E no art.2 172 do DL 41/84, de 3 de fevereiro, alterado pelo DL 299/85, de 29 de julho, aplicavel as contratagdes efetuadas até 2008.
& Nos termos do CCP apenas os contratos de valor superior a 10 000€ estéo obrigados a redugéo a escrito, por forca do art.2 95.2.

80
Bold nosso.

1 -
8 A Lei de enquadramento orgamental - Anotada e comentada, edi¢gdo Almedina, Coimbra, 2007, paginas 211 e 212.
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195. Sobre esta matéria informaram os servigos que:" A selecéo foi efetuada por antncio dentro do universo da Faculdade de
Medicina Dentaria com indicagdo dos docentes e coordenadores dos diferentes cursos acerca do perfil e competéncias
dos candidatos interessados. Salientamos o fato de alguns universos de recrutamento serem bastante reduzidos quando
iniciamos este processo havendo até alguma dificuldade de a FMDUL encontrar candidatos disponiveis para o lugar ou
vaga nas condigbes oferecidas (caso das Assistentes Dentarias e Médicos Dentistas). Apesar das dificuldades relatadas
anteriormente, em 2007, quando do alargamento da Consulta Externa para os periodos da tarde e da noite, a Faculdade
divulgou junto dos potenciais interessados (Médicos Dentistas) as vagas disponiveis de acordo com os critérios

previamente estabelecidos conforme regulamento assinado pelo Diretor Clinico. (...)"s2.

196. O recrutamento de médicos e higienistas orais é realizado pela Dire¢do da FMDULS3 com as vagas a serem em primeiro
lugar preenchidas por profissionais que integrem o corpo docente da FMDUL, em segundo lugar por profissionais de
salde que ja exergam fungdes naquela Clinica e que pretendam aumentar a sua colaboragao assegurando outro horario,
podendo, por Ultimo, a Diregdo da FMDUL admitir outros clinicos que, pela sua experiéncia profissional, possam colmatar

necessidades especificas da Clinica Externa.

197. A prestagdo de servicos dos médicos dentistas e higienistas orais que integram a Clinica Externa é paga pela Faculdade

de acordo com as seguintes percentagens® do valor da consulta;

a) 40% nas consultas em geral®s;
b) 75% na consulta para pacientes com necessidades especiais®?;
¢) 50% no caso do coordenador da Clinica Externa®’.

Os valores remanescentes constituem receita propria da Faculdade.

198. A atividade destes médicos dentistas e higienistas orais corresponde ao exercicio de profisséo liberal, ndo se encontrando
aqueles sujeitos a ordens ou diretivas mas apenas ao horario acordado com os pacientes para as respetivas consultas, o

que ndo configura o cumprimento de horério de trabalhosé.

199. A retribuicdo destes profissionais de satde é varidvel consoante o volume financeiro mensal do conjunto de prestacoes de

servigos realizadas.

200. Indagados os servigos sobre 0 motivo de ndo redugéo a escrito dos contratos de prestagao de servigos em causa foi pelos
responsaveis informado que: "Por analogia ao regime de prestagédo de servicos em regime liberal praticado no mercado
por praticamente todos os médicos dentistas foi a regra aplicada na FMDUL.", acrescentando-se que: "A razéo para que

néo tenha havido a realizagéo de contratos escritos com aqueles profissionais assenta também na desnecessidade de o

2

8 Cfr. Resposta de 18 de fevereiro de 2013 da FMDUL ao ponto n.2 1 do Pedido n.2 4.

8 De acordo com um denominado Regulamento da Clinica Externa datado de 10 de Maio de 2010 assinado pelo Diretor Clinico.

4 - . NP S o L .

8 Sobre os critérios subjacentes a definicdo destas percentagens os servigos informaram que: “For aplicado o critério de mercado. Relativamente aos
Meédicos Dentistas transpds-se para a FMDUL a prética corrente usada na altura em consultdrios de medicina” Cfr. Resposta ao ponto n.2 6 do
Pedido n.2 4.

85 cfr. Despacho do Diretor da FMDUL datado de 19 de outubro de 2006, incorretamente denominado “deliberagdo”.

86 cfr. Resposta ao ponto n.2 17 do Pedido n.2 9.

87 Cfr. proposta do Secretario Coordenador, datada de 3 de junho de 2011, e autorizada pelo Diretor em 6 de junho).

8 Cfr. Acoérddo do TC n.2 29/2010 - 16/07 - 12 S/SS o qual a fls. 17 refere: “ (..) De resto, mesmo os profissionais independentes, sem qualquer relagdo

laboral, necessitam de se vincular a marcagées horarias para regular a prestagdo de servigos aos clientes. (...)".
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fazer dado que a pratica sequida tem sido a mesma que preside aos relacionamentos existentes na vida privada entre 0s

profissionais que sdo 0s proprietarios dos consultérios e os profissionais que neles vao trabalhar."8®

201. Como questao prévia importa, e no que especificamente se refere a contratagdo de médicos dentistas e higienistas orais,
esclarecer se ¢ aplicavel a contratagdo dos mesmos a parte Il do CCP por forca da al. f) do n.° 4 do art.° 5.° daquele
codigo, ou seja, importa verificar se o tipo de servigo objeto destes contratos integra a referéncia CPV®0 constante do
Anexo |I-B da Diretiva n.° 2004/18/CE®", na medida em que se tal se verificar ndo se lhes aplica a parte Il do CCP sobre a

Contratagéo Publica.

202. Apesar dos contratos ndo estarem reduzidos a escrito é inequivoco que a FMDUL ao celebrar aqueles, pretendeu de facto
adquirir a prestagdo de servicos de médicos dentistas e higienistas orais para exercerem a sua profissdo na Clinica
Externa da Faculdade, embora sem contratos formalizados, sendo a Faculdade entidade adjudicante nos termos do
disposto na al. d) do n.° 1 do art.° 2.° do CCP.

203.0s servigos de medicina dentaria estdo expressamente previstos na atual tabela do anexo VIl ao Regulamento (CE)
213/2008%, Quanto a higiene oral apesar de ndo haver referéncia a mesma, no &mbito da nota explicativa do CPV 2008
relativa @ Divisdo 85: Servicos de Saude e Ag¢do Social faz-se alusdo a outros servicos de medicina dentaria®® como
servicos de prevencdo e cuidados dentarios de prevencdo que parece englobar os higienistas orais, cuja profissdo de
acordo com alinea h) do n.° 1 do art.° 5.° do DL 564/99%, de 21 de dezembro, se caracteriza como: “realiza¢éo de
atividades de promogédo da satde oral dos individuos e das comunidades, visando métodos epidemiologicos e agbes de

educagao para a satde; prestagdo de cuidados individuais que visem prevenir e tratar as doengas orais.”

204. Podemos, assim, concluir pela ndo aplicabilidade da parte Il do CCP & contratagdo daqueles profissionais de saude, de
qualquer modo tal ndo obsta a que a FMDUL esteja obrigada ao cumprimento do principio da concorréncia de acordo com
jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia (TJUE) e Tribunal de Contas (TC) designadamente, o Ac6rdéo n.°
40/10 - 03.Nov. - 12 S/SS%, onde se considera que:

8 Cfr. Resposta de 26 de fevereiro de 2013 da FMDUL ao ponto n.2 2 do pedido n.2 4.
% Vocabulario Comum para os Contratos Publicos.

o Passamos a citar o Acérddo n.2 40/2011-24.MAI-18S/SS do TC que a fls. 11 explicita: “ O Anexo /| B da Diretiva n.? 2004/18/CE elenca
determinados tipos de servigos, os quais sdo descritos pelo seu tipo, mas também por referéncias, nomeadamente as referéncias CPV. A
nomenclatura CPV corresponde a uma listagem de objetos contratuais, denominada “Vocabuldrio Comum para os Contratos Publicos’, a qual foi
aprovada por regulamentos comunitarios. Esta nomenclatura estabeleceu um sistema unico de classificagdo aplicavel aos contratos publicos, a fim
de unificar as referéncias utilizadas pelas entidades adjudicantes para a descrigdo do objeto dos contratos. O referido Vocabuldario Comum foi
aprovado pelo Regulamento (CE) n.2 2195/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de Novembro de 2002, o qual foi alterado pelo
Regulamento (CE) n.2 2151/2003, da Comissdo, de 16 de Dezembro de 2003, e, posteriormente, pelo Regulamento (CE) n.2 213/2008, de 28 de
Novembro de 2007. Neste contexto, os servigos de salde e de caracter social referidos no Anexo Il B da Diretiva 2004/18/CE ndo sdo quaisquer
servigos que possam ser qualificados como tal, de acordo com o critério do intérprete ou do aplicador da norma, mas apenas aqueles que estejam
listados no codigo CPV com determinadas referéncias identificadas nesse Anexo. (..) Importa referir que o Regulamento (CE) n.? 213/2008,
aplicavel a partir de 15 de setembro de 2008, tendo atualizado os codigos de referéncia CPV, alterou também o Anexo Il B da Diretiva 2004/18/CE,
substituindo-se pela tabela em Anexo VIl ao Regulamento, de modo a atualizar as respetivas referéncias.”

Altera o regulamento (CE) 2195/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de Novembro de 2002. Vide referéncias do Vocabulario
Comum dos contratos publicos: 85130000-9 Servigos de medicina dentaria e servigos conexos; 85131000-6 Servigos de medicina dentaria;
85131100-7 Servigos de ortoddncia e 85131110-0 Servicos cirdrgicos de ortodoncia.

9 Grupo 851: Servigos de salde - Classe 8513: Servicos de medicina dentéria e servigos conexos. Esta classe inclui:

92

v Servigos de ortodéncia (por exemplo, tratamento de prognatismo dental, anomalias verticais ou horizontais da dentadura, etc.), mesmo
quando prestados em hospitais a doentes internos; servicos de cirurgia oral; outros servicos de medicina dentaria especializados (por
exemplo, nas dreas de paradontologia, endodoncia, etc.) Outros servigos de medicina dentaria, que consistem em servigos de prevengao,
diagndstico e tratamento de doencas estomatologicas que afetam o doente;

v’ Estes servigos de medicina dentdria podem ser prestados em clinicas de salde, tais como as ligadas a escolas, empresas, etc., bem
como em consultorios particulares de dentista. Cobrem servigos na area da medicina dentaria geral, tais como exames dentarios de rotina,
cuidados dentérios de prevengéo, tratamento de caries, etc. Bold nosso.

94 . o . P P— . T . . . .
Estabelece o estatuto legal da carreira de técnico de diagnéstico e terapéutica, entre as quais a de higienista oral cujo conteudo funcional foi
aprovado pela Portaria n.2 303/89, de 21 abril, que na al. c) do n.2 2 refere competir ao higienista oral , entre outras, as seguintes competéncias:
"Executar técnicas clinicas adequadas a prevencdo e controlo da gengivite, periodontite e carie (...)".

% Veja-se também o Acérddo n.2 15/13.Mai.2013/12S/SS.
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205.

206.

207.

“O principio da concorréncia é, de ha muito, um dos principios axilares da contratagdo publica, tanto no 4mbito nacional

como no comunitario.

Tal sucede, alids, na generalidade dos Estados de Direito, como ndo podia deixar de ser, ja que se apresenta como
imprescindivel a prote¢éo do principio fundamental da igualdade, que lhes é inerente, e, simultaneamente, como a melhor
forma de proteger os interesses financeiros publicos. Na ordem juridica portuguesa, e, tal como tem sido expresso na
doutrina e na jurisprudéncia, estdo constitucionalmente estabelecidos o0s principios da igualdade e da concorréncia e a

obrigagdo de a Administragdo Publica os respeitar na sua atuaggo.

Ainda que as diretivas emitidas para a coordenagdo dos procedimentos nacionais de adjudicagédo de contratos publicos
excluam do seu dmbito algumas éreas da contratagdo bem como contratos que néo atinjam determinados montantes, o
TJUE tem sido claro e afirmativo no sentido de que os principios referidos se aplicam mesmo que néo sejam aplicaveis as

diretivas relativas aos contratos pablicos, uma vez que derivam diretamente dos Tratados”.

Por sua vez o Acorddo do TC n.° 15/13.Mai.2013/13S/SS. refere:

“Os principios da igualdade e da concorréncia impdem-se, pois, & atividade contratual pablica, tanto por via constitucional

como comunitaria.

Ora, o respeito pelos principios em causa e, em particular, pelo principio da concorréncia, implica que se garanta aos

interessados em contratar 0 mais amplo acesso aos procedimentos, através da transparéncia e da publicidade adequada.

E também esse o modo de garantir a melhor protecéo dos interesses financeiros publicos, ja que é em concorréncia que
se formam as propostas competitivas e que a entidade adjudicante pode escolher aquela que melhor e mais

eficientemente satisfaga o fim pretendido.

Em suma, o respeito pelo principio da concorréncia e seus corolarios subjaz a qualquer atividade de contratagdo publica,
por forga de imperativos comunitarios, por direta decorréncia de normas constitucionais, por previsdo da lei aplicavel a

contratagao e por imposi¢ao da legislagéo financeira e dos deveres de prossecugéo do interesse publico e de boa gestéo.

Donde resulta que para a formagéo de contratos publicos devem ser usados procedimentos que promovam o mais amplo

acesso a contratagdo dos operadores economicos nela interessados.”

Assim n&o estd a FMDUL eximida de, em respeito, designadamente, do j& mencionado principio da concorréncia, bem
como da transparéncia e da igualdade (n.° 1 do art.° 4.° do CCP), realizar procedimentos pré-contratuais por forma a
publicitar o mais amplamente possivel a abertura de vagas de médicos dentistas e higienistas orais para que os potenciais
interessados em concorrer tenham a possibilidade de o fazer, o que n&o se verifica com a mera afixagdo de abertura de

vagas em placard da Faculdade.

Por outro lado, o art.® 35.° da Lei 12-A/2008 (LVCR) permite a celebragdo de contratos de prestacéo de servigos pela AP
apenas na modalidade de tarefa ou avenga e, ainda assim, faz depender tal celebragdo da verificagdo cumulativa dos
pressupostos elencados no n.° 2, als. a) a d) da mesma norma, definindo o legislador trabalho n&o subordinado como
aquele que: "(...) sendo prestado com autonomia ndo se encontra sujeito a disciplina e & dire¢do do 6rgdo ou servigo

contratante nem impde o cumprimento de horario de trabalho." (n.° 3 do art.® 35.° da Lei n.° 12-A/2008).
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208. Os profissionais de salde em causa desempenham a sua atividade no exercicio de profissao liberal, com autonomia, ndo
se encontram sujeitos a ordens ou diretivas, nem estéo sujeitos a um horério de trabalho. Nao auferem, no entanto, uma
retribui¢do certa mensal, um dos pressupostos necessarios para que se possa caracterizar aquela prestagao de servigos
como avenga, por forga do n.° 7 do art.® 35.° da LVCR, nem como tarefa por ndo consistir num trabalho especifico de

natureza excecional, tratando-se, assim, de contratos de prestagao de servigos inominados sem enquadramento legal.

209.No contraditério alegam os responsaveis que: ‘Relativamente & contratagédo dos prestadores de servigos de satide
destinados a assequrar a Consulta Externa ficou entendido pela Faculdade que os mesmos deverdo ser contratados
mediante a celebragédo de contratos de prestagdo de servigos, reduzidos a escrito, ndo os integrando no &mbito dos
contratos de avenga ou de tarefa por ndo se enquadrarem na letra do art.° 35.° da LVCR, estando essa medida a ser

implementada.”

210.Esclarecem, ainda, que na contratagdo de profissionais de salde ndo houve intengdo de contrariar os preceitos
constitucionais e comunitarios, nem os ensinamentos jurisprudenciais sobre a matéria e que a sua preocupacao era o de

assegurar a prestacdo de servigos a comunidade.

211. Acrescentam, também, que o aumento da receita propria era “(...) indispensavel para a Faculdade poder atingir todos os
restantes fins para que foi criada (...)” e que “(...) esta receita da Consulta Externa juntamente com as receitas
provenientes de outras clinicas existentes permitiu contribuir em cerca de 45% para os salarios referidos e a totalidade

das despesas de funcionamento.”

212.E concluem: “Em face do exposto, pode a Faculdade néo ter assimilado toda a fértil legislagdo em presenga, mas,
certamente, agiu sempre de boa-fé no interesse do cidaddo, do seu direito a satide e em simultdneo possibilitou um
ensino de qualidade para os diferentes cursos e agdes de formagdo que tem ministrado. Em consequéncia da auditoria,
0s Orgdos da Faculdade, face as inumeras dificuldades e incompreensbes que foram colocadas, equacionardo a
possibilidade de encerrar definitivamente a Consulta Externa, com todas as consequéncias previsiveis que dai advirdo
para a Faculdade e seu funcionamento, ou tentarédo a dificil contratagdo (ou mesmo impossivel nas condigées atuais por

que se rege o sector) de novos profissionais com observancia dos principios de transparéncia, igualdade e concorréncia.”

213. Regista-se a intengdo da Faculdade em reduzir a escrito os contratos de prestacdo de servigos, o que tornara
transparente a relagdo com os profissionais de salde, esclarecendo-se, no entanto, que contrariamente ao alegado,
inexiste enquadramento legal, ou seja, fundamento legal para a contratagdo de pessoal em regime de prestagdo de
servicos com base em contratos inominados (cfr. § 208).

214. Na verdade o Acérdéo do TC n.° 19/2010, de 25.Mai 2010 - 1.2 S/SS, a prop6sito do art.® 35.° da Lei n.° 12-A/2008 diz:
“(...) Ora o referido artigo estabelece requisitos de qualificagdo. Desde logo, prevé que os contratos de prestagdo de
servigos s6 possam ser celebrados para a execugdo de trabalho ndo subordinado, considerando como tal aquele que é
prestado com autonomia, ndo se encontrando sujeito a disciplina e & dire¢do do 6rgdo ou do servigo contratante nem
impondo o cumprimento de horério de trabalho. E o que consta claramente do n.° 2, alinea a), e do n.° 3 do artigo. Mas,
para além disso, limita as possibilidades de contratagdo as modalidades de tarefa ou avenga. De acordo com os n.° 1 e

5% da norma legal em causa, 0s servigos podem celebrar contratos de prestagdo de servigos na modalidade de tarefa

% Atual n.2 6 por forga das alteragdes introduzidas neste artigo pela Lei n.2 3-B/2010, de 28 de abril.
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para a execugédo de trabalhos especificos, de natureza excecional. Podem, em alternativa, e nos termos dos n.°s 1 e 697
do mesmo artigo, celebrar contratos de prestagéo de servigos na modalidade de avenga, tendo como objeto prestagbes

sucessivas no exercicio de profisséo liberal, com retribuicdo certa mensal.”

215.De notar, ainda, que a observancia dos principios da transparéncia, igualdade e concorréncia ndo é de modo algum
impeditivo quer do aumento das receitas préprias da FMDUL, quer da prestacdo de cuidados de saude a populagéo em

geral.

216.Por fim, quanto ao eventual encerramento da Clinica Externa, importa sublinhar que das observagdes de auditoria,
constantes do presente Relatorio, ndo decorre aquela conclusdo, tanto mais que a jurisdigdo do TC n&o abrange tal

competéncia, devendo, contudo, o seu funcionamento respeitar a legalidade.

217.Face ao exposto, reitera-se o enquadramento juridico vertido no Relato de Auditoria, concluindo-se que foram violados os
principios da transparéncia, igualdade e concorréncia®, previstos no n.° 4 do art.° 1.° do CCP, a que a Administragdo
Publica (AP) esta sujeita, a al. d) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, Regime Juridico das
Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), a al. a) do n.° 2 do art® 35.° do Regime de Vinculagdo de Carreiras e
Remuneragdes dos Trabalhadores que exercem Fungdes Publicas (LVCR) e ainda a al. a) don.® 1 e n.° 2 do art.° 22.° do
DL n.° 155/92, de 28 de julho, Regime da Administragéo Financeira do Estado (RAFE), art.° 3.°do CPA, e aal. a)don.° 6
do art.° 42.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento Orgamental (LEO)%.

Contratacdes para realizagdo de trabalho subordinado

218.Do conjunto dos prestadores de servicos que realizam a sua atividade na FMDUL, verificaram-se situagdes que
configuram trabalho subordinado, designadamente, contratagbes de assistentes dentérios, técnicos de radiologia e de
apoio administrativo e de docentes para lecionagdo de unidades curriculares no ambito dos cursos de higiene oral e

protese dentaria, identificadas no Mapa XXI e Mapa XXll, respetivamente, do Anexo 6.7.

219.A semelhanga do que se relatou quanto & contratagdo dos profissionais de salide a oferta de emprego restringe-se
apenas a afixacdo na Faculdade de anuncio num dos placards existentes publicitando a existéncia de vagas e
convidando-se a apresentagdo de candidaturas para o seu preenchimento’®, sendo aqui aplicavel o enquadramento
juridico efetuado nos §§ 206 e 217.

220.No sentido de se apurar o objeto dos contratos foi solicitado a estes trabalhadores o preenchimento de uma ficha de
contetido funcional com a descri¢do das tarefas desenvolvidas, verificando-se da sua analise que aqueles exercem a sua
atividade numa situagdo de inequivoca subordinagdo juridica, ou seja, sob as ordens e orientagdo de um superior
hierarquico e com sujeicdo ao controlo de assiduidade, através de registo mecanografico, e consequente cumprimento de

horario de trabalho.

’ Atual n.2 7, por forga das alteragdes introduzidas neste artigo introduzidas pela Lei n.2 3-B/2010, de 28 de abril.
8 Por forga do disposto nos art.2 81.2f), art.2 99.2 a) e 266.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP).

% Alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de agosto, pela Lei n.2 48/2010, de 19 de Outubro, pela Lei n.2 52/2011, de 13 de Outubro, e
pela Lei n.2 37/2013 de 14 de Junho

Apenas foi entregue & equipa de auditoria copia de anuncio publicado no jornal CORREIO DA MANHA, em 29 de agosto de 2009, a publicitar a
admisséo de assistentes dentarios através de contratos de prestacao de servigos.
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221. A remuneragédo destes trabalhadores é em regra variavel, dependendo do n.° de horas efetuado, estando o valor hora

fixado em informag&o do Diretor, de 8 de setembro de 201001,

222. A atividade prestada consiste em:
v" Apoio clinico (Assistente Dentario): assisténcia aos médicos dentistas e higienistas orais nas consultas;
controlo das necessidades de material para a clinica e esterilizagdo de material;

v' Apoio radiologia (Técnicos de Radiologia): realizagdo de exames de ortopantomografia®® e
telerradiografia’0s;

v" Rececionistas: atendimento de pacientes; marcagédo de consultas; cobranga das consultas'04;

v Apoio administrativo: administragdo do Sistema Integrado de Gestdo do Ensino Superior (SIGES/DIGITALIS)
parametrizagdo e procedimentos académicos, analises e relatorios estatisticos e gestdo de projetos de
investigacao.

223.No entanto, para a prossecugao daquelas atividades optou-se pelo recurso a contratos de prestagdo de servigos ao invés

de contratos de trabalho em fungdes publicas nos termos dos art.>s 9.° e 20.° a 22.° da LVCR.

224 Estes trabalhadores para além de integrarem os servigos da Faculdade desenvolvem atividades que séo, em regra,
tarefas de caracter administrativo, de apoio clinico e técnico, que pela sua propria natureza néo sdo suscetiveis de ser

desenvolvidas com autonomia, consubstanciando a realizag&o de trabalho subordinado.

225. A natureza da prestagdo prende-se com uma atividade que a FMDUL organiza e dirige, € ndo com um resultado'05 em

que 0S meios necessarios para cumprir o objeto do contrato sdo de livre escolha e organizagéo do contratado.

226.Este entendimento é reforgado pelo facto destes trabalhadores estarem sujeitos ao controlo de assiduidade e se
encontrarem, também, numa situagao de inequivoca subordinagéo juridica, exemplificada pelas tarefas realizadas por
aqueles, designadamente, na rece¢do de pacientes que incluem, entre outras, o "(...) atendimento de pacientes,
marcagdo de consultas, cobranga das consultas, (...)" que ndo sdo manifestamente suscetiveis de realizagdo com

autonomia.

227.0u seja, "O elemento chave de identificagdo do trabalho subordinado ha-de (...) encontrar-se no facto do trabalhador ndo
agir no seio de uma organizagao propria - antes se integrar numa organizagao de trabalho alheia, dirigida a obtengéo de
fins igualmente alheios - (...) 0 que implica da sua parte, a submisséo as regras que exprimem o poder de organizagéo do

empregador - a autoridade deste, em suma, derivada da sua posicdo na mesma organizagao."1%

228. Atento o exposto, decorre que aquelas caracteristicas estdo presentes nos contratos em aprego, concluindo-se que

substancialmente tém a natureza juridica de contratos de trabalho.

101 Horario Diurno:7€ e Horario Noturno: 9€ (ap6s 20:00) (cfr. Informagao do Diretor da FMDUL de 8 de setembro).
102 Exame radiografico panoramico do segmento inferior da face, abaixo da base das érbitas.
103 Exame radiografico para tratamento ortoddntico.

104 — . AL = . =
Uma das rececionistas esta contratada no ambito de um contrato de prestacdo de servigos celebrado entre a FMDUL e a Plano de Acéo, Lda.,

matéria que é relatada nos §§ 355 a 367.

Art.2 1.1542 do Cddigo Civil que define contrato de prestagdo de servicos como aquele em que uma das partes se obriga a proporcionar a outra
certo resultado do seu trabalho intelectual ou manual, com ou sem retribui¢éo.

Antoénio Monteiro Fernandes, Direito do Trabalho, 14.2 ed., pag. 140.
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229.Por outro lado, o recurso a contratos de prestaces de servigos para a realizagdo de trabalho subordinado nao €
legalmente permitido pelo art.®° 35.° da LVCR'%7, 0 qual exige que a prestagdo de servigo em causa seja desenvolvida sem

a sujeicdo a disciplina e direcdo de um superior hierarquico'%, o que n&o se verifica nos casos em analise.

230.Em sede de contraditério os membros do CG confirmam: “(...) as conclusées a que chegou a equipa de auditores
quanto a existéncia de trabalhadores contratados como prestadores de servigo, numa situagdo em que se deveria ter

optado por contratos de trabalho em fungbes publicas.”

231. Acrescentam que: (...) esta situagdo ndo decorreu de uma opgdo da Faculdade, tendo-se traduzido na unica solugéo
possivel, sem alternativa, para que os fins da Faculdade pudessem ser atingidos.”, e que “A situagdo de impedimento de
novas contratagdes tem sido por diversas vezes abordada com a Reitoria da Universidade que também né&o tem podido

resolver a questgo.” 109

232.E por fim concluem que a ndo contratagdo daqueles prestadores de servigos levara a que a Faculdade néo possa: “... ter
varios servigos a funcionar, essencialmente e, em especial, aqueles em que se gera maior receita para a Faculdade poder

pagar aos seus docentes, ndo docentes, pessoal técnico interno ou externo e funcionamento corrente.”

233.Reconhecem, assim, 0s responsaveis os factos constantes do Relato de Auditoria pelo que se reitera 0 enquadramento
juridico vertido naquele, concluindo-se que foram violados os principios da transparéncia, igualdade e concorréncia
previstos no n.° 4 do art.° 1.° do CCP, a al. a) do n.° 2 do art.° 35.° da LVCR e quanto aos trabalhadores que iniciaram
fungdes antes da entrada em vigor daquele diploma, identificados no Mapa XXI do Anexo 6.7 com o n.
2,5,6,7,8,9,12,14,15,16,19,20, 21 e 22, 0 art.’ 10.° do DL n.® 184/89, de 2 de junho, 0 art.° 17.° do DL n.° 41/84, de 3 de
fevereiro, alterado pelo DL 299/85, de 29 de julho, bem como o disposto na al. d) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n.° 62/2007,
de 10 de setembro (RJIES), na alinea a) don.° 1 e n.°2 do art.° 22.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho e ainda o art.° 3.° do
CPAeaal a)don.°6doart®42.°da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto.

Contratacao de docentes para lecionagao no curso de protese dentaria

234. 0 curso de Protese Dentaria integra o programa de estudos da FMDUL, confere o grau de licenciatura e tém a durag&o de

6 semestres!"0. Este curso € ministrado na Faculdade desde o ano letivo 2008/2009.

235. As unidades curriculares sao lecionadas quer por docentes da Faculdade, quer por docentes externos contratados em

regime de prestacao de servicos, embora ndo tenham sido reduzidos a escrito os respetivos contratos.

236.No ano de 2011, integraram o corpo docente desta licenciatura 17 docentes externos, identificando-se no Mapa XXIII do

Anexo 6.7 aqueles docentes, as unidades curriculares e respetivas horas lecionadas.

237. Solicitados esclarecimentos aos servigos sobre qual a razéo para ndo se ter recorrido aos procedimentos previstos no

Estatuto da Carreira Docente Universitaria para a sua contratagéo, foi informado que:

107 Art.2 35.2da LVCR: “ 7-Os drgdos e servigos a que a presente lei é aplicavel podem celebrar contratos de prestagdo de servigos, nas modalidades

de contrato de tarefa e avenga, nos termos previstos no presente capitulo. 2- a celebragdo de contratos de tarefa e avenga.
108 Cfr. sobre esta matéria Acorddo do TC n.2 7/2012-05/03/2012.

109 Os responsaveis em sede de contraditério juntaram cépia de oficio de 3 de janeiro de 2011 dirigido ao Reitor da Universidade de Lisboa onde se

expde a situagao e se solicita os bons oficios da Reitoria para a sua resolucéo.
110 . . . . . = . N
A estrutura curricular e o plano de estudos foram aprovados pelo Reitor da Universidade de Lisboa e a sua adequagao registada pela Direcdo

Geral do Ensino Superior tendo sido alteradas pelos Despachos n.2 12577/2009 publicado no DR, 2.2 série, n.2 102, de 27 de maio de 2009.

Relatério de auditoria a Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa



e W2

55/115

Tribunal de Contas

“Os cursos de Higiene Oral e Protese Dentéria sao resultantes da integragdo no sistema nacional de ensino superior dos
Cursos de Formacgéo Profissional das mesmas areas que foram ministrados na Faculdade desde 1983. Estes cursos,
anteriormente financiados pelo IEFP através de verbas oriundas do Fundo Social Europeu, ao passarem a estar
integrados no ensino superior, deixaram de ser financiados pelo IEFP em 2001. O corpo docente destes cursos era
constituido por monitores do quadro de pessoal do entédo Centro de Formagéo Profissional (CFP), formados nos EUA e

por outros profissionais ligados as duas areas respetivas.

Quando da integragdo no ensino superior, foram os monitores do quadro de pessoal do CFP integrados na carreira
docente universitaria e os restantes profissionais que, por falta de vagas de ETIs da Universidade de Lisboa, continuaram

a dar o seu importante contributo no mesmo regime que tinham até entdo — o de prestador de servigos.”

238. As atividades exercidas pelos contratados reportam-se a fungdes normais e correntes de docéncia da Faculdade, sendo a

atividade letiva exercida:

a) Sob as ordens, diregao e fiscalizagao dos 6rgaos de gestdo da FMDUL,;
b) Alecionagdo ocorreu nas instalagbes da FMDUL,;

c¢) A carga horéria foi previamente definida pela FMDUL;

d) Osinstrumentos de trabalho foram disponibilizados pela FMDUL.

239. Este contexto factual evidencia que a relagdo subjacente, apesar de enquadrada como uma prestacdo de servicos mais
se coaduna com a existéncia de vinculo de trabalho subordinado inerente a um contrato de trabalho''!, o que se revela

com particular acuidade no dever de obediéncia as instrugdes e ordens dos 6rgdos de gestdo da Faculdade.

240.De acordo com a al. a) do n.° 2 e n.° 3 do art.° 35.° da LVCR o recurso a contratagdo de prestagdo de servigos s6 &
admissivel para a execugdo de trabalho ndo subordinado, considerando-se, como tal, aquele que é prestado com
autonomia, n&o sujeito por isso & disciplina e direcao do servigo contratante, nem impondo o cumprimento de horério de

trabalho.

241.Na verdade, tal, ndo poderia ser de outra forma, na medida em que o que caracteriza este contrato € a possibilidade do
prestador de servigos gozar de autonomia no sé na determinagdo da sua atividade, mas também na defini¢do do modo
como vai realiza-la tendente ao resultado a que se obrigou perante quem o contratou, o que néo reflete qualquer similitude

com as situagdes aqui em analise.

242. Constata-se, assim, que as condi¢des em que se desenvolveram as atividades concretamente prestadas, circunscrevem-
se, no essencial, ao exercicio de docéncia, num contexto de trabalho subordinado, em violagéo da al. a) don.°2 e n.° 6,
do art.® 35.° da LVCR, sendo que os servigos da administragdo direta e indireta do estado apenas podem celebrar

contratos de prestacéo de servigos nas condigdes nele definidas.

243.Na verdade, esta contratagéo externa pode ser concretizada mediante o recurso a pessoal especialmente contratado nos
termos do art.° 3.°do ECDU.

111 A . . . « . L i .
Cfr. Acérddo do TC n.240/2011, de 24 de maio - 12 S/SS, disponivel em www.tcontas.pt; “(..) como tem sido sempre jurisprudéncia deste Tribunal,
imporia ter em atengdo que os contratos devem ser analisados e qualificados, ndo apenas com base na sua denominag¢ado ou configuragdo formal,
mas também em fungdo das circunstancias em que se enquadram e dos objetivos que visam realizar.”
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244, Quanto a justificagdo apresentada pelos servicos, a mesma ndo € aceitavel, uma vez que o recurso a contratos de
prestacdo de servigos para a lecionagdo de unidades curriculares carece de enquadramento legal, na medida em que o
DL n.° 205/2009"'2, de 31 de agosto, que procedeu a alteragdo do Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU) ndo
prevé a contratagdo de docentes através do recurso ao contrato de prestagdo de servigos, pelo que se deveria ter

recorrido a contratos de trabalho em fungdes publicas nos termos dos art.>s 2.° e 3.° do ECDU.

245.Em sede de contraditdrio os responsaveis esclarecem que alguns dos docentes identificados no Mapa XXI do Relato de
Auditoria se limitaram a: “(...) apresentar conferéncias e palestras sobre temas de satide publica direcionadas para 0s

estudantes do curso de higiene oral.” Face a informacao prestada foram os mesmos retirados do mencionado mapa''s.

“«

246.J4 quanto aos denominados ‘instrutores de laboratério” vieram os responséveis alegar que estes: “ (...) ndo podem
também ser vistos como docentes na verdadeira acegdo do respetivo contetdo funcional pois as fungbes que exercem

séo de apoio e acompanhamento dos alunos na execugao, por estes, dos trabalhos praticos realizados em laboratorio.”

247.No entanto, atento o0 n.° de horas letivas, bem como o facto de estes instrutores acompanharem e orientarem os alunos
nas aulas praticas de laboratério inseridas em unidades curriculares, que integram o plano curricular da licenciatura em
Protese Dentaria, ndo pode a atividade desenvolvida, deixar de consubstanciar o efetivo exercicio de atividade docente,

integrando o ambito de previsdo constante da al. b) do art.® 4.° do ECDU'"4.

248. Assim, reitera-se 0 enquadramento juridico vertido no Relato de Auditoria, concluindo-se que a contratagdo de docentes
em regime de prestacdo de servigos € ilegal por violagdo dos principios da transparéncia, igualdade e concorréncia's
previstos no n.° 4 do art.° 1.° do CCP, do art.23.° do ECDU e al. a) do n.° 2 do art.® 35.° da LVCR, bem como do disposto
na al. d) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (RJIES), al. a) do n.° 1 e n.° 2 do art.° 22.° do
Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho (RAFE), e ainda o art.® 3.° do CPA e al. a) do n.° 6 do art.° 42.° da Lei n.° 91/2001,
de 20 de agosto.

249.Em conclusao e atento o exposto nos §§ 185 a 248, foram realizadas despesas ilegais e consequentes pagamentos no
montante de 4 370 974,44€, nos anos de 2008 a 2012, como se apresenta em sintese (cfr. Mapa XVI a XX):
Quadro 22 - Prestadores de servigos — Pagamentos (2008-2012)

Unidade: Euro

Ano Valor Mapa
2012 759.290,60 Mapa XVI
2011 794.730,41 Mapa XVII
2010 1.025.716,63 Mapa XVIII
2009 959.558,76
Mapa XIX
2008 831.678,04
Mapa XX
Total 4.370.974,44

112
Alterado pela Lei n.2 8/2010, de 13 de maio.
13 Encontravam-se nesta situagdo os docentes contratados do Mapa XXI do Relato de Auditoria com os n.*® de ordem 1 a 4.

114 ., . . . - P L .
Alias, relativamente aos docentes de carreira a alinea b) do n.2 1 do art.2 5.2 do ECDU indica como umas das competéncias: “Dirigir as respetivas
aulas praticas ou tedrico-praticas, bem como trabalhos de laboratério ou de campo (...)".

Por forga do art.2 81.2f), art.2 99.2 a) e 266.2 da CRP.
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250. A realizagdo das despesas ilegais e consequentes pagamentos respeitam as seguintes situagoes:

a) Contratacéo de profissionais de saude e outros profissionais em regime de presta¢do de servigos, em violagdo
da al. a) do n.° 2 do art.° 35.° da LVCR e da al. d) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro
(RJIES);

b) Contratagao de “prestadores de servigos” para a realizagdo de trabalho subordinado, em violagéo da al. a) do n.°
2 do art.® 35.° da LVCR, do art.° 10° do DL n.° 184/89, de 2 de junho, do art.° 17.° do DL n.° 41/84, de 3 de
fevereiro, alterado pelo DL 299/85, de 29 de julho e da al. d) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro (RJIES);

c) Contratacéo de docentes em regime de prestacdo de servigos para leciona¢do no curso de prétese dentaria, em
violagdo da al. a) do n.° 2 do art.° 35.° da LVCR, do art.” 3.° do ECDU e da al. d) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n.°
62/2007, de 10 de setembro (RJIES).

251. As situagbes descritas violam ainda o n.° 4 do art.° 1.° do CCP, os art.os 21.° e seguintes do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28
de julho, 0 art.° 3.°do CPA e a al. a) do n.° 6 do art.° 42.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto.

252. Inexistindo autorizagdo das despesas pelo CG, a responsabilidade pela sua omissdo (n.° 2 do art.° 70.° da LEO) recai
sobre 0s membros deste 6rgéo, identificados no Anexo 6.1, por Ihe competir, nos termos do disposto no n.° 1 do art.° 95.°

do RJIES e do art.° 49.° dos Estatutos, a gestdo administrativa, financeira e de recursos humanos da Faculdade.

253. A realizagao das despesas ilegais € 0s consequentes pagamentos, no valor global de 4 370 974,44€, nos anos de 2008 a

2012, séo da responsabilidade dos membros do CG identificados no Anexo 6.1.

254 Estas situagdes s&o suscetiveis de eventual responsabilidade financeira sancionatéria nos termos das al. b) e I) do n.° 1
do art.° 65.° da Lei n.° 98/971'6, de 26 de Agosto.

2.6.1.2 Cumulagao de pensdes com remuneragoes da FMDUL

255.No ano de 2011, a FMDUL tinha ao seu servigo dois trabalhadores pensionistas da Seguranga Social, Anténio Medeiros,
ex-trabalhador da Faculdade, e Manuel Caeiro, que ainda integra 0 mapa de pessoal''?, o primeiro em regime de

prestacdo de servigos e 0 segundo com contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

256. Verificou-se que ambos foram reclassificados em janeiro de 2009 como assistentes operacionais conforme consta na Lista

Nominativa das Transi¢des e Manutengdes'18.

257. A passagem a situagdo de pensionista da Seguranga Social do trabalhador Anténio Medeiros, nos termos do n.° 1 do art.°
88.° do Decreto-Lei n.° 187/2007, de 10 de Maio, com efeitos a partir de 16 de abril de 2009, foi comunicada a FMDUL

116 A Lei n.2 61/2011, de 7 de dezembro, alterou a alinea I) do art.2 65.2 da Lei n.2 98/97, que passou a ter a seguinte redagdo: “Pela violagédo de

normas legais ou regulamentares relativas a contratagcdo publica, bem como a admisséo de pessoal.” A presente alteragdo entrou em vigor dez

dias apo6s a publicagdo da Lei 61/2011, que ocorreu em 10 de dezembro, aplicando-se apenas aos atos e contratos celebrados apo6s o seu inicio

de vigéncia.

Foi admitido na FMDUL em 1 de janeiro de 1999 para exercer funcdes de Auxiliar no Centro Formacao Profissional (cfr. resposta ao ponto n.21 do
Pedido n.2 12).

Nos termos no art.2 109.2 da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de fevereiro, reportada a 1 de janeiro de 2009.
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pelo Instituto da Seguranca Social, |.P. (ISS), através do oficio de 22 de Maio de 2009, auferindo aquele desde junho do

mesmo ano, o valor de 1 162,92€1°.

258.Em 4 de junho de 2009, o Secretério Coordenador da FMDUL, em despacho'? dirigido aos recursos humanos da

Faculdade, determinou o seguinte: "Proceda-se ao acerto de vencimento a partir da data indicada. A partir desta data e

até informacgéo adicional, devera ser abonado pelo mesmo valor como profissional liberal"12!.

259.No ambito daquele contrato de prestagdo de servigos (seguranga e vigilancia) foi abonado, para além do valor da

prestacdo de servigos (652,23€/més), subsidio de refei¢do (85,40€/més'2) e horas extraordinarias num montante mensal

variavel.

260. Questionados os servigos sobre o fundamento legal para o pagamento de horas extraordindrias a um prestador de

servigos foi pelo Diretor da FMDUL informado que: “O colaborador (...) tinha a escala de servico mensalmente distribuida.
A distribui¢do do servigo noturno sempre foi feita com base nas 7 horas de trabalho diario. O remanescente das 7 horas
vezes 0 n.° de dias Uteis de trabalho mensais era considerado trabalho extraordinario e pago de acordo com a férmula em

vigor indexada ao ordenado.”23

261. Relativamente as autorizagbes dos membros do governo para o exercicio de fungdes publicas por parte do trabalhador

em regime de prestacdo de servigos nos termos do disposto no art.° 78° do Decreto-Lei n.° 498/72, de 9 de dezembro, que
aprovou o Estatuto da Aposentagdo (EA)'?4, informou o Secretario Coordenador da FMDUL que: (...) esta Faculdade,
relativamente ao prestador de servigos Antonio Gomes Medeiros, ndo tem autorizagdo do membro do governo para o
exercicio daquelas fungdes publicas. O referido colaborador passou a situagéo de reformado da Seguranga Social e como
estava a decorrer na Universidade e Faculdade o processo de substituicdo dos guardas-noturnos por uma empresa de

seguranga, entendeu-se na altura ndo ser oportuno qualquer pedido de acumulagdo de fungées."

262.Este ex-trabalhador continuou, assim, a desempenhar as fungdes de guarda-noturno, como prestador de servigos,

cumulando uma remunera¢do mensal paga pela FMDUL e uma pensdo mensal paga pelo ISS - o que era do

conhecimento dos responsaveis - situagao que perdurou até abril de 2012.

263.Quanto ao trabalhador Manuel Caeiro, titular de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado

celebrado com a FMDUL, em retribuigdo das fungbes que exerce na FMDUL, aufere o vencimento base mensal de

727,75€, sendo-lhe ainda abonado subsidio de refei¢do e horas extraordinarias 2.

119
120
121

1

Vide resposta do ISS ao nosso Fax de 17 de setembro de 2013.
Aposto no Oficio n.2 500.017, de 22 de maio de 2009, do Instituto da Seguranga Social, I.P.
O Secretario Coordenador nao detinha competéncia para proceder a esta contratagdo.

A semelhanca da préatica com os trabalhadores em regime de contrato individual de trabalho por tempo indeterminado o subsidio de refeigdo era
abonado durante 11 meses por ano.

3 Cfr. Resposta ao ponto 8 do Pedido n.2 9.
124

Os artigos 78.2 e 79.2 do EA foram alterados pelo Decreto-Lei n.2 215/87, de 29 de maio, Decreto-Lei n.2 179/2005, de 2 de novembro, e Decreto-
Lei n.2 137/2010, de 28 de dezembro.

O abono de horas extraordinarias cessou em maio de 2012.
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264. A passagem a situagdo de pensionista da Seguranga Social do trabalhador Manuel Caeiro, nos termos do n.° 1 do art.’
93.° do Decreto-Lei n.° 329/93, de 25 de setembro, com efeitos a partir de 1 de agosto de 2005, foi comunicada a8 FMDUL
pelo Instituto da Seguranga Social, I.P. (ISS), através do oficio de 4 de janeiro de 2006'%, auferindo aquele desde

fevereiro de 2006 o valor mensal de 623,66€ a titulo de pensao de velhice'?".

265. Proceder-se-a seguidamente a analise da legalidade da cumulagdo de pensGes com remuneragbes abonadas pela
FMDUL.

266. Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 137/2010, de 28 de dezembro, que alterou os artigos 78.° e 79.° do EA eliminou-se a
possibilidade de cumulagdo de pensdes de aposentagdo com remuneragdes decorrentes do exercicio de fungdes publicas
e de acordo com o n.° 2 do art.° 8.° daquele Decreto-Lei: "O regime introduzido pelo art.° 6.° do presente decreto-lei
aplica-se a partir de 1 de janeiro de 2011 aos aposentados ou beneficidrios de pensbes em exercicio de fungdes que

tenham sido autorizados para o efeito ou que ja exercam funcdes antes da entrada em vigor do presente decreto-lei."

267.Por sua vez, com a entrada em vigor da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro (LOE para 2011), o que ocorreu em 1 de
Janeiro de 2011128, o seu art.° 173.° veio estender a aplicagdo do regime de cumulagéo de fungdes publicas remuneradas
previsto nos artigos 78.° e 79.° do EA, aos beneficiarios de pensdes de reforma da seguranga social. Por outro lado, a
LOE para 2012 (Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro), manteve este regime para o ano de 201229,

268. Assim, ndo podiam aqueles pensionistas cumular desde 1 de janeiro de 2011 a pens&o da seguranga social com a
remuneragdo da FMDUL por for¢a do n.° 1 do art.° 79.° do EA, verificando-se que, apesar de ser do conhecimento dos
responsaveis da Faculdade a condigdo de pensionista daqueles, ndo efetuaram qualquer diligéncia para o cumprimento

do estatuido nos art.cs 78.° e 79.° do EA, continuando a remunerar as fungdes publicas exercidas por aqueles.

269. Deste modo, os pensionistas deveriam ter comunicado no prazo de dez dias, contados a partir de 1 de janeiro de 2011, a
FMDUL ou ao ISS, consoante 0 caso, se optavam pela suspensdo do pagamento da remuneragdo ou da pens&o, nos
termos do n.° 3 do art.® 8.° do DL n.° 137/2010, de 28 de dezembro, e do n.° 3 do art.® 202.° da LOE para 2012, o0 que ndo

fizeram.

270. Contudo, nos termos legais, a auséncia de manifestagdo daquela opgao implicava a suspensdo do pagamento do valor da
pensao (n.° 5 do mencionado preceito do DL e n.° 5 do art.° 202.° da LOE para 2012).

271.Também os responsaveis da FMDUL deveriam ter comunicado ao ISS a existéncia dos contratos, para que aquele

Instituto suspendesse de imediato o pagamento das pensdes, por for¢a do n.° 4 do art.° 79.° do EA.

272.0 incumprimento deste dever de comunicagdo constitui os membros do CG, pessoal e solidariamente responsaveis,

conjuntamente com os pensionistas, pelo reembolso ao ISS das importéncias indevidamente abonadas em consequéncia

126 Vide resposta ao ponto n.21 do Pedido n.2 12.

127 Vide resposta do ISS ao nosso Fax de 17 de setembro de 2013.

128 Cfr. art.2 1872 da Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro.

129 o art2 202.2 da Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE para 2012).
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daquela omissao, por for¢a do n.° 5 do art.° 79.° do EA (com a redagao introduzida pelo DL n.° 137/2010, de 28 de
dezembro).

273.Quanto ao abono de trabalho extraordinario e subsidio de refeicdo ao prestador de servigos, sdo ilegais por apenas
poderem ser atribuidos aos trabalhadores que exercem fungdes plblicas em regime de nomeagdo ou com contrato
trabalho em fungdes publicas, por forga, respetivamente, do art.° 158.° e n.° 5 do art.® 212.° da Lei n.° 59/2008, de 11 de
setembro, Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (RCTFP) e n.” 1 do art.° 1.° do DL 57-B/84 de 20 de
Fevereiro, bem como do n.° 3 e 7 do art.° 35.° da LVCR que apenas admite as prestagdes de servi¢o no exercicio de
profissdo liberal, com retribuicdo certa mensal, sem sujeicdo a horario de trabalho e a disciplina e a dire¢do do érgdo

contratante, que manifestamente n&o acontece na situagéo em analise.

274.No contraditério e relativamente ao trabalho extraordinario e subsidio de refei¢do pagos ao prestador de servicos e ex-
trabalhador Antonio Medeiros alegam os responsaveis: “Nao se aceita a ideia de que a este trabalhador tenha sido pago o
subsidio de refeigdo dada a sua qualidade de prestador de servigo a partir do momento em que passou a ser tido como
profissional liberal. Na realidade este prestador passou a emitir um "recibo verde" apds a alteragdo do regime de trabalho
e neste documento constava o valor recebido sem qualquer discriminagéo de subsidio de refeigéo (...). Alias, nem de
outra forma podia ser ja que o mapa de remuneragées de prestadores de servigos também nédo autonomizava qualquer
valor de subsidio (de refei¢do ou outro), referindo-se apenas a um montante que era o correspondente ao pagamento pela

prestagéo de servigo (...).”

275.Quanto a cumulagdo de remuneragdes afirmam os responsaveis que atendendo ao facto de: “(...)que o regime de
cumulagéo introduzido pelo artigo 173.° [da Lei do OE para 2011] (Extenséo do regime de cumulagdo de fungbes) se
aplica[r] aos pedidos de autorizagdo de exercicio de fungbes publicas que sejam apresentados a partir da entrada em
vigor da lei do Orgamento do Estado. (...) ndo pode aceitar-se que o regime de cumulagédo de fungbes para o caso
concreto dos trabalhadores de referéncia tenha entrado em vigor automaticamente no dia 1 de janeiro de 2011, pois
apenas ficariam abrangidos pela extensdo do novo regime quando houvesse um pedido de autorizagdo de exercicio de
fungbes publicas que fosse apresentado a partir da entrada em vigor da lei do Orgamento do Estado, ou seja, a partir de 1
de janeiro de 2011. Néo se tendo verificado qualquer pedido de autorizagdo, o regime néo lhes era aplicado a partir dessa

mesma data, pelo que os pagamentos que Ihes foram efetuados ndo podem ser considerados ilegais”.

276. Quanto ao trabalho extraordinario e subsidio de refeigdo pagos ao prestador de servigos, da documentagdo produzida,
mensalmente, pelos servicos administrativos da Faculdade para suporte ao apuramento do montante a ser pago pela
FMDUL aquele prestador de servicos, e cujas copias constam no Volume V do processo de auditoria, resulta inequivoco
que o valor pago pela prestagdo de servigos em causa integrava o subsidio de refeicio e horas extraordinarias, conforme

se discrimina no Mapa XXVII, o qual foi elaborado com base naquela documentagao.
277. Assim, ndo tendo sido aduzidos factos novos reiteram-se as conclusdes constantes do Relato de Auditoria.

278. Relativamente a cumulagdo de remuneragdes importa esclarecer que, antes da entrada em vigor da Lei do Orgamento de
Estado para 2011 n&o existia qualquer obrigagao de autorizagdo prévia para o exercicio de fungdes publicas por parte dos

pensionistas da seguranga social, que as vinham desempenhando.

279. Com efeito, contrariamente ao regime de cumulag&o dos titulares de cargos politicos, apenas a partir daquela data é que

se estabelece “ex-novo” para os pensionistas da Seguranga Social que o regime previsto nos artigos 78.° e 79.° do EA
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lhes é aplicavel, com a consequente obrigagao de ser requerida autorizagdo para o exercicio de fungdes publicas, bem

como uma proibigdo de cumulagdo da pensao e remuneragao.

280. Nao tendo sido solicitada pelos pensionistas, como ja ficou dito, autorizagdo aos membros do governo responsaveis pelas

areas das finangas e da Administragao Publica'3® ndo podiam aqueles continuar a cumular as prestagdes em causa.

281.Né&o procede, assim, por absurdo, o entendimento dos responsaveis de que nas situagdes em que néo tivesse sido
solicitada autorizagdo para a cumulagdo de fungbes (em desrespeito do regime legal) as mesmas ndo estariam
abrangidas pelo EA, ex vi art° 173.° da LOE, pois, tal beneficiaria quem nédo cumprisse a lei. Ou seja, quem, em
cumprimento do legalmente estatuido, requeresse a citada autorizagdo deixaria de poder cumular as duas prestagoes
devendo optar por uma e quem, por omissdo de pedido de autorizagdo, ndo observasse o regime previsto poderia

cumular as duas prestagdes, o que néo tem sentido.

282. No entanto, ndo obstante a argumentagdo expendida, em sede de contraditério, os responsaveis informaram que:
“Entretanto, face as conclusbes a que chegou sobre estes dois casos a equipa de auditores, pode adiantar-se que havia
sido jé tomada a deciséo de terminar a colaboragdo com o Senhor Anténio Medeiros com efeitos a 30 de Abril de 2012 e

foi decidido o mesmo com o Senhor Manuel Caeiro a partir de 1 de fevereiro de 2014.7131

283.Face ao exposto, reitera-se 0 enquadramento juridico vertido no Relato de Auditoria, concluindo-se que foram realizadas
despesas ilegais e pagamentos ilegais e indevidos, no montante de 9 729,20€'32, respeitantes ao abono de trabalho
extraordinario e de subsidio de refeicdo ao prestador de servigos, Anténio Gomes Medeiros, no periodo de 4 de junho de
2009 a 31 de dezembro de 2010, por violagdo do disposto nos n.es 3 e 7 do art.° 35.° da Lei n.® 12-A/2008, (LVCR), do art.°
158.° e n.° 5 do art. 212.° da Lei n.° 59/2008, (RCTFP) e do n.° 1 do art.° 1.° do DL 57-B/84, de 20 de fevereiro, no art.°
3.°do CPA, e, ainda, naal. a)do n.° 1en.° 2 do art.° 22.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho, bem como na al. a) do n.° 6 do
art.° 42.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento Orgamental (LEO)%.

284. A responsabilidade pela autorizagdo da despesa ilegal recai sobre o Secretéario Coordenador e os pagamentos ilegais e
indevidos foram autorizados pelos membros do CG, indicados no Anexo 6.1, sendo a situagédo suscetivel de constituir
eventual responsabilidade financeira sancionatéria nos termos da al. b) do n.° 1 do art.® 65.° da Lei n.° 98/97, de 26 de

agosto e reintegratdria nos termos do n.° 1 e 4 do art.® 59.° da mesma Lei.

285. Relativamente a cumulagdo de pensdes com remuneragdes abonadas pela FMDUL ao prestador de servigos Antonio
Gomes Medeiros e ao trabalhador Manuel da Silva Caeiro, respetivamente, entre 1 de janeiro de 2011 e 30 de abril de
2012 e entre 1 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 20123, conclui-se que foram violados os artigos 78.° e 79.° do
EA, bem como, do art.° 173.° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro, (LOE para 2011) do art.° 202.° da Lei n.° 64-B/2011,
de 30 de dezembro, (LOE para 2012) e art.° 3° do CPA.

286. Competindo aos membros CG, nos termos do disposto no n.° 1 do art.° 95.° do RJIES e do art.° 49.° dos Estatutos, a
gestao, financeira, administrativa e dos recursos humanos da Faculdade impendia sobre 0os mesmos o especial dever de

comunicagao ao ISS relativo ao exercicio de fungdes publicas por pensionistas, o que, ndo tendo ocorrido, é suscetivel de

130 Nos termos do art.2 78.2, n.2 1 do EA, na redagéo dada pelo DL n.2 137/2010, de 28 de dezembro, por forga do art.2 173.2 da Lei n.2 55-A/2010,
para a acumulagéo de fungdes prevista no regime dos artigos 78.2 e 79.2 do EA.

Na sequéncia de despacho do Conselheiro Relator, datado de 2 de junho de 2014, foi confirmada, pelo Diretor da FMDUL, a cessagéo do abono
pela Faculdade de remuneragdes ao pensionista Manuel Caeiro.

Valores iliquidos correspondentes ao periodo de 4 de junho de 2009 a 31 de dezembro de 2010 (cfr. Mapa XXVI e Mapa XXVII).

133 Alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de agosto, pela Lei n.2 48/2010, de 19 de Outubro, pela Lei n.2 52/2011, de 13 de Outubro e
pela Lei n.2 37/2013, de 14 de Junho.

Situagao que se manteve até fevereiro de 2014.
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constituir eventual responsabilidade financeira sancionatoria nos termos da al. b) do n.° 1 do art.° 65.° da Lei n.° 98/97, de
26 de agosto, que recai sobre 0os membros daquele 6rgéo, identificados no Anexo 6.1, sendo estes, ainda, pessoal e
solidariamente responsaveis, conjuntamente com os pensionistas, pelo reembolso ao ISS das importéancias indevidamente

abonadas.
2.6.1.3 Prestagéo de trabalho extraordinario

287.No ano de 2011 a despesa realizada com a prestacdo de trabalho extraordinario pela FMDUL ascendeu a 65 345,64€,

respeitando a um universo de 28 trabalhadores'35 (cfr. Mapa XXIV do Anexo 6.7).

288. Verificou-se que, em regra, ndo existe autorizagdo prévia do trabalho extraordinario realizado'®, ndo tendo sido
observado 0 n.° 5 do art.° 212.° da Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro, Regime do Contrato de Trabalho em Fungdes
Publicas (RCTFP), e ndo se fundamentou o recurso ao mesmo nos termos legais, ou seja, acréscimo eventual e
transitério de trabalho, motivo de forga maior ou prevengédo ou reparagéo de prejuizos graves - n.s 1 e 2 do art.° 160.° do
RCTFP.

289.As horas registadas pelos trabalhadores na folha de controlo sdo autorizadas pelo Secretario Coordenador, apés a
realizagdo do trabalho extraordinario, sendo as correspondentes autorizagdes de pagamento mensais. Em regra, o registo

das horas realizadas consta também do sistema mecanografico utilizado pelos trabalhadores?37.

290. O registo do trabalho extraordinario ndo observou o disposto no art.® 165.° do RCTFP e na Portaria n.° 609/2009, de 5 de
junho, que aprova 0 modelo de suporte do registo do trabalho extraordinario que os servigos estdo obrigados a adotar, o
qual devera incluir, designadamente, o n.° de horas prestadas, importancias a pagar e fundamento para a realizagéo do

mesmo.

291. A competéncia para autorizago da prestagdo de trabalho extraordinario € do CG nos termos do disposto no art.® 49.° dos
Estatutos da Faculdade, tendo sido objeto de subdelegagao pelo Diretor'38 no Secretario Coordenador (alinea b) do n.° 2
do Deliberagéo n.° 2275/2009, de 1 de julho).

292. Verificou-se, também, que 10 trabalhadores excederam o limite anual de duragéo do trabalho extraordinario, que é de 150
horas, ao abrigo do disposto do n.° 3 do art.° 161.° da Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro e nos termos da clausula 12.2
do Acordo Coletivo de Trabalho n.° 1/2009, aplicavel a FMDUL por forca do Regulamento de Extens&o n.° 1-A/201039 (cfr.
Mapa XXIV do Anexo 6.7).

293. Salienta-se, ainda, que relativamente aos 2 assistentes operacionais que asseguravam a seguranga e vigilancia da
FMDUL™0 foi solicitada autorizagdo para a realizagao de trabalho extraordinario para além do limite legalmente permitido,

nos termos do oficio dirigido ao Reitor da Universidade de Lisboa, datado de 20 de Junho de 2011, que se transcreve:

135 P . o . . - . . . .
2 Coordenadores técnicos, 15 assistentes técnicos, 1 assistente técnico estagiario, 1 encarregado geral operacional e 9 assistentes operacionais.

136 Cfr. Acérdao n.2 11/2012 - 3.2 Seccéo do Tribunal de Contas de 2/07/2012.
7 -
Verificaram-se alguns lapsos no registo mecanografico.
1 i . . .
38 A delegacédo de competéncias do Reitor no Diretor da FMDUL, dada pelo Despacho n.2 20 394/2009, de 3 de agosto, publicada em 9 de
setembro, prevé na alinea V) do ponto 2.7 a ratificagdo de todos os atos praticados desde 21 de maio de 2009, no ambito definido por aquele
despacho.

Publicado no DR, 2.2 série, n.2 42, de 2 de Margo que procedeu a extensdo do ambito de aplicagdo do Acordo Coletivo de Trabalho n.2 1/2009
(acordo coletivo de carreiras gerais), publicado no DR, 2.2 série, n.2 188, de 28 de Setembro de 2009.

Trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas.
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“ A vigiléncia e sequranga da Faculdade foram desde sempre, efetuadas com recurso a uma equipa de colaboradores
desta mesma instituicdo. Em 2010 procedemos a uma reorganizagdo interna e a questdo da vigilancia e seguranga foi
reestruturada, passando este servigo a ser assegurado com recurso a trabalho extraordinario e, configurando-se no
horizonte a possibilidade de abertura de concurso publico através dos Servigos Partilhados da Universidade de Lisboa
(SPUL) para toda a Universidade, mantivemos a situacdo até a presente data. Em 2011 prevé-se que a prestacdo de
trabalho extraordinério ultrapasse os limites legais previstos nos artigos 30.° e seguintes do DL 259/98 de 18 de Agosto.
Porque entendemos, em face da eminente abertura do concurso em referéncia por parte dos SPUL, ser prematura a
abertura de qualquer procedimento legal para colmatar esta situagéo e esta situagéo ser delimitada no tempo, solicitamos
V. Exa. que, tendo por base o plasmado no art.° 161.° da Lei 59/2008 de 11 de Setembro, autorize a titulo excecional e
apenas até estar concluido o concurso, que estas fungbes continuem a ser asseguradas com recurso a trabalho

extraordinario.™!

294. Na resposta a solicitagéo do Diretor da Faculdade, o Reitor autorizou a titulo excecional, desde que observados “(...) os

limites previstos no n.° 2 do art.° 161.° do DL 59/2008, de 11 de setembro (...)"142

295. No entanto, constatou-se que a remuneragao a titulo de trabalho extraordinario abonada aqueles trabalhadores excedeu o

limite de 60% da remuneracg&o base, violando o supra mencionado preceito legal.

296. Acresce, por Ultimo, que o principio da economicidade néo foi salvaguardado no recurso a trabalho extraordinario para

assegurar a vigilancia e seguranga da FMDUL, atendendo aos valores despendidos no ano de 2011 com estes
trabalhadores'#3, a que acrescem os valores pagos ao prestador de servigos que exercia fungdes de guarda-noturno’4 e a
empresa contratada para assegurar a vigilancia da Faculdade!, totalizando 58 235,24€, quando comparado com o valor

fixado na contratagéo destes servigos para 0 ano de 2012 (39 724,92€)146,

297.No contraditério reconhecem os responsaveis que, de facto, ndo houve autorizagdo prévia do trabalho extraordinario

realizado na FMDUL, que o mesmo n&o se encontrava fundamentado, bem como o registo do trabalho n&o respeitava o

modelo legalmente aprovado.

298. Quanto aos trabalhadores indicados como tendo excedido o limite anual das 150 horas informam que: “(...) ha oito

trabalhadores que se integram na letra deste n.° 2 do art.° 161.°, ou seja, foram abonados com uma remuneragao inferior
a 60% das suas remuneraces base do trabalhador.” No entanto, ndo os identificam, nem justificam a ultrapassagem do

limite de 150 horas nos termos das alineas do n.° 2 do art.° 161.° da Lei n.° 59/2008 pelo que improcede o ora alegado.

299. Mencionam também um pedido de autorizagdo ao Reitor da Universidade de Lisboa relativamente a dois daqueles

trabalhadores, no entanto, reitera-se que a autorizag&o reitoral impunha como condi¢&o o respeito pelo limite de 60% da
remuneragdo base previsto no n.° 2 do art.® 161.° da Lei n.° 59/2008, o que ndo se verificou, bem como néo foram

comprovadas as circunstancias excecionais legalmente exigidas.

141
142
143
144
145

Bold nosso.

Cfr. Oficio DRH-LA-837/2011, de 8 de agosto do administrador da Universidade de Lisboa.
Manuel Caeiro (16 946€); Victor Mesquita (17 411€) cfr. Mapa XXIV do Anexo 6.7.

Antdnio Medeiros (5 133,04€) cfr. Mapa XXVI do Anexo 6.7.

VIGIEXPERT - Prevencéo e Vigilancia Privada, Lda - Contratagéo de vigilante estatico no periodo das 9:00 horas as 18:00 horas todos os dias
Uteis (cfr. clausula 22 do contrato celebrado em 1 de janeiro de 2009).

Cfr. Contrato celebrado com a PRESTIBEL - Empresa de Segurancga, SA, em 2 de maio de 2012.
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300. Relativamente aos servigos de vigilancia e seguranga contratados alegam que: “A Faculdade tem o entendimento e a
certeza de que néo violou o principio da economicidade (...) pois se tivesse de recorrer a presenga de qualquer uma das
empresas de vigilancia durante 24 horas pagaria muito mais por esse servico (...)” e que “a VIGIEXPERT laborava apenas

até as 18h00 horas e a PRESTIBEL assegurava a sua fungéo até a@ 01h00”.

301. Tendo em conta o exposto e que o contrato celebrado com a PRESTIBEL n&o assegura o servigo de vigilancia nos dias
Uteis entre as 01.00 e as 7.00 horas, aos sabados entre as 21.00 e as 07.00 horas e as 24 horas aos domingos, tal leva a

concluir que o0s servigos anteriormente contratados aqueles trabalhadores eram dispenséaveis.

302. Face ao exposto, reitera-se o enquadramento juridico vertido no Relato de Auditoria, concluindo-se que foram autorizadas

despesas ilegais e consequentes pagamentos, a titulo de prestagdo de trabalho extraordinario, decorrentes de:

a) auséncia de autorizagdo prévia, em violagdo do disposto n.° 5 do art.’ 212.° da Lei n.° 59/2008, de 11 de
setembro;

b) auséncia de fundamentagdo para a sua prestacdo, em violagdo do disposto no art.° 160.° do mencionado
diploma legal, bem como ndo observancia do disposto no art.° 165.° do mesmo diploma e da Portaria n.°
609/2009, de 5 de junho, relativamente ao registo do trabalho extraordinario efetuado;

c) ultrapassagem do limite anual de 150 horas em violagdo da al. a) do n.° 1 e n.° 3 do art.° 161.° da Lei n.°
59/2008, de 11 de setembro e da clausula 12.2 do Acordo Coletivo de Trabalho n.° 1/2009, aplicavel por for¢a do
Regulamento de Extenséo n.° 1-A/2010, de 2 de margo;

d) abono de trabalho extraordinario para além do limite de 60% da remunerag&o base, em violagdo do n.° 2 do art.°
161.°da Lein.°59/2008, de 11 de setembro.

303. As situagdes descritas violam ainda a al. a) do n.° 1 e o n.° 2 do art.° 22.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho, art.® 3° do
CPA, bem como as als. a) e ¢) don.° 6 e n.° 8 do art.° 42.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento
Orcamental (LEO)47.

304.As despesas ilegais foram autorizadas pelo Secretério Coordenador Dério Vilela e os consequentes pagamentos, no
montante de 65 345,64€, no ano de 2011, foram autorizados pelos membros do CG Jodo Aquino Marques e Dario Vilela,
sendo suscetiveis de constituir eventual responsabilidade financeira sancionatéria nos termos da al. b) do n.° 1 do art.°
65.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

2.6.1.4 Suplementos remuneratdrios

305. Verificou-se a atribuigdo de suplementos remuneratorios a trabalhadores da FMDUL com isengédo de horario de trabalho,

conforme se detalha no quadro resumo seguinte (cfr. Mapa XXIX do Anexo 6.7):

7 Alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de agosto, pela Lei n.2 48/2010, de 19 de Outubro, pela Lei n.2 52/2011, de 13 de Outubro e
pela Lei n.2 37/2013, de 14 de Junho.
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Quadro 23 - Suplementos remuneratérios (2011-2012)

Unidade: Euro

Suplemento Remuneratério

Categoria Valor mensal Total de pagamentos

Resr{ul: :::act?ria Recr{ul: :::act?ria 2011 2012
1 Técnico Superior (a) 350 337,75 1.013,25 4.053,00
2 Técnico Superior (a) 450 434,25 1.722,00 5.211,00
3 Coordenador Técnico (a) 300 289,50 868,50 3.474,00
4 Assistente Técnico 350 350 1.050,00 4.200,00
4.653,75 16.938,00

(a) Os valores auferidos a titulo de suplemento remuneratdrio foram sujeitos as taxas de redugdo
remuneratorias aplicaveis
Fonte: Informagdo 1 de setembro de 2011 e folhas de processamento relativas aos anos de 2011 e 2012

306. A atribui¢do dos suplementos remuneratorios foi autorizada por despacho do Diretor da FMDUL de 22/09/2011, exarado

em informacdo do Secretario Coordenador datada de 1/09/2011. A informagc&o em causa fundamentou a atribuicdo de

isencao de horario nos seguintes termos:

“Alguns colaboradores da FMDUL pelas suas competéncias demonstradas, foram-lhe atribuidas outras tarefas de
responsabilidade (coordenagdo de servigos ou sectores) na sequéncia da saida de pessoal ndo docente para outras
instituicoes. Estas tarefas acrescem a sua atividade normal em cada servigo especifico.

O Cadigo do Trabalho, no seu art.° 265° n.° 1, estabelece:

“O trabalhador isento de horario de trabalho tem direito a retribuicdo especifica, estabelecida por instrumento de
regulamentagéo coletiva de trabalho ou, na falta deste, néo inferior a:

a) Uma hora de trabalho suplementar por dia; ...”

Em face do exposto acima e encontrando-se alguns colaboradores na situagdo descrita, proponho que sejam
regularizadas algumas situagoes existentes através deste mecanismo legal a disposi¢édo do Conselho de Gestédo, com
a integragdo nesta figura (isengdo de horério de trabalho com o pagamento de pelo menos 1 hora por dia dtil de

trabalho efetivo), aos seguintes colaboradores: (...)”

307. Sobre a base legal para o pagamento de suplemento remuneratorio por isen¢do de horario de trabalho o Diretor informou

“A ja identificada falta de pessoal dirigente intermédio, leva a que 0s servigos sejam coordenados pelos colaboradores

(ou mais responsaveis ou os tecnicamente mais habilitados para o exercicio de fungbes de coordenagéo).

Nos casos identificados e, porque as tarefas a executar, excediam em larga escala o normal horario de trabalho e
funcionamento dos servigos, associado também ao “reporte” sistematico que os trabalhadores identificados fazem ao
Diretor e a tutela, entendeu-se que, enquanto a sua situagdo néo ficasse resolvida — pedido de abertura de concurso
para chefias intermédias, fosse aos mesmos paga a quantia mencionada no despacho autorizador, pagamento esse
que consideramos de elementar justica pelo trabalho desempenhado e disponibilidade manifestada para além do seu

horario normal de trabalho.”
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308. Os trabalhadores a quem foram atribuidos suplementos remuneratorios, a titulo de isengdo de horério de trabalho, detém
contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, disciplinados pela Lei n.° 59/2008, de 11 de

setembro48,

309. Assim, a matéria relativa a isen¢do de horario de trabalho esta regulada nos art.es 139.°, 140.° e 209.° do mencionado
diploma legal, onde se indicam os trabalhadores que podem gozar da mesma, ou seja, 0s titulares de cargos dirigentes ou
que chefiem equipas multidisciplinares, estabelecendo-se, ainda, as condi¢bes para a atribui¢do de isengdo de horario a

outros trabalhadores desde que:

v’ seja celebrado acordo escrito com a entidade empregadora publica;

v aisenc&o seja admitida por Acordo Coletivo de Trabalho.

310. No entanto, para além de inexistirem acordos escritos entre a Faculdade e os trabalhadores, cuja obrigatoriedade decorre,
também, do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) n.° 1/2009, aplicavel a FMDUL por forga do Regulamento de Extens&o n.°
1-A/2010%49, acresce que nos termos do n.° 1 da Clausula 9% do mesmo acordo, apenas poderiam gozar de isencédo de
horario de trabalho os trabalhadores integrados nas carreiras e categorias de técnico superior, coordenador técnico e
encarregado geral operacional, verificando-se, contudo, que um dos trabalhadores a quem foi concedida a isengdo de

horario detinha a categoria de assistente técnico, pelo que nédo lhe poderia ter sido atribuida a mesma.

311. Por outro lado, atendendo & inaplicabilidade do preceito legal invocado na informagéo do Secretario Coordenador - n.°1 do
art.° 265.° do Cddigo de Trabalho - a situagdo em analise, em virtude dos respetivos trabalhadores deterem contratos de

trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, ndo haveria lugar ao pagamento de acréscimos remuneratorios.

312.Com efeito, nos termos do disposto n.° 1 do art.° 209.° da Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro, apenas os trabalhadores
com isengao de horario de trabalho nas modalidades previstas nas als. a) e b) tém direito a suplementos remuneratérios.
Ora, no acordo coletivo de trabalho estabelece-se que a isengdo de horério de trabalho sé pode revestir a modalidade
prevista na alinea c) do n° 1 do art.° 140° pelo que, nas situacbes em aprego, inexiste norma permissiva para a sua

atribuigao.

313. Por sua vez, também a Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (LOE 2011) no seu art.° 24.°, n.° 1 e n.° 2, cuja redagao foi
mantida em vigor pelo art.° 20.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012), veio vedar "(...) a prética de
quaisquer atos que consubstanciem valorizagbes remuneratdrias dos titulares dos cargos e demais pessoal identificado
no n.° 9 do artigo 19.°."O n.° 2 deste artigo veio esclarecer que: " O disposto no niimero anterior abrange as valorizagbes

€ outros acréscimos remuneratdrios’™, designadamente, os resultantes dos seguintes atos (...)", ou seja, o legislador

proibiu valorizagdes remuneratérias dos trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas 5!,

314.Com efeito, é indubitavel que o suplemento remuneratorio abonado pela isengdo de horario € um acréscimo remuneratorio

expressamente previsto pelo legislador no n.° 1 do art.° 73.° da Lei n.° 12-A/2008, (LVCR)'2, nos seguintes termos: "Séo

148 Com a redacgéo que lhe foi dada pela Lei n.2 3-B/2010, de 28 de abril, pelo Decreto-Lei n.2 124/2010, de 17 de Novembro e pela Lei n.2 64-B/2011,
de 30 de dezembro.

Publicado no DR, 2.2 série, n.2 42, de 2 de Margo que procedeu a extensdo do ambito de aplicagdo do Acordo Coletivo de Trabalho n.2 1/2009
(acordo coletivo de carreiras gerais), publicado no DR, 2.2 série, n.2 188, de 28 de Setembro de 2009.
Sublinhado nosso.

151 Por sua vez a LOE 2013, Lei n.2 66-B/2012 de 31 de dezembro, veio manter a proibicdo de valorizagées remuneratdrias.

152 Na redagéo introduzida pelo art.2 37.2 da Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro (LOE 2009).
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suplementos remuneratorios 0s acréscimos remuneratérios devidos pelo exercicio de fungbes em postos de trabalho que
apresentem condigbes mais exigentes relativamente a outros postos de trabalho caracterizados por idéntico cargo ou por

idénticas carreira e categoria."

315.No ambito do contraditério alega-se que: “ (...) Os responsaveis por estes diferentes servigos inserem-se e S&o
abrangidos pelo disposto no n°® 1 do art® 139° da Lei n°® 59/2008, de 11 de Setembro (RCTFP), ou Seja, chefiam equipas
multidisciplinares e asseguram trabalhos de responsabilidade e de grande complexidade que justifica nos termos da lei a

atribuigéo de isengdo de horario.

A isengdo de horario destes trabalhadores compreende a prestagédo de trabalho para além dos limites maximos dos
periodos normais de trabalho e a realizagdo de trabalho em qualquer dia, incluindo fins de semana e feriados, e a

qualquer hora do dia ou da noite.

Estes efeitos da isengéo de horario (al. a) e b) do n° 1 do art® 140°) podem ser comprovados pelos trabalhos de caracter
técnico (e outros) e pelos eventos que séo realizados aos fins de semana e que acontecem também em dias Uteis ou néo,
em especial em salas vocacionadas para cursos tedricos, conferéncias, coléquios e palestras, como também em salas ou
espacos especializados para a pratica de cursos praticos, clinicos ou laboratoriais e ainda no auditério com capacidade

para 900 pessoas. (...)".

316. Quanto a afirmagéo, apenas agora veiculada, de que os trabalhadores chefiavam equipas multidisciplinares ndo pode a
mesma proceder, ndo s6 pelos motivos supra expostos, bem como pelo facto de néo ter a mesma sido documentada,

desconhecendo-se 0 seu enquadramento legal e respetiva fundamentagao.

317.No entanto, salienta-se que, apesar do alegado, informaram os responsaveis que procederam ao “cancelamento” destes
suplementos remuneratorios, pois: (...) as indicagbes da equipa de auditoria foram aceites e a Faculdade providenciou,

de imediato, no sentido de Ihes dar cabimento”. 153

318. Assim, e atento o exposto, reitera-se o enquadramento juridico vertido no Relato de Auditoria, sendo ilegal a autorizagao
da despesa e ilegais e indevidos os pagamentos de suplementos remuneratérios por isencéo de horério de trabalho, nos
anos de 2011 e de 2012, por violagéo do n.° 2 do art.®° 139.° da Lei n.° 59/2008, 11 de setembro (RCTFP), da clausula 9.2
do Acordo Coletivo de Trabalho n.° 1/2009, aplicavel & FMDUL por for¢a do Regulamento de Extens&o n.° 1-A/2010, do
n.°1do art.° 209.°, dos n.es 1 e 2 do art.° 24.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (LOE 2011), do art.®° 20.° da Lei n.°
64-B/2011, 30 de dezembro (LOE 2012), assim como do disposto na al. a) don.° 1 e n.° 2 do art.° 22.° do DL n.° 155/92,
de 28 de julho e na al. a) do n.° 6 do art.° 42.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento Orgamental
(LEO)54,

319. As despesas ilegais no montante de 21 591,75€155, nos anos de 2011 e 2012, foram autorizadas pelo Diretor Jodo Aquino
Marques e os pagamentos ilegais e indevidos, no mesmo montante, foram autorizados pelo Diretor Jodo Aquino Marques

e pelo Secretario Coordenador Dario Vilela e s&o suscetiveis de constituir eventual responsabilidade financeira

153 Na sequéncia de despacho do Conselheiro Relator, datado de 2 de junho de 2014, foi confirmada, pelo Diretor da FMDUL, a cessagéo do abono

pela Faculdade destes suplementos remuneratérios a titulo de isencéo de horario de trabalho.

Alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de agosto, pela Lei n.2 48/2010, de 19 de Outubro, pela Lei n.2 52/2011, de 13 de Outubro e
pela Lei n.2 37/2013 de 14 de Junho.

Valores iliquidos de descontos a excegao da respetiva redugédo remuneratéria.
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sancionatoria e reintegratdria nos termos da al. b) do n.° 1 do art.° 65.° e n.>s 1 e 4 do art.° 59.° da Lei n.° 98/97, de 26 de

agosto, respetivamente.
2.6.1.5 Equiparagao do Secretario Coordenador a cargo de diregao superior

320.0 Diretor da FMDUL, através do despacho n® 17871/2009, de 28 de julho's6, procedeu a equiparagdo do cargo de
Secretario Coordenador a cargo de diregao superior de 2° grau, tornando-se necessario aferir da legalidade da pratica

deste ato.

321.Nos termos do disposto nos n.es 1 e 2 do art.° 127.° do RJIES as escolas dotadas de 6rgéos préprios e de autonomia de
gestdo podem dispor, nos termos fixados pelos Estatutos, de um administrador ou secretario, liviemente nomeado e
exonerado pelo diretor da unidade organica, detendo as competéncias que lhe sejam fixadas pelos Estatutos ou

delegadas por aquele.

322.0s estatutos da FMDUL vieram estabelecer nos art.os 53.° e 54.° que compete ao Secretario Coordenador a gestéo

corrente e a coordenagao dos servigos da Faculdade.

323.0 RJIES restringe, assim, aos Estatutos das instituiges de ensino superior, a fixagdo da matéria relativa as competéncias
do Secretério, estando, contudo, o estatuto deste cargo regulado no DL n.° 22/93, de 26, de janeiro, diploma que n&o foi

objeto de revogacao pelo RJIES.

324.0u seja, o RJIES apenas permite a fixagdo nos estatutos das competéncias do Secretario Coordenador, estando o
estatuto remuneratdrio do respetivo cargo estabelecido no n.° 1 do art.° 1.° do DL n.° 22/93, de 26 de janeiro, 0 qual prevé
que “ O cargo de secretério das escolas, faculdades ou institutos de ensino superior universitario dotados de autonomia
administrativa e financeira é equiparado, para todos os efeitos legais, ao de diretor de servigos, designadamente em

matérias de recrutamento e vencimento.”!57

325. Com efeito, sob pena da fixagdo discricionaria, nos estatutos das instituicdes de ensino superior, do estatuto
remuneratério do cargo de secretario das escolas, faculdades ou institutos de ensino superior universitario, ndo
consentaneo com o principio da legalidade previsto no art.° 3.° do CPA, o legislador procedeu & sua uniformizagéo,
através da sua equiparagao a diretor de servigos para todos os efeitos legais, pelo que o diretor da faculdade nédo detinha
competéncia para proceder a equiparagdo do Secretario Coordenador a cargo de diregéo superior de 2° grau, ou seja, a

subdiretor-geral.

326.No ambito do contraditério os membros do CG alegam que o Estatuto do Pessoal Dirigente - Lei 2/2004, de 15 de
janeiro, alterada e republicada pela Lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro - no n.° 6 do art.° 2.° prevé expressamente a
possibilidade dos estatutos dos servigos estabelecerem a qualificacéo e grau dos respetivos cargos dirigentes, bem como

a existéncia de outros cargos, por for¢a do n.° 4 do mesmo artigo.

327.Aduzem ainda “(...) Que os estatutos das universidades s&o os diplomas orgénicos ou estatutarios a que a lei se refere,
podendo alterar o regime legal, anteriormente constante de decretos-leis, decorre do RJIES (diploma sucessor da LAU),

como expressamente reconheceu o Conselho Consultivo da PGR no seu Parecer n.° 324/2000. (...)

156 Publicado no DR, Il Série, n.2 148, de 3 de agosto de 2009.
157 Bold nosso.
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Parece, assim, inequivoco, que ao contrario do que é o entendimento do TC, quer o RJIES quer a prépria lei dos cargos
dirigentes, admitem a existéncia de cargos dirigentes para além dos cargos tipicos nela constante, podendo as

Universidade instituir cargos diferentes, como também foi expressamente reconhecido no citado Parecer da PGR.

E, como se tudo isto ndo bastasse, esta questdo mereceu ainda um reforgo institucional com a deliberagao operada pelo
Conselho Geral da Universidade de Lisboa em reunido de 17/11/2009, em que, nos termos da respetiva ata n°® 12/2009 se
refere: "Todavia, no que diz respeito a estrutura da administragdo da Universidade de Lisboa e das suas unidades
orgénicas considerou imprescindivel uma resolugao proviséria do Conselho Geral, que prop6s nos sequintes termos:
Enquanto néo for publicado o decreto-lei previsto no artigo 107° da Lei n® 62/2007, de 10 de Setembro, o Conselho Geral: 3°
Estabelece que o cargo de Secretario-Coordenador de cada unidade organica pode ser equiparado a cargo de diregéo superior de
segundo grau, para todos os efeitos, por decisdo do Diretor da respetiva Faculdade/Instituto”.
Mas, compete ainda acrescentar que o que efetivamente ha que sublinhar e ter em devida consideragéo é o despacho
(extrato) n° 10583/2010 publicado no DR, 2 a série, n°® 121, de 24/06/2010, do Diretor da FMDUL pelo qual, tendo em
conta a deliberagéo de 17/11/2009 do Conselho Geral da Universidade de Lishoa, "o cargo de Secretario Coordenador da
Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lishboa seja equiparado para todos os efeitos legais a cargo de

diregdo superior de 2° grau" com produgéo de efeitos desde 1/07/2009.”

328. Concluindo que: “Assim, ndo existe qualquer ilegalidade na equiparagdo do Secretario Coordenador ao cargo de dire¢do
superior de 2.° grau, situagdo que, alias, se verifica em varias Universidades, e cuja legalidade nédo tem sido

questionada. 58
329. A argumentagdo expendida suscita as consideragdes constantes dos paragrafos seguintes.

330. Como ja ficou dito, através do Despacho n.° 17871/2009'% do Diretor da FMDUL, procedeu-se a equiparagao do cargo de

Secretario Coordenador da FMDUL a cargo de direcéo superior de 2.° grau, com efeitos a 1 de julho de 2009.

331. No entanto, aquele néo detinha competéncia para a pratica do respetivo ato, por se tratar de matéria relativa ao estatuto
remuneratorio dos secretarios das faculdades, que se encontra regulada no Decreto-Lei n.° 22/93, de 26 de janeiro, sendo
que a mudanga de designagdo de secretario para Secretario Coordenador ndo determina, obviamente, a alteragdo do

respetivo estatuto remuneratério.

332. Posteriormente, na sequéncia da citada deliberagéo de 17 de novembro de 2009 do Conselho Geral da Universidade de
Lisboa, foi proferido pelo Diretor da FMDUL novo Despacho com o n.° 10583/201016%, sobre a mesma matéria, com efeitos
reportados a 1 de julho de 2009, ou seja, a data anterior & deliberacdo do Conselho Geral, fundamentando-se, agora,

nesta.

333. Porém, também o Conselho Geral da Universidade de Lisboa ndo detinha competéncia para a pratica daquele ato, com

implicagdes em matéria remuneratdria, por auséncia de previsdo no art.® 82.° do RJIES.

158 PUTI Lo - - - N - . . . N S
Matéria similar foi objeto de andlise nos relatérios de auditoria da IGF a Reitoria da Universidade de Lisboa e a Faculdade de Ciéncias da

Universidade de Lisboa, ambos datados de dezembro de 2012, em que se concluiu pela ilegalidade das equiparagées de administrador/
secretario a cargo de diregao superior/direcédo intermédia.

o Publicado no DR, 2.2 série - N.2 148, de 3 de agosto de 2009.
160 Publicado no DR, 2.2 série - N.2 121, de 24 de junho de 2010.
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334. Assim, quer a deliberagao daquele érgao quer o Despacho do Diretor da FMDUL proferido em 2010, a semelhanga, alias,
do que ja havia ocorrido ainda antes daquela deliberagdo com o Despacho de julho de 2009, s&o atos administrativos
ilegais, praticados por 6rgéos sem competéncia em raz&o da matéria'®' e em violagdo do n.° 1 do art.° 1.° do DL n.° 22/93,

26 de janeiro.

335. Quanto ao argumento dos responsaveis de que decorre do RJIES a possibilidade de alteragao, pelos estatutos, que tém a
natureza juridica de regulamentos, do regime legal constante de decretos-leis, 0 mesmo ndo procede atento o principio da
hierarquia das leis. Como se |é no Parecer da PGR n.° 5/2004162; “A unidade, a coeréncia, a harmonia, a ordem do direito
administrativo objetivo sdo asseguradas, quando ocorram conflitos entre normas de escaldo hierarquico diferente, em
primeiro lugar, pela aplicagdo prioritaria da norma de valor mais elevado e pela consequente preteri¢do (desaplicagéo) da

norma contrastante de valor menos elevado.

Constituindo os regulamentos normas emanadas do exercicio da fungdo administrativa, importa convocar e sublinhar, pela
sua particular relevancia, o principio da legalidade administrativa que se analisa nas suas duas dimensdes fundamentais:
0 principio da primazia ou da prevaléncia da lei e o principio da reserva legal, significando o primeiro que os atos da
administragdo (de qualquer uma das administragbes publicas) ndo podem contrariar as leis, e 0 segundo que esses atos

tém de se fundar em leis.”

336. Por outro lado, o Parecer n.° 324/2000 da PGR ¢ ininvocavel em virtude da situagdo em aprego ndo ser similar, uma vez
que a equiparagdo do Secretario Coordenador a cargo de dire¢o superior de 2.° grau no caso sub-judice foi efetuada

através de ato administrativo e ndo em norma estatutaria (n.° 6 do art.° 2.° do Estatuto do Pessoal Dirigente).

337. Finalmente, refira-se que, em sentido idéntico ao do enquadramento juridico constante do Relato de Auditoria pronunciou-
se o Parecer n.° 48/2012 da PGR'83, a propésito do estatuto remuneratério dos secretarios (designados nos estatutos
administradores) das instituicdes de ensino superior publico politécnico ndo integradas, da seguinte forma: “Sendo um
dado pacifico que a mudanga de designagao de um cargo nao determina, por si so, a alteragdo do estatuto remuneratorio,
as tipologias previstas nos artigos 1.° e 2.° do Decreto-Lei n.° 129/97 subsistem enquadraveis em conceitos que

continuam a ser suscetiveis de discriminagdo no quadro do RJIES de 2007.

Por outro lado, a uniformizagdo do estatuto remuneratorio de administradores e secretarios de escolas superiores
politécnicas néo integradas e escolas superiores integradas dotadas de autonomia administrativa e financeira constitui
uma opgéo legislativa revelada no artigo 2.° n.° 1 do Decreto -Lei n.° 129/97. Orientagdo que se apresenta inequivoca
também por via do n.° 4 do mesmo preceito, em que se equipara, apenas para efeitos de competéncias, 0s
administradores ou secretarios das escolas superiores ndo integradas em institutos politécnicos aos administradores dos

institutos politécnicos

Do exposto resulta a uniformizagdo do estatuto remuneratério de administradores e secretarios de instituicbes de ensino
politécnico ndo integradas em institutos politécnicos e de unidades orgénicas de institutos politécnicos dotadas de

autonomia administrativa e financeira.

161 Da competéncia legislativa do Governo (al. a) do n.2 1 do art.2 198.2 da CRP).
162 Publicado no DR, 22 Série, n.2 195

163 Homologado por despacho do Secretario de Estado do Ensino Superior de 11 de dezembro de 2013 e publicado no DR, 2.2 série, n.2 252, de 30
de dezembro de 2013.
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Consequentemente, o cargo de administrador [denominando secretario] (...) é equiparado para todos os efeitos legais ao

de diretor de servigos por forga do disposto no artigo 2.° n.° 1, do Decreto -Lei n.° 129/97.

338. Atento o exposto, reitera-se 0 enquadramento juridico efetuado no Relato de Auditoria, sendo ilegal a autorizagdo da
despesa e ilegais € indevidos os pagamentos relativos a equiparagéo pelo Diretor do cargo de Secretario Coordenador a
cargo de dire¢do superior de 2° grau, por violagdo do n.° 1 do art.’ 1.° do DL n.° 22/93, de 26 de janeiro, daal.a)don. 1 e
n.° 2 do art.° 22.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho (RAFE), do art.° 3.° do CPA, bem como da al. a) do n.° 6 do art.° 42.° da
Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento Orgamental (LEO)!64.

339. As despesas ilegais no montante de 18 402,965 (cfr. Mapa XXX), nos anos de 2009 a 2012166, foram autorizadas pelo
Diretor Jo&o Aquino Marques e os pagamentos ilegais e indevidos, no mesmo montante, foram autorizados pelos
membros do CG Jodo Aquino Marques e Dério Vilela e s&o suscetiveis de constituir eventual responsabilidade financeira
sancionatoria e reintegratéria nos termos da al. b) do n.° 1 do art.° 65.° e n.% 1 e 4 do art.° 59.° da Lei n.° 98/97, de 26 de

agosto, respetivamente.
2.6.2 Aquisicdo de bens e servigos

Contrato de concessdo de exploragdo com a UNISELF

340.Em 20 de julho de 2010 foi celebrado um contrato com a UNISELF-Gestdo e Exploragdo de restaurantes € empresas,

Lda. tendo por objeto a exploragéo e gestao do refeitorio e bar da Faculdade.

341.No periodo de vigéncia do contrato (41 meses) a UNISELF pagaria o montante mensal de 2.350,12€ (sem IVA'67) durante

10 meses por ano.

342.Nos termos contratuais a empresa obrigou-se a realizar obras e a proceder & instalagéo de equipamento, sendo o retorno
do investimento garantido pela UNISELF através do nd3o pagamento a Faculdade daquele valor mensal, no montante
global de 79 903,93€ (sem IVA).

343. Salienta-se que, em 6 de dezembro de 2001, j& havia sido celebrado com a mesma empresa um contrato com natureza e
clausulado similar, cujo termo ocorreu em novembro de 2005. N&o obstante a cessacéo do contrato, a produgéo de efeitos
do mesmo manteve-se nos anos de 2006, 2007, 2008, 2009 e 2010 (até agosto), tendo a concessionaria efetuado

pagamentos no montante de 67.055,98€, sem que tivesse sido desencadeado um novo procedimento.

344.Sobre o fundamento legal para a celebracdo de um contrato de exploracio do refeitério e bar sem realizagéo de
procedimento pré-contratual os servigos informaram que: " Foi solicitado @ empresa UNISELF (empresa concessionaria do
refeitdrio e bar) que apresentasse um plano de melhoria dos servigos prestados e desse resposta ao aumento significativo
do numero de alunos. A proposta foi 0 aumento da area de exploragéo (acrescentando uma esplanada) e uma melhor
adequacgéo da linha de self a esta necessidade. Foi ainda necessario proceder a instalagéo de novo sistema de exaustéo

devido as constantes reclamagbes motivadas pelo cheiro a comida em toda a Faculdade. Devido a falta de dinheiro para

164 Alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de agosto, pela Lei n.2 48/2010, de 19 de Outubro, pela Lei n.2 52/2011, de 13 de Outubro e
pela Lei n.2 37/2013, de 14 de Junho.

Valores brutos iliquidos de descontos e sujeitos as reducdes remuneratérias aplicaveis.

166 N . = - L . . .
Os pagamentos correspondentes a equiparagdo do Secretario Coordenador a cargo de diregdo superior de 22 grau tiveram o seu inicio em
fevereiro de 2010 com efeitos retroativos a julho de 2009.

167 A taxa de IVA foi alterada para 21% em 1 de julho de 2010.
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fazer face a estas obras de melhoria do espago, foi sugerido a UNISELF que custeasse essas mesmas obras e como
contrapartida a Faculdade ofereceria um prazo mais alargado de concessdo com caréncia de pagamento das primeiras
rendas até perfazer o valor inicialmente investido por aquela. Este acordo, no qual em representagdo da Faculdade esteve
0 seu vice-diretor Professor Doutor Anténio Gingeira, deu origem ao atual contrato, permitindo @ FMDUL melhorar
significativamente quer as suas instalagbes, quer o servico prestado aos estudantes e funcionarios, que, por falta de

recursos financeiros, estas melhorias ndo seriam possiveis."18

345. Dos factos descritos, constata-se que a FMDUL se limitou a celebrar um contrato de concess&o de exploragdo do bar e
refeitério com a empresa UNISELF que nao foi precedido de qualquer procedimento pré-contratual em violagdo dos
principios da transparéncia, igualdade e concorréncia (n.° 4 do art.° 1.° do CCP), quando estava obrigada a realizag&o de

procedimento concursal nos termos dos art.>s 16.° e 20.° do mesmo diploma.

346. Por outro lado, e sem qualquer outra formalidade, as partes mantiveram relagdes contratuais de contetdo idéntico as do
contrato celebrado em 2001, mas desacompanhadas dos necessarios procedimentos em matéria de contratagéo publica,
em violag&o do disposto no art.° 16.° e seguintes do CCP, bem como dos art.2s 21.° e seguintes do DL n.° 155/92, de 28

de julho.

347. Acresce, ainda, que o prazo de vigéncia estabelecido no contrato viola o disposto no art.° 440.° aplicavel por forca do

disposto no art.° 451°, ambos do CCP, por ser superior a trés anos.

348.No que respeita a ndo cobranga das rendas pela FMDUL em contrapartida das obras efetuadas pela UNISELF, tal
compensagao ndo tem enquadramento legal no CCP, inexistindo, assim, norma permissiva para a contrapartida prevista

contratualmente, ou seja, 0 ndo pagamento pela UNISELF do valor mensal contratualmente estabelecido.

349.Quanto ao principio da economicidade, constata-se que a FMDUL se conformou com as propostas de orgamento
apresentadas pela UNISELF, n&o tendo diligenciado junto desta pela apresenta¢do de outras propostas alternativas, que
a habilitassem a uma avaliagdo comparativa. Acresce ainda que os or¢camentos facultados'®® pela Faculdade nao

justificam o valor das rendas cessantes.

350. Por ultimo, salienta-se que contratualmente a FMDUL obrigou-se a suportar despesas relativas aos consumos de agua,
gés, eletricidade e telefone da concessionaria que, por serem encargos inerentes ao desenvolvimento da atividade da

UNISELF, deveriam ser suportadas por esta.

351. No contraditdrio afirmam os responsaveis que: “(...) Este investimento que a Faculdade nédo podia ter efetuado por falta
de cabimento orgamental constituiu, na forma como foi efetuado, um enriquecimento e uma mais-valia para a Faculdade
que beneficiou objetivamente dessa agdo, ndo podendo os seus dirigentes ser penalizados por uma pratica que foi
vantajosa para o Estado apesar de, como se reconhece no Relato, estar-se perante uma situagéo de “auséncia de norma

permissiva’. (...)

Reconhecendo, no entanto, a auséncia de procedimento contratual, o CG da Faculdade tomou de imediato as mediadas

conducentes a regularizagdo da situagédo descrita do Relato da auditoria e, para o efeito, notificou em 16 de janeiro de

168 Cfr. Resposta ao ponto n.2 9 do Pedido n.2 4.

169 _ . . . ~ L N ~ .
Foi solicitada informag&o adicional sobre a discriminagdo do valor das obras realizadas apresentada pela FMDUL em resposta ao ponto n.2 18 do
Pedido n.2 8, ndo tendo os responsaveis esclarecido a situagao (cfr. Resposta ao ponto 39 do Pedido n.2 9).
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2014 a empresa UNISELF denunciando o contrato. Em simultdneo, foram encetadas diligéncias junto dos Servigos
Centrais da reitoria da Universidade de Lisboa no sentido de se abrir de imediato um procedimento com vista ao

langamento de um concurso para a nova concesséo.”

352. Reconhecem, assim, os responsaveis os factos constantes do Relato de Auditoria, pelo que se mantém o enquadramento

juridico vertido naquele, concluindo-se que a celebragéo do contrato ¢ ilegal pelos seguintes factos:

a) auséncia de procedimento pré contratual na escolha do concessionério da explora¢do do refeitério e bar, em
violagdo dos art.es 16.° e 20.° do CCP, bem como dos principios da transparéncia, igualdade e concorréncia
previstos no n.° 4 do art.® 1.° do mesmo diploma legal, a que a Administragdo Publica (AP) esta sujeita;

b) auséncia de norma permissiva para a compensagéo realizada pela néo cobranga das rendas mensais pela
FMDUL por contrapartida das obras efetuadas pela UNISELF, em violagdo do art.° 3.° do CPA.

353. As situagdes descritas violam ainda a al. a) do n.° 1 e n.° 2 do art.® 22.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho, bem como as
als.a)ec)don.6en.’8doart®42.°daLein.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento Orgamental (LEO)'7°.

354.A celebragdo do contrato de concess&o, no ano de 2010, é da responsabilidade do Diretor Jodo Aquino Marques,
incorrendo 0 mesmo em eventual responsabilidade financeira sancionatéria nos termos da al. b) do n.° 1 do art.° 65.° da
Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

Contrato de aquisi¢ao de servigcos com a Plano de Agéo, Lda.

355. A FMDUL celebrou em 6 de fevereiro de 2006 com a empresa Plano de Agéo, Lda. um contrato tendo por objeto a: “(...)
prestagdo de servigos nas areas da Recegdo e do Arquivo (...)", cujo conteudo funcional se descreve seguidamente,

constando de documento anexo ao instrumento contratual:

Rececao dos utentes da instalagéo/fornecedores;

Tratamento administrativo de processos de marcagao de visitas/entrevistas;
Tratamento administrativo de processos de recegao;

Atendimento telefénico profissional e personalizado;

Eficiente encaminhamento das chamadas recebidas;

LigagOes especificas do Cliente com o exterior;

Envios de fax e e-mail;

Arquivo.

AN N NN NN

356. O contrato celebrado pelo prazo de 3 meses previa a sua renovagdo automatica por periodos de um ano, caso néo fosse
expressamente rescindido, tendo a prestagdo mensal sofrido atualizagbes, ascendendo a 1 668,59€ (com IVA incluido) no
ano de 2011.

357. 0s servicos contratados ao Plano de Agdo s&o assegurados por uma trabalhadora colocada na Faculdade, a qual na ficha
de conteudo funcional descreve as suas fungfes da seguinte forma: " Atendimento de pacientes (pessoalmente e por
telefone). Marcagédo e desmarcagdo de consultas. Confirmagdo de consultas de endodontia." Refere igualmente que
exerce as suas fungdes ha 4 anos na Clinica Externa e pos-graduagdes, cumprindo horario de trabalho, estando sujeita

ao controlo de assiduidade e a orientagdo e diregdo de uma chefia.

170 Alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de agosto, pela Lei n.2 48/2010, de 19 de Outubro, pela Lei n.2 52/2011, de 13 de Outubro e
pela Lei n.2 37/2013, de 14 de Junho.
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358. Constata-se, assim, que as fungdes exercidas se restringem a recegdo e atendimento de pacientes, bem como a

marcagdo de consultas.

359. Sobre 0 motivo do recurso aquela empresa para prestagéo de servigos de recegéo e arquivo de natureza idéntica a dos
prestados pelos restantes rececionistas e por um prego mensal superior ao que é pago a estes, informaram os servigos o

seguinte:

“Com o crescimento da procura e 0 consequente alargamento do numero de consultas e horario de funcionamento da
Consulta Externa, foi necessario assegurar o servigo de recegdo de doentes.

Para o efeito, alguns colaboradores transitaram de outros servigos (pessoal auxiliar) sendo reconvertidos nas suas
fungbes, mas mostrando-se insuficiente tal medida, foi necessario recorrer aos servigos de uma empresa credivel -
Plano de Agdo Lda. que prestava servigos com resultados satisfatorios em outras instituigbes da Universidade de

Lisboa.”

360. Nos termos do disposto no art.° 17.° do DL 41/84, de 3 de fevereiro, aplicavel a data dos factos, a celebracédo de contratos
de prestagéo de servigos devem revestir as modalidades de tarefa ou de avencga, e nos termos dos n.s2 e 3 do mesmo
preceito, s6 podem ter lugar se se tratar da execugdo de trabalhos sem subordinagdo hierdrquica, ou seja, o que sendo

prestado com autonomia, e ndo sujeito a disciplina e dire¢do de um superior hierarquico.

361. No entanto, constata-se do contetido dos servigos contratados que os mesmos sé podem ser desenvolvidos no dmbito de
um relacéo juridica de trabalho subordinado, conforme decorre do anexo ao contrato, bem como da ficha de contetido

funcional preenchida pela trabalhadora.

362. Acresce que a contratagdo de servigos teria de observar o regime legal da aquisi¢do de servigos prevista no n.° 1 do art.°

1.2 do DL 41/84, de 3 de fevereiro, aplicavel a data dos factos.

363. Atento o facto de ndo ter sido aberto procedimento pré-contratual para a contratagéo destes servigos, foram violados os
principios da transparéncia, da publicidade, da igualdade e da concorréncia previstos nos artigos 8.° a 10.° do DL n.°
197/99, de 8 de junho, bem como os artigos 80.° e seguintes do mesmo diploma e ainda a al. a) don.° 1 e on.° 2 do art.°
22.° do DL n.° 155/92, de 28 de julho, Regime da Administragdo Financeira do Estado (RAFE) e as als. a) e ¢) do n.° 6 do
art.° 42.° da Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento Or¢amental (LEO)'"!.

364. Acresce ainda que o principio da economicidade n&o foi salvaguardado, atendendo a que o montante pago ao Plano de
Acéo, Lda, em termos de valor hora, é superior aos valores pagos pela FMDUL a outros trabalhadores que prestam

servigos idénticos em regime de prestagao de servigos'72.

365. No contraditorio informam os membros do CG que: “(...) Como o pessoal existente néo era suficiente para assequrar o
periodo alargado de funcionamento das consultas (que passou a ser das 08h00 as 00h00 nos dias tteis e das 08h00 as
20h00 aos sabados), foi necessario recorrer a uma empresa externa para garantir o normal funcionamento da Recegéo de

Pacientes em virtude de se encontrar congelada a admisséao de novos funcionarios. (...) Na sequéncia da chamada de

m Alterada e republicada pela Lei n.2 48/2004, de 24 de agosto, pela Lei n.2 48/2010, de 19 de Outubro, pela Lei n.2 52/2011, de 13 de Outubro e

pela Lei n.2 37/2013 de 14 de Junho.

Considerando que o horério de trabalho da funcionaria da “Plano de Acé&o, Lda” corresponde a 40 horas semanais (cfr. Questionario funcional da
funcionaria), o valor hora do trabalho prestado equivale a 10,43€/hora (1 668,59€/(40 * 4 semanas)), sendo superior, designadamente, ao valor
fixado na Informagdo do Diretor de 20 de setembro de 2010, a qual fixa o valor hora a pagar aos trabalhadores em regime de prestagédo de
servigos em 7€.
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atengéo contida no Relato da auditoria, procedeu-se de imediato a reqularizagéo da situagéo, tendo-se comunicado a

empresa Plano de Agéo, Lda. a denuncia do contrato a partir do dia 6 de fevereiro de 2014.”

366. A despesa ilegal no valor de 21 664,54€ foi autorizada pelo ex-Diretor Antdnio Vasconcelos Tavares e 0s consequentes
pagamentos, no mesmo montante'”3, no ano de 2011, foram autorizados pelos membros do CG'™ Joao Aquino Marques
(18 327,36€), Dario Vilela (21 664,54€) e José Filipe Sousa (3 337,18€), sendo a situagdo suscetivel de eventual
responsabilidade financeira sancionatéria, nos termos da al. b) do n.° 1 do art.° 65.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

367.Contudo, atendendo a que a celebragdo do contrato e inerente despesa data de 6 de fevereiro de 2006, o eventual
procedimento por responsabilidade financeira sancionatdria encontra-se extinto, por prescrigdo, por for¢a do disposto na
al.a)don2doart®69.°en.os1a3doart.70.° da LOPTC.

Contratos de execugao continuada

368. Foram analisados 29 contratos de execugdo continuada, identificados no Mapa XXXI do Anexo 6.7.175, verificando-se,
que, em regra, nao foi respeitado o prazo de trés anos de duragio do contrato nos termos dos artigos n.os 440.° e 451.°
do CCP.

369. Contudo, constatou-se que a FMDUL fez cessar em 2011 os contratos referentes a tratamento de residuos, servigos de
jardinagem, servicos de limpeza e servigos de seguranga, atento o facto dos Servicos Partilhados da Universidade de

Lisboa (SPUL) terem langado concursos para aquisi¢do daqueles servigos para toda Universidade de Lisboa.

370.Ainda em relagdo aos contratos de manuten¢do de compressores, autoclaves (esterilizagdo), sistema automatico de
manutencéo de incéndio e anti-intrusdo do auditdrio e torre e manutengédo de elevadores, informaram os servigos que: “No
decorrer das obras e ap0s a instalagéo e para que se efetive a garantia, é necessario um contrato de manutengéo feito com o fabricante
ou instalador. Por defeito os contratos foram prorrogados no tempo. Salientamos que devido as especificidades dos equipamentos em
causa (equipamento para a saude) e para garantia de fornecimento de pegas, foi sempre entendimento na Faculdade que estes

contratos sejam feitos com as entidades fabricantes ou instaladoras”.’76

371. Salienta-se também a existéncia de dois contratos celebrados em outubro de 2007 com a OCUSALAB-Prétese Dentaria,
Lda., um com o objeto de aquisicio de servicos de execugao laboratorial de trabalhos de prétese fixa e outro com o da

aquisicdo dos mesmos servigos para proteses removiveis'’’.

372. Na mesma data, foi celebrado contrato com a B1-Tecnologia Laboratorial de Prétese Dentaria, Lda.'?® respeitante a

aquisigao de servigos de execucao laboratorial de trabalhos de prétese fixa sobre implantes.

373.Quanto ao ndo cumprimento do prazo maximo de trés anos de duragdo dos contratos celebrados com aqueles
laboratorios, nos termos do art.’ 440.° do CCP, informaram os servicos que: "A Faculdade manteve em vigor os contratos

acima referenciados. A Faculdade pretendia instalar internamente um laboratério de produgéo de prétese e dai manter os ja referidos

3 Inclui o pagamento de uma fatura relativa a dezembro de 2011 (cfr. Mapa XXVIIl do Anexo 6.7).
174 Cfr. Mapa XXVIII do Anexo 6.7.

175 . . . . . S . . . ~ s ~
Relativos a servigos de limpeza, tratamento de residuos, servicos de jardinagem, vistoria de instalagdes elétricas, seguranca, manutencéo de
elevadores, assisténcia a autoclaves e impressoras.

Resposta ao ponto n.2 12 do Pedido n.2 4.
177 . .
Contratos remetidos em resposta ao ponto n.2 2 do Pedido n.2 8.
178 . .
Contrato remetido em resposta ao ponto n.2 2 do Pedido n.2 8.
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contratos. Esta medida néo foi ainda implementada por razées financeiras (investimento inicial bastante elevado)." Mais esclarecendo
que: "Pretendemos ainda no decorrer do presente ano letivo proceder a sua substituicdo/renovagéo tendo por base novos programas

de concurso a luz da nova legislagdo."17

374.Na verdade, atendendo a que aqueles instrumentos contratuais vigoram ha mais de trés anos, prazo maximo de vigéncia
previsto para este tipo de contratos no art.° 440.° do CCP, aplicavel aos contratos de aquisigdo de servigos por forca do
disposto no art.° 451.° do mesmo diploma e atento o imperativo de equilibrar a prote¢do do interesse publico com a
protecdo da concorréncia, devera proceder-se a realizagdo de novos procedimentos pré-contratuais, propésito, de resto,

manifestado pelos responsaveis da Faculdade.

375. Acrescenta-se ainda que a implementagdo de procedimentos internos de acompanhamento e controlo da execucgéo
destes contratos, bem como de um arquivo devidamente organizado revela-se indispensavel & boa gestdo destes

instrumentos.

376.No contraditério os membros do CG esclarecem que: “Com a criagdo dos Servigos Partilhados da Universidade de
Lisboa (SPUL), a Universidade teve a intengéo de (...) centralizar nestes Servigos Partilhados a gestéo de praticamente
todos os contratos existentes nas faculdades. (...) Neste sentido e como consequéncia do Relato da auditoria, o CG
delineou, de imediato, um programa de dentncia de todos 0s contratos existentes ha mais de 3 anos, notificando as

empresas nesse sentido, salvaguardando a reqular assisténcia técnica dos equipamentos clinicos e laboratoriais.”

2.7 PROTOCOLOS

377.A FMDUL celebrou protocolos com diversas entidades identificando-se no Mapa XXXII do Anexo 6.7 os que se

encontravam vigentes em 2012, a data da sua celebrag&o, bem como o objeto dos mesmos.

378. Constatou-se que aqueles se destinam, designadamente, ao apoio a extratos da populagdo com necessidades especiais
e a cedéncia de espagos na Faculdade a empresas fabricantes de equipamentos e material dentario, que, em

contrapartida, fornecem equipamento, material dentario, bem como promoveram a instalagao de laboratérios.

379. Solicitados esclarecimentos aos servicos sobre a execugdo das obrigacdes decorrentes daqueles protocolos, verificaram-

se, designadamente, deficiéncias na inventariagdo de alguns dos bens e a ndo efetivagdo de algumas agdes previstas €.

380. Constatando-se também a auséncia de arquivos organizados e de procedimentos de controlo que permitam aferir o

pontual cumprimento das obrigagdes previstas naqueles instrumentos.

2.8 INQUERITO DO DIAP AO SECTOR DE RECEGAO DE PACIENTES

381.No decurso do trabalho de campo a equipa tomou conhecimento de que se encontrava a decorrer no Departamento de
Investigagéo e Acéo Penal de Lisboa (DIAP), um processo de Inquérito, tendo sido solicitado & FMDUL informagao sobre

0 mesmo’®!.

179 Resposta ao ponto n.2 20 do Pedido n.2 9.
180 Cfr. Resposta ao Pedido n.2 7.
181
8 Cfr. Respostas ao ponto n.2 4 do Pedido n.2 8; ponto n.2 40 do Pedido n.2 9.
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382.Em resposta, a FMDUL remeteu copia da participacdo efetuada pelo Diretor da FMDUL ao DIAP, em 29 de outubro de
2010, tendo por base os factos e as conclusdes constantes do inquérito interno realizado por despacho daquele dirigente
de 15 de marco de 2010, indiciadores de eventuais ilicitos criminais praticados por funcionérios da tesouraria da

Faculdade identificados no mencionado inquérito?s2,

383.0 TC solicitou também ao DIAP informagdes sobre o estado atual do Inquérito a decorrer na Policia Judiciaria — Unidade
Nacional de Combate & Corrupgdo. O DIAP — 92 Seccéo, através do oficio n® 1008/L, de 20/06/2014, informou que o
inquérito NUIPC n.°10027/10.9TDLSB ainda se encontra em investigagao.

182 Cfr. Resposta ao ponto n.2 40 do Pedido n.2 9.

Relatério de auditoria a Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa



e W2

78/115

JUiZO SOBRE A CONTA

Tribunal de Contas

384.Das analises efetuadas e apenas na exata medida das mesmas é possivel concluir que:

a) As operagbes examinadas, com as excegdes constantes deste relatdrio (cfr. pontos 2.4.6.2, 2.6.1 e 2.6.2), sdo legais

e regulares;
b) O sistema de controlo interno é deficiente (cfr. ponto 2.3);

c) As demonstracdes financeiras relativas ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2011 apresentam
deficiéncias encontrando-se subavaliadas pela nao relevagdo contabilistica integral das dividas dos utentes das
Clinicas (cfr. ponto 2.4.3) e relativamente ao Imobilizado e ao Patriménio por um valor ainda ndo determinado, uma

vez que ndo se encontra contabilizado o terreno onde esta instalada a Faculdade (cfr. ponto 2.4.3).

Nesta medida, a apreciagao final respeitante a fiabilidade das demonstragdes financeiras € desfavoravel, no sentido que a esta

expressao é atribuido, no dominio da auditoria financeira, pelas normas de auditoria geralmente aceites.

4 VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

Foi dada vista do processo ao Procurador-Geral Adjunto neste Tribunal, nos termos e para os efeitos do n.° 5 do art.® 29.° da
Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na redagéo dada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto.
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5 DECISAO

Pelo exposto, os Juizes do Tribunal de Contas decidem, em subsecgao da 2.2 Secgéo, o seguinte:

1.

2.

8.

9.

Aprovar o presente relatdrio, nos termos da al. a) do n.° 2 do art.° 78.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

Notificar todos os responsaveis ouvidos no &mbito do contraditério, com o envio de copia do relatorio.

Enviar um exemplar do presente relatorio ao Ministro da Educagéo e Ciéncia, bem como ao Ministro da Salde apenas no
que respeita ao item 2.1.5.2.

Enviar um exemplar do presente relatério ao Reitor da Universidade de Lisboa.

Remeter o relatério e respetivo processo ao Procurador-Geral Adjunto neste Tribunal, nos termos e para os efeitos do n.°
4 do art.® 29.° n.° 4.° do art® 54.°, n.° 2 do art.° 55.° e n.° 1 do art.® 57.°, todos da Lei n° 98/97, de 26 de agosto,
solicitando-lhe igualmente a remessa ao Procurador do DIAP titular do processo na 92 Secgao.

Comunicar ao Instituto da Seguranga Social, IP as situa¢des de cumulagdo de pensbes com remuneragdes abonadas
pela FMDUL constantes do ponto 2.6.1.2.

No prazo de 120 dias, devera o Conselho de Gestdo da FMDUL informar o Tribunal sobre o seguimento dado as
recomendagdes formuladas, sobre os desenvolvimentos ocorridos no que respeita ao funcionamento da Clinica Externa,
designadamente quanto ao modo de funcionamento, contratagdes de pessoal e licenciamento e remeter ainda a
documentagao comprovativa relativa:

a) ao encerramento das contas bancarias identificadas nos paragrafos §§ 122 e 123 e a regularizagdo dos saldos
com os fornecedores referenciados no paragrafo § 167;

b) ao reembolso ao ISS das importéncias abonadas a titulo de pensdo em consequéncia do incumprimento do
dever de comunicagdo aquele Instituto das situagdes de cumulagéo de pensbes com remuneragdes abonadas
pela FMDUL constantes do ponto 2.6.1.2.

Apds as notificagdes e comunicagdes necessarias, divulgar em tempo oportuno o relatorio pelos 6rgéos de comunicagéo
social e pela internet.
Emolumentos a pagar (cfr. Anexo 6.2) pela FMDUL: 17 164,00€.

Tribunal de Contas, em 10 de Julho de 2014 0 Juiz Conselheiro Relator,

lia Cay

(Anténio José Avérous Mira Crespo)

Fui presente,

O ProcuradortGeraf Adjunto Os Juizes Conselheiros,

(Antoni sto Pinto oi Santos Carvalho) P

Y 5
/ (Antonio Manuel Fonseca da Sil
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6 ANEXOS

6.1

Descrigéo das situagoes

Fundos de maneio

EVENTUAIS INFRAGOES FINANCEIRAS

Normas violadas

' Art.° 49.° dos Estatutos;

‘ Pela autorizagao da

Responsaveis

Sancionatdria

Responsabilidade

Reintegratoria

Al. b) do n® 1

despesa: do art.® 65° da
Vol.IV Autorizagdo de despesas | n.° 1 do art.® 95 do RJIES; Dario Vilela LOPTC
672 ilegais e  consequentes (3 000€)
2673 | Pagamentos no ano de 2011, i n.° 2 do art.? 32.° do RAFE;
nos montantes de, Pela autorizagao dos
Vol. Xl : respetivamente, 3 000€ e :al. b)don.°1doart°44.°do ;| pagamentos:
2488  8496,86€, por auséncia de : CPA; Dario Vilela
2462 2 2495 | competéncia do Secretario (7 704,49€)
Coordenador para aial.a)don®1enon’2do
2517 constituicio dos FM, pela | art° 22.° do RAFE; José Filipe Sousa
32580 atibuicao de um FM a um (8 496,86€)
prestador de  servigos, : art.’ 3.°do CPA;
parente em 2° grau da linha
colateral e pela auséncia de : al. a)don.°6 do art.°42.° da
reconstituigdes periddicas. LEO.
Contratagéo de N.°4 do art.° 1.° do CCP; Pela omisséo de Al.b) el) don®
prestadores de servigos autorizagao da 1 do art. 65°
Vol.V al. d)don.°1doart°92.°do | despesa: da LOPTC
864 Omissdo de autorizagdo de : RJIES;
a922 -~
despesas, no montante de Antonio Vasconcelos
Vol.Xv 4 370 974,44€, nos anos de : al. a) do n.°2 do art.° 35.° da : Tavares
3128 2008 a 2012, respeitantes a i LVCR e art.® 10.° do DL n.°
a3218 | contratagdo de profissionais ;| 184/89, de 2 de junho, o art.° | Méario Bernardo
de saude e outros 17° do DL n° 41/84,
Vol. XV profissionais em regime de ! alterado pelo DL 299/85, de | Dério Vilela
2910 prestagdo de servigos, sem : 29 de julho;
a3022 observancia do regime legal Jodo Aquino Marques
Vol. xvii | da contratagéo de servigos e  art.® 3.° do CPA;
3558  das fases de realizagéo da
a3665 despesa e sem autorizacdo : art.° 3.° do ECDU; Pela autorizagdo dos
do Reitor, bem como para a pagamentos:
3705  contratagdo de assistentes i art® 21.° e seguintes do
a375%  dentarias, técnicos  de RAFE; Anténio Vasconcelos
radiologia, rececionistas e Tavares (284 538,19€)
2641 V°3|'8)ég( pessoal administrativo, para | al. a) don.6 do art° 42.° da
23915 @ realizagdo de trabalho | LEO. Mario Bernardo
subordinado e contratagdo (1022 766,30€)
3940 : de docentes para lecionagéo
a3963 | nos cursos de higiene oral e Dério Vilela
protese dentaria. (4 370 974,44¢€)
3988  Os consequentes
a4043 pagamentos no mesmo valor Jodo Aquino Marques
Vol. XX foram autorizados  pelos (3 063 669,95€)
41 54  fesponsaveis identificados
a4265 | Nacoluna respetiva.
Vol. XXI
4376
add4
Vol. XXII
4423
ad517
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Prestacao

Descrigédo das situagoes

de trabalho
extraordinario e atribuicdo
de subsidio de refeicdo a

Normas violadas

Ns3e7doar®n®35°da

LVCR;

Responsaveis

Pela autorizagao da
despesa:

Sancionatoria

Responsbilidade

Reintegratoria

Al. b) do n® 1
do art.’ 65° da
LOPTC

N° 1 e 4 do
art® 59° da
LOPTC, com a

de margo.

prestador de servigos art® 158.° e n.° 5 do art.° : Dario Vilela redagéo da Lei
Vol.V | Autorizagdo de despesas : 212.° da RCTFP; (9729,20€) n°® 48/2006, de
746-747  ilegais e pagamentos ilegais 29/8.
e indevidos, nos anos de n.° 1 do art® 1.° do DL 57- | Pela autorizagdo dos
772 2009 e 2010, no montante de | B/84; pagamentos:
a863 |9 729,20€, relativos a Dério Vilela
trabalho extraordinario e a : art.° 3.°do CPA; (9729,20€)
Vol. XIX : abono de subsidio de
4017 refeicho a prestador de :al. a) don.°1 e non?2do:MarioBernardo (junho
a4043 : servigos. art. 22.° do RAFE; de 2009 - 336,20€)
Vol. XX als. a) do n.° 6 do art.° 42.° ' Jo&o Aquino Marques
4252 da LEO. (desde julho de 2009 -
a 4265 9 393€)
2642 Cumulacédo de pensdo com ' Art.% 78.° e 79.° do EA; Pelo incumprimento : Al. b) do n° 1
N remuneragdes da FMDUL do dever de do art.® 65° da
Vol.V | Incumprimento do dever de : art.® 173.° da LOE/2011 e | comunicagdo ao ISS: : LOPTC
923  comunicagdo das situagdes : art.’ 202 da LOE/2012;
a2 934D : de cumulag&o de pensdes do Jodo Aquino Marques
ISS com remuneragbes in.° 3 do art® 202.° da
Vol. XIV | abonadas pela FMDUL a um ; LOE/2012; Dario Vilela
2862 | prestador de servigos, entre
a2909  janeiro 2011 e abril de 2012, : art.° 3.° do CPA; José Filipe Sousa
e a um trabalhador com
Vol. XV  contrato de trabalho em
3128  fungdes publicas por tempo
a 3159 iindeterminado, nos anos
2011 e 2012.
Vol. XVII: .
3508
a 3557
3705
a 3754
Prestacdo de trabalho N.>1e 2 doart° 160.% art.° : Pela autorizagdoda : Al.b)don°1e
extraordinario 165.° e art.° 212.° do RCTFP; | despesa: do art.® 65° da
Vol. VI | Autorizagdo de despesas LOPTC
1039 iilegais e consequentes : Portaria 609/2009 de 05 de : Dario Vilela
a1296 : pagamentos, no ano de : junho;
2011, no montante de
65 345,64€, por: al.a)don1en?2doart® Pelaautorizagio dos
Vol. XVI v auséncia de autorizagéo : 22.° do RAFE; pagamentos:
prévia;
3220 v ultrapassagem do limite | art.° 3.° do CPA; Jo&o Aquino Marques
a 3342 anual de horas;
2643 v’ abono além do limite de : al. a) e ¢) do n.° 6 e n.° 8 do : Dario Vilela
60% da remuneragdo : art.°42.°da LEO
Vol. XVII base.
al.a)don1,n°2en.3do
3508 art® 161.° do RCTFP,
a 3557 clausula 122 do ACT n.°
1/2009 aplicavel por forga
3754A do Regulamento de
a3754C Extensdo n.° 1-A/2010, de 2
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Sancionatdria

Responsabilidade

Reintegratoria

Suplementos N° 2 do art® 139.° da  Pelaautorizagdéoda Al b)don®1:N°1e4ddo
remuneratdrios por RCTFP; despesa: do art.° 65° da ' art.° 59° da
isencéo de horario LOPTC LOPTC, coma
Vol. VI | Autorizagdo de despesas : Clausula 9.2 do Acordo : Jodo Aquino Marques redagéo da Lei
1297 ' ilegais e de pagamentos : Coletivo de Trabalho n.°:(21591,75€) n° 48/2006, de
ilegais e indevidos, nos anos : 1/2009 e Regulamento de 29/8.
Vol. XlIl | de 2011 e 2012, no montante ;| Extensdo n.° 1-A/2010, de 2 : Pela autorizagao dos
2582 de 21 591,75€, por abono de | de margo; pagamentos:
a2691  suplemento  remuneratorio
26.1.4 sem base legal. no 1 e 2 do art® 24° da: Jodo Aquino Marques
Vol. XVI LOE/2011; n.° 1 do art.° 20° . (21 591,75€)
3219 da LOE/2012;
a 3506 Dério Vilela
al.a)don®1en’2doart’: (21591,75€)
22.° da RAFE;
al.a)don’6doart®42.°da
LEO.
Equiparacdo do Secretario | N.° 1 do art.° 1.°n.° 1 do DL : Pela autorizagdoda  Al. b) do n° 1 N.°1e4do
Vol.ll : Coordenador a cargo de n.°22/93, de 26 de janeiro; despesa: do art.° 65° da : art.° 59° da
228 Direcédo Superior LOPTC LOPTC, coma
a228B | Autorizagdo de despesa :al. a) don.° 1 e non.?2do:Jodo Aquino Marques redagdo da Lei
ilegal e de pagamentos @ art. 22.° da RAFE; (18 402,96¢€) n° 48/2006, de
Vol. XIIl : ilegais e indevidos, nos anos 29/8.
2582  de 2009 a 2012, no montante : art.? 3.° do CPA; Pela autorizagao dos
a2691 :de 18 402,96€, relativos a pagamentos:
2.6.1.5 equiparagdo do Secretario : al. a) do n.° 6 do art.° 42.° da
Vol. XVl : Coordenador a cargo de  Lein.°91/2001, da LEO. Jodo Aquino Marques
3220 | diregao superior de 2.° grau. (18 402,96¢€)
a 3342
Dério Vilela
Vol. XVIIE (18 402,96¢€)
3756
a 3795
Contrato de aquisicdo de : art. ° 16° € 20.° do CCP; Pela celebragdodo  Al.b)don°1e
servicos com a UNISELF contrato: do art.° 65° da
Vol. VIl | Celebragdo de contrato de : n.°4 doart.°1.° do CCP; LOPTC
1299  concessdo do bar/refeitorio, Jodo Aquino Marques
a1359 ino ano de 2010, sem al. a)don’1enon’®2do
26.2 observancia dos principios @ art. 22.° da RAFE;
e da transparéncia, igualdade
e concorréncia. art. 3.° do CPA;
als.a)ec)don6en’8do
art.°42.° da LEO.
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6.2 EMOLUMENTOS

Nos termos do disposto do n.° 1 do art.® 10.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas, aprovado pelo

DL n.° 66/96, de 31 de maio83, séo devidos os seguintes emolumentos:

Bases de calculo

Custo Unidades Receital

standard a) de tempo propria
Ac0es fora da drea de residéncia oficial 119,99 € 0,00 €
AcBes na area de residéncia oficial 88,29 € 889 78.489,81 €
1% sobre a receita propria 3.687.788,19 € 36.877,88 €

1% sobre os lucros

Emolumentos calculados 78.489,81 €
Emolumentos limite maximo (VR) 17.164,00 €
Emolumentos a pagar 17.164,00 €

a) Cfr. Resolugdo n.2 4/98 - 22 Secgdo

6.3  RESPONSAVEIS PELOS EXERCICIOS DE 2008 A 2012

| i Periodo
Presidente do CG Jodo Manuel Aquino Marques ‘ julho 2009 a dezembro 2012
Presidente do CG Anténio Emilio Peixoto Vasconcelos Tavares janeiro de 2008 a maio de 2009
Membro do CG Dério Teixeira Vilela janeiro 2008 a dezembro de 2012
Membro do CG Mario Filipe Cardoso de Matos Bernardo janeiro 2008 a junho 2009
Membro do CG José Filipe da Silva Sousa janeiro 2008 a dezembro 2012

6.4  SITUAGAO DAS CONTAS DE ANOS ANTERIORES

Em cumprimento da Resolugéo do Tribunal de Contas n.° 9/91 — 2.2 Secg&o, de 15 de maio, a situagéo das contas das

cinco geréncias anteriores é a seguinte:

Situagao | | | | :
N.° da Conta 2123 2884 1856 2024 1715
Montantes validados X X X X
Homologada X

Fonte: Sistema GENT e GESPRO

183 Com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 139/99, de 28 de agosto e Lei n.2 3-B/2000, de 4 de abril.
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6.5 ORGANIZAGAO DO PROCESSO

I Plano Global de Auditoria, Programa de Auditoria e Relato de Auditoria 1-190
Il Legislagdo, Manuais, Regulamentos, Relatério da IGF, Atas do CG 191 - 426
1l Conta de Geréncia n.° 18782 427 - 585
I\ Patriménio, Contas Bancarias, FM, Dividas de e a Terceiros 586 - 740
v Informagdes, Deliberagdes, Questionarios Funcionais e Pensdes ISS 741-1037
VI Prestacéo de trabalho Extraordinario e Suplementos Remuneratorios 1038 - 1297
VI Aquisicdo de Bens e Servigos - Contratos 1298 - 1532
Vil Aquisicao de Bens e Servigos — Contratos (cont.) 1533 - 1811
IX Protocolos 1812 - 1904
X Pedidos de Esclarecimentos / Respostas: Reitor da UL e Pedidos n.° 1 ¢ 4 1905 - 2152
Xl Pedidos de Esclarecimentos / Respostas: Pedidos n.°6,7 e 8 2153 - 2417
Xl Pedidos de Esclarecimentos / Respostas: Pedidos n.° 9, 10 e 11 2418 - 2580
Xl Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2012 (V1 e V2) 2581 - 2860
XV Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2012 (V4, V8, V9 e V18) 2861 - 3022
XV Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2012 (V27 e V28) 3023 - 3218
XVI Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2011 (V1 e V2) 3219 - 3506
XVII Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2011 (V4, V8, V9, V18, V27 e V28) 3507 - 3754C
XV Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2010 (V1, V2 e V4) 3755 - 3867
XIX Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2010 (V8, V9, V13, V18, V27, V28 e V29) 3868 - 4043
XX Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2009 (V1, V2, V4, V8, V9, V28, UICOB jan 2009 e V29) 4044 - 4265
XXI Pessoal - Folhas de Pagamentos - 2008 (V1, V2, V4, V8, V9) 4266 - 4421
XXl Pessoal — Folhas de Pagamentos - 2008 (V28, UICOB e V29) / Dividas de terceiros 4422 - 4596
XXl Resposta ao Contraditério e Anteprojeto de Relatdrio 4597 - 4834
6.6 FICHA TECNICA
Nome Categoria Qualificagdo Académica

Coordenagéo Geral/Supervisao
Maria da Luz Carmesim Faria Auditora-Coordenadora Licenciatura em Economia

Coordenagéo da Equipa
Anabela Santos Auditora-Chefe Licenciatura em Direito

Equipa de Auditoria

Filomena Rolo Consultora Mestre em Administragéo e Politicas Publicas
José Paulo Louro Técnico Verificador Superior Principal Licenciatura em Direito
Ana Trigo Técnica Superior Licenciatura em Contabilidade e

Administracdo Publica
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6.7  MAPAS DE APOIO AO RELATORIO

Mapa | - Amostra - Receita

Unidade: Euro

Cl. Econ. Descrigao Universo Amostra

04.00.00 Taxas, multas e outras penalidades 876.836

05.00.00 Rendimentos da propriedade 22

06.00.00 Transferéncias correntes 332.007 313.951 94,6%
06.01.02 Privadas 26.500 26.500 100,0%
06.02.01 Bancos e outras instituicdes financeiras 43.000 43.000 100,0%
06.03.07 Servigos e fundos autdnomos 256.445 244451 95,3%
06.07.01 Instituicdes sem fins lucrativos 6.061

07.00.00 Venda de bens e servigos correntes 2.810.410 1.460.296 52,0%
07.01.03 PubicagBes e impressos 5.243
07.01.04 Fardamentos e artigos pessoais 750
07.01.07 Produtos alimentares e bebidas 48.767
07.02.01 Aluguer de espacos e equipamentos 259.835 40.587 15,6%
07.02.02 Estudos pareceres projetos e consultadoria 19.150
07.02.05 Atividades de saude 2.340.794 1.419.710 60,7%
07.02.99 Outros 135.871

15.00.00 Reposi¢bes ndo abatidas nos pagamentos 520

16.00.00 Saldo da geréncia anterior 189.601

Total dareceita propria  4.209.396,22 1.774.247,20 42,1%
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Mapa Il - Amostra — Despesa
Cl. Econ. Descrigao Universo Amostra %
01.01.00 Remuneracfes certas e permanentes 2.983.439,78 42.548,17 1,4%
01.01.10 Gratificagdes 42.548,17 42.548,17 100,0%
01.02.00 Abonos Variaveis e eventuais 286.511,92 177.891,19 62,1%
01.02.02 Horas extraordinarias 64.957,53 64.957,53 100,0%
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 214.993,47 112.933,66 52,5%
01.03.00 Seguranga Social 575.042,10
02.01.00 Aquisicao de bens 616.651,76 156.182,07 25,3%
02.01.11 Aquisicdo de bens - Material de consumo clinico  407.594,51 156.182,07 38,3%
02.02.00 Aquisicao de servigcos 1.657.472,59 1.038.143,61 62,6%
02.02.20 Outros Trabalhos especializados 324.146,91 248.042,55 76,5%
02.02.25 Outros Servicos 902.484,55 790.101,06 87,5%
04.07.00 Transferéncias correntes - Institugdes SFL 10.836,00
04.08.00 Transferéncias correntes - Familias 108.075,31
06.02.00 Outras despesas correntes - Diversas 51.567,89
07.01.00 Aquisicdo de bens de capital - Investimentos 580.026,38 547.578,85 94,4%
07.01.03 Edificios 430.000,00 430.000,00  100,0%
07.01.10 Equipamento Béasico 126.951,89 117.578,85 92,6%
6.869.623,73 1.962.343,89 28,6%
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Mapa lll - Regime de prestagédo de servigo docente (2011)

PESSOAL DOCENTE
Categoria

Exclusividade

100% 80% 60% 50% 40% 30%

Total

Professor Catedrético 6 6
Professor Catedrético Convidado 1 1
Professor Associado 7 7
Professor Auxiliar 1 5 6
Professor Auxiliar Convidado 2 2 2 1 2 9
Assistente 17 17
Assistente Convidado 6 3 31 6 12 3 2 63
Monitor 7 7

Total 1 35 8 3 33 8 21 3 2 2 " 116

% 0,9% 30,2% 6,9% 2,6% 28,4% 6,9% 18,1% 2,6% 1,7% 1,7% 100%

Fonte: Nucleo de recursos humanos da FMDUL

Mapa IV -

PESSOAL DOCENTE

Categoria

Pessoal docente por tipo de vinculo contratual (2011)

Contrato de
Servigco
Docente
Sem/Remuneracio

CTFP
Indeterminado

CTFP CTFP
Indeterminado Indeterminado
Periodo Exp.

CTFP
Resolutivo

Tenure Certo

Professor Catedrético 3 2 1 6
Professor Catedratico Convidado 1 1
Professor Associado 6 1 7
Professor Auxiliar 6 6
Professor Auxiliar Convidado 7 2 9
Assistente 17 17
Assistente Convidado 63 63
Monitor 7 7
Total 3 8 8 95 2 116
% 2,6% 6,9% 6,9% 81,9% 1,7% 100,0%

Fonte: Nucleo de recursos humanos da FMDUL

Mapa V - Pessoal ndo docente por tipo de vinculo contratual (2011)

PESSOAL NAO DOCENTE Comissao CTFP CTFP,
Carreira de Servigo Indeterminado LRI
Incerto

Dirigente 1 1
Técnico Superior 5 5
Informética 2 2
Técnico de diagndstico e de terapéutica (TDT) 5 1 6
Enfermagem 2 2
Coordenador Técnico 3 3
Assistente Técnico 23 8 31
Assistente Operacional 12 8 20

Total 1 52 17 70

% 1,4% 74,3% 24,3% 100,0%

Fonte: Nucleo de recursos humanos da FMDUL
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CLINICA EXTERNA
Piso 2 Edificio 1

Mapa VI - Esquema de funcionamento das clinicas

CLINICAS UNIVERSITARIAS

HORARIO
Consultas de Seg a Sex Sab das 9:00 as 18:00
1° Periodo 9:00-13:00
2° Periodo 14:00-18:00
3° Periodo 18:30-22:30

COORDENACAO

Médicos Dentistas
7 por periodo
Higienistas Orais (HO)
2 por periodo

Realizacéo das Consultas
Registo dos tratamentos no
sistema informatico

Apoio clinico
Assistentes Dentarias (AD) Preparacéo do material
1 AD para 2 médicos Encaminhamento dos
pacientes
Apoio clinico
Articulagdo com a coordenagao

Articulagdo com a rece¢do
Articulaga@o com servigos técnicos

AD - Responsavel pela clinica

AD - Responsével pelo material ~Apoio clinico ~
clinico Aprovisionamento - Identificacdo
das necessidades

" HORARIO
__HORARIO HORARIO Seg 8:30-12.30
DIRETOR CLINICO _  ©5%013008egasex =~ Sy @S G Jer o001z
Y CER AU AU I E L ER]ES (Encerra Sex a Tarde) Qua 9:00-12:30

Sex Esp. Prostodontia Qui e Sex 8:30-12:30 14:00-18:00

CLINICA

Pés-Graduados

Piso 2 Edificio 1

5 Pés-Graduagdes
Ortodontia
Prostodontia
Implantologia

Periodontologia

Endodontia

CLINICA

Pré-Graduados
Piso 1 Edificio 1

CLINICA
Pré-Graduados

Higiene Oral
Edificio 3

Coordenagao
Coordenagao/ Coordenagao/

Alunos Supervisio Alunos Supervisao
Realizacéo das consultas LCICEEUCIN Realizacdo das consultas Professores
Registo dos tratamentos no sistema Registo dos tratamentos no processo
informatico fisico dos pacientes

Supervisédo
Alunos Professores

Realizagéo das consultas

Registo dos tratamentos no sistema

Tratamentos para faturagéo informatico

confirmados pelos Professores

Assistentes
Dentéarias (AD)
Apoio clinico
Preparacéo do material

Assistentes
Dentérias (AD)
Apoio clinico
Preparacao do material

Assistente
Dentaria (AD)

Responsavel pela clinica

Apoio clinico
Preparagao do material
Aprovisionamento

AD
Responsavel
pela clinica

AD
Responsavel
pela clinica

Coordenagdo AD - Enfermeira Chefe

Sala de Esterilizacédo

Gabinete RX

Esterilizag&o central

1 Bloco Operatorio

2 Mini Blocos Sala de Esterilizagéo

Gabinete RX 2 Gabinetes RX Gabinete RX

Servico de Imagiologia / Lavandaria / Servigos Técnicos

RECEGAO DE DOENTES
CONSULTA EXTERNA E POS-GRADUADOS

RECECAO DE DOENTES
HIGIENE ORAL

RECEGAO DE DOENTES
PRE-GRADUADOS

Rececionistas — Sob a coordenacéo da Clinica Externa

10 Boxes

49 Boxes
28 Boxes +

27 Boxes
1 Box para material dentario
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Mapa VII - Mapa de Gestao (2011)

Unidade: Euro

CUSTOS
Receita Resultado
Médicos Administ Out Desp Consumos
Jan-11 124.960 32.228 7.202 10.177 7.533 3.500 25.843 86.483 38.477
Fev-11 120.862 32.937 8.198 12.671 7.481 3.500 22.299 87.086 33.775
Mar-11 126.884 33.811 5.795 12.833 7.558 3.500 23.287 86.785 40.099
Abr-11 103.659 31.069 7.854 11.848 7.493 3.500 26.924 88.688 14.971
Mai-11 124.543 37.742 6.688 9.587 7.211 3.500 20.238 84.966 39.577
Jun-11 105.899 36.556 10.494 16.577 11.195 3.500 31.236 109.559 -3.660
Jul-11 127.662 35.310 6.684 11.805 7.106 3.500 25.104 89.510 38.152
Ago-11 36.260 32.443 7.961 13.254 7.350 3.500 12.102 76.610 -40.351
Set-11 103.106 21.382 3.686 4.589 5.621 3.500 31.237 70.015 33.091
Out-11 118.252 33.248 7.834 13.433 7.258 3.500 9.792 75.065 43.187
Nov-11 133.195 36.687 9.571 14.325 8.570 3.500 11.864 84.518 48.677
Dez-11 107.637 40.900 6.586 13.845 7.486 3.500 49.878 122.196 -14.560
TOTAL 1.332.917 404.314 88.554 144.946 91.862 42.000 289.805 1.061.482 271.436

Fonte: Documentagdo disponibilizada pela FMDUL

Mapa VIII - Mapa de Gestéo (2012)

Unidade: Euro

CUSTOS
Receita Resultado
Médicos Administ Out Desp ons./O.Custo TOTAL
Jan-12 135.616 39.127 6.366 10.888 7.114 3.500 10.665 77.660 57.956
Fev-12 112.317 40.534 7.539 12.978 7.447 3.500 19.006 91.003 21.314
Mar-12 141.184 40.320 6.640 11.951 7.129 3.500 28.325 97.864 43.320
Abr-12 113.167 39.979 6.957 13.876 7.376 3.500 17.534 89.222 23.945
Mai-12 131.319 35.050 6.818 12.893 6.989 3.500 15.243 80.493 50.825
Jun-12 119.878 46.251 7.912 16.157 9.080 3.500 21.915 104.815 15.063
Jul-12 147.675 42.394 7.307 13.682 7.272 3.500 15.588 89.743 57.932
Ago-12 53.257 34.287 7.449 13.770 7.508 3.500 7.248 73.762 -20.505
Set-12 90.826 18.793 4.807 5.938 5.939 3.500 6.662 45.640 45.186
Out-12 134.568 27.279 6.775 11.095 7.106 3.500 10.241 65.996 68.572
Nov-12 131.603 58.242 8.209 14.889 9.253 3.500 18.088 112.182 19.421
Dez-12 133.150 37.503 7.688 14.155 8.097 3.500 12.110 83.053 50.097
TOTAL 1.444.018 459.758 84.467 152.272 90.311 42.000 182.624 1.011.432 433.126

Fonte: Resposta ao ponto 37 do Pedido n.2 9
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Mapa IX - Recomendagdes da IGF a FMDUL - Relatério n.° 1002/2008
Relatério n.2 1012/2008 - IGF

Conclusées

Recomendagoes

Observagoes

Quanto a estrutura organizativa e processo de decisdo:

Estrutura organizacional de elevada complexidade, adveniente da
diversidade de atividades prosseguidas pela FMD e do questiondavel
enquadramento de algumas dessas atividades no quadro de funcionamento
de uma unidade de ensino superior e investigagao;

Auséncia de 6rgdo e/ou departamento responsavel pelo controlo interno;

Inexisténcia de manuais e normas internas relativas as diferentes areas de
funcionamento da FMD;

Sistema de informagdo contabilistica insuficiente, nomeadamente no que
respeita ao funcionamento da atividade clinica, por auséncia de uma
contabilidade analitica que permita uma gestao eficiente;

Gestdo de Recursos Humanos caraterizada por formas de contratagdo
atipicas, sem adequada fundamentagdo legal e movida pelas insuficiéncias
de pessoal decorrentes do desenvolvimento de atividades fora do quadro
normal de funcionamento de uma instituicdo de ensino superior e
investigacdo. Neste quadro de relativa desregulagdo importa destacar:

- Aindefinigdo quanto ao vinculo dos 28 funcionarios alegadamente
pertencentes ao CFP, mas que em determinadas situagdes, efetivamente
prestam servigo noutras areas da FMD;

- A auséncia de qualquer tipo de vinculo das 3 pessoas que “transitaram” do
ITB, assim como das 21 que, de forma regular e continua, prestam servigos a
FMD (servigos juridicos, apoio a cafetaria) sendo remunerados a titulo de
trabalho independente;

- A realizagdo regular de tarefas especificas fora do horario normal de
trabalho por parte de funcionarios da FMD, sendo também remunerados
como trabalhadores independentes.

Quanto ao processo de elaboragao e alteragdo do orcamento

N&o inclusdo da totalidade das fontes de financiamento no orgamento inicial
e atrasos significativos no registo das alteragdes orcamentais da receita,
conduzindo a desfasamentos ao longo do ano entre a execugdo orgamental
efetiva e a registada, com efeitos no carregamento do SIGO;

Quanto aos processos de aquisi¢do de bens e servigos e empreitadas
Suporte documental insuficiente na fundamentagdo da despesa e na prova
do cumprimento do circuito de despesa legalmente previsto;

Compras ndo centralizadas no aprovisionamento e auséncia de normas
quanto a justificagdo e escolha de fornecedores e materiais;

Controlo da faturagdo recebida e respetiva conferéncia executada pelo
mesmo servigo que procede a encomenda e receciona a mercadoria;

Deficiente planeamento das aquisi¢des, designadamente as referentes aos
consumos correntes das clinicas;

Quanto aos procedimentos na area do Pessoal
Insuficiente controlo e registo da assiduidade, nomeadamente do pessoal
docente;

Inexisténcia de mecanismos de controlo efetivo das deslocagdes,
constatando-se a auséncia de autorizagdo e cabimentagdo prévia das
despesas correspondentes, incluindo as ajudas de custo;

Regime de hordrio praticado pelo pessoal afeto a recegdo das clinicas é
desajustado do hordrio de funcionamento das mesmas e conduz a um
volume significativo de horas extraordindrias;

Relatério de auditoria financeira a Faculdade de Medicina Dentéria da Universidade de Lisboa

No quadro da reestruturagdo organica que se encontra
prevista, defina de forma adequada o enquadramento de
algumas das unidades/estruturas atualmente existentes
(clinicas, CFP, ITB), equacionando a sua manutengdo na
dependéncia direta da FMD ou a respetiva autonomizagdo
enquanto entidades com personalidade juridica distinta. Em
qualquer das situagBes devera ser assegurada uma apropriada
separagdo dos recursos afetos e dos custos e proveitos gerados
por essas estruturas/entidades;

Promova a criagdo de um nucleo/departamento responsavel

pelo controlo interno;

Proceda a uma melhoria dos procedimentos internos, através
da adogdo dos correspondentes manuais de procedimentos e
assegure a melhoria da organizagdo processual e documental,
designadamente a produgdo de suporte documental
suficiente para aferi¢do da regularidade financeira das
despesas e da contabilizagdo da receita;

Promova a adogdo de um sistema de contabilidade analitica
adequado as especificidades de funcionamento da FMD, com
destaque para a atividade clinica;

Promova uma gestdo de Recursos Humanos dentro do quadro
legal aplicavel e no respeito das determinagées da RUL;

No pressuposto de manutengdo das atuais estruturas dentro
da organica da FMD, clarifique as situagdes de vinculagdo do
respetivo pessoal e adeque os quadros de pessoal as
necessidades e especificidades de funcionamento;

Promova uma adequada gestdo do processo or¢gamental,
passando a incluir no orgamento inicial a totalidade das fontes
de financiamento previsivelmente utilizaveis e assegurando o
tratamento atempado das alterages orgamentais;

Implemente os procedimentos necessdrios ao adequado
cumprimento das regras de realizagdo de despesa com a
aquisicdo de bens e servigos, assegurando que todas as
operacgdes:

- Sdo previamente cabimentadas e autorizadas;

- Sdo conferidas e objeto de registo;

- Obedegam a normas internas de controlo sobre os consumos
e selegdo de fornecedores;

Implemente um Manual de procedimentos desta area,
visando assegurar um controlo eficaz da assiduidade do
pessoal e das remuneragdes atribuidas;

Acolhimento

Parcialmente
Acolhida

N&o Acolhida

N&o Acolhida

Parcialmente
Acolhida

N&o Acolhida

Acolhida

Parcialmente
Acolhida

N&o Acolhida

Pontos
do
Relatério

2.1.2
23

23

24.1

2.6.1

2.4.4.2

23
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Relatério n.2 1012/2008 - IGF
Conclusées Recomendacgdes Observacoes
Pontos

Acolhimento do
Quanto aos procedimentos na area da Receita Relatério
Auséncia de integragdo automatica no médulo clientes de toda a faturagdo Implemente a melhoria dos procedimentos no dominio da
emitida pela FMD; receita, com destaque para:
Desconhecimento dos procedimentos de arrecadagdo da receita e - reglsto. (.je EOdaS a5 OPeracues; . N&o Acolhida 23
inexisténcia de conferéncia dos valores cobrados por parte do Servigo de ) é rgconflllagao entr(i valores cobrad‘os @ contabilizados; 231

e e . - limitagdo da faturagdo processada a margem da
Contabilidade, com destaque para a biblioteca e cafetaria; o
contabilidade,
Deficiente controlo da faturagdo emitida, ndo existindo evidéncia das Relina nos processos de receita os elementos necessarios a
verificagdes efetuadas nem tdo pouco da existéncia dos elementos efetiva conferéncia e proceda a sua conferéncia regular e no
necessdrios a adequada conferéncia das operagbes decorrentes das caso das clinicas, a uma verificagdo periddica e por N3do Acolhida 23
diferentes fontes da receita; amostragem da receita cobrada face a liquidada e ao numero
de atos médicos langados no sistema;

Quanto a receita gerada nas clinicas médicas: Promova o reconhecimento do circuito da receita e da
- Inexisténcia de informagao financeira destinada a avaliagdo da atividade, faturagdo das clinicas procedendo a correcdo dos elementos
especificamente numa dtica de custo/beneficio; limitadores de um efetivo controlo, especificamente:
- Auséncia de avaliagdo da gestdo de stocks e controlo de consumos, - O reconhecimento de dividas relativas aos pacientes e
designadamente em confronto com a evolugdo no nimero de atendimentos  inviabilizagdo da pratica de novos atos sem liquidagdo dos
e atos médicos realizados; anteriores;
- LimitagGes da aplicagdo informatica afeta a gestdo das consultas e - Adogdo de mecanismos que garantam o pagamento por
cobranca da receita que se traduzem em prejuizos para a FMD; parte do paciente, facilitem o cruzamento dos dados Parcialmente 23
- Determinagdo dos pregos praticados sem critérios previamente definidos e  constantes do processo do doente com os pagamentos Acolhida :
atentos os custos e/ou lucro da Faculdade; efetivos e inviabilizem a introdugdo de cédigos divergentes da
- DecisGes sobre ndo pagamento de atos médicos, pagamento diferido ou especialidade médica;
em presta¢des adotadas sem regulamentagdo ou normas internas e - A produgdo de normas internas sobre a forma de liquidagdo
dependentes de decisdes dos médicos/docentes; dos atos médicos, especificamente quanto as prestagdes;

- Garantam a validagdo dos atos mesmo sem intervengdo da
Tesouraria, garantindo-se o reconhecimento imediato da

divida;
Quanto aos procedimentos na area da Tesouraria
Deficiéncias na gestdo de tesouraria, subsistindo mecanismos que ndo Estabeleca mecanismos de controlo eficazes no ambito da
salvaguardam adequadamente a gestdo das disponibilidades; gestdo das disponibilidades, muito em especial, das que sdo

rececionadas na caixa da FMD;

Promova a conferéncia periddica da caixa, elabore normas .

sobre a entrega de numerdrio em cofre e garanta a ParC|aImente 2.3
segregacdo de fungbes quanto ao recebimento, guarda e Acolhida
conferéncia de valores, emissdo de recibos e elaboragdo de

folhas de caixa;

Inexisténcia de segregacdo de fungdes na area da tesouraria/caixa,
verificando-se a acumulagdo das fungdes de recebimento, conferéncia e
guarda de valores, faturagdo e emissdo de recibos, elaboragdo e conferéncia
das folhas de caixa;

Inexisténcia de conferéncia ao cofre e auséncia de normas sobre a
periodicidade na entrega dos valores;

Quanto aos procedimentos nas areas do Imobilizado e Existéncias
Inexisténcia de normas escritas quanto a valorizagdo, inventariagdo ou abate Promova uma nova contagem fisica de todo o imobilizado,
do imobilizado, ndo sendo realizada qualquer contagem fisica desde 2004; garantindo a conciliagdo entre os registos contabilisticos e o

cadastro dos bens méveis e imdveis; N&o Acolhida 23
N3o utilizagdo do mddulo Oracle, o que pressup&e o seu carregamento
manual com base em informagdo produzida noutra aplicagdo informatica;
Auséncia de segregagdo de fung¢es na drea do aprovisionamento onde Garanta a utilizagdo integral do mddulo Oracle de existéncias
coexistem responsabilidades pelos procedimentos de aquisi¢do, gestdo de e proceda a descontinuagdo da aplicagdo em uso, por forma a
stocks, rece¢do de mercadorias e seu manuseamento e contagens fisicas e evitar o duplo carregamento de informagao;
registo das divergéncias encontradas; Promova a adequada segregagdo de fungdes ao nivel das Parcialmente 23
Inexisténcia de normas relativas ao registo de alteragdes em existéncias e compras e gestdo de armazém, assim como a aprovagdo de Acolhida ’

correcdes face a divergéncias entre contagens fisicas e registos e alteragges = Normas de movimentagdo e valorizagdo de stocks.

no sistema sem autorizagdo superior;

Auséncia de planeamento das compras e inexisténcia de regras e
procedimentos no que respeita a reposi¢do, rotagdo ou deterioragdo de
stocks, onde se destacam os consumos clinicos.
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Mapa X - Balango (2009-2011)

Unidade: Euro

Variagao
Ativo Liquido 2009 % 2010 % 2011 %
09/10 10/11 09/11

Imobilizado
Imobilizagdes corpdreas 10.608.885,54 84,7% 12.092.604,55 90,5% 11.581.242,94 91,7% 14,0% -4,2% 9,2%
Circulante
Existéncias 134.303,46 1,1% 124.838,23 0,9% 115.031,62 0,9% -7,0%  -7,9%  -14,3%
Dividas de terceiros - Curto prazo 663.449,19 5,3% 829.346,09 6,2% 732.519,44 5,8% 25,0% -11,7% 10,4%
Conta no tesouro, depésitos em
Institui¢Ges Financeiras e caixa 1.124.064,63 9,0% 318.312,20 2,4% 195.912,19 1,6% -71,7% -38,5% -82,6%
Acréscimos e diferimentos 1.388,28 0,01% 0,00 0,0% 0,00 0,0% -100,0% - -

Total do Activo Liquido 12.532.091,10 100,0% 13.365.101,07 100,0% 12.624.706,19 100,0% 6,6% -5,5% 0,7%

Fundos Préprios e Passivo

(EYAT]

variagdo

10/11 09/11

Fundos Préprios e Passivo

Patrimdnio 11.405.328,28 145,9% 11.405.328,28 145,6% 11.405.328,28 143,8% 0,0% 0,0% 0,0%
Reservas 3.650,00 0,0% 78.822,00 1,0% 78.822,00 1,0% 2059,5% 0,0% 2059,5%
Resultados transitados -2.886.384,01 -36,9%  -3.591.582,13 -45,8% -3.650.191,57 -46,0% 24,4% 1,6% 26,5%
Resultado liquido do exercicio -705.198,12  -9,0% -58.609,44 -0,7% 98.492,85 1,2% - - -
Total dos Fundos Préprios 7.817.396,15 62,4% 7.833.958,71 58,6% 7.932.451,56 62,8% 0,2% 1,3% 1,5%
Passivo
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo 1.990.280,21 42,2% 1.990.280,21 36,0% 1.642.375,81 35,0% 0,0% -17,5%  -17,5%
Dividas a terceiros - Curto prazo 634.415,14 13,5% 509.945,39 9,2% 378.903,22 8,1% -19,6% -25,7% -40,3%
Acréscimos e diferimentos 2.089.999,60 44,3% 3.030.916,76 54,8% 2.670.975,60 56,9% 45,0% -11,9% 27,8%
Total do Passivo  4.714.694,95 37,6% 5.531.142,36 41,4% 4.692.254,63 37,2% 17,3% -15,2% -0,5%
Total dos Fundos Prépriose do Passivo ~ 12.532.091,10 100,0% 13.365.101,07 100,0% 12.624.706,19 100,0% 6,6% -5,5% 0,7%
Fonte: Balangos 2009 a 2011
Mapa Xl - Demonstragao de resultados (2009-2011)
Unidade: Euro
Custos e Perdas 2009 % 2010 % 2011 % CERELES
09/10 10/11  09/11
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas - Matérias 530.505,68 7,6% 523.700,36 7,3% 488.408,79 7,2% -1,3% -6,7% -7,9%
Fornecimentos e servigos externos 1.826.309,72 26,0% 2.027.931,10 28,1% 1.650.737,91 24,4% 11,0% -18,6% -9,6%
Custos com pessoal 3.816.781,72 54,4% 3.952.666,54 54,8% 3.906.432,25 57,7% 3,6% -1,2% 2,3%
Transferéncias e subsidios correntes concedidos
e prestagdes sociais 135.298,36 1,9% 166.181,19 2,3% 121.365,69 1,8% 22,8% -27,0% -10,3%
Amortizagdes do exercicio 514.809,93 7,3% 469.677,91 6,5% 538.413,66 8,0% -8,8% 14,6% 4,6%
Outros custos e perdas operacionais 7.575,62 0,1% 281,67 0,0% 19.171,95 0,3% -96,3% 6706,5% 153,1%
Custos Operacionais  6.831.281,03 97,31% 7.140.438,77 99,08% 6.724.530,25 99,35% 4,5% -5,8% -1,6%
Custos e perdas financeiras 165.247,68 2,4% 2.898,99 0,04% 6.334,34 0,1% 98,2% 118,5% -96,2%
Custos Correntes  6.996.528,71 99,66% 7.143.337,76 99,12% 6.730.864,59 99,44% 2,1% -5,8% -3,8%
Custos e perdas extraordinarios 23.931,47 0,3% 63.301,54 0,9% 37.620,33 0,6% 164,5% -40,6% 57,2%
Custos Totais 7.020.460,18 100,0% 7.206.639,30 100,0% 6.768.484,92 100,0% 2,7% -6,1% -3,6%
Resultado Liquido do exercicio -705.198,12 -11,2% -58.609,44 -0,8% 98.492,85 1,4% - - -
6.315.262,06 7.148.029,86 6.866.977,77 13,2%  -3,9% 8,7%
Proveitos e Ganhos 2009 % 2010 % 2011 % variagdo
09/10 10/11  09/11
Vendas e prestagdes de servigos 2.114.335,68 33,5% 2.288.042,43 32,0% 2.519.800,62 36,7% 8,2% 10,1% 19,2%
Impostos e taxas 980.346,95 15,5% 974.068,27 13,6% 941.003,62 13,7% -0,6% -3,4% -4,0%
Proveitos suplementares 233.780,85 3,7% 233.969,68 3,3% 197.647,15 2,9% 0,1% -15,5%  -15,5%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 2.938.174,58 46,5% 3.586.819,68 50,2% 3.023.376,98 44,0% 22,1% -15,7% 2,9%
Proveitos Operacionais 6.266.638,06 99,23% 7.082.900,06 99,09% 6.681.828,37 97,30% 13,0% -5,7% 6,6%
Proveitos e ganhos financeiros 9.022,32 0,1% 3.753,08 0,1% 1.050,33 0,0% -58,4% -72,0% -88,4%
Proveitos Correntes  6.275.660,38 99,37% 7.086.653,14 99,14% 6.682.878,70 97,32% 12,9% -5,7% 6,5%
Proveitos e ganhos extraordinarios 39.601,68 0,6% 61.376,72 0,9% 184.099,07 2,7% 55,0% 199,9% 364,9%
Proveitos Totais 6.315.262,06 100%  7.148.029,86 100% 6.866.977,77 100% 13,2% -3,9% 8,7%

Fonte: Demonstragdes de Resultados 2009 a 2011
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Mapa XIl - FM e FFCx (2012)

Unidade : Euro

Natureza do fundo Fundos atribuidos Reposicao
Servigo
FM / FFCx Valor DETE] Valor
1 11801 Tesoureiro 1.730,00 05-01-2012 233,01 08-01-2013
2 11802 Cafetaria 500,00 05-01-2012 500,00 13-08-2012
3 11806 Servigos Técnicos FM 350,00 05-01-2012 350,00 08-01-2013
4 11810 UICOB (Projetos) 100,00 05-01-2012 100,00 08-01-2013
5 11811 Auditorio 100,00 05-01-2012 100,00 08-01-2013
6 11804 Consulta Externa 50,00 05-01-2012 50,00 08-01-2013
7 11805 Clinica Universitaria 50,00 05-01-2012 50,00 08-01-2013
8 11809 Servigos Académicos FFCx 20,00 05-01-2012 20,00 08-01-2013
9 11808 Parque de estacionamento 50,00 05-01-2012 50,00 08-01-2013
10 - Clinica 2 (Mestrados) 50,00 05-01-2012 50,00 08-01-2013
Total  3.000,00 1.503,01

Fonte: Balancete 31/12/2012 e resposta ao ponto n.° 20 do Pedido n.° 10

Mapa XIIl - FM Cafetaria — Transferéncias Bancarias (2011)

Unidade: Euro

Montante Autorizadores

31-01-2011 930,38

22-03-2011 833,69

19-04-2011 968,43 Dério Teixeira Vilela
15-06-2011 1.816,93 José Filipe Silva Sousa
14-07-2011 794,97

07-10-2011 909,76

28-12-2011 1.450,33

04-01-2012 792,37 José Filipe Silva Sousa

Total 8.496,86

Fonte: Resposta ao Ponto n.2 15 do Pedido n.2 10

Relatério de auditoria financeira a Faculdade de Medicina Dentéria da Universidade de Lisboa
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Mapa XIV - Contas Bancarias (2010-2011)

Unidade : Euro

N.2 ContaPOC Institui¢do N.2 Conta Contabilistico Contabilistico Finalidade
31/12/2010 31/12/2011

Pagamento vencimentos, recebimento Req. Fundos e propinas, pagamento

1 13101  IGCP -F. DIVERSOS 4078 10.629,22 33.708,74 fornecedores e descontos
2 13102 ICGP-ITB 9086 26.709,74 27.813,77 Pagamento fornecedores facturas projecto, recebimento verbas FCT
3 13103 IGCP - UICOB 1120013634 13.319,10 40.288,35 Pagamento fornecedores e descontos UICOB, recebimento verbas FCT
4 12101010 CGD -Fundos Diversos 0697801526626 111.232,43 20.148,27 Pagamento fornecedores e descontos, recebimento da receita prépria da FMD
5 12101006 CGD-ISCTE (1) 0368003466430 9.431,49 10.290,92 Pagamento fornecedores e descontos, recebimento da receita prépria da FMD
6 12101002 CGD-P.A0/99/C22 0368001724730 5.000,00 5.000,00 Pagamento fornecedores facturas projectos, recebimento verbas projectos
7 12101005 CGD-P.TREND VECTRIS 0368003060203 10.747,55 10.747,55 Pagamento fornecedores facturas projectos, recebimento verbas projectos
8 12101012 CGD-UICOB 0368005905530 23.580,84 29.745,64 Pagamento fornecedores facturas projectos, recebimento verbas projectos
9 12101011 CGD-P.Biocorrosdao 0368005982930 11.277,05 11.277,05 Pagamento fornecedores facturas projecto, recebimento verbas FCT
Pagamento fornecedores, bolsas formagdo IEFP e descontos, recebimento da
10 12103001 BPI-F. Diversos 5-3550591/001/001 0,00 2.349,25 receita prépria da FMD e do IEFP
Total 221.927,42 191.369,54

Fonte: Balancete a 31/12/2010 e 3112/2011

(1) Estacontatem uma conta associada 12221001(n.° conta 2466020) e que se refere a Depdsitos a Prazo, e a sua abertura teve como finalidade a receita rcebida pela FCT. A data de 3712/2011
encontra-se saldada e ndo teve movimentos durante o ano.

Mapa XV - Contas bancarias com saldo nulo (2011)

Referénciaasua existénciana

ContaPOC Institui¢do N.2 Conta N L. Obervagdes
confirmagdo externa bancaria

1 12101001 CGD -PRAXIS 1615130 Sim Foi efetuado pelo Conselho de Gestdo-Pedido de Encerramento da conta bancaria em 05 de dezembro de 2006
2 12101003 CGD-Proj.36370 2632730 Nao Foi efetuado pelo Conselho de Gestdo-Pedido de Encerramento das conta bancaria em 05 de agosto de 2011
3 12101004 CGD-PRODEP III 2869930 Nao Foi efetuado pelo Conselho de Gestdo-Pedido de Encerramento das conta bancaria em 06 de junho de 2007

4 12101007 CGD -Proj. Ramatti 4389230 Ndo Foi efetuado pelo Conselho de Gestdo-Pedido de Encerramento das conta bancaria em 05 de agosto de 2010
5 12101008 CGD -Proj. Iridovirus 4442230 Ndo Foi efetuado pelo Conselho de Gestdo-Pedido de Encerramento das conta bancaria em 05 de agosto de 2010
6 12101009 CGD -Proj. Iti-Load 4474030 Ndo Foi efetuado pelo Conselho de Gestdo-Pedido de Encerramento das conta bancaria em 05 de agosto de 2010
7 12102001 Un.Washington 269954202 Nio Encerramento da conta em 13 de julho de 2007 - Extrato n.2 2007/006 de 13/07/08

8 121030012 BPI-Projecto ITB 35505910102 Ndo Foi efetuado pelo Conselho de Gestdo-Pedido de Encerramento da conta bancaria em 06 de agosto de 2011

Fonte: Balancete a 3112/2011e resposta a confirmacéo externa bancéria
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Departamento

Valor mensal (€)

2012

2012

Valor anual (€)

DPEIENE)]

de Pagamentos (b)

1 Consulta externa Apoio clinico Variavel 13.423,50 01-10-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
Apoio clinico -
2 Consulta externa A ) Variavel 21.664,01 20-03-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
Apoio clinico .
3 | consulta externa A ) Variavel 16.642,00 01-07-08 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
Apoio clinico -
4 | Consulta externa A ) Variavel 11.715,00 01-06-10 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
5 Clinica Apoio clinico Variavel 13.013,00 09-04-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
- ~ Apoio clinico -
6 Esterilizag&o A > Variavel 10.180,15 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
. Apoio clinico .
7 Clinica A > Variavel 11.238,50 01-06-05 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
Apoio clinico -
8 | Consulta externa A ) Variavel 14.448,50 01-10-05 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
P Apoio clinico
9 Clinica (Asoist Dentano) Variavel 13.023,50 01-03-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
Apolo clinico -
10 | Consulta externa A ) Variavel 16.747,01 01-10-10 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
Apoio clinico
11 | Consulta externa A > Variavel 5.509,00 01-01-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
P Apoio clinico A
12 Clinica A ) Variavel 10.830,00 01-10-05 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
Apoio clinico
13 | Consulta externa (Asoist Dentano) Variavel 14.159,00 01-10-08 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
14 Clinica Apoio clinico Variavel 6.608,00 01-11-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
15 Radiologia Apoio radiologia Variavel 7.623,00 01-04-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
16 Radiologia Apoio radiologia Variavel 8.197,00 01-04-11 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
17 Clinica Apoio clinico Variavel 14.346,40 01-10-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(Assist Dentario)
18 | Consulta externa Apo'o(:fqrﬂzcg"a"vo Variavel 8.185,50 01-04-10 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
19 | Consuita externa Apo"(’r:ggg:;;a“"c’ Variavel 4.212,50 01-04-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
20 | Consulta externa | AAPOI0 administrativo Variavel 6.459,00 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
(recepgao)
21 Consulta externa Médico Dentista Variavel 17.966,72 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
22 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 12.540,52 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
23 | Consulta externa Higienista Oral Variavel 11.879,21 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
24 | cConsulta externa Higienista Oral Variavel 1.551,60 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
25 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 9.555,82 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
26 | Consulta externa Médico Dentista variavel 8.782,60 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
27 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 10.596,42 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
28 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 11.113,76 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
29 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 10.640,35 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
30 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 10.398,68 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
31 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 17.925,02 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
32 | Consulta externa Médico Dentista variavel 21.322,11 01-10-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
33 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.667,20 01-10-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
34 | Consulta externa Médico Dentista variavel 15.673,28 01-10-04 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
35 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 667,6 01-10-04 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
36 | Consulta externa Terapeuta Fala Variavel 1.415,00 25-02-05 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
37 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.731,40 01-03-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
38 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 241,2 01-03-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
39 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.471,14 01-03-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
40 | Consulta externa Médico Dentista variavel 16.204,61 01-03-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
41 | Consulta externa Higienista Oral Variavel 9.678,40 01-03-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
42 | Consulta externa Médico Dentista variavel 7.530,47 01-04-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
43 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 92 01-04-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
44 | consulta externa Médico Dentista Variavel 4.568,36 19-02-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
45 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 5.553,74 01-03-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
46 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.868,66 01-03-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
47 | Consulta externa Higienista Oral Variavel 8.393,02 01-03-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
48 | Consulta externa Médico Dentista variavel 16.660,18 01-04-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
49 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 24.637,79 01-07-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
50 | Consulta externa Médico Dentista Vvariavel 3.282,45 01-02-08 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
51 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.912,33 01-10-08 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
52 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.458,74 01-10-08 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
53 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.906,30 01-01-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
54 | Consulta externa Higienista Oral Variavel 1.341,20 01-01-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
55 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 653,6 01-02-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
56 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.360,74 01-02-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
57 | Consulta externa Higienista Oral Variavel 6.174,64 01-04-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
58 | Consulta externa Higienista Oral Variavel 7.157,02 01-07-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
59 | Consulta externa Higienista Oral Variavel 650,74 01-08-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
60 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.403,61 01-08-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
61 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.222,40 01-03-10 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
62 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.838,46 01-10-10 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
63 | Consulta externa Médico Dentista Variavel 1.708,00 01-07-12 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
Subtotal 563.621,66

a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de servigcos, independentemente de a atividade ter sido continua ou n3o.

b) N2 das folhas de processamento mensais relativas ao cédigo de vinculo a que pertence o prestador. Podem ocorrer situagdes em que o prestador de

de servigos ndo tem valores processados em todas as folhas.

Fonte: FMIDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 10/05/2013
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Departamento Atividade Valor mensal (€) Valor anual (€) Data (a) Codigo N.2 Folha de Pagamentos (b)
2012 2012 Vinculo
64 i Prétese Dentaria Formagéo Variavel 4.373,90 01-10-02 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
65 | Protese Dentaria Formagéo Variavel 3.805,85 01-10-02 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
66 Higiene Oral Formagao Variavel 718,32 01-10-02 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
67 | Protese Dentaria Formagéo Variavel 3.007,11 01-10-02 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
68 | Protese Dentaria Formagéo Variavel 6.112,00 01-12-02 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
69 | Protese Dentaria Formagéo Variavel 7.291,80 01-11-09 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
70 Higiene Oral Formacao Variavel 379,08 01-01-06 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
71 Higiene Oral Formacao Variavel 189,54 01-12-05 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
72 | Prétese Dentaria Formagéo Variavel 422,87 01-06-05 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
73 | Prétese Dentaria Formagéo Variavel 4.049,20 01-12-05 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
74 | Protese Dentaria Formagéo Variavel 7.162,50 01-11-07 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
75 | Protese Dentaria Formacao Variavel 4.717,70 01-04-09 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
76 | Protese Dentaria Formagéo Variavel 5.157,00 01-04-09 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
77 | Prétese Dentaria Formagéo Variavel 5.367,10 01-11-09 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
78 | Prétese Dentaria Formagéo Variavel 6.088,50 01-11-09 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
79 | Prétese Dentaria Formagéo Variavel 4.469,40 01-10-09 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
80 | Protese Dentaria Formacao Variavel 5.309,80 01-01-11 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
81 | Protese Dentaria Formagéo Variavel 1.069,60 01-11-11 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
82 | Prétese Dentaria Formagéo Variavel 2.148,75 01-01-12 8 8/18/28/39/50/61/72/83/94/105/116/127
83 Curso AD Formagéo Variavel 432,00 01-05-01 9 7117/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
84 Curso AD Formacao Variavel 160,00 01-05-01 9 7/17/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
85 Curso AD Formagéo Variavel 407,00 01-05-01 9 7/17/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
86 Curso AD Formagéo Variavel 5.772,00 01-10-05 9 7117/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
87 Curso AD Formacao Variavel 370,00 01-06-06 9 7117/27138/49/60/71/82/93/104/115/126
88 Curso AD Formagéo Variavel 538,00 01-10-08 9 7117/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
89 Curso AD Formagéo Variavel 176,00 01-06-06 9 7/17/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
90 Curso AD Formagéo Variavel 333,00 01-10-08 9 7/17/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
91 Curso AD Formacao Variavel 320,00 01-10-08 9 7117/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
92 Curso AD Formagéo Variavel 432,00 01-10-09 9 7117/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
93 Curso AD Formacao Variavel 1.554,72 01-11-10 9 7/17/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
94 Curso AD Formagéo Variavel 885,60 01-11-10 9 7/17/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
95 Curso AD Formag&o Variavel 400,00 01-11-10 9 7117/27/38/49/60/71/82/93/104/115/126
96 Histomorfologia : Anatomopatologista Variavel 2.697,50 01-01-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
97 Cafetaria Restauracéo 2.011,69 16.093,52 01-03-02 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
98 - Assessoria juridica 1.537,50 18.450,00 02-01-02 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
99 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 11.707,19 01-10-03 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
100 uicoB Colaboragéao 1.605,00 20.096,55 01-08-05 18 10/20/30/41/52/63/74/85/96/107/118/129
101 Cafetaria Restauracéo 600,00 4.800,00 01-10-05 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
102 Clinicas Farmacéutico 258,3 (210+IVA) 1.033,20 01-11-06 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
103 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 8.630,00 01-11-07 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
104 UICOB-Alv Colaboragéo 305,26 3.663,12 01-02-09 18 10/20/30/41/52/63/74/85/96/107/118/129
105 UICOB-Alv Colaboragéo 99,76 1.197,12 01-02-09 18 10/20/30/41/52/63/74/85/96/107/118/129
106 Cafetaria Restauracéo 580,00 4.640,00 01-03-09 28 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
107 Pizgrgéz?:a A dm‘i\g;i;ﬂvo 1.586,70 (1.290+VA 19.040,40 030511 |  ,g 9/19/29/40/51/62/73/84/95/106/117/128
Subtotal 195.668,94
Total Geral 759.290,60

a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de servigos, independentemente de a atividade ter sido continua ou ndo.
b) N2 das folhas de processamento mensais relativas ao cddigo de vinculo a que pertence o prestador. Podem ocorrer situagdes em que o prestador de
de servigos ndo tem valores processados em todas as folhas.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 10/05/2013; Resposta ao ponto n.2 3 do Pedido n.2 12
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Departamento Valor mensal (€) Valor anual (€)  Data (a) de Pagamentos (b)
2011 2011

1 Consulta externa (AisiZ;ODC;R;ﬁo) Variavel 13.278,50 01-10-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
2 Consulta externa Apoio clinico Variavel 20.745,21 20-03-06

(Assist Dentario) . 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
3 Consulta externa Apoio clinico Variavel 14.265,50 01-07-08

(Assist Dentario) . 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
4 Consulta externa Apoio clinico Variavel 10.083,50 01-06-10

(Assist Dentario) . 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
5 Clinica (AQQZ;ODC(::;EO) Variavel 15.405,50 09-04-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
6 Esterilizag&o (AQZZPDC;T,‘igﬁo) Variavel 11.498,05 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
7 Clinica (Aisizlto[)c;:;ﬁo) Variavel 11.165,00 01-06-05 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
8 Consuita externa (AQQZL"D?Q{;EO) Variavel 12.851,00 01-10-05 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
9 Clinica (A:;c;(ODC.::;ﬁo) Variavel 12.253,50 01-03-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
10 Consulta externa Apoio clinico Variavel 14.591,64 01-10-10

(Assist Dentario) . 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
11 Consulta externa (A:};Z;DDC(::;:?O) Variavel 4.672,50 01-01-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
12 Clinica (A’Qé’f;'fpf;'ﬂgﬁo) Variavel 7.647,50 01-10-05 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
13 Consulta externa Apoio clinico Variavel 13.879,50 01-10-08

(Assist Dentario) . 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
14 Clinica (AigiZ;ODC;'S;ﬁO) Variavel 5.987,50 01-11-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
15 Radiologia Apoio radiologia Variavel 7.858,00 01-04-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
16 Radiologia Apoio radiologia Variavel 4.791,50 01-04-11 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
17 Clinica (A:;Z;ODCEI':{;?,O) Variavel 13.470,00 01-10-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
18 Consulta externa Apmo(g:jqrzzcgs)traﬁvo Variavel 9.503,17 01-04-10 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
19 Consulta externa Apm?r:f:::;gawo Variavel 1.901,50 01-04-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
20 Consulta externa Apm(()r::empigi;;;aﬁvo Variavel 3.008,50 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
21 Consulta externa Médico Dentista Variavel 17.007,66 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
22 Consulta externa Médico Dentista Variavel 12.025,29 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
23 Consulta externa Higienista Oral Variavel 10.903,36 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
24 Consulta externa Higienista Oral Variavel 1.832,01 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
25 Consulta externa Médico Dentista Variavel 10.840,82 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
26 Consulta externa Médico Dentista Variavel 8.713,53 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
27 Consulta externa Médico Dentista Variavel 13.297,53 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
28 Consulta externa Médico Dentista Variavel 11.540,35 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
29 Consulta externa Médico Dentista Variavel 9.331,33 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
30 Consulta externa Médico Dentista Variavel 10.919,06 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
31 Consulta externa Médico Dentista Variavel 17.922,75 01-01-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
32 Consulta externa Médico Dentista Variavel 17.481,34 01-10-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
33 Consulta externa Médico Dentista Variavel 8.164,94 01-10-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
34 Consulta externa Médico Dentista Variavel 20.702,96 01-10-04 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
35 Consulta externa Higienista Oral Variavel 872,40 01-10-04 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
36 Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.452,83 01-10-04 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
37 Consulta externa Terapeuta Fala Variavel 2.478,00 25-02-05 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
38 Consulta externa Médico Dentista Variavel 56,00 25-02-05 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
39 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.590,93 01-03-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
40 Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.252,00 01-03-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
41 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.379,98 01-03-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
a2 Consulta externa Médico Dentista Variavel 14.392,24 01-03-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
43 Consulta externa Higienista Oral Variavel 9.163,20 01-03-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
44 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.153,55 01-04-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
45 Consulta externa Médico Dentista Variavel 1.880,40 01-04-06 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
46 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.384,24 19-02-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
47 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.339,95 01-03-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
48 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.188,11 01-03-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
49 Consulta externa Higienista Oral Variavel 7.068,37 01-03-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
50 Consulta externa Médico Dentista Variavel 14.631,41 01-04-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
51 Consulta externa Médico Dentista Variavel 25.070,67 01-07-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
52 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.510,45 01-02-08 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
53 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.778,26 01-10-08 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
54 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.544,68 01-10-08 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
55 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.392,84 01-01-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
56 Consulta externa Higienista Oral Variavel 1.526,00 01-01-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
57 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.625,83 01-02-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
58 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.218,69 01-02-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
59 Consulta externa Higienista Oral Variavel 7.239,76 01-04-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
60 Consulta externa Higienista Oral Variavel 2.447,07 01-07-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
61 Consulta externa Higienista Oral Variavel 6.895,01 01-08-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
62 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.508,69 01-08-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
63 Consulta externa Apoio radiologia Variavel 2.810,50 01-08-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
64 Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.947,20 01-03-10 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
65 Consulta externa Médico Dentista Variavel 729,26 01-06-10 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
66 Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.444,48 01-10-10 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132

Subtotal 557.513,00

a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informético como prestador de servigos, independentemente de a atividade ter sido continua ou n&o.
b) N2 das folhas de processamento mensais relativas ao cédigo de vinculo a que pertence o prestador de servicos. Podem ocorrer situagdes em que o prestador de
servicos ndo tem valores processados em todas as folhas.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 10/05/2013.
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Ne.Ord. Departamento Atividade Valor mensal (€) Valor anual (€) Data (b) Codigo N2 Folha de Pagamentos
a) 2011 2011 Vinculo
67 Prétese Dentaria Formacéo Variavel 4.393,00 01-10-02 8 10/21/32/44/55/66/77/110/121/131
68 Prétese Dentaria Formacéo Variavel 4.404,94 01-10-02 8 10/32/44/66/77/110/121
70 Prétese Dentaria Formacéo Variavel 8.199,55 01-10-02 8 10/21/32/44/55/66/77/131
71 Prétese Dentaria Formacéo Variavel 534,80 01-12-02 8 44
72 Prétese Dentaria Formacao Variavel 5.539,00 01-11-09 8 21/32/44/55/66/77/110/121
74 Prétese Dentaria Formagéo Variavel 2.208,83 01-12-03 8 21
75 Prétese Dentaria Formagéo Variavel 1.325,30 01-06-05 8 21
76 Prétese Dentaria Formagéo Variavel 4.020,55 01-12-05 8 32/55/88/121/131
77 Prétese Dentaria Formagao Variavel 8.346,70 01-11-07 8 10/21/32/44/66/99/121/131
78 Prétese Dentaria Formagao Variavel 6.188,40 01-04-09 8 10/21/32/44/55/66/88/110/121/131
79 Prétese Dentaria Formagao Variavel 4.393,00 01-04-09 8 10/21/44/55/66/99/110/121
80 Prétese Dentaria Formagao Variavel 3.036,90 01-11-09 8 55/66/110
81 Prétese Dentaria Formagao Variavel 4.545,80 01-11-09 8 10/32/44/55/110/121/131
82 Prétese Dentaria Formagao Variavel 3.743,60 01-10-09 8 44/66/99/121
83 Prétese Dentaria Formagao Variavel 4.049,20 01-01-11 8 77/99/110/121
84 Prétese Dentaria Formagéo Variavel 725,80 01-11-11 8 121/131
85 Curso AD Formagéo Variavel 1.088,00 01-05-01 9 9/65/130
86 Curso AD Formagao Variavel 288,00 01-05-01 9 9/87
87 Curso AD Formagéo Variavel 8.678,00 01-10-05 9 9/20/31/43/54/65/76/98/109/120/130
89 Curso AD Formacao Variavel 2.691,00 01-10-08 9 9/20/31/43/65/76/98/109/120/130
90 Curso AD Formagao Variavel 781,00 01-06-06 9 20/54
91 Curso AD Formagao Variavel 752,00 01-10-08 9 20/54
92 Curso AD Formacéo Variavel 964,32 01-12-08 9 20/43
93 Curso AD Formacéo Variavel 296,00 01-05-09 9 54
94 Curso AD Formagao Variavel 1.840,00 01-10-09 9 9/20/43/87
95 Curso AD Formacéo Variavel 1.653,12 01-10-09 9 9/31/65/76/87
96 Curso AD Formagao Variavel 224,00 01-10-09 9 9
97 Curso AD Formacéo Variavel 2.250,90 01-03-10 9 9
98 Curso AD Formacéo Variavel 5.086,05 01-11-10 9 9/20/31/43/65/79/87/109/120/130
99 Curso AD Formacéo Variavel 1.626,24 01-11-10 9 9/20/43/65/76
100 Curso AD Formagao Variavel 3.168,48 01-11-10 9 43/109/130
101 Curso AD Formagéo Variavel 448,00 01-11-10 9 65/76/87
102 Curso AD Formagao Variavel 1.120,10 01-11-10 9 9/31/43/76/87
103 Curso AD Formacao Variavel 1.696,00 01-11-10 9 9/98
104 Curso AD Formagao Variavel 148,00 01-11-10 9 9
105 Curso AD Formagao Variavel 416,00 30-09-11 9 109/120
106 Histomorfologia | Anatomopatologista Variavel 2.550,00 01-01-03 28 56/78/132
107 | - Manutencé@o 644,20€/frim 2.576,80 01-03-03 28 33/67/100/132
108 Cafetaria Restauracéo 2011,69 24.140,28 01-03-02 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
109 | - Assessoria juridica 1.537,50 18.450,00 02-01-02 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
110 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 16.379,66 01-10-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
111 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 6.660,45 01-10-03 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111
112 uicoB Colaboragéo 1605 19.260,00 01-08-05 18 12/23/34/46/57/68/79/90/101/112/123/133
113 Cafetaria Restauragéo 600 7.200,00 01-10-05 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
114 Pés-graduacao Formacéo Variavel 4.163,00 01-03-06 8 77
115 Clinicas Farmacéutico 258,3 (210+IVA) 2.324,70 01-11-06 28 45/111
116 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 8.205,00 01-11-07 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
117 UICOB-Alv Colaboracéo 305,26 3.663,12 01-02-09 18 12/23/34/46/57/68/79/90/101/112/123/133
118 UICOB-Alv Colaboracdo 99,76 1.197,12 01-02-09 18 12/23/34/46/57/68/79/90/101/112/123/133
119 Cafetaria Restauragao 580 6.883,00 01-03-09 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
120 Pii;ﬁ;?:ﬂ Administrativa | 1.586,70 (L290+VA) |  12.693,70 030511 | 28 56/67/78/89/100/111/122/132
Subtotal 237.217,41
Total Geral 794.730,41

a) Na sequéncia da informagao prestada pelos membros do CG em sede de contraditério foram retirados do mapa os formadores com os numeros de ordem 69, 73 e 88.

b) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de servigos, independentemente de a atividade ter sido continua ou ndo.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 10/05/2013; Resposta ao ponto n.2 3 do Pedido n.2 12
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Mapa XVIII - Prestadores de servigos na FMDUL (2010)

Departamento Valor mensal (€) Valor anual (€) Data (a) N2 Folha de Paga

2010 2010

1 Consuita externa (A’QQZTDC;L",{;?D) Variavel 13.233,52 01-10-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
2 Consita externa (A::i(;opce“::;ﬁo) Variavel 20.397,67 20-03-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
3 Consuita externa (A/;gi'f’,;f;'ﬂ{;ﬁo) Variavel 14.851,84 01-07-08 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
4 Consulta externa (AQQZ?DCE"Q{;&) Variavel 2.605,40 01-06-10 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
5 Clinica (A/::izltc’pc;l:::ﬁo) Variavel 13.295,32 09-04-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
. ~ Apoio clinico o
6 Esterilizagéo (Assist Dentario) Variavel 13.113.43 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
v Clinica (Azspizltooce“rrv‘tlggo) Variavel 9.582,14 01-06-05 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
Apoio clinico o
8 Consulta externa (Assist Dentario) Variavel 6.499,72 01-10-05 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
° Clinica (A’Q_Sp_gfpfe'ﬂiﬁo) Variavel 6.641,12 01-03-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
Apoio clinico o
10 Consuita externa (Assist Dentario) Variavel 1.556,98 01-10-10 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
1 Consuita externa (A::;I(ODCQ“::;O) Variavel 4.448,74 01-01-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
12 Clinica (A§2§L°D°;'2{§ﬁo) Variavel 5.161,18 01-10-05 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
13 Consulta externa (AQQZ?DCE"Q{;&) Variavel 16.871,00 01-10-08 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
14 Clinica (A/::izltc’pc;l:::ﬁo) Variavel 5.692,26 01-11-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
15 Radiologia Apoio radiologia Variavel 9.410,96 01-04-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
16 Clinica D e Variavel 13.928,12 01-10-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
7 Consulta externa (arquivo) Variavel 8.164.39 01-04-10 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
18 Consuita externa Apm(()r:fﬂpm;::awo Variavel 4.495.99 01-04-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
19 Consulta externa Apm?r:i:nr:rl;(:awo Variavel 7.059,84 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
20 Consulta externa Médico Dentista Variavel 15.175,92 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
21 Consulta externa Médico Dentista Variavel 11.311,20 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
22 Consulta externa Higienista Oral Variavel 10.403,20 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
23 Consulta externa Higienista Oral Variavel 1.644,80 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
24 Consulta externa Médico Dentista Variavel 10.938,69 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
25 Consulta externa Médico Dentista Variavel 9.103,59 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
26 Consulta externa Médico Dentista Variavel 14.122,83 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
27 Consulta externa Médico Dentista Variavel 11.715,00 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
28 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.683,86 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
29 Consulta externa Médico Dentista Variavel 8.426,08 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
30 Consulta externa Médico Dentista Variavel 18.174,30 01-01-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
31 Consulta externa Médico Dentista Variavel 16.574,27 01-10-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
32 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.895,38 01-10-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
33 Consulta externa Médico Dentista Variavel 22.253,80 01-10-04 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
34 Consulta externa Higienista Oral Varivel 2.546,40 01-10-04 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
35 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.899,20 01-10-04 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
36 Consulta externa Terapeuta Fala Varivel 3.014,50 25-02-05 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
37 Consulta externa Médico Dentista Variavel 19.464,10 25-02-05 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
38 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.392,24 01-03-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
39 Consita externa Médico Dentista Variavel 2.289,60 01-03-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
40 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.654,15 01-03-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
a1 Consita externa Médico Dentista Variavel 11.731,25 01-03-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
a2 Consulta externa Higienista Oral Variavel 7.031,40 01-03-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
43 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.241,36 01-04-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
a4 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.474,15 01-04-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
a5 Consulta externa Médico Dentista Variavel 1.429,60 01-04-06 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
46 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.790,17 19-02-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
a7 Consulta externa Médico Dentista Variavel 5.474,18 01-03-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
48 Consulta externa Médico Dentista Varivel 7.113,12 01-03-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
29 Consulta externa Higienista Oral Variavel 4.668,80 01-03-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
50 Consulta externa Higienista Oral Variavel 8.780,57 01-03-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
51 Consulta externa Médico Dentista Variavel 14.011,99 01-04-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
52 Consulta externa Médico Dentista Variavel 18.382,24 01-07-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
53 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.084,75 01-02-08 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
54 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.574,75 01-10-08 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
55 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.200,98 01-10-08 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
56 Consulta externa ( AApiOIIODCe“rn‘;;ﬁO) Variavel 4.857,58 01-12-08 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
57 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.993,70 01-01-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
58 Consulta externa Higienista Oral Variavel 2.021,50 01-01-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
59 Consulta externa Médico Dentista Variavel 5.884,09 01-02-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
60 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.669,67 01-02-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
61 Consulta externa Higienista Oral Variavel 06-12-17 01-04-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
62 Consulta externa Higienista Oral Variavel 3.691,26 01-07-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
63 Consulta externa Higienista Oral Variavel 6.903,32 01-08-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
64 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.770,68 01-08-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
65 Consulta externa Médico Dentista Variavel 1.922,00 01-01-10 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
66 Consulta externa Apoio radiologia Varivel 6.363,72 01-08-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
67 Consulta externa Médico Dentista Variavel 1.617,98 01-03-10 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
68 Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.151,38 01-06-10 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/136/148
Subtotal 547.078,92

a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de servigos, independentemente de a atividade ter sido continua ou ndo.
b) N¢ das folhas de processamento mensais relativas ao cédigo de vinculo a que pertence o prestador de servicos. Podem ocorrer situagdes em que o prestador de servigos
nao tem valores processados em todas as folhas.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013.
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Departamento Data (a) N2 Folha de Pagamentos

69 Préotese Dentaria Formacao 4.603,10 01-10-02 8 10/22/34/45/57/70/82/122/134/147

70 Prétese Dentaria Formacao Variavel 4.288,05 01-10-02 8 34/45/57/70/82/122/134/147

71 Prétese Dentaria Formagéao Variavel 1.400,00 01-10-02 8 22

72 Higiene Oral Formacéao Variavel 359,16 01-10-02 8 57

73 Prétese Dentaria Formacéao Variavel 9.075,56 01-10-02 8 10/34/45/57/82/122/134/147

74 Prétese Dentaria Formacgéao Variavel 5.577,40 01-12-02 8 57

75 Prétese Dentaria Formacéo Variavel 6.417,60 01-11-09 8 10/34/45/57/70/82/122/134/147

76 Higiene Oral Formacao Variavel 189,54 01-01-06 8 147

77 Higiene Oral Formacéao Variavel 189,54 01-12-05 8 147

78 Prétese Dentari Formacao Variavel 2.154,96 01-12-03 8 22

79 Prétese Dentari Formacao Variavel 1.867,63 01-06-05 8 34

80 Prétese Dentaria Formacao 4.049,20 01-12-05 8 22/45/57/82/134/147

81 Prétese Dentaria Formacéao 6.436,70 01-11-07 8 22/34/45/57/70/82/134/147

82 Protese Dentaria Formacao 8.957,90 01-04-09 8 10/22/34/45/57/70/82/134/147

83 Préotese Dentaria Formacao 5.309,80 01-04-09 8 34/45/57/97/122/134/147

84 Prétese Dentaria Formacao Variavel 4.660,40 01-11-09 8 34/45/70/122/134/147

85 Prétese Dentaria Formacéo Variavel 4.469,40 01-11-09 8 22/34/45/57/70/122/134/147

86 Prétese Dentaria Formagéao Variavel 6.665,90 01-10-09 8 82/147

87 Curso AD Formacéao Variavel 1.902,00 01-11-07 9 33/81/96/121/133/146

88 Curso AD Formacéo Variavel 922,00 01-05-01 9 21/96/133

89 Curso AD Formacéo Variavel 218,00 01-05-01 9 9/146

920 Curso AD Formacéao Variavel 880,00 01-11-07 9 9/21/33/44

91 Curso AD Formacéao i 12.199,92 01-10-05 9 9/21/33/44/56/69/81/96/121/133/146

92 Po6s-Lab AD Formacao 222,00 01-02-08 9 21/44

93 Po6s-Lab AD Formacao 846,84 01-02-08 9 21/44/56/121/133

94 Pé6s-Lab AD Formacao 1.144,92 01-02-08 9 21/44/56/81/133

95 Curso TEMD Formacao 444,00 01-02-08 9 56

96 Curso TEMD Formacao 555,00 01-02-08 9 69

97 Pés-Lab AD Formacao 370,00 01-06-06 9 81

98 Curso AD Formacéao 4.776,30 01-10-02 9 9/21/81/96/121/146

99 Curso AD Formacéao 3.205,00 01-10-08 9 9/21/33/44/81/110/121/133/146

100 Curso AD Formacéo 496,00 01-01-03 9 146

101 Po6s-Lab AD Formacgéao Variavel 222,00 01-01-06 9 121

102 Curso TEMD Formacéo Variavel 285,00 01-04-03 9 a4

103 Curso AD Formacéao Variavel 480,00 01-06-06 9 21/33

104 Curso AD Formacao 90,00 01-11-06 9 9

105 Curso AD Formacao 1.648,92 01-10-08 9 9/33/81/110

106 Curso AD Formacao 1.269,00 01-10-08 9 9/69/110/133/146

107 Curso AD Formacao 958,96 01-10-08 9 21/110

108 Curso AD Formacao 1.584,67 01-12-08 9 9/33/56/146

109 Curso AD Formacao Variavel 2.343,92 01-10-09 9 9/21/33/44/81/96/121/133/146

110 Curso AD Formacao Variavel 3.401,34 01-10-09 9 9/21/44/81/96/133/146

111 Curso AD Formacéao Variavel 3.468,00 01-10-09 9 9/21/44/81/110/121

112 P6s-Lab AD Formagéao Variavel 407,00 01-07-10 9 81/110

113 P6s-Lab AD Formacao Variavel 222,00 01-02-07 9 110

114 Curso AD Formacgéao Variavel 542,08 01-11-10 9 133/146

115 Curso AD Formacgéao Variavel 192,00 01-11-10 9 146

116 Curso AD Formacao Variavel 987,36 01-11-10 9 133

117 Curso AD Formacéao Variavel 1.024,00 01-11-10 9 133/146

118 Curso AD Formacao Variavel 896,00 01-11-10 9 133/146

119 Curso AD Formacao Variavel 1.024,00 01-11-10 9 133/146

120 Curso AD Formacao Variavel 111,00 01-11-10 9 146

121 Histomorfologia Anatomopatologista Variavel 3.930,00 01-01-03 28 23/46/58/83/135/148

122 i e Manutencéo 644,20/trim 2.524,44 01-03-03 28 35/71/112/148

123 Auditorio Audiovisuais/Apoio Variavel 7.354,42 02-01-05 28 11/23/46/58/71/83/123

124 Auditorio Audiovisuais/Apoio Variavel 6.640,00 02-01-05 28 11/23/46/58/71/83/98/123

125 Cafetaria Restauracéo 1635.52+ iva 23.649,60 01-03-02 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/135/148

126 Auditorio Audiovisuais/Apoio Variavel 12.947,61 02-01-05 28 11/58/71/123

b A Assessoria juridica 1250.00+iva 18.075,00 02-01-02 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/135/148

128 MD-Anos basicos Formacéo 7.771,14 01-10-03 8 22/57/70/122

129 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 16.910,00 01-10-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/135/148

130 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 16-961.16 01-10-03 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/135/148

131 uicoB Colaboracao 1605 19.260,00 01-08-05 18 12/24/36/47/59/72/84/99/113/124/136/149

132 Cafetaria Restauracao 600 7.150,00 01-10-05 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/135/148

133 MD-Espec Formacao 43.765,74 01-11-05 8 10/22/34/45/57/70/82/97/111/134

134 MD-Espec Formacéao 53.855,74 01-11-05 8 10/22/34/45/57/70/82/97/111/134

135 MD-Espec Formacao 2.425,50 01-01-06 8 10/22/34/45/57/70/82/97/111/134

136 Pos-graduacdo Formacao Variavel 6.154,00 01-03-06 8 70/147

137 Clinicas Farmacéutico 258,3 (210+iva) 3.038,70 01-11-06 28 23/46/71/98/123/148

138 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 8.210,00 01-11-07 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/135/148

139 UICOB-Alv Colaboragcéo 305,26 3.663,12 01-02-09 18 12/24/36/47/59/72/84/99/113/124/136/149

140 UICOB-Alv Colaboragéo 99,76 1.197,12 01-02-09 18 12/24/36/47/59/72/84/99/113/124/136/149

141 Cafetaria Restauracéo 580 6.830,00 01-03-09 28 11/23/35/46/58/71/83/98/112/123/135/148

142 Poés-graduacéo Formacéo Variavel 380,00 01-03-09 8 70

143 Poés-graduacéo Formacéao Variavel 25.997,24 01-08-09 8 97/111/134

144 Pés-graduacéo Formacéo Variavel 35.997,24 01-08-09 8 97/111/134

145 Radiologia Radiologia Variavel 429,45 01-03-10 28 46/58/71/123/135/148

146 Apoio Auxiliar Vigilancia Variavel 9.045,14 01-01-05 29 8/20/32/43/55/68/80/94/109

147 Apoio Auxiliar Vigilancia Variavel 11.190,44 01-01-05 29 8/20/32/43/55/68/80/94/109

148 Curso TEMD Apoio Variavel 5.415,00 01-01-05 29 8/20/32/43/55/68/80/94/109

149 Curso AD Apoio Variavel 2.835,00 01-01-05 29 8/20/32/43/55/68/80/94/109

150 Curso AD Apoio Variavel 3.150,00 01-01-05 29 8/20/32/43/55/68/80/94/109

151 Curso AD Apoio Variavel 2.835,00 01-01-05 29 8/20/32/43/55/68/80/94/109
Subtotal 478.637,71

1.025.716,63

a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de servicos, independentemente de a atividade ter sido continua ou n&o.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 10/05/2013; Resposta ao ponto n.2 3 do Pedido n.2 12
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Mapa XIX - Prestadores de servicos na FMDUL (2009)

Departamento Valor mensal (€) Valor anual Data (a) N2 Folha de Pagamentos (b)
2009 2009
1 Consulta externa (A’:ZZL"D:'H:;D) Varidvel 1.999,44 01-10-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/81/101/112/123
2 Consulta externa (A’:‘:i‘:'tol;el'r:‘t':zo) Variavel 19.414,85 20-03-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
3 Consulta externa (A’:Z‘Z't";e"r:’(':go) Varidvel 14.059,74 01-07-08 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
4 Clinica (A‘S‘:’i‘;':;e"r:‘t'::’io) Variavel 16.814,98 09-04-07 2 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
5 Esterilizagdo (A/:Si‘:g;n;o) Variavel 13.929,61 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
6 Clinica (A‘:spizlto;e“ntl::o) Varidvel 10.002,34 01-06-05 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
7 Clinica (A/::i‘:ltol)ce“ﬂacgo) Varidvel 8.133,70 01-03-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
8 Consulta externa (Ai‘:i‘:'t"[)‘e"r:‘t'::’io) Variavel 4.216,66 01-01-09 28 10/20/31/a1/51/61/71/81/91/101/112/123
9 Clinica . A?:i:'tol;e"g:zo) Variavel 6.861,34 01-10-05 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
10 Consulta externa (A?Si:ltct)cehr:acgo) Variavel 15.129,26 01-10-08 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
11 Clinica (A?:i‘:'t";e"r:‘t':zo) Variavel 5.058,88 01-11-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
12 Radiologia Apoio radiologia Variavel 9.662,24 01-04-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
13 Clinica (A’:Z‘Z't"[;"r:’(':go) Varidvel 14.461,20 01-10-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/81/101/112/123
14 Consulta externa Apmj;i:;zisf;ativo Variavel 538920 01-04-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
15 Consulta externa Apm‘?;ﬁ':;zi;;aﬁ‘m Variavel 8.953,04 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/51/101/112/123
16 Consulta externa Meédico Dentista Variavel 14.613,46 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
17 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.978,58 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
18 Consulta externa Higienista Oral Variavel 9.610,40 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
19 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.029,06 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
20 Consulta externa Higienista Oral Variavel 3.085,60 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
21 Consulta externa Médico Dentista Variavel 12.742,58 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
22 Consulta externa Médico Dentista Variavel 10.611,85 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
23 Consulta externa Médico Dentista Variavel 13.890,70 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
24 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 11.315,90 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
25 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 6.860,59 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
26 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.038,39 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
27 Consulta externa Médico Dentista Variavel 27.847,20 01-01-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
28 Consulta externa Médico Dentista Variavel 13.879,80 01-10-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
29 Consulta externa Médico Dentista Variavel 22.586,29 01-10-04 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
30 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.865,40 01-10-04 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
31 Consulta externa Higienista Oral Variavel 3.686,00 01-10-04 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
32 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.957,10 01-10-04 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
33 Consulta externa Terapeuta Fala Variavel 2.140,74 25-02-05 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
34 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 19.167,12 25-02-05 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
35 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 3.136,17 01-03-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
36 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 2.236,56 01-03-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
37 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.669,43 01-03-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
38 Consulta externa Médico Dentista Variavel 13.321,99 01-03-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
39 Consulta externa Higienista Oral Variavel 9.642,80 01-03-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
40 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.741,72 01-04-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
41 Consulta externa Médico Dentista Variavel 1.458,00 01-04-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
42 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.599,75 01-04-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
43 Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.436,00 01-04-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
44 Consulta externa Médico Dentista Variavel 5.915,76 19-02-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
45 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 7.129,18 01-03-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
46 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 980,17 01-03-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
47 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 6.554,80 01-03-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
48 Consulta externa Higienista Oral Variavel 10.506,20 01-03-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
49 Consulta externa Higienista Oral Variavel 9.264,90 01-03-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
50 Consulta externa Médico Dentista Variavel 12.229,18 01-04-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
51 Consulta externa Médico Dentista Variavel 21.190,54 01-07-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
52 Consulta externa (A?;:Itcuce“ﬂaczo) Varidvel 1.026,06 01-01-08 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
53 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 7.542,15 01-02-08 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
54 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.387,00 01-10-08 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
55 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.072,41 01-10-08 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
56 Consulta externa (A?:izltof)ce“r::ac:]io) Variavel 6.297,56 01-12-08 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
57 Consulta externa Higienista Oral Variavel 803,80 01-12-08 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
58 Consulta externa Médico Dentista Variavel 5.208,09 01-01-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
59 Consulta externa Higienista Oral Varidvel 1.757,20 01-01-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
60 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 4.787,42 01-02-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
61 Consulta externa Médico Dentista Variavel 5.028,05 01-02-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
62 Consulta externa Higienista Oral Variavel 4.136,20 01-03-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
63 Consulta externa Higienista Oral Variavel 3.384,20 01-04-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
64 Consulta externa Higienista Oral Variavel 1.877,80 01-07-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
65 Consulta externa Higienista Oral Variavel 1.457,89 01-08-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
66 Consulta externa Médico Dentista Variavel 675,20 01-08-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
67 Consulta externa Médico Dentista Variavel 370,00 01-10-09 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
Subtotal 522.817,42

a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de servigos, independentemente de a atividade ter sido continua ou ndo.

b) Ne das folhas de to mensais ao cédigo de vinculo a que pertence o prestador de servicos. Podem ocorrer situagdes em que o prestador
de servigos ndo tem valores processados em todas as folhas.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013.
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Departamento

Valor mensal (€)
2009

Valor anual (€)

2009

Data (a)

68 Prétese Dent: Formagéo Variavel 4.635,80 01-10-02 8 9/19/40/60/70/100/111/122
69 Proétese Dentaria Formacéo Variavel 6.216,96 01-10-02 8 40/50/70/122
70 Prétese Dentaria Formagéo Variavel 9.401,25 01-10-02 8 9/19/30/40/50/60/70/80
71 Protese Dentaria Formagao Varidvel 7.842,72 01-10-02 8 9/19/30/40/50/60/70/90
72 Prétese Dentaria Formagéo Variavel 6.850,56 01-10-02 8 50/70/111/122
73 Protese Dentaria Formagéao Variavel 534,80 01-11-09 8 122
74 Protese Dentaria Formacéo Variavel 2.672,80 01-10-03 8 9/30/50/60/70/111
75 Higiene Oral Formagéo Variavel 189,54 01-12-05 8 122
76 Prétese Dentaria Formagao Variavel 2.729,62 01-12-03 8 19
77 Protese Dentaria Formagéao Variavel 2.520,00 02-01-05 8 19/40/60/90
78 Prétese Dentaria Formagéao Variavel 1.508,47 01-06-05 8 19
79 Prétese Dentaria Formagéo Variavel 4.045,20 01-12-05 8 40/70/111/122
80 Prétese Dentaria Formacé&o Varidvel 4.084,10 01-11-07 8 9/19/30/50/60/70/111/122
81 Prétese Dentaria Formacéo Variavel 4.992,00 01-04-09 8 40/50/60/70/100/111/122
82 Protese Dentaria Formagéo Variavel 3.062,00 01-04-09 8 40/70/80/100/111/122
83 Prétese Dentaria Formagao Variavel 1.680,00 01-11-09 8 122
84 Protese Dentaria Formagéao Variavel 840,40 01-11-09 8 122
85 Curso AD Formagéo Variavel 405,00 01-06-06 9 49
86 Curso AD Formacéao Variavel 279,36 01-10-03 9 69/79
87 Curso AD Formagao Varidvel 1.934,96 01-11-07 9 18/29/49/69/99/110/121
88 Curso AD Formacéo Variavel 3.449,68 01-05-01 9 18/29/39/49/89/110/121
89 Curso AD Formagéao Variavel 1.259,92 01-11-07 9 8/18/29, 110/121
920 Curso AD Formagéo Variavel 9.402,88 01-10-05 9 8/18/29/39/49/59/69/79/99/110/121
91 Curso AD Formagéao Variavel 174,60 01-06-07 9 89
92 Pés-Lab AD Formagéo Variavel 1.501,56 01-02-08 9 8/39/49/59/79
93 Pés-Lab AD Formagéao Variavel 977,76 01-02-08 9 8/18/29/39/59/69
94 Pé6s-Lab AD Formagéao Variavel 977,76 01-02-08 9 18/29/39/59/69
95 Pos-Lab AD Formagéo Variavel 349,20 01-03-07 9 59
96 Curso AD Formagéao Variavel 349,20 01-12-06 9 8
97 Curso TEMD Formagao Varigvel 614,96 01-02-08 9 59
98 Curso AD Formagéo Variavel 5.992,75 01-10-02 9 8/18/29/39/49/69/79/99/110/121
99 Curso AD Formagao Variavel 1.485,00 01-10-02 9 49/69
100 Curso AD Formagéo Variavel 3.569,76 01-10-08 9 8/18/29/39/79/99/110/121
101 Curso AD Formagéo Variavel 334,92 01-01-03 9 8/18
102 Curso TEMD Formacéao Variavel 292,46 01-04-03 9 8
103 Curso AD Formagéao Variavel 209,52 01-09-04 9 49
104 Pés-Lab AD Formagao Variavel 139,68 01-10-05 9 29
105 Curso AD Formagédo Variavel 300,00 01-06-06 9 18/29/39
106 Curso AD Formacéo Variavel 1.484,92 01-11-06 9 8/18/29/39/69/89/110/121
107 Curso AD Formagéao Variavel 383,12 01-12-06 9 18/121
108 Curso AD Formagéo Variavel 4.364,08 01-10-08 9 8/18/29/39/49/59/89/99/110/121
109 Curso AD Formacé&o Varidvel 2.504,88 01-10-08 9 8/18/29/49/99/110/121
110 Curso AD Formagéao Variavel 3.944,68 01-10-08 9 8/18/29/39/49/59/99/110/121
111 Curso AD Formagéo Variavel 1.709,85 01-12-08 9 18/39/69/110
112 Curso AD Formagéao Variavel 209,52 01-05-09 9 49
113 Curso AD Formagéo Varigvel 929,92 01-10-09 9 99/110/121
114 Curso AD Formagéao Variavel 1.709,90 01-10-09 9 110/121
115 Curso AD Formagéo Variavel 1.109,92 01-10-09 9 110/121
116 Histomorfologia Anatomopatologista Variavel 3.120,00 01-01-03 28 20/41/71/101/123
117 f 0 e Manutengéo 644,20/trim 2.513,96 01-03-03 28 31/61/91/123
118 Auditorio Audiovisuais/Apoio Variavel 9.521,60 02-01-05 28 10/20/31/41/51/61/71/81/101/112/123
119 Auditorio Audiovisuais/Apoio Varidvel 7.626,00 02-01-05 28 10/31/41/61/71/91/101/112/123
120 Cafetaria Restauragao 1962,62 2355144 01-03-02 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
121 Auditorio Audiovisuais/Apoio Variavel 7.719,12 02-01-05 28 31/61/101
122 Assessoria juridica 1500 18.000,00 02-01-02 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
123 MD-Anos basicos Formagéao - 8.102,84 01-10-03 8 9/30/50/70/90/111
124 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 17.225,00 01-10-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
125 Apoio Auxiliar Limpeza Varidvel 14.195,00 01-10-03 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
126 MD-Anos basicos Formagéao - 2.514,96 01-06-05 8 122
127 uUICOB Colaboracéo 1605 17.976,00 01-08-05 28 Transf. BPIN.° 3 e Fls. 20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
128 Cafetaria Restauragdo 550 6.600,00 01-10-05 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
129 MD-Espec Formagéo 34.353,70 01-11-05 8 9/19/30/40/50/60/70/80/100/111/122
130 MD-Espec Formagéo - 47.839,70 01-11-05 8 9/19/30/40/50/60/70/80/100/111/122
131 MD-Espec Formacéo - 3.234,00 01-01-06 8 19/30/50/70/122
132 Pés-graduacao Formacé&o Variavel 2.243,00 01-03-06 8 122
133 Clinicas Farmacéutico 258.3 (210+iva) 3.024,00 01-11-06 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
134 Apoio Auxiliar Limpeza Varidvel 7.185,00 01-11-07 28 10/20/31/41/51/61/71/81/91/101/112
135 UICOB-Alv Colaboragéo 305,26 3.602,07 01-02-09 28 Transf. BPIN.° 4 e Fls. 20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
136 UICOB-Alv Colaboragéo 99,76 1.197,12 01-02-09 28 Transf. BPIN.°5 e Fls. 20/31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
137 Cafetaria Restauragdo 580 4.695,00 01-03-09 28 31/41/51/61/71/81/91/101/112/123
138 P6s-graduacao Formagéo Variavel 1.020,00 01-03-09 8 30/40/70
139 Pos-graduagao Formacéao Variavel 15.224,00 01-08-09 8 80
140 Po6s-graduacéo Formacéo Variavel 15.224,00 01-08-09 8 80
141 Apoio Auxiliar vigilancia Variavel 12.023,26 01-01-05 29 7/17/28/38/48/58/68/78/88/109/120
142 Apoio Auxiliar vigilancia Variavel 14.612,63 01-01-05 29 7/17/28/38/48/58/68/78/88/109/120
143 Curso TEMD Apoio Varidvel 7.200,00 01-01-05 29 7/17/28/38/48/58/68/78/88/109/120
144 Curso AD Apoio Variavel 2.520,00 01-01-05 29 7/17/28/38/48/58/109/120
145 Curso AD Apoio Variavel 4.200,00 01-01-05 29 7/17/28/38/48/58/68/78/88/109/120
146 Curso AD Apoio Variavel 2.520,00 01-01-05 29 7/17/28/38/48/58/109/120
Subtotal 436.741,34
Total 959.558,76

a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de servicos, independentemente de a atividade ter sido continua ou nio.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 10/05/2013; Resposta ao ponto n.2 3 do Pedido n.2 12
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Mapa XX - Prestadores de servigos na FMDUL (2008)

Departamento Valor mensal (€) Valor anual € PEIENEY] Folha de Pagamentos (b)
2008 2008

Apoio clinico s

1 Consulta externa (Assist Dentario) Variavel 21.055,40 20-03-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio clinico o

2 Consulta externa (Assist Dentario) Variavel 6.096,34 01-07-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
P Apoio clinico s

3 Clinica (Assist Dentario) Varigvel 18.975,08 09-04-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
. ~ Apoio clinico L

4 Esterilizagdo (Assist Dentario) Varidvel 14.660,62 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
. Apoio clinico L

s Clinica (Assist Dentario) Variavel 11.373,72 01-06-05 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
-~ Apoio clinico .

6 Clinica (Assist Dentario) Variavel 8.463,04 01-03-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
- Apoio clinico L.

S Clinica (ssist Dentario) Varivel 6.839,14 01-10-05 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio clinico s

8 Consulta externa (Assist Dentario) Variavel 1.806,76 01-10-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
P Apoio clinico L

R Clinica (Assist Dentario) Variavel 5.116,34 01-11-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
" N Apoio clinico s

10 Radiologia (Assist Dentario) Variavel 10.962,10 01-04-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
o Apoio clinico s

11 Clinica (Assist Dentario) Variavel 14.660,80 01-10-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio administrativo o

12 Consulta externa (recepciio) Variavel 5.508,99 01-04-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio administrativo .

13 Consulta externa (recepciio) Variavel 6.752,39 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

14 Consulta externa Médico Dentista Variavel 11.498,47 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

15 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.466,80 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

16 Consulta externa Higienista Oral Varidvel 9.389,60 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

17 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.242,36 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

18 Consulta externa Higienista Oral Variavel 921,60 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

19 Consulta externa Médico Dentista Variavel 9.484,57 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio clinico o

20 Consulta externa (Assist Dentario) Variavel 1.407,18 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

21 Consulta externa Meédico Dentista Varidvel 6.336,54 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

22 Consulta externa Médico Dentista Variavel 14.286,43 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio clinico o

23 Consulta externa (Assist Dentario) Variavel 928,14 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

24 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 10.618,12 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

25 Consulta externa Higienista Oral Varidvel 1.366,40 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

26 Consulta externa Médico Dentista Variavel 5.994,96 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

27 Consulta externa Meédico Dentista Variavel 4.826,60 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

28 Consulta externa Médico Dentista Variavel 20.332,91 01-01-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

29 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 13.179,14 01-10-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

30 Consulta externa Médico Dentista Variavel 18.782,68 01-10-04 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

31 Consulta externa Médico Dentista Variavel 11.528,71 01-10-04 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

32 Consulta externa Higienista Oral Varidvel 5.252,80 01-10-04 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

33 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.921,41 01-10-04 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

34 Consulta externa Terapeuta Fala Varidvel 2.624,00 25-02-05 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

35 Consulta externa Médico Dentista Variavel 18.168,95 25-02-05 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

36 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.380,10 01-03-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

37 Consulta externa Médico Dentista Variavel 3.501,10 01-03-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

38 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.850,70 01-03-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

39 Consulta externa Médico Dentista Variavel 10.695,28 01-03-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

40 Consulta externa Higienista Oral Variavel 7.771,20 01-03-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

41 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 4.283,20 01-04-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

42 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.405,28 01-04-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

43 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.036,75 01-04-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

44 Consulta externa Médico Dentista Variavel 4.712,97 19-02-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

45 Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.376,58 01-03-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

46 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 3.183,64 01-03-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

47 Consulta externa Médico Dentista Variavel 2.540,18 01-03-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

48 Consulta externa Higienista Oral Variavel 11.983,30 01-03-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

49 Consulta externa Higienista Oral Varidvel 7.547,60 01-03-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

50 Consulta externa Médico Dentista Variavel 7.516,32 01-04-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

51 Consulta externa Meédico Dentista Variavel 8.490,14 01-07-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio clinico s

52 Consulta externa (Assist Dentario) Varidvel 845578 01-01-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

53 Consulta externa Médico Dentista Variavel 6.528,65 01-02-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

54 Consulta externa Médico Dentista Variavel 1.117,20 01-02-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

55 Consulta externa Meédico Dentista Variavel 1.626,64 01-05-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio clinico s

56 Consulta externa (Assist Dentario) Varivel 1.568,94 01-09-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

57 Consulta externa Médico Dentista Varidvel 159,20 01-10-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

58 Consulta externa Meédico Dentista Variavel 101,60 01-10-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
Apoio clinico s

59 Consulta externa (Assist Dentario) Varivel 645,84 01-12-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

60 Consulta externa Higienista Oral Varidvel 125,60 01-12-08 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139

Subtotal 433.432,88

a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de servigos, independentemente de a atividade ter sido continua ou ndo.

b) N2 das folhas de processamento mensais relativas ao cédigo de vinculo a que pertence o prestador de servigos. Podem ocorrer situagdes em que o prestador de

servigos ndo tem valores processados em todas as folhas.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013.
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Departamento Data (a) Ne Folha de Pagamentos
61 Protese Dentaria Formagao Variavel 1.575,00 01-10-02 8 25/138
62 Protese Dentaria Formagcao Variavel 1.052,70 01-10-02 8 25
63 Protese Dentaria Formacao Variavel 4.785,00 01-10-02 8 11/25/47/58/71/82
64 Prétese Dentéria Formacgdo Varidvel 15.214,51 01-10-02 8 11/25/36/47/58/71/82/93/114/126/138
65 Prétese Dentéria Formacgdo Varidvel 15.305,07 01-10-02 8 11/25/36/47/58/71/82/93/114/126/138
66 Formagao Varigvel 838,04 01-10-02 8 25/58
67 Protese Dentaria Formag&o Variavel 943,80 01-10-02 8 25
68 Protese Dentaria Formag&o Variavel 4.830,00 01-12-02 8 138
69 Higiene Oral Formacao Variavel 284,31 01-01-06 8 58
70 Protese Dentaria Formagao Variavel 1.014,02 01-11-09 8 11/25/58
71 Protese Dentaria Formagao Variavel 4.399,29 2005 8 25
72 Protese Dentaria Formag&o Variavel 3.795,00 01-10-03 8 25/47/58/71/82/114/126/138
73 Higiene Oral Formagao Variavel 189,54 01-12-05 8 93
74 Curso TEMD Formag&o Variavel 1.750,36 01-10-03 8 114
75 Protese Dentaria Formagao Variavel 1.232,01 01-11-03 8 114
76 Protese Dentaria Formagao Variavel 1.738,33 01-12-03 8 11
77 Higiene Oral Formagao Variavel 2.274,68 01-06-04 8 25/71
78 Higiene Oral Formagao Vvariavel 139,65 01-05-04 8 82
79 Protese Dentaria Formagso Variavel 5.740,35 02-01-05 8 11/36/47/58/71/114/126
80 Higiene Oral Formagso variavel 119,72 06-04-05 8 82
81 Protese Dentaria Formag&o Variavel 2.317,78 01-06-05 8 25
82 Prétese Dentaria Formagdo Variavel 3.660,00 01-12-05 8 47/82/138
83 Protese Dentaria Formag&o Variavel 4.515,00 01-11-07 8 25/36/47/58/71/82/126/138
84 MD - 12 ano Formag&o Variavel 1.089,86 01-02-08 8 25
85 Curso AD Formag&o Variavel 989,96 01-11-07 ° 10/23/57/125/137
86 Curso AD Formagao Variavel 1.109,96 01-02-08 ° 35/57
87 Curso AD Formagdo Variavel 2.579,92 01-05-01 9 10/23/46/102/113/125/137
88 Curso AD Formag&o Variavel 314,28 01-01-06 ° 81
89 Curso AD Formag&o Variavel 1.634,24 01-11-07 ° 10/23/35/46/70/123/137
920 Curso AD Formagao Variavel 6.370,30 01-10-05 ° 23/35/46/57/70/81/92/113/125/137
91 Pés-Lab AD Formagao Variavel 244,44 01-02-08 ° 35
92 Pés-Lab AD Formagao Variavel 733,32 01-02-08 ° 23/35/57/70/92/113
93 Pés-Lab AD Formagao Variavel 977,76 01-02-08 ° 23/35/57/70/81/92
94 Curso TEMD Formagao Vvariavel 1.364,81 01-02-08 ° 35/81
95 Curso TEMD Formagso Variavel 458,74 01-02-08 ° 57
96 Curso TEMD Formag&o Variavel 279,84 02-01-08 ° 10/23
97 Curso TEMD Formag&o Variavel 660,00 01-02-08 ° 35/137
98 Curso TEMD Formag&o Variavel 480,00 01-02-08 ° 46/102
99 Pés-Lab AD Formag&o Variavel 349,20 01-06-06 ° 81
100 Curso TEMD Formagao Variavel 1.889,92 01-10-02 ° 10/23/35/46/57/70
101 Curso AD Formagao Variavel 3.775,40 01-10-02 ° 23/35/46/57/92/113/125/137
102 Curso AD Formagao Variavel 899,96 01-10-02 ° 35/113
103 Curso AD Formag&o Variavel 240,00 01-10-08 ° 125
104 Curso AD Formag&o Variavel 1.252,05 01-10-02 ° 10/23/35/46/57/92
105 Curso AD Formagao Variavel 532,94 01-01-03 ° 113/125
106 Poés-Lab AD Formagao Variavel 349,20 01-01-06 ° 137
107 Curso TEMD Formagao Variavel 571,60 01-04-03 ° 10/46/70
108 Curso AD Formagao Variavel 349,20 01-06-06 ° 92
109 Curso AD Formagso Variavel 2.279,88 01-11-06 ° 10/23/35/46/57/70/92/113/125/137
110 Curso TEMD Formagso Variavel 1.052,70 01-12-06 ° 35
111 Pés-Lab AD Formagdo Variavel 181,50 01-03-08 ° 35
112 Curso AD Formag&o Variavel 1.169,96 01-10-08 ° 125/137
113 Curso AD Formag&o Variavel 719,96 01-10-08 ° 125/137
114 Curso AD Formag&o Variavel 1.035,00 01-10-08 ° 125/137
115 Curso AD Formagao Variavel 104,76 01-10-08 ° 125
116 Curso AD Formagao Variavel 378,00 01-12-08 ° 137
117 Histomorfologia Anatomopatologista Variavel 3.090,00 01-01-03 28 12/26/59/83/139
118 Manutengdo 644.20/trim 2.524,44 01-03-03 28 37/48/94/139
119 MD-Anos basicos Formagdo - 10.519,47 01-03-03 11/25/36/47/58/71/82/93/114
120 MD-Anos basicos Formagao - 3.471,88 01-03-03 8 11/25/47/58/71/93
121 Auditorio Audiovisuais/Apoio Variavel 7.220,50 02-01-05 28 12/26/37/48/59/72/83/94/115/127/139
122 Auditorio Audiovisuais/Apoio Varidvel 5.273,00 02-01-05 28 12/26/48/59/72/83/94/115/127/139
123 Cafetaria Restauragdo 1962,62 23.649,60 01-03-02 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
124 Auditorio Audiovisuais/Apoio Variavel 6.593,79 02-01-05 28 37/83/139
125 Assessoria juridica 1512,5 18.075,00 02-01-02 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
126 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 95,00 01-03-02 28 83
127 MD-Anos basicos Formagdo - 1.563,71 01-01-06 8 36
128 MD-Anos basicos Formag&o - 11.514,57 01-10-03 8 11/47/58/82/114/138
129 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 14.476,47 01-10-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
130 Apoio Auxiliar Limpeza Variavel 8.325,00 01-10-03 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
131 MD-Anos basicos Formag&o - 3.316,95 01-10-03 8 11/25/36/71/114
132 MD-Anos basicos Formagao --- 2.370,46 01-12-05 8 82
133 MD-Anos basicos Formag&o - 2.154,96 01-06-05 8 114
134 Servigos Técnicos Apoio - 830,50 01-08-05 28 12/94/127
135 Cafetaria Restauragdo 550 6.600,00 01-10-05 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
136 MD-Espec Formagao - 13.409,00 01-11-05 8 11/25/47/58/71/82/126/138
137 MD-Espec Formac&o - 35.624,00 01-11-05 8 11/25/36/47/58/71/82/93/114/126/138
138 MD-Espec Formacdo - 5.775,00 01-01-06 8 11/25/47/58/71/82/138
139 Pos-graduagdo Formagso Variavel 1.901,50 01-03-06 8 126
140 c i i iva 1.334,44 18.920,16 01-06-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
141 Clinicas Farmacéutico 258,3 (210+IVA) 3.036,60 01-11-06 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
142 Limpeza Variavel 7.530,00 01-11-07 28 12/26/37/48/59/72/83/94/103/115/127/139
143 Vigilancia Variavel 13.551,39 01-01-05 29 9/22/34/45/56/69/80/91/101/112/124/136
144 Vigilancia Variavel 14.173,75 01-01-05 29 9/22/34/45/56/69/80/91/101/112/124/136
145 Curso TEMD Apoio Variavel 7.230,00 01-01-05 29 9/22/34/45/56/69/80/91/101/112/124/136
146 Curso AD Apoio Variavel 3.780,00 01-01-05 29 9/22/34/45/56/69/80/91/101/112/124/136
147 Curso AD Apoio Variavel 4.200,00 01-01-05 29 9/22/34/45/56/69/80/91/101/112/124/136
148 Curso AD Apoio Variavel 3.780,00 01-01-05 29 9/22/34/45/56/69/80/91/101/112/124/136
149 uicos Colaboragao 1.284,00 15.408,00 01-08-05 — Transf. BPI n.2 36,40,49,54,62,66,72,77,79,89,96,104
150 uicos Colaboragao 244,21 2.930,52 — — Transf. BPI n.© 34,38,47,52,60,64,70,75,81,91,98,106
151 uicos Colaboragao 99,76 1.197,12 — — Transf. BPI n.® 35,39,48,53,61,65,71,76,80,90,97,105

Subtotal 398.245,16
Total Geral 831.678,04
a) A data inserida corresponde ao data de registo no sistema informatico como prestador de icos, P de a ter sido continua ou no.

Fonte: FMDUL Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 10/05/2013; Resposta ao ponto n.2 3 do Pedido n.2 12
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Mapa XXI — Prestadores de servigos — Situagdes de trabalho subordinado a 31/12/2011

Data Inicio

dade " Objeto Valor sal (€) Observagdes
Fungdes (a)
1 Apoio clinico 01-10-09 Assisténcia direta médicos dentistas e higienistas orais. Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) Organizagdo dos trabalhos de laboratdrio (verificar entrada e saida subordinagdo hierdrquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
de trabalhos). Lurdes Vaz).
2 Apoio clinico 20-03-06 Assistente Dentdria. Responsavel pela aquisi¢do de material gasto Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) na clinica em conjunto com Dr2 Lurdes Vaz e Carlos Silva subordinagdo hierdrquica sob orientagdo e dire¢do da chefia. (Dr.2
Lurdes Vaz).
3 Apoio clinico 01-07-08 Assistente Dentario. Responsavel de turno da CE. Articulagdo com a Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) recegdo de pacientes. subordinagdo hierdrquica sob orientagdo e dire¢do da chefia. (Dr.2
Lurdes Vaz).
4 Apoio clinico 01-06-10 Assisténcia direta médicos dentistas e higienistas orais. Varidvel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) Esterilizagdo de material. subordinagdo hierarquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
Lurdes Vaz).
5 Apoio clinico 09-04-07 Apoio direto a professores e alunos. Esterilizagdo de material, Variavel Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) manutengdo e reposigdo de material. subordinagdo hierdrquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (A.D.
Cidalia).
6 Apoio clinico 01-01-03 Esterilizagdo de material dentario. Variavel Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) subordinagdo hierdrquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Enf.2
Neves Pinto).
7 Apoio clinico 01-06-05 Assisténcia direta aos alunos de especializagdo em ortoddncia. Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) Organizagdo de Clinica. Reposicdo de materiais. Esterilizagdo de subordinagdo hierarquica sob orientagdo e dire¢do da chefia. (Pro.
instrumentos. Assisténcia a clinicos de Consulta Especializada. Luis Jardim / Enf.2 Neves Pinto).
8 Apoio clinico 01-10-05 Assisténcia direta médicos dentistas e higienistas orais. Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) Esterilizagdo de material. subordinagdo hierarquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
Lurdes Vaz).
9 Apoio clinico 01-03-07 Assistente Dentdria. Apoio aos alunos do 4.2 e 5.2 anos na entrega Varidvel Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) e manusamento de materiais. subordinagao hierdrquica sob orientagdo e direcdo da chefia. (Enf.2
Neves Pinto).
10 Apoio clinico 01-10-10 Assisténcia  direta médicos dentistas e higienistas orais. Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) Esterilizagdo de material. subordinagdo hierarquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
Lurdes Vaz).
1 Apoio clinico 01-01-09 Assistente Dentaria. Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) subordinagao hierdrquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Enf.2
Neves Pinto).
12 Apoio clinico 01-10-05 CE - Assisténcia Dentdria Especialidade de Edodontia- responsavel Variavel Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) pelas consultas, marcagdo de consultas, requisido de material, subordinagdo hierarquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
assisténcia direta/indireta aos alunos. Curso de Apoio a clinica Lurdes Vaz), (Prof. Antdnio Ginjeira), (DR2 Isabel Bagao).
dentdria - formadora.
13 Apoio clinico 01-10-08 Assistente Dentario. Variavel Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) subordinagao hierarquica sob orientagdo e dire¢do da chefia. (Dr.2
Lurdes Vaz).
14 Apoio clinico 01-11-07 Assietente Dentaria na especializagdo de Periodontologia. Trata do Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) bloco operatério quando ha cirurgias. subordinagdo hierarquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Enf.2
Neves Pinto).
15 Apoio clinico 01-10-06 CE- Assistente Dentdria. Pro-graduagdo Prostodontia - Variavel Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(Assist Dentario) Apoio a clinica, preparagdo e organizagdo do material necessério e subordinagdo hierdrquica sob orientagdo e dire¢do da chefia. (Dr.2
dos trabalhos de prétese. Lurdes Vaz). (Prof. Pires Lopes).
16 Apoio radiologia 01-04-07 Apoio radiologia e recegdo CE. Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
subordinagdo hierarquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
Lurdes Vaz).
17 Apoio radiologia 01-04-11 Técnico de radiologia. Realizagdo de exames de ortopantomografia Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
e telerradiografia. subordinagdo hierarquica sob orientag3o e dire¢do da chefia. (Dr.2
Lurdes Vaz).
18 Apoio 01-04-10 Preparagdo dos processos clinicos dos alunos para consultas. Envio Variavel Cumpre horério de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
administrativo dos sms para pacientes. subordinagdo hierarquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
(arquivo) Lurdes Vaz).
19 Apoio 01-04-06 Rececionista, atendimento, marcagdo de consultas e recebimento Variavel Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
administrativo dos valores da consulta. Elaboragdo da folh de caixa e entrega de subordinagdo hierdrquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
(recepgdo) valores. Lurdes Vaz).
20 Apoio 01-01-03 Atendimento de pacientea. Marcagdo de consultas. Caixa. Variavel Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
administrativo subordinagdo hierarquica sob orientagdo e diregdo da chefia. (Dr.2
(recepgdo) Lurdes Vaz).
21 Apoio administrativg 01-08-05 Gestdo de projetos. Servicos paramédicos (apoio aos ensaios 1.605,00 Cumpre horario de trabalho. Sujeita a subordinagdo hierarquica sob
laboratoriais). orientagdo e diregdo da chefia. (Prof. Mério Bernardo).
22 Apoio administrative 03-05-11 Administragdo do Sistema Integrado de Gestydo do Ensino Superior: 1.586,70 Cumpre horario de trabalho. Sujeito a controlo de assiduidade e a a
(SIGES / DIGITALIS). Instituicdo de procedimentos escritos da subordinagdo hierdrquica sob orientagdo e dire¢do da chefia.
Divisdo  Académica. Andlises e relatdrios estatisticos. (Conceigdo Manso).
Recebimentos SIBs.
23 Limpeza 01-11-07 Variavel
24 Técnico 01-08-09 Variavel J4 ndo exerce fungdes na FMDUL
de radiologia
25 Restauragao 01-03-02 2.011,69 14 ndo exerce fungdes na FMDUL
26 Limpeza 01-10-03 Varidvel J4 n3o exerce fungdes na FMDUL
27 Limpeza 01-10-03 Varidvel J4 ndo exerce fungdes na FMDUL
28 Restauragdo 01-10-05 Varigvel J4 ndo exerce fungdes na FMDUL
29 Restauragdo 01-03-09 580,00 J4 ndo exerce fungdes na FMDUL

a) A data inserida corresponde ao inicio de atividade independentemente de ter sido continua ou ndo.

Fonte: Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 10/05/2013 e Questionarios de levantamento de fungdes.
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Mapa XXII - Prestadores de servigos — Situagdes de trabalho subordinado - Total de pagamentos (2011)

Ne L. Valor Anual (€) Codigo N.2 Folhas
Ord. Atividade 2011 Vinculo Pagamento (a)
1 Apoio clinico (Assist Dentario) 13.278,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
2 Apoio clinico (Assist Dentario) 20.745,21 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
3 Apoio clinico (Assist Dentario) 14.265,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
4 Apoio clinico (Assist Dentario) 10.083,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
5 Apoio clinico (Assist Dentario) 15.405,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
6 Apoio clinico (Assist Dentario) 11.498,05 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
7 Apoio clinico (Assist Dentario) 11.165,00 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
8 Apoio clinico (Assist Dentario) 12.851,00 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
9 Apoio clinico (Assist Dentario) 12.253,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
10 | Apoio clinico (Assist Dentario) 14.591,64 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
11 | Apoio clinico (Assist Dentario) 4.672,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
12 | Apoio clinico (Assist Dentario) 7.647,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
13 Apoio clinico (Assist Dentario) 13.879,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
14 | Apoio clinico (Assist Dentario) 5.987,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
15 | Apoio clinico (Assist Dentario) 13.470,00 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
16 Apoio radiologia 7.858,00 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
17 Apoio radiologia 4.791,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
18 Apoio administrativo (arquivo) 9.503,17 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
19 | Apoio administrativo (recepgao) 1.901,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
20 | Apoio administrativo (recepcéo) 3.008,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
21 Apoio administrativo 19.260,00 18 12/23/34/46/57/68/79/90/101/112/123/133
22 Apoio administrativo 12.693,70 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
23 Limpeza 8.205,00 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
24 Técnico de radiologia 2.810,50 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
25 Restauragéo 24.140,28 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
26 Limpeza 16.379,66 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
27 Limpeza 6.660,45 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
28 Restauragéo 7.200,00 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
29 Restauragéo 6.883,00 28 11/22/33/45/56/67/78/89/100/111/122/132
Total| 313.089,66

a) N2 das folhas de processamento mensais relativas ao cédigo de vinculo a que pertence o prestador. Podem ocorrer situagdes
em que o prestador de servigos ndo tem valores processados em todas as folhas.

Fonte: Resposta ao Pedido n.2 3 - Mail de 08/02/2013; Mail de 08/05/2013
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Mapa XXIII - Licenciatura em Proétese Dentaria — Docentes em regime de prestacao de servigos (2011)

Licenciatura Unidade Curricular N°de Valor Anual (€) Data Coddigo N°Folhas de Pagamentos
Horas 2011 (b) Vinculo
B . . iProtese Removivel lll - 2° ano 109
5 Prétese Dentaria 4.393,00 01-10-02 8 0/21/32/44/55/66/77/110/121/13
Prétese Removivel IV - 2° ano 123
Ortodontia | - 2° ano 106
6 Prétese Dentaria : Protese Removivel IV - 2° ano 8 4.404,94 01-10-02 8 10/32/44/66/77/110/121
Ortodontia Il - 3° ano 82,5
Prétese Removivel Il - 1°ano 28
Prétese Removivel Il - 2° ano 13
7 Prétese Dentaria | Ortodontia | - 2° ano 100 8.199,55 01-10-02 8 10/21/32/44/55/66/77/131
Prétese Removivel IV - 2° ano 128
Ortodontia Il - 3° ano 52
; , . Morfologia Dentaria | - 1° ano 68
8 Protese Dentaria 534,80 01-12-02 8 44
Morfologia Dentaria Il - 1° ano 124
Prétese Fixa Il - 2°ano 20
; . . iProtese Fixa lll - 2° ano 144
9 Prétese Dentaria 5.539,00 01-11-09 8 21/32/44/55/66/77/110/121
Prétese Fixa IV - 3°ano 116
Técnicas Lab. de Implantologia - 3° ano 70
10 Prétese Dentaria | Higiene Seguranga e manutengéo - 1° ano 30 2.208,83 01-12-03 8 21
) , . iMorfologia Dentaria | - 1° ano 44
11 Protese Dentaria 4.020,55 01-12-05 8
Morfologia Dentéria Il - 1° ano 166,5 32/55/88/121/131
Prétese Removivel | - 1° ano 94
, , . iProtese Removivel Il - 1° ano 117
12 Prétese Dentaria 8.346,70 01-11-07 8 10/21/32/44/66/99/121/131
Estagio - 3°ano 102
a Prétese Dentéria - 3° ano 109
Prétese Fixa Il - 2° ano 24
) , . iProtese Fixa lll - 2° ano 152
13 Prétese Dentaria 6.188,40 01-04-09 8 0/21/32/44/55/66/88/110/121/13
Prétese Fixa IV - 3°ano 128
Técnicas Lab. de Implantologia - 3° ano 18
; .. iProtese Fixa |- 1°ano 126
14 Prétese Dentaria 4.393,00 01-04-09 8 10/21/44/55/66/99/110/121
Prétese Fixa Il - 2° ano 134
; . . iProtese Removivel IV - 2° ano 115
15 Protese Dentaria 3.036,90 01-11-09 8 55/66/110
Prétese Removivel lll - 2° ano 96
Prétese Fixa | - 2°ano 8
16 Prétese Dentaria | Protese Fixa lll - 2° ano 98 4.545,80 01-11-09 8 10/32/44/55/110/121/131
Prétese Fixa IV - 3°ano 112
B . . iProtese Fixa |- 1°ano 126
17 Prétese Dentaria 3.743,60 01-10-09 8 44/66/99/121
Prétese Fixa Il - 2° ano 98
; . . iProtese Fixal- 1°ano 126
18 Prétese Dentéria 4.049,20 01-01-11 8 77/99/110/121
Prétese Fixa Il - 2°ano 132
, , . iHigiene Seguranca e manutengédo - 1° ano 20
19 Protese Dentéaria 725,80 01-11-11 8 121/131
Técnicas Lab. de Implantologia - 3° ano 30
20 Prétese Dentaria i Gestdo de Laboratério 18 1.325,30 01-06-05 8 21
21 Prétese Dentaria Avaqgos Tecno!o_glcos aplicados 44 0,00 01-01-12 8 -
a Prétese Dentaria - 3° ano
Total 65.655,37

a) Na sequéncia da informacéo prestada pelos membros do CG em sede de contraditério foram retirados do mapa os formadores com os nimeros de

ordem1ad4.

b) A data inserida corresponde ao inicio de atividade independentemente de ter sido continua ou ndo.
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Tribunal de Contas

Mapa XXIV - Trabalho extraordinério — N° de horas e valor total anual (2011)

Categoria Valor (a) \(I:I,(:iiflz N2 Folhas de Pagamento
1 ASSISTENTE OPERACIONAL 720 2.435 4 7/18/29/41/52/63/74/85/96/107/118/129
2 ASSISTENTE TECNICO 35 501 1 35/47/58/69/80
3 ASSISTENTE TECNICO 112 1.004 1 1/13/35/47/69/80/102/124
4 ASSISTENTE TECNICO 31 307 1 24/35
5 ASSISTENTE TECNICO 266 2.604 4 7/18/29/41/52/63
6 ASSISTENTE TECNICO 183 1.971 1 1/13/24/35/47/58/69/80/102/124
7 ASSISTENTE TECNICO 25 246 1 24/35
8 ASSISTENTE OPERACIONAL 102 797 4 7/18/29/41/52/63/74/85/107/129
9 ASSISTENTE TECNICO 6 46 1 58
10 ASSISTENTE OPERACIONAL 62 554 1 13/35/47/58/69/80
11 ASSISTENTE OPERACIONAL 3 21 1 35
12 ASSISTENTE TECNICO 133 1.386 1 47/69/80
13 ASSISTENTE TECNICO 18 298 4 107
14 ASSISTENTE OPERACIONAL 2.014 16.946 4 7/18/29/41/52/63/74/85/96/107/118/129
15 ASSISTENTE OPERACIONAL 84 799 1 1/13/24/35/47/58/69/80/91/124
16 COORDENADOR TECNICO 6 70 1 58
17 ASSISTENTE TECNICO 372 4.848 1 1/13/24/35/47/58/69/80/102/124
18  |ASSISTENTE OPERACIONAL 181 1.606 1 1/13/24/35/47/58/69/80/102/124
19 COORDENADOR TECNICO 160 2.666 1 1/13/24/35/47/58/69/80/91
20 ASSISTENTE TECNICO 4 36 1 47
21  IASSISTENTE OPERACIONAL 308 2.605 1 1/13/24/35/47/58/69/80/102/124
22 ASSISTENTE TECNICO 446 3.522 1 1/13/24/35/47/58/69/80/102/124
23 ASSISTENTE OPERACIONAL 19 147 4 129
24 ASSISTENTE TECNICO 100 889 1 58/69/91/102/124
25 ASSISTENTE TECNICO 149 1.319 4 7/18/29/41/52/63/74/85/107/129
26 ASSISTENTE TECNICO 28 216 4 7/18/29/41/52/63/74
27  {ENCARREGADO GERAL OPERACIONAL 2.070 17.411 1 1/13/24/35/47/58/69/80/91/102/113/124
28 AT ESTAGIARIO 11 96 32 42

7.642 65.345,64

(a) Os valores auferidos a titulo de trabalho extraordinario foram sujeitos as taxas de redugdo remuneratdrias aplicaveis.

Fonte: Nucleo de recursos humanos (Folhas de processamento respeitantes ao ano de 2011)
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Tribunal de Contas

Mapa XXV - Trabalho extraordinario — Data das autorizagdes (2011)

Fev-11 Mar-11 Abr-11 Mai-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11 Set-11 Out-11 Dez-11
1
2 24/03 11/04 | 09/05 | 20/06 | 19/06
3 04/01 01/02 04/04 03/05 24/06 | 01/08 03/10 03/11
4 28/02 23/03
5 04/01 04/02 03/03 04/04 04/05 | 06/06
6 04/01 01/02 28/02 04/04 03/05 { 31/05 | 01/07 | 01/08 19/09 03/11
7 28/02 23/03
8 31/12/10 31/01 28/02 31/03 30/04 | 31/05 | 30/06 | 31/07 30/09 31/10
9 09/06
10 31/01 31/03 31/04 | 31/05 | 31/06 | 31/07
11 06/04
12 13/05 08/06 | 20/08
13
14 31/12/10 01/02 01/03 31/03 31/04 | 31/05 | 30/06 | 31/07 | 31/08 30/09 31/10 31/12
15 04/01 07/02 03/03 07/04 06/05 | 02/06 | 05/07 | S/Data | 05/10 07/11
16 09/06
17 31/12/10 {31/01e 01/02 28/02 31/03 30/04 | 31/05 | 30/06 | 31/07 30/09 31/10
18 05/01 07/02 04/03 06/04 06/05 i 02/06 | 05/07 | 13/07 28/09 e 01/10 02/11
19 13/12/10 21/01 18/02 15/03 19/04 | 18/05 | 29/06 | 18/07 | 05/09
20 14/04
21 05-06/12/10 07/02 04/03 07/04 05/05 | 03/06 | 07/06 | 25/07 04/10 04/10
22 31/12/10 31/01 28/02 e 01/03 | 21/03 e 01/04 | 02/05 | 01/06
23 18/10
24 14/07 19/09 S/Data
25 04/01 31/01 03/03 05/04 05/05 | 02/06 | 05/07 | 05/08 05/10 07/11
26 06/01 10/01 08/03 09/03 11/04 | 13/05 | 03/06
27 31/12/10 01/02 01/03 31/03 30/04 | 31/05 | 30/06 | 31/07 | 31/08 30/09 31/10 | 30/11-31/12
28 22/03

Obs. As horas extraordindrias sdo autorizadas em regra posteriormente a sua realizagdo no final do més ou no inicio do més seguinte a que respeitam.

Fonte: Nucleo de recursos humanos da FMDUL (Folhas de processamento respeitantes ao ano de 2011).

Mapa XXVI - Resumo das remuneragées do guarda-noturno em regime de prestagao de servigos (2009-2012)

Unidade: Euro

Prest. Sub. HExtras Total Lig. Total Bruto (c/IVA)
Servigos Refeicdo (8,36€/H) Pago HE + Sub.Ref.
2012 2.608,92 341,60 1.136,96 940,12 5.027,60 878,81 4.148,79 1.818,63
2011 7.826,76 939,40 5.133,04 3.196,82 17.096,02 2.988,33 14.107,70 7.469,10
2010 7.826,76 939,40 4.305,40 2.448,16 15.519,72 2.721,80 12.797,91 6.218,92
2009 4.565,61 597,80 2.912,48 0,00 8.075,89 1.615,18 6.460,72 3.510,28
Total Geral 22.828,05 2.818,20 13.487,88 6.585,10 45.719,23 8.204,12 37.515,12 19.016,93

Fonte: Documentagdo disponibilizada pelo nucleo de recursos humanos da FMDUL
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Mapa XXVII - Detalhe das remuneragdes do guarda-noturno em regime de prestagao de servigos (2009-2012)

Unidade: Euro

2012 Prestagdo Subsidio HExtras \/: Total IRS Total Lig.  Total Bruto (c/IVA) Codigo N.2 Fl.
Servicos Refei¢do (8,36€/H) (23%) Bruto (21,5%) Pago HE + Sub.Ref. Vinculo Pagamento
Jan 652,23 85,40 250,80 227,34 1.215,77 212,51 1.003,26 413,53 28 9
Fev 652,23 85,40 75,24 186,96 999,83 174,77 825,06 197,59 28 19
Mar 652,23 85,40 334,40 246,57 1.318,60 230,49 1.088,11 516,35 28 29
Abr 652,23 85,40 476,52 279,25 1.493,40 261,04 1.232,36 691,16 28 40
Total 2012  2.608,92 341,60 1.136,96 940,12 5.027,60 878,81 4.148,79 1.818,63

Fonte: Documentagao disponibilizada pelo nucleo de recursos humanos da FMDUL

Unidade: Euro

2011 Prestagdo Sub. HExtras IVA Total Total Lig.  Total Bruto (c/IVA) Codigo N.2 Fl.
Servigos Refei¢do (8,36€/H) (23%) Bruto Pago HE + Sub.Ref. Vinculo Pagamento
Jan 652,23 85,40 275,88 233,11 1.246,62 217,90 1.028,72 444,37 28 11
Fev 652,23 85,40 167,20 208,11 1.112,94 194,54 918,40 310,70 28 22
Mar 652,23 85,40 133,76 200,42 1.071,81 187,35 884,46 269,57 28 33
Abr 652,23 85,40 309,32 240,80 1.287,75 225,09 1.062,66 485,51 28 45
Mai 652,23 0,00 1.421,20 476,89 2.550,32 445,79 2.104,53 1.748,08 28 56
Jun 652,23 85,40 1.120,24 427,31 2.285,18 399,44 1.885,74 1.482,94 28 67
Jul 652,23 85,40 710,60 333,09 1.781,32 311,37 1.469,95 979,08 28 78
Ago 652,23 85,40 50,16 181,19 968,98 169,37 799,61 166,74 28 89
Set 652,23 85,40 133,76 200,42 1.071,81 187,35 884,46 269,57 28 100
Out 652,23 85,40 367,84 254,26 1.359,73 237,68 1.122,05 557,49 28 111
Nov 652,23 85,40 192,28 213,88 1.143,79 199,93 943,86 341,55 28 122
Dez 652,23 85,40 250,80 227,34 1.215,77 212,51 1.003,26 413,53 28 132
Total 2011 7.826,76 939,40 5.133,04 3.196,82 17.096,02 2.988,33 14.107,70 7.469,10

Fonte: Documentagdo disponibilizada pelo nucleo de recursos humanos da FMDUL

(a) A partir de 1 de janeiro a taxa de IVA aplicavel passou para 23% (Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro).

Unidade: Euro

Prest. Sub. HExtras \/. Total IRS Total Lig. Total Bruto (c/IVA) Coédigo N.2 Fl.
Servigos Refeicdo (8,36€/H) (20%/21%) Bruto (20%/21,5%) Pago HE + Sub.Ref. Vinculo Pagamento

Jan 652,23 85,40 451,44 0,00 1.189,07 237,81 951,26 536,84 29 8

Fev 652,23 85,40 192,28 0,00 929,91 185,98 743,93 277,68 29 20
Mar 652,23 85,40 0,00 0,00 737,63 147,53 590,10 85,40 29 32
Abr 652,23 85,40 192,28 0,00 929,91 185,98 743,93 277,68 29 43
Mai 652,23 85,40 309,32 0,00 1.046,95 209,39 837,56 394,72 29 55
Jun 652,23 85,40 334,40 0,00 1.072,03 214,41 857,62 419,80 29 68
Jul 652,23 85,40 133,76 1.126,28 1.997,67 187,35 1.810,32 556,24 29 80
Ago 652,23 85,40 777,48 318,17 1.833,28 325,75 1.507,53 1.044,08 29 94
Set 652,23 0,00 1.245,64 398,55 2.296,42 408,04 1.888,38 1.507,22 29 109
Out 652,23 85,40 367,84 232,15 1.337,62 237,68 1.099,94 548,42 28 123
Nov 652,23 85,40 192,28 195,28 1.125,19 199,93 925,26 335,99 28 136
Dez 652,23 85,40 108,68 177,73 1.024,04 181,96 842,08 234,84 28 148

Total 2010 7.826,76 939,40 4.305,40 2.448,16 15.519,72 2.721,80 12.797,91 6.218,92

Fonte: Documentagdo disponibilizada pelo nucleo de recursos humanos da FMDUL

(a) A partir de 1 de julho a taxa de IVA aplicavel passou para 21% (Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho).
No més de julho foi efetuado o acerto correspondente ao IVA ndo cobrado de fevereiro a junho a taxa de 20%.

(b) A partir de 1 de julho a taxa liberatéria aplicavel passou a 21,5% (Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho).

Unidade: Euro

Prest. Sub. HExtras Total Liq. Total Bruto Cédigo N.2 Fl.
Servigos Refei¢do (8,36€/H) Pago HE + Sub.Ref. Vinculo Pagamento
Jun 652,23 85,40 250,80 0,00 988,43 197,69 790,74 336,20 29 58
Jul 652,23 85,40 75,24 0,00 812,87 162,57 650,30 160,64 29 68
Ago 652,23 85,40 1.583,24 0,00 2.320,87 464,17 1.856,70 1.668,64 29 78
Set 652,23 85,40 484,88 0,00 1.222,51 244,50 978,01 570,28 29 88
Out 652,23 85,40 192,28 0,00 929,91 185,98 743,93 277,68 29 98
Nov 652,23 85,40 0,00 0,00 737,63 147,53 590,10 85,40 29 109
Dez 652,23 85,40 326,04 0,00 1.063,67 212,73 850,94 411,44 29 120
Total 2009 4.565,61 597,80 2.912,48 0,00 8.075,89 1.615,18 6.460,72 3.510,28

Fonte: Documentagdo disponibilizada pelo nucleo de recursos humanos da FMDUL
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Mapa XXVIII - Autorizagao da despesa e dos pagamentos a Plano de Agéo, Lda (2011)

Autorizacao da despesa

Despesa

Responsaveis

Autorizacdo do pagamento

Pagamento

Responsaveis

Descri¢ao

Unidade: Euro

Meio de pagamento

03-01-2011 |Jodo Aquino Marques|  28-12-2011 |/020 Aduino Marques | Prestagdo de servicos 1.668,59 CHQ 73589372 | 30-12-2011
Dario Teixeira Vilela Dezembro de 2011
Jodo Aquino M Prestacio de servi
03-01-2011 Jodio Aquino Marques!  22-12-2011 | oo0 ~quino Marques | Frestagdo de servicos 1.668,59 CHQ 73589372 | 30-12-2011
Dario Teixeira Vilela Novembro de 2011
Jodo Aquino Marques Prestagdo de servigos
03-01-2011 iJodo Aquino Marques: 27-12-2011 Dario Teixeira Vilela ¢ ¢ 1.668,59 Trf. Bancéria 28-12-2011
P Outubro de 2011
José Filipe Sousa
03-01-2011 | Jodo Aquino Marques|  27-12-2011 | Dario Teixeira Vilela | - Prestacdo de servicos 1.668,59 Trf. Bancaria | 28-12-2011
José Filipe Sousa Setembro de 2011
03-01-2011 | Jodo Aquino Marques: 09-12-2011 |/03° Aduino Marques | Prestacdo de servicos 1.668,59 Trf. Bancaria | 19-12-2011
Dario Teixeira Vilela Agosto de 2011
03-01-2011 | Jodo Aquino Marques: 09-12-2011 |/©30 Aduino Marques | Prestacéo de servicos 1.668,59 Trf. Bancaria | 19-12-2011
Dario Teixeira Vilela Julho de 2011
03-01-2011 Jodo Aquino Marques|  25-10-2011 |'02° Aduino Marques | Prestagdo de servicos 1.668,59 Trf. Bancaria | 25-10-2011
Dario Teixeira Vilela Marco de 2011
03-01-2011 | Jodo Aquino Marques:  25-10-2011  |'03° Aduino Marques | Prestacdo de servicos 1.668,59 Trf. Bancaria | 25-10-2011
Dario Teixeira Vilela Junho de 2011
03-01-2011 | Jodo Aquino Marques:  25-10-2011  |'03° Aduino Marques | Prestacdo de servicos 1.668,59 Trf. Bancaria | 25-10-2011
Dario Teixeira Vilela Maio de 2011
03-01-2011 | Jodo Aquino Marques:  25-10-2011 | Dario Teixeira Vilela | - Prestacéo de servicos 1.668,59 Trf. Bancaria | 25-10-2011
Abril de 2011
Jodo Aquino M Prestacao de servi
02:02-2011 ilodo Aquino Marquesi 30-03-2011 | o0 ~aUInO VIarques| Frestagao de semicos 1.668,59 Trf. Bancaria | 31-03-2011
Dario Teixeira Vilela Fevereiro de 2011
Jodo Aquino M Prestacao de servi
03-01-2011 Jodio Aquino Marques! 28-01-2011 | oo0 ~auino Marques | Frestagdo de servicos 1.668,59 Trf. Bancéria | 31-01-2011
Dario Teixeira Vilela Janeiro de 2011
03-01-2011 | Jodo Aquino Marques|  28-01-2011 |'03° Aduino Marques | Prestagéo de servicos Trf. Bancaria | 31-01-2011
Dério Teixeira Vilela Dezembro de 2010 1.641,46
Total  21.664,54

Mapa XXIX - Detalhe dos suplementos remuneratdrios (2011-2012)

Unidade: Euro

Ano 2012 Técnico Técnico Coordenador Assistente Total Vinculo N.2 Fl.
Més Superior Superior Técnico Técnico Pagamento
Jan 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 1
Fev 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 11
Mar 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 21
Abr 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 31
Mai 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 42
Jun 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 53
Jul 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 64
Ago 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 75
Set 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 86
Out 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 97
Nov 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 108
Dez 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 119

Total 4.053,00 5.211,00 3.474,00 4.200,00 16.938,00

Ano 2011 Técnico Técnico Coordenador Assistente Total Vinculo N.2 Fl.
Superior Superior Técnico Técnico Pagamento
Out 337,75 853,5 289,50 350 1.830,75 1 102
Nov 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 113
Dez 337,75 434,25 289,50 350 1.411,50 1 124
Total 1.013,25 1.722,00 868,50 1.050,00 4.653,75

Fonte: Documentagdo disponibilizada pelo nicleo de recursos humanos da FMDUL
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Mapa XXX - Diferenciais remuneratérios — Equiparagao do Secretario Coordenador a cargo superior de 2° grau

(2009-2012)

Unidade: Euro

Valor pago em

excesso
Codigo Vencimento
Vinculo
(1) 2) (a) (5) (3)-(6)
Jan 01 2.877,28 529,29 3.406,57 1 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Fev 01 2.877,28 529,29 3.406,57 11 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Mar 01 2.877,28 529,29 3.406,57 21 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Abr 01 2.877,28 529,29 3.406,57 31 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Mai 01 2.877,28 529,29 3.406,57 42 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Jun 01 2.877,28 529,29 3.406,57 53 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Jul 01 2.877,28 529,29 3.406,57 64 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Ago 01 2.877,28 529,29 3.406,57 75 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Set 01 2.877,28 529,29 3.406,57 86 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Out 01 2.877,28 529,29 3.406,57 97 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Nov 01 2.877,28 529,29 3.406,57 108 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Dez 01 2.877,28 529,29 3.406,57 119 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
34.527,36 6.351,48 40.878,84 32.828,40 3.420,00 36.248,40 4.630,44

(a) Valores iliquidos de descontos e sujeitos as redugdes remuneratdrias aplicaveis - Tx. de Redugdo 9,35%

Fonte: Documentagdo disponibilizada pelo nucleo de recursos humanos da FMDUL: Resposta ao ponto n.2 6 do Pedido n.2 12.

(b) Valores apurados tendo por base os valores de referéncia para o vencimento e para as despesas de representacgdo, 2 987,25€ e 311,21€ respetivamente (cfr. indice 100 -

Portaria 1553-C/2008, de 31 / 12) e sujeitos as redugBes remuneratdrias aplicaveis - Tx. Redugdo remuneratdria 8,42%

Remuneragoes Secretdrio Coordenador - Ano 2011

Valores corretos (b) Valor pago em

alores processados e pagos (a)

Unidade: Euro

Codigo Vencimento Desp. Rep. Total N.2 Fl. Vencimento Desp. Rep. Total excesso
Vinculo Subsidios Pagamento Subsidios T

(1) (2) (3)=(1)+(2) (a) (5) (6)=(4)+(5) (316)
Jan 01 2.877,28 529,29 3.406,57 1 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Fev 01 2.877,28 529,29 3.406,57 13 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Mar 01 2.877,28 529,29 3.406,57 24 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Abr 01 2.877,28 529,29 3.406,57 35 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Mai 01 2.877,28 529,29 3.406,57 47 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
2.877,28 529,29 3.406,57 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87

Jun 01 58
2.916,13 0,00 2.916,13 2.759,29 0,00 2.759,29 156,84
Jul 01 2.877,28 529,29 3.406,57 69 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Ago 01 2.877,28 529,29 3.406,57 80 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Set 01 2.877,28 529,29 3.406,57 91 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
Out 01 2.877,28 529,29 3.406,57 102 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
2.877,28 529,29 3.406,57 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87

Nov 01 113
2.916,13 0,00 2.916,13 2.759,29 0,00 2.759,29 156,84
Dez 01 2.877,28 529,29 3.406,57 124 2.735,70 285,00 3.020,70 385,87
40.359,62 6.351,48 46.711,10 38.346,98 3.420,00 41.766,98 4.944,12

(a) Valores iliquidos de descontos e sujeitos as redugdes remuneratdrias aplicaveis - Tx. Redugdo de 9,35% (Vencimento e Desp. Rep) e de 8,12% (Subsidio de Férias e de

Natal)

Fonte: Documentagao disponibilizada pelo nicleo de recursos humanos da FMDUL: Resposta ao ponto n.2 6 do Pedido n.2 12.

(b) Valores apurados tendo por base os valores de referéncia para o vencimento e para as despesas de representagio, 2 987,25€ e 311,21€ respetivamente (cfr. indice 100 -
Portaria 1553-C/2008, de 31/12) e sujeitos as redugdes remuneratdrias aplicaveis - Tx. Redugdo remuneratdria 8,42% (Vencimento e Despesas de Representagéo) e de
7,63% (Subsidio de Férias e de Natal)
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Unidade: Euro

Remunerag6es Secretdrio Coor

cédigo Valores processados e pagos (a) Valores pagos em excesso (b) N.2 Fl.

Vinculo Vencimento Desp. Rep. Vencimento/Subs. Desp. Rep. Total pago em PO
Subsidios Valor pago em Valor pago em excesso
(1) excesso (3) excesso (4) (5)=(3)+(4)
Jan - - - - - -

Fev (a) 01 4.667,55 2.486,74 1.680,30 2.181,20 3.861,50 13
Mar 01 3.173,95 583,86 186,70 272,65 459,35 25
Abr 01 3.173,95 583,86 186,70 272,65 459,35 37
Mai 01 3.173,95 583,86 186,70 272,65 459,35 48
Jun 01 6.347,90 583,86 373,40 272,65 646,05 60
Jul 01 3.173,95 583,86 186,70 272,65 459,35 73
Ago 01 3.173,95 583,86 186,70 272,65 459,35 85
Set 01 3.173,95 583,86 186,70 272,65 459,35 100
Out 01 3.173,95 583,86 186,70 272,65 459,35 114
Nov 01 6.347,90 583,86 373,40 272,65 646,05 125
Dez 01 3.173,95 583,86 186,70 272,65 459,35 138

Total 42.754,95 8.325,34 3.920,70 4.907,70 8.828,40

(a) Valores iliquidos de descontos. Os valores de fevereiro incluem valores retroativos a julho de de 2009.

Fonte: Documentagdo disponibilizada pelo nucleo de recursos humanos da FMDUL. Resposta ao ponto n.2 6 do Pedido n.2 12.
(b) Valores apurados tendo por base os valores de referéncia para o vencimento e para as despesas de representagdo, 2 987,25€ e 311,21€
respetivamente (cfr. indice 100 - Portaria 1553-C/2008, de 31/12).

Remuneragdes Secretario Coordenador - Total iliquido pago em excesso (a)

2009-2010 8.828,40
2011 4.944,12
2012 4.630,44

Total (2009-2012) 18.402,96

(a) Valores iliquidos de descontos e sujeitos as redugdes remuneratérias aplicaveis.
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Entidade

Mapa XXXI - Contratos de execugdo continuada

Objecto

Data
Contrato

Ultima

Pagamentos
2010

Unidade:Euro

Observacdes

1 |Ambimed - Gestdo Ambiental, Lda Tratamento de residuos 02-05-2011 19.531,52 21.455,53 15.496,77 23.834,52 9.630,36 | Concurso Publico langado pelos SPUL em 20-02-2011.
2 |Anténio Julio dos Santos Queluz Vistorias das instalagdes elétricas 02-04-2012 0,00 0,00 0,00 0,00 1.937,25
3 |Arada - Engenharia e Gestdo de Empreitadas, Lda Servigos de jardinagem 13-12-2011 0,00 0,00 0,00 0,00 6.809,55 | Concurso Publico langado pelos SPUL em 20-06-2011.
A FMDUL rescindiu em 13-07-2011 pois os SPUL lancaram
Concurso para a UL. A prestag&o de servigos continuou até estar
4 |Astrolimpa - Sociedade de Limpezas Industriais, SA | Servicos de limpeza 26-03-2001 | 27-01-2010 37.083,97 40.274,26 31.083,44 44.353,30 42.939,87|concluido o concurso dos SPUL. A partir de 11-2012 houve
acréscimo de 2 elementos passando a fatura mensal a
’Cj)ncnon;r;{z) inicial e a sua renovacéo tinham a duragéo de dois
5 |Carestream Health Portugal Manutencéo impressora RX Kodak 24-03-2009 | 06-12-2010 0,00 3.772,80 3.471,50 4.262,78 3.945,84 | anos. Deixou de estar em vigor em 2013.
6 |Chloride Portugal Assisténcia da UPS do sistema informatico 01-01-2007 | 04-01-2012 593,64 605,80 605,80 615,12 644,04
7 |CTT Contratagdo dos servigos prestados pelos CTT 887,44 1.410,19 1.060,03 884,20 699,01
8 |INCM Assinatura DR 322,50 324,00 324,00 333,00 344,00
9 |INSTROM Prensa de esforgo 0,00 0,00 3.416,34 3.483,27 3.550,20
A FMDUL rescindiu o contrato 1-12-2011 pois os SPUL
I . " langaram concurso para a UL. Ndo ha no processo elementos
10 |Interjardim - Projectos e Construgdes de Jardins, Lda |Manutencéo de espagos verdes 01-06-2002 16.495,80 16.416,00 15.093,60 18.219,90 0,00 concernentes a renovagdes excepto uma actualizagio de 1.112€
mensais para 1.140€ mensais em 2006.
Ha assisténcias de carécter curativo que sdo extra contrato de
11 |J.S.M-José dos Santos Monteiro, Lda Assisténcia autoclaves esterilizagdo 01-03-1998 2.167,60 2.418,60 2.229,20 2.982,66 2.278,10| manutengso.
12 |Konica Minolta Impressoras 0,00 0,00 1.486,78 4.355,64 4.355,64
13 |Lisboa gas Gas 4.968,69 9.487,45 6.750,73 8.610,99 9.647,34
14 |MONOCOMP Microscépio 01-01-2011 4.400,00 4.620,00 4.800,00 5.100,00 5.250,00
15 |Mundiporta, SA Manutencéo portdo da garagem 11-2002 454,97 462,49 462,49 0,00 474,05|A FMDUL rescindiu contrato em 28-12-2012.
16 |Otis Elevadores, Lda Elevadores Otis (Elevador auditério-foyer) 1.626,71 1.733,48 911,44 2.943,13 2.161,16
17 |Prestibel - Empresa de Seguranca, SA Seguranca privada 26.483,28
18 |Prosonic Manutengéo fax secretariado 24-06-2009 0,00 120,00 120,00 123,00 123,00
19 |[PT Prime Telefones 2.878,38 3.463,75 1.827,07 1.275,43 2.628,25
20 |Schindler - Ascensores e Escadas Rolantes, SA Elevadores Schindler MD2 (FMD Torre) 27-11-2001 | 23-12-2011 2.526,92 2.586,92 2.649,64 2.723,52 2.723,52
21 |Schmitt+ Sohn Elevadores, Lda Elevadores monta cargas esterilizagao/clinicas MD1 (Edificio FMD) 24-02-2010 326,70 664,20 1.369,60
2 de passageiros do edificio original (VA 294016 e VA294017)
Este contrato foi celebrado em 1994 com a ALCODI por
22 | Schmitt + Sohn Elevadores, Lda Elevadores passageiros MD1 (Edificio FMD) 01-10-1994 2.556,59 2.624,95 2.276,14 2.278,63 1.848,64|100.800$00 por semestre. Em 2008 o valor semestral era de
686,79€. Mudou 0 nome mas manteve o mesmo NIF.
Valor inicial 33.000$00 por semestre. Em 2008 o valor semestral
23 [Schmitt+ Sohn Elevadores, Lda Elevadores passageiros MD3 (Edificio CFP/HO) 01-07-1995 940,80 965,95 837,60 838,51 680,28|era de 251,98€. Este contrato foi celebrado com a ALCODI.
Mudou o nome mas manteve o mesmo NIF.
24 |Sociedade Atlas Copco Portugal, Lda Manutencdo de compressores 21-11-1996 | 26-01-2012 8.991,51 7.378,95 7.527,24 7.764,18 7.884,52
O contrato inicial foi celebrado com a Radiomovel
Comunicacoes,SA. A partir de 2006 existem faturas da Repart-
25 |Stamp star Sistema automatico de detecdo de Incéndio (SADI) 16-10-2001 479,36 ?I:tff;;oii gOsrg32::‘?:[;:ep;i%ufsss:a:rlr:[ggjSp/;iaASp'aan'::
Star Lda emprea que integra o grupo Zapp,pt do qual a
Repart,SA faz parte.
26 |Tecnograffiti, Lda Remocao grafitti (FMD Torre do auditério) 01-10-2008 15-09-2010 252,00 924,00 842,80 1.202,60 1.033,20
27 |Thyssen Elevatec - Elevadores e Tecnologia, SA Elevadores Thyssen MD1 (Edificio FMD) anterior a 2004 407,78 422,36 436,84 449,88 465,40
A FMDUL rescindiu em 13-07-2011 pois os SPUL langaram
28 |Vigiexpert - Prevencéo e Vigilancia Privada, Lda Seguranca privada 01-01-2009 0,00 18.288,00 16.827,50 20.281,90 6.248,40 | concurso.
29 |Vigilarme - Sistemas de Seguranca, SA Manutencédo de sistema de detecdo de incéndio e anti-intruséo 01-05-2002 26-04-2012 1.321,71 1.344,86 1.344,86 1.378,49 1.378,49
Total 108.408,53 141.100,34 122.208,51 158.958,85 148.012,35

Fonte: Contratos e informagao financeira disponibilizada pela FMDUL (Mail de 08/05/2013).
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Entidade

Objeto

Mapa XXXII - Protocolos

Data
elebragio

Prazo
de vigéncia

Contrapartidas

Entidade Terceira

1 3limplant Colaborag#o na realizagéo do curso de Anual A FMD compromete-se a manter e repara o motor  Cedéncia de uma unidade cirtrgica DU900. A 3l concede
Pos-graduagao em Periodoncia da unidade cirrgica DU900. desconto de 20% em todos os implantes e componentes
2005/2006 Obriga-se a comprar as pegas necessarias. protésicos. Alunos e professores da FMD terdo facilidades
de inscrigdo no SIMPOSIO IBERICO. Oferta de 2000€ para
projeto de investigag&o da FMD.
2 Alzheimer PortugalIPSS  Criar e desenvolver formas de cooperagéo 05-11-2012 1 ano renovavel
entre as partes atravéso do acesso as
consultas na FMDUL e estagios
curriculares na Alzheimer Portugal
3 Associagdo Humana Recolha de roupa e calgado usados 16-04-2012 2 anos renovaveis  Sem custos
4 Associagdo nacional de Concretizar um concurso de ideias de 16-10-2002 1anorenovavel — Sem custos
jovens empresarios negécio junto dos estudantes da FMDUL
5 AstraTech Venda de pilares Atlantis 01-01-2012 lano
6 Camlog Cedéncia de aparelhos e materiais 12-11-2010 5 anos A FMD aceita comprar produtos da camlog em Doa a FMD diverso equipamento. Equipa salas de cursos de pos-
sistema de consignacéo. Cedéncia do anfiteatro 1 graduacdo com diverso equipamento. Comparticipa na
dia por ano. requalificacdo da sala de espera da clinica 2. Os custos de
e do da sala a 50.000€
entregues em 12-11-2010. Apoia a investigagdo e accdes de
formagao na area da implantologia.
7 Casa Pia de Lishoa Protocolo de estégio. Formacdo em 21-11-2011 1anorenovavel A FMDUL acolhe educandos da Casa Pia para
Contexto de Trabalho de educandos da estagios profissionais ndo remunerados.
Casa Pia
8 CGD Instalagao de terminal de pagamento 04-05-1999 1 ano renovavel
automatico (TPA) na tesouraria das
consultas externas.
9  CGD/FMDUL/AAMDL  Produgdo de cartdes de identificacdo de 26-11-2009 5 anos renovavel A FMDUL compromete-se a consultar a CGD A CGD proporciona a FMD gratuitamente por 5 anos o servico de
alunos, docentes e pessoal ndo docente. relativamente a todas operacdes e servicos producéo de cartdes de identificagdo. Atribuigdo de um subsidio
bancérios. Divulgar o protocolo. Etc. anual de 2500€ a AAMDL
10 CTT Contratagéo dos servigos prestados pelos 19-10-2001 1 ano renovavel
CcTT
11 Denticare Limited Financiamento das propinas de pos- 20-07-2011 2 anos
graduacéo de 4 dentistas licenciados pela
FMD (2 dentistas por semestre durante um
ano e enquanto durar o protocolo).
10,000€/ano.

12 Hospital Curry Cabral Utilizac&o reciproca de equipamentos, 25 -03 2004 Renovavel Sem custos

participag@o em projetos de investigacéo

13 Hospital de Santa Maria ~ Acompanhamento pelo HSM de 13-02-2003 Renovavel Sem custos

estudantes e profissionais da FMDUL com
picada ouincis&o por agulhas ou
instrumentos contaminados com sangue
14 Instituto de Ciéncias Disponibilizag&o de investigadores e 15-09-2008 3 anos renovavel
Sociais da UL (ICS) docentes para iniciativas e projetos a
concretizar (cursos).
15 Instituto Nacional de Colaboragé&o entre os laboratérios e outros 12-11-2001 Renovavel
Medicina Legal - senvios dos contratantes.
Delegacao de Lishoa
16 Instituto Superior Técnico ~ Estabelece base de colaboragao entre a Outubro de 2007 5 anos renovavel
FMDUL e o IST
17 Ivoclar vivadent Instalagé&o de um laboratério 01-07-2011 5 anos Cedéncia de sala para de 6 Entrega 37,000,00€ & FMDUL em material da hoclar.
Da um P 200 (forno para coser ceramica)a FMD
18  Woclarvivadent Adenda  Autoriza a FMDUL a utilizar o laboratério 07-07-2011 5anos
varios dias por semana vem esclarecer o
preco pois havia dividas de interpretagao
19 Nobel Biocare Portugal Cedéncia de espagos contra cedéncia de 22-11-2007 5 anos Cedéncia durante 5 anos de sala para exposi¢do Suporta o custo do equipamento a colocar na sala indispensavel a
equipamento de material comercial da Nobel Biocare e para formagdo de acordo com a direccdo da FMD. Suporta, com
acdes de formacédo da FMD e da Nobel Biocare. entrega gratuita de material, a investigagéo cientifica feita pela
Cedéncia do auditério da FMD 3 vezes por ano @ FMD num total de 3 estudos por ano. Empréstimo e oferta de
Nobel Biocare. equipamento para aulas praticas de 2 modulos extra curriculares:
"Introdug@o & Implantologia” e "Prétese Dentaria“. Os docentes da
FMD poderéo assistir gratuitamente aos eventos realizados pela
NB no auditério. Patrocina prémio aos melhores alunos dos
cursos.

20 Nobel Biocare Portugal  Adenda ao Protocolo 26042010 5anos Especifica que a cedéncia do auditerio é de 3 dias A NB instala as bancada laboratoriais € o material necessario na

por ano, inicialmente de 3 cedéncias anuais. sala cedida. Especifica que apoio a investigacéo sera de 5000€
em material e 2500€ em dinheiro que sera administrado pela FMD
(!). Especifica valor do prémio em 1000€ por aluno.

21 Nobel Biocare Portugal Acordo comercial anual 26-04-2010 Anual Desconto de 20% de todos os produtos facturados Concede desconto de 20% nos produtos faturados & FMD. A NB
aFMDL obriga-se a colocar equipamento para a producéo de férulas sob

sua supervisao.

22 Simex ftalia SRL Cedeéncia de 1 laboratério de protese 25-05-2011 3 anos renovavel A FMDUL cede a utilizagdo de 1 6rio de (o} sera  preferenci liquidado através de
prétese (em 2011 o valor era de 800€ diaaque  fornecimento de material (Ceramicas, Metal, Compésito, etc.) &
acresce IVA) escolha da FMDUL. A Simex apoiara a investigacéo e a formagéo

da FMDUL nas areas da prétese dentaria com equipamento e
materiais necessarios.

23 Straumann,SA Cedéncia de sala 02-12-2010 5 anos Cedéncia durante 5 anos de sala destinada a O equipamento a colocar sera oferecido pela Straumann que
colocag&o de um Scanner que seré utilizado em também daréa gratuitamente formagé&o para a utilizagdo do mesmo.
agdes de formagao da FMD ouda Strautmann.  Os docentes da FMD poderéo assistir gratuitamente aos eventos
Cedéncia do auditorio da FMD 3 dias por ano a realizados pela Strautmann no auditorio. Oferta de um projetor
Strautmann. Cedéncia de 1 sala para agdes de video a instaler no auditério. Apoio as ac¢des de formagéo na area
formagéo da Strautmann e apoio financeiro até da Implantologia com empréstimo e oferta de material.
15.000€ para a requalificagéo desta sala como
anfiteatro.

24 Straumann,SA Acordo comercial anual 02-12-2012 Anual Concede descontos de 30% nos produtos faturados a FMD.

Fonte: Protocolos
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