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SUMARIO EXECUTIVO

Em cumprimento do Programa de Fiscalizagdo para 2015 da 2.7 Secgdo do Tribunal de Contas (TC) foi

realizada uma agdo de controlo ao modelo de informacio orcamental e financeira dos 811
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas de ensino basico e secundario e a implementacido do
Plano Oficial de Contabilidade para o sector da Educa¢io (POC-Educagdo), com incidéncia nos anos de

2015 e 2016.
As conclusodes desta acdo irao integrar o Parecer sobre a Conta Geral do Estado de 20151.

No presente sumadrio executivo sintetizam-se as principais conclusdes da a¢do, bem como as inerentes
recomendagdes, remetendo-se o seu desenvolvimento para os pontos subsequentes do presente relatério,
no qual se referem os trabalhos realizados, metodologias utilizadas, apreciagdes efetuadas e conclusoes

extraidas.

PRINCIPAIS OBSERVACOES E CONCLUSOES DE AUDITORIA

2.1.1 Organizagio do A educagdo escolar relativa ao ensino ndo superior abrange o ensino basico e secundério e as

sisterma de ensino e modalidades especiais de educacao.

rede escolar
2.1.2  Dados estatisticos A rede escolar publica em Portugal continental tem vindo a sofrer alteragdes significativas
nos dltimos anos, verificando-se uma redugdo, no dltimo quinquénio, quer do ntimero de
agrupamentos de escolas e escolas nao agrupadas, quer do nimero de estabelecimentos que
os integram, em 19% e 24%, decorrente da politica de agrupamento de escolas.
No ano letivo de 2014/2015

a) Existiam 713 agrupamentos de escolas e 98 escolas ndo agrupadas, num total de 811
unidades, abrangendo 5856 estabelecimentos de ensino dos quais 68,7%
exclusivamente do ensino basico.

b) Dos 1.284.563 alunos que frequentavam o ensino publico, 10% sdo criangas do pré-
escolar, 67% do ensino basico (repartidos pelos trés ciclos de ensino) e 23% do ensino
secunddrio, distribuidos por 5851 estabelecimentos de ensino.

¢) Exerciam fungées 110.810 docentes e 55.808 trabalhadores nao docentes.

2.1.3 Orgamento dos Em 2015, o orcamento do MEC - Servigos integrados ascendeu a 7.067 milhoes, dos quais

estabelecimentos mais de 79% dizem respeito ao PO13-Ensino Basico e Secundario e Administracao Escolar.

publicos de ensino " . _ . L. e
No PO13, o valor dos “Estabelecimentos de educacdo e ensinos bésico e secundario” é de

4.682.097.947,38€ (incluindo as transferéncias para o IGFSS no ambito da educagdo pré-

escolar), dos quais 92% é relativo a despesas com pessoal.

1 Do Programa de Fiscalizacdo para 2016 do Departamento de Auditoria V consta a realizacdo de uma acdo de controlo designada
“Contributos para o Parecer sobre a Conta Geral do Estado de 20157, a qual teve por base a Informacéo n.® 44/2016, de 28 de junho,
aprovada por despacho do Juiz Conselheiro da Area, a realizar no ambito da equipa de projeto constituida no Departamento de
Auditoria V.
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Esta verba é proveniente em 95% de receitas gerais do Estado e em 5% de receitas préprias e

fundos comunitarios.

Este valor corresponde aos “Pedidos de libertacdo de créditos” solicitados pelas escolas pelo
que estd evidenciado, na CGE, apenas em quatro agrupamentos de despesa ndo
correspondendo assim a efetiva execugdo da despesa pelas escolas nem quanto aos valores
nem quanto as rubricas de classificagdo econdémica consideradas.

2.1.4 Instituto de Gestio O IGeFE que tem por missdo “(...) garantir a programagio, a gestio financeira e o planeamento
Financeira da estratégico e operacional do MEC (...) e o funcionamento dos sistemas integrados de informagio
Educagao financeira(...).

De entre as suas atribuices salienta-se a requisi¢do das verbas inscritas no OE e afetas ao
MEC e seus servicos e organismos e a definicdo de critérios e procedimentos a que deve
obedecer o or¢amento dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas e a respetiva
execugao.
2.2 Gestao e autonomia  Os agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas abrangidos pelo artigo 2.° do
dos estabelecimentos Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril (regime de autonomia e gestdo das escolas)?, gozam
de autonomia administrativa para movimentar as verbas inscritas no OE.

2.3.1 Sistema Os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas ndo foram integradas no RAFE por ndo

contabilistico e . ~ s .. . .
terem tido uma adesado plena aos principios definidos naquele regime, pelo que mantiveram

prestagio de contas

até 2015

em aplicacdo os diplomas legais revogados pelo n.° 1 do art.® 57° do RAFE.

Nao obstante o ambito de aplicacdo do POC-Educacdo abranger as escolas de ensino ndo
superior, os DLEO anuais estabeleceram, durante anos consecutivos, a possibilidade de nao
aplicacdo do POC-Educacdo ou da utilizacdo do regime simplificado. Consequentemente,
cada estabelecimento de educacéo e ensino fez a sua opgdo quanto ao regime contabilistico,
verificando-se no entanto que 83% das escolas prestam contas a este TC através da
plataforma eletrénica, ou seja, no &mbito do regime simplificado do POC-Educagao.

2.3.2. Implementacio do gpy 9015 foram iniciados, pelo IGeFE, procedimentos tendentes a aplicacdo, a partir de
POC-Educacaio

01/01/2016, do POC-Educacdo na sua plenitude pelos estabelecimentos ptblicos de
educacdo e ensino basico e secundario (e ndo apenas no ambito do regime simplificado), com

carater obrigatorio.

O desenvolvimento dos trabalhos indicia que 60% dos agrupamentos estao habilitados a dar
cumprimento as novas exigéncias contabilisticas e 40% evidenciam algumas dificuldades de
adaptacdo, sendo mesmo expectavel que cerca de 10% das unidades ndo consigam alcangar o

objetivo de correta e adequada implementagdo do POC-Educacao.

O plano estratégico de implementacdo deste Plano de Contabilidade previa 4 fases, tendo
sido desenvolvido pelo IGeFE em estreita colaboracdo quer com as escolas quer com duas
empresas fornecedoras de software as escolas: a JPM & Abreu, Lda. e a INOVAR+AZ -

Sistemas de Informacéo, Lda.

As fases 1 e 2, ja concluidas, inclufram a execu¢do de um programa de formacao dirigido,

2 Alterado pelos Decretos-Leis n.%s 224/2009, de 11 de setembro, e 137/2012, de 2 de julho
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essencialmente, aos diretores e trabalhadores das escolas, a harmonizagdo dos planos de
contas orcamental, patrimonial e analitico, a adaptacdo dos softwares das escolas e o
desenvolvimento da aplicacdo informatica, pelo IGeFE, para rece¢do dos dados financeiros

das escolas (SIGeFE).

Na fase 3, em curso, estdo a ser definidas e implementadas regras e valida¢des nos sistemas
informaticos e a ser criados os interfaces necessarios para a exportacdo de informacdo

financeira do IGeFE para a DGO.

Na fase 4 (2017) pretende-se estabelecer um sistema de auditoria de qualidade permanente

aos sistemas e a informagéo disponibilizada.

Prevé-se que o processo de implementacdo do POC-Educagdo venha a ter um custo, até 2017,

de 755.114€, dos quais 440.3645€ em formacao e 314.750€ em software.

Durante este processo de implementa¢do foram sendo divulgadas normas e orientagdes
técnicas aos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas diretamente pelo IGeFE ou
através das empresas de software, mediante a disponibilizagdo dos manuais de suporte das

aplicagdes informadticas e do desenho dos procedimentos e das operagoes.

Dos constrangimentos identificados, o mais significativo prende-se com os recursos
humanos, uma vez que as escolas ndo dispbem, genericamente, de técnicos com formacao
académica ou profissional na area da contabilidade digrafica, sendo a édrea contabilistica

assegurada essencialmente por assistentes técnicos e operacionais.

O acompanhamento do IGeFE a implementagdo do POC-Educacdo junto das escolas é
efetuado essencialmente através da parceria estabelecida com as empresas fornecedoras do
respetivo software e, internamente, através da monitorizagdo dos niveis de reporte da
informacao.

2.3.3 Integragio A implementagdo do POC-Educagdo implicou ainda a integragdo das verbas e dos

orgamental e movimentos da Acdo Social Escolar no orcamento e na contabilidade geral das escolas a

~ontabilistica di
ComUTITIsen aa partir de 2016. Esta integracao significa, em 2016, um aumento de cerca de 60 milhdes de

Acio Social Escolar
euros no capitulo 3 do PO13.

2.3.4  Sistema de Nao obstante ndo ter ainda sido definida uma estratégia de implementacao do SNC-AP para

Normalizacio as escolas, o SIGeFE estd preparado para receber e tratar dados registados numa 6tica de

Contabilistica para . L . ) .
sistema de normalizacdo. A nivel das escolas serd necessario adaptar os software das escolas
as Administracoes

o ao novo plano de contas.
Priiblicas

No universo dos 811 agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas verifica-se que 54 %
dos agrupamentos estard sujeito ao regime integral do SNC-AP e 46% ao regime
simplificado.

A maioria das escolas nao dispde de dirigentes intermédios nem de trabalhadores integrados
na carreira de técnico superior com formagdo especifica em contabilidade publica,
designadamente, em SNC-AP, que possam preencher os requisitos de designagdo como

contabilista publico.

Relatorio da acio de controlo ao modelo de informagio e a implementacio do POC-Educagio pelos 811 agrupamentos de escolas e escolas ndo integradas
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2.4.1 Modelos dereporte At a0 final de 2015, os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas remetiam

da informagiio mensalmente 8 DGEEC - MISI informagdo apenas numa 6tica orcamental, designadamente,

financeira L L B
as requisi¢cbes de fundos, o plano de aplicagdo das verbas e balancete da execucdo

Até 2015
orcamental. O IGeFE tinha acesso a esta informagdo em ficheiros excel provenientes da
DGEEC-MISL.

2.4.2 Modelo atual Em 2016 o IGeFE desenvolveu um sistema de recolha de dados diretamente extraidos das

aplicacdes informdticas que as escolas utilizam na &rea financeira assente no reporte dos
movimentos contabilisticos de cada agrupamento de escolas e de alguma informacdo
padronizada, de forma a poder criar, de forma centralizada, os mapas necessarios a

elaboragdo de informacao para a gestdo dos programas orcamentais.

Os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas mantém os reportes mensais que

existiam em 2015 para a DGEEC - MISI e passaram a reportar para o IGeFE.

Para garantir a fiabilidade dos lancamentos e da informagdo registada pelas escolas, foi
desenvolvido um conjunto de valida¢des e verificacdes (procedimentos de auditoria) que
visam garantir a coeréncia e fiabilidade da informagao recebida e produzida e ultrapassar os

constrangimentos identificados ao nivel dos dados e da informagéo financeira disponivel até

2015.
2.5.1 Execugdo Na execucdo or¢amental a nivel das escolas e respetivo registo na CGE ressaltam as seguintes
orcamental das situacdes:

escolas e Conta

a) Nao existe correspondéncia entre o detalhe da informacao registada na CGE a nivel das
Geral do Estado

rubricas de classificacdo econémica da despesa e a natureza das despesas realizadas por
cada estabelecimento de educagdo e ensino e constantes dos respetivos documentos de

prestacao de contas

b) Os saldos da receita propria que transitam na posse das escolas é considerado, para
efeitos da CGE, como despesa efetiva. Nas 16 escolas analisadas, o valor deste saldo
ascende a 442.118,59€.

2.5.2  Registos Tendo em consideragdo a necessidade de implementar mecanismos que contribuam para a
contabilisticos nas  producdo de informacgao fidedigna e comparavel, deverd ser ponderada a alteragio das

escolas seguintes opcdes contabilisticas verificadas nas contas de geréncia das escolas:

a) Registo da receita cobrada em dezembro como operagdo de tesouraria, sendo a
mesma registada como receita prépria do inicio do ano seguinte;

b) Classificacdio do saldo de geréncia anterior como reposi¢io ndo abatida nos
pagamentos;

c) Contabilizagdo dos pagamentos efetuados a Parque Escolar no ambito do contrato
programa celebrado entre esta Empresa e o Estado, nas rubricas 07.01.03 e 02.02.03;

d) Utilizagdo da conta 59 - resultados transitados para registar saldos na posse do
tesouro e da conta 13 - Disponibilidades - Conta no Tesouro para contabilizar as

entregas de receita prépria ao Tesouro.
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RECOMENDACOES

Atentas as principais conclusdes e observagdes formuladas no presente relatério, recomenda-se ao IGeFE
a adogdo das seguintes medidas:
Definir a estratégia de implementacdo do SNCAP considerando a necessidade de:

Estabelecer uma adequada articulagdo entre as entidades intervenientes, no sentido de adequar
os planos de contas locais ao plano de contas central estabelecido pela Direcdo-Geral do

Orcamento;

Garantir a homogeneidade conceptual quanto ao regime do SNCAP aplicével as escolas no
sentido de permitir a agregacdo da informacao financeira das escolas e, assim, obter informacao

fidedigna e sem distorcdes;

Diligenciar no sentido da criacdo das condigdes necessérias a designacdo em cada agrupamento
de escolas e nas escolas ndo integradas do contabilista publico atendendo a que, em regra,
aqueles ndo dispdem de dirigentes intermédios nem de trabalhadores integrados na carreira de

técnico superior com formagdo especifica em contabilidade publica.
Rever as orientagdes divulgadas junto dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas
relativas a contabilizagdo das seguintes transagoes:

Receita prépria arrecadada nos meses de dezembro;

Saldos da geréncia anterior;

Pagamentos efetuados a Parque Escolar, no dmbito do Contrato Programa celebrado entre

aquela empresa e o Estado;
Utilizacdo da conta 59 para registo dos saldos de geréncia;

Utilizacao da conta 13 para registo das verbas entregues ao Tesouro.

Relatorio da acio de controlo ao modelo de informagio e a implementacio do POC-Educagio pelos 811 agrupamentos de escolas e escolas ndo integradas
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INTRODUCAO

1.1 NATUREZA, AMBITO E OBJETIVOS

. Em cumprimento do Programa de Fiscaliza¢do para 2015 do Departamento de Auditoria V3 (DA V),
foi realizada uma acdo de controlo ao modelo de informacido orcamental e financeira dos 811
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas de ensino basico e secundario e a
implementa¢io do Plano Oficial de Contabilidade para o sector da Educagio (POC-Educacio),
com incidéncia nos anos de 2015 e 2016. As conclusdes desta acdo irdo integrar o Parecer sobre a

Conta Geral do Estado de 20154,

2. De acordo com o Plano Global de Auditoria oportunamente aprovado por despacho de 12/08/2016,
do Juiz Conselheiro da Area, esta agao visou os seguintes objetivos:
a) Caraterizar o processo de implementagdo do POC-Educacédo nos 811 Agrupamentos de Escolas
e escolas ndo agrupadas e dos modelos de informagdo orgamental e patrimonial existentes em
2015 e em 2016, evidenciando as principais mudangas;
b) Analisar a informagdo remetida pelas escolas ao Instituto de Gestdo Financeira da Educagdo
(IGeFE) e por este a Direcao-Geral do Orcamento (DGO) para efeitos de reporte na Conta
Geral do Estado (CGE).

1.2 METODOLOGIA E AMOSTRA

3. A metodologia utilizada seguiu as orientagdes, principios, procedimentos e normas técnicas
constantes do Manual de Auditoria e de Procedimentos do Tribunal de Contas (TC),
desenvolvendo-se nas seguintes fases: planeamento, execucdo, avaliagdo dos resultados/relato e
anteprojeto de relatério de auditoria.

4. Nestes termos o desenvolvimento dos trabalhos consistiu (vide Mapa 1 do anexo 5.5):

a) Na recolha e andlise de legislagdo no a&mbito do ensino ndo superior (essencialmente de cariz
financeiro) e das circulares e notas informativas dirigidas aos estabelecimentos de educagédo e
ensino e disponiveis no site do IGeFE;

b) Na realizacdo de reunides com os responsdveis do IGeFE e no envio de pedidos de
esclarecimentos e documentos;

c) Na remessa de questdes relativas & matéria em andlise a 4 escolas previamente selecionadas®;

3 Aprovado pela Resolucao do Tribunal de Contas n.® 4/2015 - 2% Seccao, de 26 de novembro.

4 Do Programa de Fiscalizacdo para 2016 do Departamento de Auditoria V consta a realizacdo de uma ag¢do de controlo designada
“Contributos para o Parecer sobre a Conta Geral do Estado de 2015”, a qual foi concretizada através da Informacédo n.° 44/2016, de
28 de junho, aprovada por despacho do Juiz Conselheiro da Area, a realizar no ambito da equipa de projeto constituida no
Departamento de Auditoria V.

5 Por terem solicitado prorrogacdo de prazo para entrega da conta de geréncia de 2015 com base em dificuldades decorrentes do
processo de implementacdo do POC Educacdo em curso a data da remessa da conta: Agrupamento de Escolas (AE) de Alhandra,
Sobralinho e S. Jodo dos Montes - Vila Franca de Xira - 170793; AE de Carnaxide, Oeiras - Lisboa - 171487; AE do Cadaval - Lisboa
(170549); Agrupamento Vertical de Escolas de Anténio de Ataide - Castanheira do Ribatejo - Vila Franca de Xira - Lisboa
(1722157).

Relatorio da acio de controlo ao modelo de informagio e a implementacio do POC-Educagio pelos 811 agrupamentos de escolas e escolas ndo integradas
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Na recolha de informacao sobre a implementagdo do POC-Educacdo junto de 16 escolas cujas
contas de geréncia de 2015 se encontram em andlise no &mbito do DA V¥¢;

Na realizacdo de reunides com duas empresas fornecedoras de software para a darea
administrativa e financeira dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas;

No envio de um oficio a Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Pablica (ESPAP,
IP) enquanto eventual entidade interveniente no modelo de informacdo financeira e

orcamental.

1.3 CONDICIONANTES E LIMITACOES

Regista-se a boa colaboracdo prestada pelos membros do Conselho Diretivo e outros trabalhadores
do IGeFE e pelos responsaveis e colaboradores das empresas JPM & Abreu, Lda. e INOVAR +AZ,
com quem a equipa contactou no decurso da acao.

Salienta-se igualmente a disponibilidade das dire¢des e trabalhadores das escolas oficiadas para

recolha de informacé&o sobre as matérias em analise, bem como do Presidente da ESPAP.

1.4 CONTRADITORIO

No ambito do exercicio do direito do contraditério, consagrado nas normas previstas no art.° 13.° da
Lei n.° 98/97, de 26 de agosto’, foram oficiados os membros do Conselho Diretivo do IGeFE, a
Diretora-Geral do Orcamento e os responsaveis pelas empresas fornecedoras de software JPM &
Abreu e INOVAR+, em fungdes em 2015 e atualmente, identificados no anexo 5.2, para, querendo,

apresentarem os contributos tidos por convenientes face aos factos constantes do relato de auditoria.

Os responsédveis pelas empresas fornecedoras de software JPM & Abreu, Lda e INOVAR+
responderam ao solicitado indicando que, apds a andlise do documento apresentado, nada tinham a

acrescentar.

As observagdes apresentadas pelo Presidente do Conselho Diretivo do 1GeFE? e pela Diretora-Geral
do Orgamento? foram tidas em consideragdo na elaboracdo do presente Relatério, estando as partes
consideradas relevantes transcritas na integra ou apresentadas em sintese, em italico e de cor

diferente.

¢ Cfr. Mapa 2 do anexo 5.5.

7 Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), alterada e republicada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto e pela
Lei n.°20/2015, de 9 de marco.

8 Quanto aos dados estatisticos constantes do quadro 4 e ao processamento dos vencimentos.

 Quanto ao cronograma do projeto de implementacio do POC-Educacéo, a contabilizacdo (pelas escolas) das receitas préprias
cobradas em dezembro de cada ano, a classificagdo dos saldos de geréncia como reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos, ao
processo de implementagdo do Sistema de Normaliza¢ao Contabilistica para as Administragdes Pablicas e ao modelo de informagao
financeira e orgamental estabelecido em 2016.

Relatorio da acio de controlo ao modelo de informagio e a implementacio do POC-Educagio pelos 811 agrupamentos de escolas e escolas ndo integradas
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2  OBSERVACOES DE AUDITORIA

21 CARATERIZACAO DO ENSINO NAO SUPERIOR

2.1.1 Organizagdo do sistema de ensino e rede escolar

10. Nos termos da Lei n.° 46/86, de 14 de outubroY, o sistema educativo organiza-se da seguinte forma:

Quadro 1 - Organizacdo do sistema de ensino

Educagao Pré-escolar

Educagao Escolar

1.2ciclo 4anos Ensino globalizante
Basico 2.%ciclo 2anos Ensino por areas interdisciplinares
3.%ciclo 3anos Ensino segundo plano curricular unificado
Secundario 3anos Cursos orientados para a vida ativa

Cursos orientados para o prosseguimento dos estudos

. Ensino Politécnico
Superior

Ensino Universitério

Ensino Especial

Formacgao profissional
Modalidades especiais Ensino recorrente de adultos

Ensino a distancia

Ensino de portugués no estrangeiro

Educagdo Extraescolar

11. A definicdo da rede escolar puiblica em Portugal continental tem vindo a sofrer alteracdes
significativas nos ultimos anos, decorrentes, entre outras, das medidas adotadas no ambito do
Programa de Assisténcia Econémica e Financeira. Efetivamente, no “Memorando de Entendimento
sobre as Condicionalidades da Politica Econémica” previa-se a reorganizacdo da rede no sentido da
sua racionalizacdo com a consequente reducgdo da contratacdo de recursos humanos, bem como a
diminuigdo da despesa com contratos de associagdo?!.

. . . . L. REDE ESCOLAR PUBLICA
2. No seguinte quadro, relativo apenas aos estabelecimentos ptblicos de (2014/2015):

811 agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas

ensino, verifica-se uma redugdo, no udltimo quinquénio, quer do

numero de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, quer do 5856 estabelecimentos
. ) Reducio de 24% e de 19% desde
nimero de estabelecimentos que os integram, em 19% e 24%, 2010, respetivamente

respetivamente, como se resume’2:

10 Lei de Bases do Sistema Educativo alterada e republicada pela Lei n.® 49/2005, de 30 de agosto e pela Lei n.° 85/2009, de 27 de
agosto (Estabelece o regime da escolaridade obrigatéria e a universalidade da educagdo pré-escolar para todas as criancas a partir
do ano em que atinjam os 5 anos de idade. Altera o art.” 4° da Lei n.° 46/86, de 14 de outubro)

1 Contratos de associagdo sao contratos celebrados entre o Ministério da Educacao (através da Direcdo Geral dos Estabelecimentos
Escolares) e os estabelecimentos de ensino particular e cooperativo situados em dreas carenciadas de escolas publicas e visam
assegurar a gratuitidade do ensino aos alunos que néo tenham obtido vaga nas escolas da rede publica (cfr. Lei de Bases do Ensino
Particular e Cooperativo, aprovada pela Lei n.° 9/79, de 19 de marco, alterada pela Lei n.° 33/2012, de 23 de agosto e Estatuto do
Ensino Particular e Cooperativo constante do DL n.° 152/2013, de 04 de novembro).

12 Para o ano letivo 2013/2014 a rede escolar ficou definida através da publicacdo da Portaria n.° 30/2014, de 5 de fevereiro. Até a
data ndo foram publicadas idénticas portarias para os anos letivos seguintes.

Relatorio da acio de controlo ao modelo de informagio e a implementacio do POC-Educagio pelos 811 agrupamentos de escolas e escolas ndo integradas
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Quadro 2 - Evoluc¢do do niimero de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas

Variacao 2011/2012

Rede Escolar 2010/2011 2011/2012 20122013 2013/2014 2014/2015 2015/2006 " sa0 20LL/20122
2015/2016
Agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas 1.078 1.070 907 811 811 811 -24,21%
Estabelecimentos 7.780 7122 6.755 6.184 5.856 5.748 -19,29%

Fonte: Até 2014/2015 - Parecer sobre a CGE 2014; 2015/2016 -dados disponibilizados pelos IGeFE

Esta redugdo ocorreu sobretudo de 2011/2012 para 2012/2013 e de 2012/2013 para 2013 /2014, anos
em que o numero de agrupamentos foi reduzido em 259 no seguimento das medidas que vinham

sendo adotadas desde 2010 com a fusao de agrupamentos e escolas4.

Quanto a redugdo do ntimero de estabelecimentos, regista-se que o mesmo ocorreu sobretudo ao
nivel das escolas basicas de 1.° ciclo, num processo que foi desenvolvido desde 2005 no ambito de
medidas de combate ao insucesso escolar. Inicialmente (2005-2008) foram encerradas as escolas com
menos de 10 alunos ou com resultados escolares negativos!5 e, em 2010, as que tinham menos de 21

alunos?s.

Nos anos letivos de 2014 /2015 e de 2015/2016, funcionavam, em regime de excegdo, respetivamente

84 e 77 escolas de 1.° ciclo com menos de 21 alunos tendo este nimero vindo a diminuir.

Considerando o nimero de agrupamentos e de estabelecimentos que constituem a rede publica de

ensino ndo superior no ano letivo 2014 /20157 verifica-se que:

Existem 713 agrupamentos de escolas (AE) e 98 escolas ndo agrupadas, num total de 811
unidades;

O namero de estabelecimentos de ensino associados a cada um dos 713 agrupamentos pode
variar entre 1 (quando no mesmo estabelecimento funcionam os diversos ciclos de ensino) ou
30 (no caso do AE de Castro Daire que abrange 17 Jardins de infancia, 12 escolas basicas e 1
escola secundéria);

Nas 98 escolas ndo agrupadas estao incluidas 9 escolas de ensino artistico (6 das quais na éarea
da musica), 16 escolas profissionais, uma escola bésica, uma escola basica e secundaria e 70

escolas secundérias (cfr. Mapa 3 do anexo 5.5);

13 A Resolucao do Conselho de Ministros n.® 44/2010, de 14 de Junho, veio estabelecer orientagdes para o reordenamento da rede
escolar no sentido de a adaptar ao objetivo de uma escolaridade de 12 anos para todos os alunos, adequar a dimenséo e as
condi¢des das escolas a promocao do sucesso escolar e ao combate ao abandono e promover a racionalizacdo dos agrupamentos de
escolas, de modo a favorecer o desenvolvimento de um projeto educativo comum, articulando niveis e ciclos de ensino distintos.
Neste contexto, foi publicada a Portaria n.° 1181/2010, de 16 de Novembro que define os procedimentos de criagdo, alteracdo e
extincdo de agrupamentos de escolas e de estabelecimentos da educagdo pré-escolar, do ensino basico e do ensino secundario da
rede publica do Ministério da Educacdo.

14 No entanto, o processo de agrupamento de escolas existe desde, pelo menos, o ano 2000, quando, com a publicacao do DR n.°
12/2000, de 29 de agosto, se previu a constituicdo de agrupamentos de estabelecimentos publicos de educacdo pré-escolar e do
ensino bésico.

15 Tendo a época sido viabilizada a construcao de centros escolares integrados (a maioria sob a responsabilidade das autarquias
locais, uma vez que se destinavam, essencialmente, ao pré-escolar e ao 1.° ciclo).

16 Cfr. Resolucdo n.° 44/2010, de 14 de junho

17 Cfr. informagdo disponibilizada pelo IGeFE através do e-mail de 18 de outubro de 2016.
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Os 811 agrupamentos de escolas Quadro 3 - Estabelecimentos de ensino
e escolas ndo agrupadas abrangem Tipologia (2014/2015) N.2 escolas %
. . i i O
5856 estabelecimentos de ensino, Escola Artistica 2 0,2%
Escola Basica 4024 68,7%
com as tipologias que se Escola Basica e Secundaria 182 3,1%
Escola Profissional 17 0,3%
apresentam no quadro ao lado, —
Escola Secundaria 295 5,0%
sendo 68,7% dos estabelecimentos Jardim de Infancia 1329 22,7%
Total Geral 5856 100,0%

excluswamente dO €nsimo baSICO: Fonte: Dados disponibilizados pelo IGeFE em 18/10/2016

2.1.2 Dados estatisticos

De acordo com a publicagdo anual da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC),
designada “Educagdo em ntumeros Portugal - 2016”, elaborou-se o seguinte quadro resumo, relativo

ao ano letivo 2014 /201518:

Quadro 4 - Resumo de dados estatisticos

2014/2015 ALUNOS % ESTABELECIMENTOS DE ENSINO % DOCENTES %  NAO DOCENTES %
Valores globais 1.604.125 8.449 130.281 78.874

o Publico 1.284.563 80% 5.851 69% 110.810 -85% 55.808  71%
c
[
£ privago  Dependentedofstado 5 oo o0, 1363 5508 31% 8586 oa71 15% 23066 29%
3 Independente 1.235 10.885
o

Total 1.604.125 100% 8.449 100% 130.281 100% 78.874 100%
- i Jardim infantil 1292 22% ,
@ Pré-escolar - 132 562 10% - Pré-escolar 8.019 7%
£ Escola Basica 4015 69%
.g L Escola Secundaria 292 5%  1.ociclo 22724 21%
¥ Basico s 856,622 67% 55.808
S Escola Basica e secundaria 213 4%  2.20ciclo 19.042 17%
o . Ensino Artistico 6 0% ) -
£ Secunddrio e 295379 23% PRSP PP 3.2cicloesecunddrio  61.025 55%
§ nsimo Profissiona b

TOTAL 1.284.563 100% 5.851 100% - 110.810 - 55.808

Fonte: Educagdo em nimeros - Portugal 2016 (Continente)

Do universo de 1.604.125 alunos que, no ano letivo de 2014/2015 se encontravam matriculados em
estabelecimentos de educacédo e ensino de Portugal continental, 80% frequentavam o ensino publico
e 20% o privado, distribuidos por 5.8511° (69%) e 2598 (31%) estabelecimentos de ensino,
respetivamente. Contudo, cerca de 52% dos estabelecimentos de ensino privado (1363) sdo

dependentes do Estado2.

Dos 1.284.563 alunos que frequentavam o ensino publico, 10% sdo criancas do pré-escolar, 67% do
ensino basico (repartidos pelos trés ciclos de ensino) e 23% do ensino secundario, distribuidos por

5851 estabelecimentos de ensino.

18 Ano mais recente contido na publicagdo

19 Estes dados estatisticos apresentam uma diferenca de 5 estabelecimentos face aos dados disponibilizados diretamente pelo
IGeFE. Para além desta diferenca global, a informacdo por tipologia de escola também diverge dos dados do IGeFE tendo-se
optado por manté-los neste quadro para efeitos de comparabilidade publico / privado. Em sede de contraditério, o IGeFE indica
que, cabendo-lhe coordenar “... o planeamento da rede escolar e a sua racionalizagdo...” os dados disponibilizados em sede de auditoria
e analisados no pardgrafo 16 sdo os corretos.

2 Dependentes do Estado em resultado de com ele terem celebrado Contratos de Associagdo (vide rodapé n.° 11)
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No ano letivo 2014/2015, exerciam fung¢des na area do ensino ndo superior publico 110.810 docentes
dos quais 55% no terceiro ciclo do ensino basico e no ensino secundario, 21% no 1.° ciclo e os
restantes 24% na educacdo pré-escolar (17%) e no 2.° ciclo (7%). O pessoal ndo docente ascendeu a

55.808 trabalhadores.

2.1.3 Orgcamento dos estabelecimentos piiblicos de ensino

O orcamento do Ministério da Educagdo e Ciéncia (MEC)%! abrangia, em 2015, dois Programas

Orcamentais (PO), ambos coordenados pelo IGeFE, constituidos por atividades e projetos e

incluindo servigos integrados e servigos e fundos auténomos / entidades ptblicas reclassificadas:
P013 - Ensino Basico e Secundério e Administragdo Escolar

P014 - Ciéncia e Ensino Superior

Em 2015, o orcamento inicial do MEC - Servicos integrados ascendeu a 6.832 milhdes de euros e

foram executados 7.067 milhdes, dos quais mais de 79% dizem respeito ao PO13:

Quadro 5 - Orcamento do MEC e respetiva execucio (servigos integrados - 2015)

Unidade: euro

Descrigio Conta Geral do Estado
_2_ Poiz | | _pou__] |

Acdo governativa 4.231.700,00 0,00 4.156.043,04 0%

Servigos gerais de apoio 1.119.584.412,00 0,00 721.021.607,72 13%

Estabelecimentos publicos de ensino 4.296.906.175,00 0,00 4.860.469.898,84 87%

Servigos gerais de apoio a area de ensino superi 0,00 142.444.284,00 158.537.802,78 11%
Estabelecimentos de ensino superior e servigos 0,00 940.258.832,00 1.006.754.615,00 68%
Projetos (capitulo 50) 17.300.048,00 312.193.983,00 6.478.257,00 0%  310.467.076,62 21%
Total por programa orgamental 5.438.022.335,00 1.394.897.099,00 5.592.125.806,60 100% 1.475.759.494,40 100%
Total MEC (servigos integrados) 6.832.919.434,00 7.067.885.301,00

Total por programa orgamental 79,6% 7 20,4% 79,1% 20,9%

Fonte: Conta Geral do Estado (Mapa 22)

Sob a designacado organica “Estabelecimentos Publicos de Ensino”, que representa 87% da execugao
do PO13, estdo incluidos os estabelecimentos publicos de ensino que compdem a rede escolar? e,
ainda, as transferéncias efetuadas pelo IGeFE para as Autarquias Locais ao abrigo dos contratos de
execugdo?® e interadministrativos?* e os orcamentos para as escolas Portuguesas de Dili e de

Mogambique, como se resume no seguinte quadro:

2l Designacdo nos anos de 2011 a 2015, nos termos da Lei Organica dos XXIX e XX governos constitucionais. Com a publicacdo da
Lei Orgénica do XXI Governo, em 17/12/2015, foram criados o Ministério da Educacdo e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, nao tendo no entanto sido efetuadas alteracdes a estrutura do Or¢amento do Estado nesse ano.

2 Cada um dos 811 Agrupamentos de Escolas e escolas ndo agrupada ndo é uma entidade orcamental, ou seja, ndo esta
individualizada no Or¢amento do Estado, constando sob a designacdo de “estabelecimentos de educacdo e ensinos basico e
secundario” que agrega todos os AE.

2 Contratos celebrados entre o Ministério da Educacéo e as autarquias locais, de acordo com o DL n.° 144/2008, de 28 de Julho, que
transfere para os Municipios algumas competéncias em matéria de educacao.

2 Contratos de delegacdo de competéncias com a designagdo de “Contratos de Educagéo e Formagao Municipal”, celebrados entre
0 MEC, a Presidéncia do Conselho de Ministros e os Municipios no ambito da transferéncia de competéncias do ME para aquelas
entidades, nos termos da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro (estabelece o regime juridico das autarquias locais, aprova o estatuto
das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais e
para as entidades intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarquico) e do DL n.° 30/2015, de 12 de fevereiro
(Estabelece o regime de delegacdo de competéncias nos municipios e entidades intermunicipais no dominio de funcées sociais).
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Quadro 6 - Execu¢ao orcamental dos Estabelecimentos Puablicos de Ensino em 2015

Unidade: euro

Divisdo Subdivisdo Classificagdo econémica Orgamento inicial % Orgamento corrigido %  Conta Geral do Estado

" 01.00.00 - Despesas com pessoal 3.683.271.145,00 - 4.341.146.804,00 - 429737444291 - 91,8%
8 Estabelecimentos o4.09,00 - Transferéncias correntes 33.559.627,00 - 34.062.224,00 - 3405599427 - 0,7%
?_ o Em territério nacional :ssei:gzatf:;ceo e 06.02.03 - Outras despesas correntes 310.912.965,00 - 312.446.067,00 - 270.751.452,92 - 58%
Sa secundrio 11.02.00 - Despesas de capital 89.836.011,00 - 80.510.195,00 - 79.916.057,28 -  17%
g g TOTAL 4.117.579.748,00 96% 4.768.165.290,00 96% 4.682.097.947,38 96% 100%
% Contratos de execugdo 174.750.349,00 4% 173.897.037,00 4% 173.896.527,58 4% -
'E Escola Portuguesa de Mogambique 2.500.000,00 0% 2.500.000,00 0% 2.500.000,00 0% -
o Escola Portuguesa de Dili 2.076.078,00 0% 2.017.929,00 0% 1.975.423,88 0% -

TOTAL de ""Estabelecimentos Publicos de Ensino" 4.296.906.175,00 100% 4.946.580.256,00 100% 4.860.469.898,84 100% -

Fonte: Conta Geral do Estado (Mapa 22)

24. Como se observa, os “Estabelecimentos de educacdo e ensinos

bésico e secundério” representam 96% dos valores do capitulo do Dyt dhu et 0

. educacdo e ensino: 4.682M€
PO13 em que se inserem, o que corresponde ao valor de €

92% despesas com pessoal

4.682.097.947,38€. Verifica-se ainda que 92% do orcamento dos
6% outras despesas correntes

estabelecimentos de educacdo e de ensinos bésico e secundéario é 204 ,
o despesas de capital

aplicado em despesas com pessoal. No ambito do agrupamento
04.00.00 - Transferéncias correntes é de salientar que 88% do seu valor (30.043.150,32€) diz respeito a
transferéncias diretas do IGeFE para o Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social (IGFSS) no

ambito da educagdo pré-escolar?.

25. Se atendermos a execugdo orcamental dos “Estabelecimentos publicos de ensino” e, também, dos
“Estabelecimentos de educacado e ensinos basico e secundario”, por fonte de financiamento, verifica-
se, no quadro seguinte, que 95% das despesas sdo financiadas por receitas gerais do Estado, sendo
que as receitas proprias e os fundos comunitarios representam, em conjunto, apenas 5% do

financiamento deste conjunto de entidades:

Quadro 7 - Execu¢ao orcamental dos Estabelecimentos Piablicos de Ensino por fonte de
financiamento em 2015

Unidade: euro

Capitulo Divisdo Subdivisdo Classificagdo econémica Auto-financiamento Outras Conta Geral do Estado
" 01.00.00 - Despesas com pessoal 4.198.821.730,04 0,00 98.552.712,87 0,00 4.297.374.442,91
_S Estabelecimentos 04.00.00 - Transferéncias correntes 34.047.213,66 0,00 8.780,61 0,00 34.055.994,27
% de educagéoe 06.02.03 - Outras despesas correntes 137.227.504,84 75.976.523,55 51.437.419,48 6.110.005,05 270.751.452,92
@ § Em territorio nacional ensinos basicoe 170,00 - Despesas de capital 72.522.083,73 7.291.740,95 60.600,53 41632,07 79.916.057,28
€5 secundario TOTAL 4.442.618.532,27 83.268.264,50 150.059.513,49 6.151.637,12 4.682.097.947,38
£3 95% 2% 3% 0% 100%
- Contratos de execugio 173.646.252,68 250.274,90 0,00 0,00 173.896.527,58
§ Escola Portuguesa de Mogambique 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00
w Escola Portuguesa de Dili 1.975.423,88 0,00 0,00 0,00 1.975.423,88
TOTAIS POR FONTE DE FINANCIAMENTO 4.620.740.208,83 83.518.539,40 150.059.513,49 6.151.637,12 4.860.469.898,84

% 95% 2% 3% 0% 100%

Fonte: Conta Geral do Estado 2015

26. Os valores refletidos na CGE correspondem aos valores anuais requisitados pelas escolas nos
“Pedidos de libertagdo de créditos” os quais sdo comunicados pelo IGeFE. Assim, o valor constante

da CGE nao corresponde integralmente a execugdo efetiva da despesa dos estabelecimentos de

% O remanescente deste agrupamento (4.012.843,95€) respeita a verbas que as escolas recebem para pagamento dos trabalhadores
contratados temporariamente através de Contratos de emprego - Insercéo.
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ensino uma vez que existem verbas de receitas préprias que sdo requisitadas pelas escolas mas que

ficam em saldo na posse dos servicos2.

Tendo por base a informacdo reportada pelo IGeFE e constante dos “Pedidos de libertagdo de
créditos”, a despesa dos “estabelecimentos de educagdo e ensinos basico e secundario” estd refletida,
na CGE, apenas nos quatro agrupamentos de despesa identificados no mapa supra e ndo de acordo
com as respetivas rubricas de despesa utilizadas pelas escolas (com excecdo das despesas com
pessoal). Tal resulta, quanto as despesas de funcionamento, da aplicacdo do art.° 23° do DL n.°
43/89, de 3 de fevereiro, conjugado com o art.° 66° do DL n.® 36/2015, de 9 de marco, de acordo com
o qual “As dotagoes para funcionamento das escolas serdo distribuidas globalmente nas rubricas «Outras

despesas correntes - diversas» e «Outras despesas de capital — Diversas».”%

O valor das rubricas 06.02.03 e 11.02.00 refletido na CGE?® inclui 101.165.561,24€ (cfr. Mapa 4 do
anexo 5.5) relativos a verbas pagas pelos estabelecimentos de ensino a Parque Escolar, EPE?, a titulo
de remuneracdo, no &mbito da execucdao do Contrato Programa celebrado entre aquela Empresa e o
Estado Portugués. Esta verba representa 2% da despesa total dos “Estabelecimentos de educagao e
ensinos bésico e secundario”, percentagem que se eleva para 26% se ndo considerarmos as despesas
com pessoal. Esta despesa é relativa a 153 (19%) dos 811 agrupamentos de escolas e escolas nao

agrupadas®.

2.1.4 Instituto de Gestdo Financeira da Educacido

O IGeFE foi criado pelo DL n.° 96/2015, de 29 de maio, como um instituto ptblico de regime
especial, integrado na administragdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e

financeira e patrimoénio préprio.

Nos termos do art.° 3.° do aludido diploma, o IGeFE tem por missdo “(...) garantir a programagio, a
gestdo financeira e o planeamento estratégico e operacional do MEC, a gestdo previsional fidvel e sustentada do
or¢amento da educagdo e ciéncia, bem como a avaliagdo global da execugdo das politicas e dos resultados obtidos
pelo sistema educativo e o funcionamento dos sistemas integrados de informagdo financeira, em articulagio

com os demais servigos e organismos do MEC.”3!

2 Estes saldos entram na CGE no ano civil seguinte como “reposicdo nao abatida nos pagamentos” uma vez que 0s mesmos sao
entregues pelas escolas no inicio do ano civil seguinte e, ap6s autorizada a sua integracao no orcamento, requisitados. Acresce que
estes saldos ficam evidenciados nas contas de geréncia anualmente elaboradas pelos agrupamentos de escolas e remetidas a este
TC. Sobre esta matéria vide também ponto 2.5.2.

% Vide também ponto 2.5.1.

28 Na rubrica 06.02.03 a componente de manutengdo das escolas intervencionadas e na rubrica 11.02.00 a componente relativa ao
investimento realizado (que corresponde ao servico da divida suportado anualmente pela Parque Escolar relativo aos empréstimos
contraidos junto do Banco Europeu de Investimento e do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa)

2 Que, a nivel da contabilidade das escolas, corresponde a despesa classificada nas rubricas de classificagdo econdémica 02.03.03
Conservagdo de bens (componente de manutengdo) e 07.01.03 Edificios (componente de investimento). Sobre esta contabilizagdo ver
também ponto 2.5.2

30 Os agrupamentos com escolas intervencionadas pela Parque Escolar, EPE.

31 Apesar de, nos termos da organica do XXI Governo Constitucional, aprovada pelo DL n.° 251-A /2015, de 17 de dezembro, terem
sido cindidas em dois ministérios as dreas da Educacao e da Ciéncia e Ensino Superior, as competéncias destas dreas mantiveram-se
sob a responsabilidade do IGeFE, uma vez que, nos termos do n.° 6 do art.” 20° do diploma mencionado, a superintendéncia e tutela
deste Instituto é exercida, de forma conjunta, pelos respetivos ministros.
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De entre as atribuicdes que prossegue destaca-se32:
Desenvolver as atividades de entidade coordenadora dos programas orcamentais do MEC;

Coordenar a requisicio de verbas inscritas no Orcamento do Estado afetas aos Orgdos, servicos e

organismos do MIEC;

Definir os critérios e procedimentos a que deve obedecer a elaboracdo e organizacdo do orcamento das

unidades organicas do ensino bdsico e secunddrio da rede publica do MIEC, bem como as regras da sua

execucaio;

Gerir e acompanhar a execuc¢io financeira de projetos das umnidades orgdnicas do ensino bdsico e
secunddrio da rede piiblica do MEC financiados por fundos europeus estruturais e de investimento;

Coordenar o planeamento da rede escolar e a sua racionalizacio;

Assequrar as fungoes de unidade ministerial de compras no dmbito das unidades orgdnicas do ensino
basico e secunddrio da rede piiblica do MEC;

Assegurar a gestdo centralizada do processamento das remuneragoes e abonos devidos aos trabalhadores
dos drgdos, servigos e organismos do MEC;

Transferir para os municipios os montantes financeiros da responsabilidade do MEC.

O art.° 14° deste diploma legal estabelece ainda que o IGeFE sucede, nas atribuicdes, da Diregdo-
Geral de Planeamento e Gestdo Financeira e “Dos estabelecimentos piiblicos de educagdo pré-escolar e dos
ensinos bdsico e secunddrio no dominio do processamento das remuneracoes e abonos do pessoal docente e nio
docente e da gestio e acompanhamento da execugdo financeira de projetos das unidades orgdnicas do ensino

bdsico e secunddrio da rede piiblica do MEC financiados por fundos europeus estruturais e de investimento.”

Os Estatutos do IGeFE foram aprovados através da Portaria n.° 255/2015, de 20 de agosto, e
estabelecem a sua organizagdo interna, destacando-se os departamentos e respetivas competéncias

que de seguida se indicam:

Quadro 8 - Departamentos do IGeFE e respetivas competéncias

Departamento Competéncias

Planeamento e Coordenacgdo b) Proceder a monitorizagdo, controlo e avaliagdo da execu¢do orcamental e financeira, garantindo o
Orgamental cumprimento dos objetivos definidos para o programa orgamental do ensino basico e secundario;

a) Coordenar o planeamento da rede escolar e a sua racionalizagdo;

b) Planear, definir os critérios, elaborar e distribuir o orgamento individualizado pelos estabelecimentos de
ensino bdsico e secundario e monitorizar a respetiva execugdo;

c) Assegurar e acompanhar a execugdo dos meios financeiros a transferir para as Autarquias Locais, no dmbito
das outras despesas correntes e de capital, nos termos definidos nos contratos interadministrativos de
delegac¢do de competéncias;

Organizagdo e Gestdo dos d) Gerir e monitorizar a execugdo financeira de projetos dos estabelecimentos de ensino basico e secundario
Estabelecimentos da rede publica do MEC cofinanciados por fundos europeus, no ambito das outras despesas correntes e de
de Ensino Basico e Secundario capital;

e) Monitorizar e coordenar a implementagdo do Plano Oficial de Contas para a Educagdo (POC -E), nos
estabelecimentos de ensino basico e secundario da rede publica do MEC;

f) Conceber e aplicar um sistema de indicadores econdmico-financeiros que permitam otimizar os recursos
financeiros disponiveis para o funcionamento do subsistema do ensino basico e secundario;

g) Prestar apoio técnico -administrativo na area financeira aos estabelecimentos de ensino bésico e secundario
da rede publica do MEC;

32 Sublinhado nosso.
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No cumprimento das suas atribuicdes e competéncias, o IGeFE é a entidade responséavel pela
divulgacdo de normas e orientagdes técnicas de natureza financeira, designadamente quanto ao
orcamento individual dos estabelecimentos de educagdo e de ensinos bdsico e secundario e respetiva

execugdo, sendo também responsavel pelo acompanhamento dessa execugao.

Nao obstante o estabelecido no aludido art® 14.°, a centralizagdo do processamento das
remuneragoes do pessoal docente e ndo docente dos estabelecimentos de educacdo e ensino ainda
ndo ocorreu, pelo que sdo as escolas que continuam a processar e pagar os vencimentos dos seus
trabalhadores. A este propdsito, em sede de contraditério, o IGeFE informa que “ (...) existe uma
estratégia e um modelo de implementacdo do projeto de centralizacdo de vencimentos a ser desenvolvido em

parceria com a eSPap e com uma calendarizacio a 4 anos com inicio em 2017.”

GESTAO E AUTONOMIA DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO NAO SUPERIOR

O regime de autonomia, administragdo e gestdao dos estabelecimentos ptblicos da educagdo pré-

escolar e dos ensinos basico e secunddrio foi aprovado pela Lei n.° 75/2008, de 22 de abril® 34,

A autonomia, administracdo e gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas
funcionam sob o principio da responsabilidade e da prestacao de contas ao Estado (n.° 3 do art.° 3.°),
admitindo-se a diversidade de solucdes organizativas a adotar por estes estabelecimentos, no
exercicio da sua autonomia organizacional, em particular no que toca & organizacdo pedagoégica (n.°

2 do art.” 4.°).

Nos termos do art.® 8.° deste diploma, “A autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas
ou a escola ndo agrupada pela lei e pela administracio educativa de tomar decisoes nos dominios da
organizagdo pedagogica, da organizagdo curricular, da gestdo dos recursos humanos, da agdo social escolar e da
gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das fungdes, competéncias e recursos

que lhe estio atribuidos.”

Neste ambito, os decretos-lei de execugdo orgamental anuais®®> tém vindo a estabelecer que “Os
agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas abrangidos pelo artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de
22 de abril, alterado pelos Decretos-Leis n.°s 224/2009, de 11 de setembro, e 137/2012, de 2 de julho,
continuam a beneficiar de autonomia administrativa para movimentar as verbas inscritas no capitulo 03
do or¢amento do MEC” (atualmente Ministério da Educacdo), encontrando-se assim sujeitos ao regime
da dupla escrituracdo da receita prépria arrecadada e ao sistema de pedidos de libertacdo de

créditos

3 E republicada através do DL n.° 137/2012, de 02 de julho, que procedeu também a segunda alteracdo deste diploma

34 Este regime aplica-se aos estabelecimentos publicos de ensino regular e especializado, entendendo-se como estabelecimentos
publicos os agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas.

3 Pelo menos desde 2002.
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Sdo instrumentos de autonomia das escolas o Projeto educativo, o Regulamento interno, os Planos
anual e plurianual de atividades e o Orcamento e, ainda, para efeitos da respetiva prestacao de

contas, o relatério anual de atividades, a conta de geréncia e o relatério de autoavaliagdo (art.® 9°).

Este diploma prevé ainda a existéncia de contratos de autonomia, instrumento de desenvolvimento
e aprofundamento da autonomia dos agrupamentos e das escolas ndo agrupadas, através dos quais
lhes sdo “(...) reconhecidos diferentes niveis de competéncia e de responsabilidade, de acordo com a capacidade
demonstrada para assegurar o respetivo exercicio.” Estes contratos sdo celebrados entre os agrupamentos
e escolas ndo agrupadas, o Ministério da Educacdo, a cAmara municipal e outros parceiros da
comunidade interessados e abrangem sobretudo a autonomia pedagégica das escolas,
designadamente através da atribuicdo de competéncias ao nivel de gestdo flexivel dos curriculos,
oferta de cursos com planos curriculares préprios, gestdo de um crédito global de horas de servico

docente, adogdo de normas préprias sobre hordrios (n.°s 3 e 4 do art.” 9.° e art.%s 56° a 59°).

A administragdo e gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas é assegurada pelos
seguintes 6rgaos de direcdo, administracdo e gestdo (art.°s 10° a 39°):
Conselho Geral;
Diretor (coadjuvado no exercicio das suas fungoes por um subdiretor e por um a trés adjuntos3e);
Conselho Pedagoégico;

Conselho Administrativo (com competéncia para autorizar a realizacdo de despesas e o respetivo

pagamento).

A coordenacdo dos estabelecimentos de educagado pré-escolar e escolas integradas num agrupamento

é assegurada por um Coordenador?®, designado pelo Diretor (art.® 40°).

Os estabelecimentos de ensino dispdem de servicos administrativos, técnicos e técnico-pedagdgicos.
Os segundos podem incluir as dreas de administracdo econémica e financeira, gestdo de edificios,
instalages e equipamentos e apoio juridico e os servigos técnico-pedagégicos podem abranger o

Apoio Socioeducativo, a Orientagdo vocacional e a Biblioteca (art.® 46°).

% O numero de adjuntos é fixado em funcdo da dimensdo dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas e da

complexidade e diversidade da sua oferta educativa, nomeadamente dos niveis e ciclos de ensino e das tipologias de cursos que
leciona.

37 Exceto nas escolas onde funciona a sede do agrupamento e nos que tenham menos de trés docentes em exercicio efetivo de
funcdes.
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2.3 SISTEMA CONTABILISTICO
2.3.1 Sistema contabilistico e prestacdo de contas até 2015

A Lei n.° 8/90, de 20 de fevereiro® e o DL n.° 155/92, de 28 de julho® estabeleceram como regime
financeiro regra a autonomia administrativa®’, onde se inclufam os agrupamentos de escolas e as
escolas ndo agrupadas aos quais era aplicavel a contabilidade unigréfica até a publicagdo, em 1997,
do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) e, posteriormente, o POC-Educagdo que veio

regulamentar a utilizagdo da contabilidade digrafica pelos servicos e estabelecimentos da Educacao.

A partir do ano de 2005, os decretos-lei de execucdo or¢amental (DLEO) passaram a prever que, para
0s servicos e organismos da administragdo central que ndo tenham tido uma adesdo plena aos
principios definidos do DL n.° 155/92, seriam aplicaveis os diplomas legais revogados pelo n.° 1 do

art.® 57° do RAFE, situagdo que ocorreu com os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas..

Contudo, sendo os estabelecimentos de ensino nado superior organismos tutelados pelo Ministério da
Educacao a organizagdo da sua contabilidade estaria sujeita ao POC-Educacao, nos termos do art.°

2.° da Portaria n.° 794 /2000, de 20 de setembro, que aprovou este Plano.

De notar, ainda, que os DLEO anuais estabeleceram, durante anos consecutivos, a possibilidade de
nao aplicacdo do POC-Educacdo ou da utilizacdo do regime simplificado previsto no art.” 4.° da

mencionada Portaria42, como se resume:

Quadro 9 - Disposicdes dos decretos-lei de execugao or¢camental anuais

Diploma Descricao
Art.°32°DL 23/2002, de 1 de fevereiro Durante o ano (...) a aplicagdo do POCP--Educagdo é facultativa para os organismos
Art.°28°DL 54/2003, de 28 de margo com autonomia administrativa, podendo ser utilizado o regime simplificado.

Art.°28°DL 57 /2004, de 19 de marco
Art.°25° DL 57 /2005, de 4 de margo
Art.°22.°DL 50-A /2006, de 10 de margo
Art.°24° DL 50-A /2007, de 06 de marco
Art.°36° DL 41 /2008, de 10 de marco
Art.°44° DL 69-A /2009, de 24 de margo
Art°47° DL 72-A /2010, de 18 de junho
DL 29-A/2011 e DL 32/2012 -
Art°16°DL 36/2013, de 11 de margo
Art°17°DL 52/2014, de 7 de abril
Art°15°DL 36/2015, de 9 de margo
Art.°16° DL 18/2016, de 13 de abril -

Durante o ano (...), a aplicacio do POCP — Educacio é facultativa para os

estabelecimentos do ensino nio superior, podendo ser utilizado o regime simplificado.

E obrigatoria a adogio do Plano Oficial de Contabilidade Piiblica (POCP) ou plano
setorial aplicdavel nos servicos integrados e nos servicos e fundos autonomos, com excegio

das escolas do ensino ndo superior e dos servigos periféricos externos do MNE

Assim, sendo facultativa a ado¢do do POC-Educacao e podendo ser adotado o regime simplificado,
cada estabelecimento de educacdo e ensino fez a sua opgao pelo que a prestagdo de contas destas

entidades ao Tribunal pode ser feita ainda em papel (para as que se mantém no regime de

38 Lei de bases da contabilidade publica

% Regime de Administragao Financeira do Estado - RAFE

40 E como regime excecional a autonomia administrativa e financeira

4 Por outro lado, o art.° 2.° do DL n.° 18/2016, de 13 de abril (DLEO para 2016), veio aplicar as escolas do ensino ndo superior os
artigos 32.% 34.° e 38 do RAFE (Relativos ao fundo de maneio, despesas de anos anteriores e reposicdes em prestacdes,
respetivamente ) e autoriza a DGO a “(...) proceder ds alteragoes da classificacido orgdnica necessdrias a concretizagdo da plena adesio das
instituicoes referidas no niimero anterior ao regime da administracdo financeira da Estado, desde que reunidas as necessdrias condigoes técnicas.”
4 Apesar das escolas ndo cumprirem os requisitos cumulativos para a aplicacdo do regime simplificado do POC-Educacdo
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contabilidade orcamental) ou através da prestagdo eletrénica de contas, para aquelas que aplicaram
o regime simplificado do POC-Educagdo, nos termos permitidos pelos mencionados decretos-lei de

execugao orcamental43,

Apesar destas excegdes anuais a obrigatoriedade de aplicagdo do POC-Educacdo aos
estabelecimentos de ensino ndo superior, o IGeFE determinou a implementagdo deste sistema
contabilistico o que, segundo os estabelecimentos contactados no decurso desta agdo de controlo,

ocorreu a partir de 01/01/20164.

Também o IGeFE indica ainda que, apesar da realidade das escolas ser muito diversa e de cerca de
10% das escolas/agrupamentos terem muitas dificuldades, colocando-se mesmo a hipétese de nao
alcancarem este objetivo (nomeadamente devido a falta de recursos humanos com formagdo
adequada), todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas implementaram o POC-
Educacdo, tendo sido criados, em conjunto com as empresas fornecedoras dos software,

automatismos nas aplica¢des para facilitar a contabilizacdo em digrafia.

Apesar de o n.° 1 do art.° 16.° do DLEO para 2016 (DL n.° 18/2016) prever, de novo, que as escolas
ndo estdo obrigadas a aplicagdo do POC-Educagao o IGeFE ndo alterou a sua estratégia, indicando

que se deve entender que a mesma se refere a natureza da informagdo a reportar a DGO.

De acordo com os dados do Sistema de Gestdo Documental do TC (GDOC) e tendo como referéncia
o ano de 2015, dos 811 agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas existentes, 17% escolas
apresentaram contas em papel e 83% através da plataforma eletrénica (ou seja, no pressuposto de

aplicacdo do POC Educacéo).

2.3.2 Implementagdo do POC-Educacdo

Em 2015 foram iniciados, pelo IGeFE procedimentos tendentes & aplicacao, a partir de 01/01/2016,
do POC-Educacao na sua plenitude pelos estabelecimentos ptblicos de educagdo e ensino basico e

secundério (e ndo apenas no &mbito do regime simplificado), com carater obrigatério.

Neste sentido foram dadas orientagdes as escolas em 23/02/2015 (oficio circular n.° 419/2015) e foi
estabelecido um plano de formagdo, prevendo-se a intervencdo das empresas fornecedoras de
software as escolas detentoras da maior quota de mercado, a JPM & Abreu, Lda. e a INOVAR+AZ -
Sistemas de Informagdo, Lda., na formacao a ser ministrada e na definicdo dos modelos de reporte,

ao IGeFE, da informagdo nas vertentes or¢amental, patrimonial e analitica.

4 De referir que nos anos de 2011 e 2012 néo foi prevista nestes diplomas uma norma desta natureza, no entanto, o TC tem vindo a
aceitar que as escolas de ensino bésico e secunddrio prestem contas relativamente a estes anos também de acordo com o regime
simplificado, tendo em atencéo as disposi¢Ges legais anteriormente em vigor.

4 Apesar de entretanto ter sido publicado o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Puablicas, através do
DL n.° 192/2015, de 11 de setembro, o IGeFE manteve a sua estratégia (a data, estava em curso a formacdo programada e e o
desenvolvimento das adaptagdes dos sistemas informaticos das escolas), uma vez que se entendeu que implementar o POC-
Educagdo seria uma tarefa mais simples do que implementar o SNC-AP e que, a optar-se por este sistema contabilistico, a mudanca
para a contabilidade digréfica por parte das escolas seria, mais uma vez, adiada. Alids, de acordo com informacdo recente
disponibilizada pelo Gabinete do Ministro das Financas, no dmbito da acdo de acompanhamento, pelo TC, da implementacdo do
SNC-AP, esta a ser preparado um diploma quanto a data de implementagdo deste referencial contabilistico.
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56. P . ~ )
56. O plano estratégico de implementacdo deste Plano PLANO ESTRATEGICO DE
de Contabilidade previa o seu desenvolvimento em 4 IMPLEMENTACAO DO POC-EDUCACAO
2015 - 2017
fases, entre os anos 2015 a 2017, como se resume:
Quadro 10 - Faseamento e cronograma dos trabalhos de implementa¢ao do POC Educacao
FASE Trabalhos Descrigdo Periodo temporal Entidades
Defini¢do da estratégia e plano de implementagdo do projeto jan e fev
L. Definig¢do do plano de contas tnico marajun
1.2semestre 2015 Trabalhos preparatérios S - - S |GeFE e Empresas software
Definigdo do plano de integragdo do CIBE mai e jun
Definigdo do plano de integragdo da ASE mai e jun
1 Implementagdo do repositdrio Criagdo do modelo para recegdo e exploragdo de dados financeiros julanov 1GeFE
(software do IGeFE) Implementagdo de plano de contas jul anov IGeFE e Empresas software
2.2 semestre 2015 Alteragdo do software das escolas para implementagdo do plano de
Software das escolas contas, interfaces de exportagdo, implementagdo de regras e juladez Empresas software
integracdo da ASE
CIBE Levantamento das existéncias Escolas e Empresas software
Acompanhamento das escolas na operacionalizagdo do novo modelo ey g
2 1.2semestre 2016 Consolidagdo operacional Identificagdo de pontos de falha janajun sot:twlaresco EBE ENICED
Agdes de consolidagdo dos novos processos de trabalho
. Defini¢do e implementagdo de regras e validagdes no repositério de . IGeFE, DGO e Empresas
Regras e validagbes . . julanov
servicos partilhados do IGeFE e nos softwares das escolas software
3 2.2semestre 2016 Report DGO !mpleme?ta({‘éo dcis interfaces necessarios para a exportagdo da sotadez |GeFE e DGO
informacdo financeira para a DGO
. Implementagdo dos mapas financeiros para o controlo orgamental
Controlo orgamental interno out e nov |GeFE e Empresas software

interno

4 2017

Auditoria e qualidade

Intervengdo ao nivel dos processos de gestdo financeira das escolas
para uma auditoria de qualidade permanente

¢+ Implementacgdo de processos de auditoria e qualidade de dados no
repositorio central

¢+ Transposigdo de regras de apoio ao utilizador para os softwares das
escolas (normas de contabilidade, normas de negécio do IGeFE e
normas da DGO)

nov 2016 e 2017

IGeFE, DGO e Empresas
software

Fonte: Resposta aos pontos 1 e 2do pedidon.21

rad(Nane

=]

s
Jan | Mar | Mav | i | Sen | Mov | Jan | M | Mrv |t [ Sen | Mov | tan | Mar | Mav |

EES
Jul | Sen | Mov | tan | Mar | M

SW IGeFE

Formagio

u] o x| u] 8] ] o] ] ] | ] ] ] ] i ] ] ] [ =] ] « | ] ] -

Audit

.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l?ifi_r

Trahalhos preparatirios |
Estratégia deimplementagio
Haboragio do plano de contas
Integracdo CIB
Integracio SASE

Implementacio repositorio
Consolidacio

Regras devalidagio

Report DGO

CO. Intemo

Processos de Audit

Formagio
Consclidacio Operadonal
Acompanhamento operadonal
Procedimentos de qualidade

Bloo 1
Blom 2
Bolm 3
SW Esolas
Validacies
Interfaces de Exportacio

1Ed:|':mehes
eFf; Formecedores
eFE:Formecedores
eFf; Formecedores

Il':'eFE
1EFEFmismlues

=

1GeFEF ormecedores

Iﬁlucebls

Efomecedornes
‘omecedores

Efomecedores

lquedlm
) +

omecedores

C. O. Interno: Controlo or¢camental interno
Fonte: Cronograma do IGeFE disponibilizado em resposta ao ponto 1 do pedido n.° 1.

Q1

7. Na primeira fase, desenvolvida durante 2015, definiu-se a estratégia a seguir, estabeleceram-se, em

conjunto com as escolas e com as respetivas empresas fornecedoras do software da area financeira,

os planos de contas e os planos de integracdo do CIBE e da Acdo Social Escolar (ASE). Estas
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empresas procederam a adaptacdo dos sistemas informaticos das escolas e a parametrizacdo das
operagdes e dos registos para que os utilizadores pudessem proceder a contabilizagdo das operagoes

nas vertentes orcamental, financeira e analitica®® de acordo com os planos harmonizados*®.

O IGeFE deu inicio ao desenvolvimento da aplicagdo informadtica para recegdo dos dados financeiros
das escolas (a serem exportados diretamente das aplicagdes das escolas apds as adaptacdes supra

mencionadas).

A segunda fase, desenvolvida no 1.° semestre de 2016, correspondeu ao inicio da aplicacdo das
alteracdes efetuadas nos software das escolas, designadamente a contabiliza¢do das operacdes
também nas vertentes patrimonial e analitica e o reporte mensal da informacdo ao IGeFE, tendo-se

procurado detetar e corrigir eventuais falhas e melhorar os processos de trabalho.

Na terceira fase, que se encontra em curso e terminara no final de 2016, estdo a ser definidas e
implementadas regras e validagdes nos sistemas informéticos, quer no sistema central de recolha da
informacdo do IGeFE, quer a nivel dos software das escolas, e estdo a ser desenvolvidos os interfaces

necessarios para a exportacao de informacao financeira para a DGO.

A quarta fase, a realizar em 2017, correspondera a intervenc¢do ao nivel dos processos de gestdo

financeira para estabelecer um sistema de auditoria de qualidade permanente.

Em sede de contraditério a DGO indica que, até a data, a prevista interagdo entre o IGeFE e esta
Direcdo-Geral, quanto “...a definicio de regras e validagoes e quanto a implementagio do interface de
exportagio de informagdio financeira das escolas para a DGO (...)”, ainda ndo teve lugar. Cumpre no
entanto referir que, no modelo supra descrito, prevé-se que a exportacdo de informacdo para a DGO

serd efetuada pelo IGeFE.

Este plano estratégico incluiu ainda a execu¢do de um programa

de formagdo, em 2015 e em 2016, que abrangeu mais de 3.800 PR OGW DE

FORMACAO
trabalhadores e dirigentes das escolas, foi articulado entre o IGeFE 3800 formandos em 2015 ¢
e as empresas fornecedoras de software#” e foi acreditado pela 2016

Diregao-Geral da Administracdo Escolar.

As atividades de formacdo tiveram como principal objetivo preparar os utilizadores para o

manuseamento das aplicacdes, designadamente quanto as altera¢des que iriam ocorrer a partir do

% Para efeitos de registos em analitica foi definido pelo IGeFE um plano de contas que admite muito poucas altera¢des e foi
estabelecido um vasto conjunto de automatismos que, no pressuposto que os critérios de imputacdio foram adequadamente
atribuidos nas varias componentes da despesa, efetuam os calculos e as contabilizagdes sem mais intervencdo dos técnicos das
escolas.

46 Esta adaptacdo incluiu a transposicdo para os software dos planos de contas financeiras e analiticas pelo IGeFE (em consonancia
com o Plano de Contas Central definido pela DGO), tendo sido definidos limites para as alteracdes que as escolas podiam fazer
nestes planos de contas.

47 Ap6s terem sido questionadas as escolas por forma a conhecer melhor as suas dificuldades e, nesse sentido, planear a formacéo
de acordo com as reais necessidades dos técnicos das escolas
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infcio de 2016 e dotar os participantes de um conjunto de conteddos técnicos na &rea da

contabilidade4s.

65. Para além dos formandos das escolas, as formagdes contaram com a presenga de técnicos do IGeFE
na dupla perspetiva de acompanhar os trabalhos, conhecendo as dificuldades e diividas apontadas, e

apreender o funcionamento das aplicacdes de software usadas pelas escolas.

66. As empresas fornecedoras de software foram responsdveis pela monitorizacdo das agdes que

decorreram em todo o pais®.

Quanto aos custos decorrentes do processo de implementac¢io CUSTOS DE IMPLEMENTACAO

do POC-Educacao, e considerando apenas os custos diretos com Entre 2015 e 2017: 755.114€

formagdo e software, o IGeFE aponta para um valor de formagdo 440.364€

314.750€
755.114,03€, entre 2015 e 2017, como se resume: software

Quadro 11 - Custos diretos com a implementacao do POC-Educacdo

Unidade: euro

2015 2016 2017 Total
Total geral
Escolas IGeFE Escolas IGeFE Escolas IGeFE Escolas IGeFE
Formacgao 248.081,00 0,00 192.283,03 0,00 0,00 adefinir 440.364,03 0,00 440.364,03
Software do IGeFE 0,00 74.750,00 0,00 140.000,00 0,00 100.000,00 0,00 314.750,00 314.750,00
Software das escolas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 248.081,00 74.750,00 192.283,03 140.000,00 0,00 100.000,00 440.364,03 314.750,00 755.114,03

Fonte: Resposta aos pontos 2 e 5 do pedido de auditorian.®1

68. Foi ainda referido pelos responsaveis do IGeFE que ndo houve custos a nivel das aplicacdes
informaticas das escolas uma vez que as adaptagdes efetuadas pelas empresas fornecedoras ao
software foram incluidas nas horas de assisténcia previstas nos contratos celebrados com as escolas,

nao gerando por isso custos acrescidos.

69. Por outro lado, o IGeFE concorreu ao Sistema de Apoio a Modernizagdo e Capacitagdo da
Administracdo Publica (SAMA)® para o desenvolvimento do software pelo que os custos

apresentados sdo comparticipados em cerca de 54%.

N
e

Segundo informacdo disponibilizada pelo IGeFE5! as regras e procedimentos para a implementagao
do POC-Educacéo supra descritos foram desenvolvidos para todos os 811 agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas, pelo que a adesdo foi de 100%. No entanto, a percecdo existente é a de que
60% dos agrupamentos estdo habilitados a dar cumprimento as novas exigéncias contabilisticas e
40% evidenciam algumas dificuldades de adaptagdo. Alids, foi indicado pelo IGeFE que, neste
grupo, é expectavel que cerca de 10% das unidades ndo consigam alcancar o objetivo de correta e

adequada implementagdo do POC-Educacao.

4 Cfr. Mapa 5 do anexo 5.5.

4 Braga, Porto, Vila Real, Viseu, Coimbra, Lisboa, Fvora e Faro

50 No ambito do Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo (COMPETE 2020)
51 Ponto 19 do pedido de auditoria n.° 1
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Desde o inicio do processo de implementagdo do POC-Educagao

foram sendo divulgadas normas e orienta¢des técnicas aos DIVULGACAO DE NORMAS

agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas diretamente Dizctapentlilarokeonzire

dos manuais das aplicacoes

pelo IGeFE ou através das empresas de software, através da ) w
informdticas das escolas

divulgagdo dos manuais de suporte das aplicagdes informaticas e
do desenho dos procedimentos e das operagdes. Assumem especial relevancia as seguintes

orientagdes, relativas a duas grandes alteracdes que decorrem da implementagdo do POC-Educagao:

“Manual de enquadramento Divulgado em julho de 2015 e, simultaneamente, ocorreu a
para a elaboragdo do cadastro disponibilizagio pelas empresas de software de manuais sobre a mesma
e inventario dos bens” matéria, para auxiliar as escolas nos trabalhos de levantamento,

contabilizagdo e inventariagdo dos seus bens nas respetivas aplicagoes.

Regras de integracdo da O IGeFE divulgou junto das escolas, em 2016, as notas informativas n.° 3 e n.’
Acdo Social Escolar (ASE) 6 (abrange a ASE). Por outro lado, as empresas de software incluiram nos
na contabilidade e no respetivos manuais dos utilizadores os procedimentos e a forma de
orcamento da escola contabilizacdo das operacoes inerentes as alteragoes que a integracdo das verbas

da ASE implicava, abrangendo também regras sobre a articulacdo entre os

modulos da contabilidade e da ASE e o reporte de informagio nesta matéria.
Para além destas normas, as préprias empresas de software:

e FEmitem notas PA@ra divulgar pontualmente alteragdes aos procedimentos / operages constantes 10s

manuais e/ou explicitar certas situagoes de aplicagdo pontual (determinadas pelo

IGeFE); e

informativas

e Disponibilizam servicos de que tentam esclarecer as questoes colocadas pelas escolas em tempo real, o
apoio técnico permanente que demonstra um permanente acompanhamento das escolas por parte

(help desk) destas empresas relativamente a drea contabilistica-financeira.

No decurso dos trabalhos desenvolvidos foram evidenciados pelos diversos intervenientes (escolas,
IGeFE e empresas fornecedoras de software) alguns constrangimentos no processo de
implementacdo do POC-Educagdo. O mais significativo prende-se com
os recursos humanos, uma vez que as escolas ndo dispdem, PRINCIPAIS

. L. ~ L. .. CONSTRANGIMENTOS
genericamente, de técnicos com formagdo académica ou profissional na

IDENTIFICADOS

area da contabilidade digrafica, sendo a drea contabilistica assegurada

essencialmente por assistentes técnicos e operacionais.

Acresce ainda que a maioria das direcdoes dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas é
assegurada por docentes sem formacdo na area financeira e mais centrados na componente
pedagogica, situacdo que se traduz numa responsabilidade acrescida para os coordenadores técnicos

das escolas e para os trabalhadores da area contabilistica e financeira.
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A este constrangimento unanimemente reconhecido, acresce, de acordo com as escolas contactadas, a
intensa mobilidade dos recursos humanos disponiveis nas escolas®?, as constantes alteracdes dos
programas e dos procedimentos e, no inicio de 2016, a integracdo da ASE na contabilidade das

escolas.

As empresas fornecedoras de software indicam também alguma falta de periodicidade na realizacao
do registo das operacdes e a inexisténcia de operagdes de controlo (conferéncias e conciliagdes més a
més), rotinas que permitiriam detetar erros e corrigi-los durante o ano e ndo apenas no ambito do

fecho de contas, quando existem muitas outras verificagdes e procedimentos a realizar.

O IGeFE®, para além de reforcar a dificuldade inerente a inexisténcia de pessoal qualificado nas
unidades organicas (nomeadamente técnicos superiores com formagdo especifica em contabilidade),

evidencia ainda a rutura dos processos por incapacidade de resposta de recursos humanos.

De forma a mitigar estes constrangimentos, o IGeFE aplicou as seguintes medidas>:
Maximizar a abstragdo da complexidade do novo modelo contabilistico;
Fasear e intercalar as obrigacoes de aprendizagem com periodos de consolidagio de conhecimento;
Formacgdo técnica e operacional;
Aumento gradual da complexidade exigida;
Uniformizagdo de dados;
Adocgio do modelo de fonte tinica (fidedigna) de dados;
Criagdo de fluxos de informagio normalizados e auditdveis;

Implementacdo do projeto em fases cumulativas e graduais que ndo impliquem a paragem da operagdo.

Decorre do supra exposto que o acompanhamento do IGeFE a implementacdao do POC-Educacdo
junto das escolas, é efetuado essencialmente através:
da parceria estabelecida com as empresas fornecedoras do respetivo software, de acordo com a
qual estas “(...) deverio ser entendidas como parceiros no terreno, a quem as [escolas] se devem dirigir,
em sede de questoes relacionadas com a execugdo deste projeto, uma vez que estardo, devidamente,
preparadas com equipas helpdesk para apoio, inclusive, presencial, quando tal for solicitado e considerado
necessdrio.”>5; e
internamente, através da monitorizacdo dos niveis de reporte da informacdo, incluindo a
implementacdo e andlise das regras de validagdo e do esclarecimento de davidas quando para o

efeito sdo solicitados pelas escolas.

52 Muitas vezes trabalhadores com contratos a termo e colocados no ambito da medida Contrato Emprego-Insercdo cfr. nota de
rodapé 25. As medidas Contrato emprego-inser¢ao dizem respeito as modalidades em que os desempregados beneficiarios de
subsidio de desemprego ou subsidio social de desemprego, adiante designados desempregados subsidiados, e de rendimento social
de inser¢do desenvolvem trabalho socialmente necessario. Considera-se trabalho socialmente necessario a realizagdo de atividades
por desempregados inscritos nos centros de emprego que satisfagam necessidades sociais ou coletivas temporarias, prestadas em
entidade publica ou privada sem fins lucrativos.

53 Resposta ao ponto 7 do pedido de auditorian.®1

54 Cfr. Resposta ao ponto 8 do pedido de auditoria n.°1

5 Texto do mail enviado pelo IGeFE aos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas em 22/12/2015.
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N

De referir que a matéria relativa a aplicagio do Plano Oficial de

1 . ) o ) ) RECOMENDACAO 26 DO
Contabilidade Publica (e respetivos planos sectoriais) foi objeto de PARECER SOBRE A
recomendagdo no Parecer sobre a Conta Geral do Estado (PCGE) de CONTA GERAL DO

2014, abrangendo os estabelecimentos publicos de ensino nao superior, ESTADO DE 2014

nos seguintes termos:

No final de 2014, dezassete anos apds a aprovagio do POCP, ainda ndo aplicavam a contabilidade patrimonial
os estabelecimentos de educagdo e ensino ndo superior (prevista para 2016) e os servicos externos do MNE
(sem data de adesio prevista). O Tribunal tem vindo a considerar que esta situacdo ndo é impeditiva da
elaboracio de balancos e demonstragoes de resultados consolidados, ainda que parcelares. Porém, a sua
apresentagio continua condicionada pela falta da inventariacio e valorizagdo do patriménio do Estado que nio

esteja reconhecido nas contas de servigos. O Tribunal volta a recomendar:

Recomendagdo 26 - PCGE/2014

A CGE/2015 deverd evidenciar a real situagdo financeira e patrimonial da administragdo central através da
inclusdo na CGE dos mapas n.os XXX (balango e demonstragio de resultados do subsector dos servigos
integrados) e XXXI (balanco e demonstragio de resultados do subsector dos servigos e fundos auténomos),

previstos na (...)” Lei de Enquadramento Orcamental.

A implementacdo do POC-Educacdo nos “Estabelecimentos de educagdo e ensinos basico e
secundério”, conjugada com a defini¢do de um novo modelo de reporte de informagdo financeira,
patrimonial e analitica ja definido e em curso em 2016, permitirdi dar cumprimento a esta
recomendagdo, ainda que no primeiro ano de implementacao deste Plano contabilistico se preveja

que 10% dos estabelecimentos ndo vao dar cabal resposta ao pretendido®.

2.3.3 Integracdo orcamental e contabilistica da A¢do Social Escolar

Relativamente a ASEY, até 2015, é de referir que as escolas dispunham de aplicages informaticas
proprias (e autéonomas das da contabilidade) para registar as respetivas operacdes e produzir os
mapas necessarios ao reporte mensal de informagdo a MISI e na plataforma REVVASE (Registo

Eletrénico de Verbas e Valores da Ag¢do Social Escolar)®s.

Assim, as verbas da ASE ndo se encontravam contabilisticamente registadas, sendo refletido no
Mapa de Fluxos de Caixa apenas os saldos e, de forma agregada, os recebimentos e pagamentos do
ano. Estas verbas ndo se encontravam incluidas no orgamento das escolas e, apesar de refletidas no

MEFC como indicado, ndo relevavam para a respetiva execugdo or¢amental.

5% Resposta ao ponto 19 do pedido n.° 1.

57 A Acdo Social Escolar (ASE), cujo regime juridico foi aprovado pelo DL n.° 55/2009, de 2 de marco, traduz-se num conjunto de
medidas destinadas a garantir a igualdade de oportunidades de acesso e sucesso escolares a todos os alunos dos ensinos bésico e
secundario, e a promover medidas de apoio socioeducativo destinadas aos alunos de agregados familiares cuja situagdo econdémica
determina a necessidade de comparticipagdes financeiras. Constituem modalidades de apoios no ambito da acdo social escolar os
apoios alimentares, os transportes escolares, o alojamento, os auxilios econémicos, a prevencao de acidentes e o seguro escolar. Os
auxilios educativos constituem uma modalidade de agdo social escolar de que beneficiam as criancas que frequentam a educagao
pré-escolar e os alunos dos ensinos basico e secundario pertencentes a agregados familiares cuja condigdo socioeconémica néo lhes
permite suportar integralmente os encargos decorrentes da frequéncia da escola, tais como refei¢des, livros e material escolar e
alojamento.

5 Da DGESstE.
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A ASE ¢é financiada por receita prépria proveniente das familias (refeitérios, bares, papelaria,
reprografia) e por transferéncias da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESstE)
(provenientes quer do OE quer de receitas préprias desta Diregdo-Geral). Até 2015 estas verbas eram

transferidas para as escolas que as aplicavam na realizagdo de despesas da ASE.

Em 2016, com a integracdo da ASE no orcamento e na contabilidade das escolas, estas receitas
passam a ter de ser entregues, mensalmente, nos cofres do Tesouro e requisitadas ao IGeFE apéds o
que podem ser aplicadas em despesa. Quanto aos registos das respetivas operagdes, os mesmos
passam a integrar a contabilidade geral das escolas®. Mantém-se, no entanto a necessidade de

obtencao de mapas especificos de informacao para efeitos do reporte no REVVASE e a MISI.

De acordo com informacao recolhida junto do IGeFE, a integracdo da ASE no or¢amento das escolas
significa, em 2016, um aumento de cerca de 60 milhdes de euros no capitulo 3 do PO13, relativo aos
“estabelecimentos de educagdo e ensinos bésico e secundario”, que tem vindo a ser integrado através

de alteragdes orcamentais - créditos especiais.

2.3.4 Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracoes Piiblicas

Através do DL n.° 192/2015, de 11 de setembro, foi aprovado o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administragdes Puablicas (SNC-AP), revogando o Plano Oficial de
Contabilidade Publica e os planos de contas setoriais, com efeitos a 01-01-2017. No entanto, foram
identificadas entidades piloto, para as quais este normativo produz efeitos a 01-01-2016, mantendo-

se a obrigacdo da prestacdo de contas ao abrigo do normativo anterior.

No ambito dos estabelecimentos de ensino, dadas as dificuldades detetadas no ambito da
implementacdo do POC-Educacao e tendo em consideragdo que este projeto ird desenvolver-se até
2017, os responsaveis do IGeFE determinaram que ndo fosse indicada nenhuma escola para integrar

o grupo de entidades piloto®.

Contudo, o Sistema de Informagdo criado pelo IGeFE esta preparado, segundo os responsaveis, para
receber dados independentemente do plano de contabilidade que estiver subjacente aos mesmos, ou
seja, permitird receber os dados registados numa 6tica de sistema de normalizagdo e elaborar as
demonstragdes financeiras previstas nesse sistema contabilistico sendo, para o efeito, apenas

necessario adaptar os software das escolas ao novo plano de contass!.

5 Na aplicagdo da JPM & Abreu como as restantes receitas e despesas da escola e, na INOVAR +, apesar de se manterem os registos
na aplicagdo propria da ASE, foram estabelecidas interligacdes nos programas que permite a contabilizacdo destas operacdes de
forma automatizada.

% Em sede de contraditério, a DGO acrescenta que, em 15/12/2015, foi “(...) solicitado a indicacio de quatro agrupamentos de escolas
para integrarem as entidades do projeto piloto de implementacio do SNC-AP (...)” tendo o IGeFE respondido, em 31/03/2016, que nao
existia “...consisténcia suficiente para os agrupamentos integrarem o projeto piloto.” Por outro lado, em 06/09/2016, o IGeFE informou
também a DGO que, relativamente a implementacdo do SNC-AP e ao cumprimento da Circular n.° 1381, “...ndo se afigura vidvel a
data de 01 de janeiro de 2017. Mais, (...) estimamos estar em condigoes de executar o reporte em sistema, de acordo com as normas, a partir de 01
de janeiro de 2018.”

61 Os quais, de acordo com as empresas fornecedoras do software, estdo também preparados para a passagem para o SNC-AP
através das necessarias adaptagoes.
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A semelhanca do que aconteceu no ambito da implementacao do POC-Educacéo, seré essencial que,
na harmonizagdo do plano de contas o IGeFE se articule quer com as empresas fornecedoras de
software quer com a prépria DGO, no sentido de adequar os planos de contas locais ao plano de

contas central por esta Direcao-Geral estabelecido®?.

No universo dos 811 agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, e tendo como referéncia a
despesa executada em 2015 e registada na Conta Geral do Estado, verifica-se que 54% dos
agrupamentos esta sujeito ao regime integral do SNC-AP e 46% ao regime simplificado®, previsto na

Portaria n.° 218/2016, de 9 de agosto (existindo 3 escolas a considerar como microentidades)®4.

Neste cendrio, serd necessdrio garantir que existe homogeneidade conceptual quanto ao regime
aplicével as escolas, designadamente que os critérios de reconhecimento e mensuragdo dos ativos e
dos passivos das escolas sdo aplicados de forma homogénea no sentido de permitir a agregacao da

informagdo financeira das escolas e, assim, obter informacao fidedigna e sem distorgdes.

Quanto a existéncia de um contabilista ptiblico, a maioria das escolas ndo dispde de dirigentes
intermédios nem de trabalhadores integrados na carreira de técnico superior com formacao

especifica em contabilidade publica, designadamente, em SNC-AP.

24 MODELOS DE REPORTE DA INFORMACAO FINANCEIRA
241 Até2015

Até ao final de 2015 os agrupamentos de escolas e escolas nao
agrupadas remetiam mensalmente a Direcdo-Geral de Estatisticas da

Educacdo (DGEEC), nomeadamente para a designada MISI®, as MODELO DE REPORTE

ATE 2015

requisicoes de fundos relativas a pessoal (despesas com pessoal) e

material (despesas correntes e de investimento), bem como o Plano de

aplicagdo das verbas, um Balancete da execugdo orcamental® e as guias
de entrega de receita prépria ao Tesouro. O IGeFE tinha acesso a esta m

informacdo em ficheiros excel®” provenientes da DGEEC-MISI, entidade

que recolhia de forma centralizada a informacao de todas as escolas.

O reporte da informacdo era efetuado apenas numa 6tica orgamental, ndo estando previsto qualquer

reporte diferente para as escolas que ja tinham a sua contabilidade organizada em sistema digréfico.

62 Tendo em consideracdo a correspondéncia entre o plano de contas central vigente que toma por referéncia o POC-E (ao abrigo
das circulares 1369) e o novo plano de contas central que toma por referéncia o SNC-AP, disponivel em:
http:/ /www.dgo.pt/Paginas/S3CP/TabelasFonte.aspx, de acordo com o disposto na Circular - série A n.° 1381, de 5 de abril de
2016, da DGO.

6 De notar que, em 2016, na sequéncia da integracdo da ASE no orcamento das escolas, o nimero de escolas com orcamento
superior a 5 milhdes de euros devera ser ligeiramente superior (em cerca de 4%).

¢4 Esta portaria define como pequenas “...apresentem nas duas iiltimas prestacoes de contas um montante global de despesa orcamental
paga...” inferior ou igual a 5.000.000€ e microentidades aquelas em que este valor é inferior a 1.000.000€. Vide grafico no ponto 2.5.1.
6 Sistema Integrado de Informacdo do MEC.

% Que inclui, por classificacdo econémica, o valor do orcamento corrigido, o valor requisitado acumulado, o dispendido
acumulado, o saldo em poder da escola, os compromissos por liquidar e o saldo.

67 E, relativamente a algumas escolas, também em papel, que deste forma remetiam os Pedidos de libertacdo de créditos ao IGeFE.
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Com base nesta informacao recolhida junto da DGEEC-MIS], o IGeFE solicitava mensalmente a DGO
as verbas a transferir para as escolas e reportava anualmente, para efeitos da Conta Geral do Estado,
e em conjunto para os estabelecimentos de ensino ndo superior, os valores dos pedidos de libertagao
de créditos autorizados as escolas®®.

Por seu lado, as escolas elaboravam as suas contas de geréncia anuais, remetendo-as para o Tribunal
de Contas para efeitos de fiscalizagdo sucessiva, ndo sendo possivel o confronto da informacao
financeira da escola com os valores apresentados na CGE uma vez que nesta, os 811 agrupamentos

de escolas e escolas ndo agrupadas constituem uma tinica entidade.

2.42 Modelo atual
A implementacdo do POC-Educacdo e o acompanhamento de todo o processo ndo se mostrava
compativel com a manutencdo do modelo de informagéao existente em 2015, nem quanto aos circuitos
definidos nem quanto a natureza da informagao reportada.

Neste contexto, e no &mbito de um projeto de maior dimensao designado

MODELO DE REPORTE

por “Sistema Integrado de Informagdo do IGeFE - SIGeFE”¢, este Instituto 2016

decidiu criar um sistema de recolha de dados diretamente extraidos das
aplicagdes informaticas que as escolas utilizam na &rea financeira assente
no reporte dos movimentos contabilisticos de cada agrupamento de
escolas e de alguma informagdo padronizada, de forma a poder criar, de forma centralizada, os
mapas necessdrios quer a elaboragdo de informacdo para a gestdo dos programas orcamentais que
compete ao IGeFE, quer para informar os decisores politicos, quer ainda para efeitos de reportes
obrigatdrios, designadamente a DGO.
Assim, em 2016, os agrupamentos mantém os reportes mensais que existiam em 2015 para a DGEEC
- MISI (cfr. ponto 2.4.1 e Mapa 7 do anexo 5.5) e passaram a reportar para o IGeFE, também com
caracter mensal, os seguintes elementos:

Movimentos (transagdes elementares / didrio de lancamentos);

Requisicdes de fundos

Guias de receita (cobrada pelas escolas e entregue no Tesouro)

Notas de receita (informacdes do IGeFE a indicar aos agrupamentos que podem requisitar determinadas

verbas?);

Balancetes (orcamental, financeiro e analitico)

Receitas liquidas por cobrar

Fundos disponiveis

Pagamentos em atraso

Obrigagodes a pagar’™.

68 Cfr. ponto 2.1.3 - paragrafos 26 e 27

 Que inclui para além da componente financeira que se desenvolvera neste Relatério, a componente da rede escolar (cuja defini¢do
compete também ao IGeFE), de Recursos Humanos, de alunos (vertente financeira) e de gestdao de Programas - vide Mapa 6 do
anexo 5.5

70 Existe designadamente para as verbas do desporto escolar e dos fundos comunitarios

7t A informacdo mencionada nas alineas e) a i) corresponde a exigida nos termos do art.® 60° do DL n.° 36/2015 de 09 de marco
(DLEO), ou seja, informacéo a reportar mensalmente a DGO ap6s validacdo da entidade coordenadora do programa orcamental.
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101. A informacdo é gerada e exportada de forma automatica nas aplicagdes da area financeira (bastando
ao utilizador selecionar a informagao a reportar e enviar) tendo sido adaptadas as aplicagdes neste

sentido entre as empresas de software fornecedoras e o préprio IGeFE72.

102. Com a informagdo recolhida desta forma é possivel ao IGeFE construir um Balango, uma
Demonstracdes de Resultados ou um Mapa de Fluxos de Caixa (MFC) agregando os 811
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

103. Sendo necessario garantir a fiabilidade dos langamentos e da

SIGeFE
informagdo registada pelas escolas, os técnicos do IGeFE desenvolveram

PROCEDIMENTOS DE

um conjunto de validagdes e verificagdes (procedimentos de auditoria) AUDITORIA

que, cruzando sob diversos aspetos os dados reportados pelas escolas e
analisando a natureza dos saldos, permite detetar erros ou incongruéncias da informagao, chamando
a atencdo para a necessidade de alterar procedimentos ou registos das operagdes a nivel dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, melhorando desta forma a qualidade da

informagao final produzida, como se resume:

Quadro 12 - Procedimentos de auditoria no SIGeFE

Fontes

Procedimento Descrigdo . :
financiamento
01 Anadlise de requisi¢des de fundos de Pessoal 111e153 Compara o total requisitado com o més anterior
v
(1 I Compara o total requisitado com o més anterior ;
02 Andlise de requisi¢des de fundos de Pessoal 242 p. 3 a 4 . L
Associa o nUmero e montante das Notas de Receita e das guias de receita as
v s
03 Anélise de requisi¢des de fundos de funcionamento - requisi¢des de fundos
v
) . . Evidencia as unidades organicas que apresentam saldo credor em contas de
04 Saldos credores em caixa ou depdstos a ordem - ) o
disponibilidades
v
. i L. Evidencia as unidades organicas que apresentam saldo credor na conta 132xx
05 Movimento de receitas proprias no Tesouro -

(que regista as verbas entregues e recebidas do Tesouro)

Verifica os montantes registados como entrega ao Tesouro (conta 132xx) e os
06 Cruzamento de guias/notas de receita com a conta do Tesouro - totais das guias de entrega e das notas de receita, listando as unidades
organicas para as quais se verificam diferengas
Evidencia as unidades orgénicas que apresentam saldo devedor nas contas
iniciadas por 2211xx, 2212xx ou 26111xx
Evidencia as unidades orgénicas que apresentam saldo devedor ou credor nas
contas iniciadas por 2521 ou 2522;
08 Contas 252xxx ndo saldadas - Cruza as contas 2521 e 2522 com os mapas de controlo orgamental e, caso se
justifique, também com os ficheiros de obrigagBes por pagar e dos pagamentos
em atraso

07 Saldos devedores nas contas de fornecedores -

Evidencia as unidades orgénicas que apresentam saldo devedor ou credor nas
contas iniciadas por 2511 ou 2512;

Cruza as contas 2521 e 2522 com os mapas de controlo orgamental e, caso se
justifique, também com o ficheiro das receitas liquidadas e ndo cobradas

09 Contas 251xxx ndo saldadas -

Testa os movimentos acumulados de cada més no que se refere ao registo de
10 Analise dos fluxos de caixa - receitas, pagametnos, movimentos com o Tesouro e movimentos extra-
orgamentais

104. Refira-se, contudo que, até a data, e porque esta ainda em curso a implementacdo de um conjunto de
regras de validagdo no sistema de recolha de dados do 1GeFE, apesar das escolas remeterem
mensalmente a informagdo prevista no DLEO, o IGeFE nao faz qualquer reporte a DGO prevendo,
no entanto, que ainda este ano tenha inicio a implementacdo de interfaces necessarios para a

exportacdo de informacdo de natureza financeira para a DGO.

10

Q1

.Em sede de contraditério, a DGO informa que, apesar de solicitada, ndo teve ainda acesso a

informagdo sobre o nivel de adesdo das escolas ao POC-Educacdo e a informacgdo que o IGeFE ja

72 Cfr. paragrafo 56
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estaria a receber das escolas, reforcando que “(...) a planificagio e implementacio do modelo financeiro das

Escolas deverd considerar os requisitos técnicos e funcionais dos sistemas centrais do Ministério das Finangas.”

106. alti i 0 ~
5. Por dltimo acresce que, de acordo com informacgdes prestadas PRINCIPAIS ALTERACOES

pelo IGeFE, as principais alteracdes que resultaram da DECORRENTES DO NOVO

MODELO DE INFORMAGCAO

introducdo deste novo modelo de recolha e reporte de

informagdo sdo as seguintes”s:
a) Transicdo de um report estritamente orcamental para um report completo (nas vertentes
orcamental, patrimonial e analitica);
b) Recegdo de toda a informacgdo nuclear (movimentos contabilisticos);
c) Possibilidade do IGeFE construir os préprios relatérios de controlo orgamental;
d) Possibilidade de auditar a informacao até ao detalhe do movimento;

e) Possibilidade de organizar a informacao para anélise em diversos planos.

107. Estas alteracoes introduzidas ao modelo de informacdo e aos circuitos subjacentes visam ultrapassar
os constrangimentos identificados ao nivel dos dados e da informac&o financeira disponivel até 2015,
designadamente, a existéncia de informagdo ndo estruturada, dispersa e contraditéria, duplicada no
ambito de varios processos e pouco fiavel, a existéncia de circuitos de informacéo ad-hoc e a gestdo

financeira dependente de analises ad-hoc para a tomada de decisdes’4.

2.5 EXECUCAO ORCAMENTAL DOS 811 AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS

2.5.1 Execugdo orcamental das escolas e Conta Geral do Estado

108. De acordo com o exposto nos paragrafos 24 a 27, a execugdo orcamental dos 811 agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas evidenciada na CGE ascendeu, em 2015, a 4.652.054.797,06€ aos

quais acrescem as transferéncias do IGeFE para o IGFSS, no valor de 30.043.150,32€7.

109. A diversidade de agrupamentos de Grafico 1 - Niveis de orgamento dos 811 AE
escolas e escolas ndo agrupadas quanto ao 49 373 369
, 350 -
nimero de alunos e de estabelecimentos
300 -
que abrange ciclos de ensino, cursos de
250

secundario, docentes e ndo docentes, entre  ,qg

outros, determina que o0s respetivos 150 1

orcamentos variem entre os cerca de 100 + 66
50
400.000€ e os 15.000.000€, como se resume 3 l
0 : : :
no gréﬁco 1 (Vide Mapa 8 dO anexo 5 5) Inferiores a Entre 1.000.000 e Entre 5.000.000 e Entre 10.000.000
T 1.000.000 5.000.000 10.000.000 e 15.000.000

73 Cfr. resposta ao ponto 10 do pedido de auditoria n.° 1.
74 Cfr. resposta ao ponto 7 do pedido de auditoria n.° 1.
75 Perfazendo o valor de 4.682.097.947,38€ refletido na CGE relativamente aos “estabelecimentos de educacéo e ensinos bésico e

secundario”.
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110. Dado que estes montantes, constantes da CGE, correspondem as autorizagdes das requisi¢des de
fundos das escolas e ndo a despesa efetivamente realizada por estas (cfr. § 26), verificam-se duas
situagoes:

a) Com excecdo das despesas com pessoal’®, ndo existe correspondéncia entre o detalhe da
informacao registada na CGE a nivel das rubricas de classificagdo econémica da despesa e a
natureza das despesas realizadas por cada estabelecimento de educagdo e ensino e constantes
dos respetivos documentos de prestagdo de contas (designadamente mapas de controlo
orcamental e mapas de fluxos de caixa) 77;

b) Os saldos da receita prépria que transitam, nas respetivas contas anuais, na posse das escolas é

considerado, para efeitos da CGE, como despesa efetiva.

111. Tendo por base 16 das contas de geréncia incluidas, em 2015, no programa de fiscalizacao do
Departamento de Verificacdo Interna’, elaborou-se o seguinte quadro no qual se comparam:
a) os montantes constantes na CGE por escolas;
b) os montantes da certiddo emitida pelo IGeFE as escolas’; e

c) adespesa efetiva realizada pelas escolas e refletida nos respetivos MFC

Quadro 13 - Despesa CGE de 2015 vs MFC das escolas

Unidade: euro

Reposicdes Certiddo do
Designagdo CGE Abatidas nos MFC
Pagamentos L=

Agrupamento de Escolas Alves Redol, Vila Franca de Xira 5.844.274,90 2.303,57 5.846.578,47 5.802.736,43 43.842,04
Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade, Almada 5.939.806,83 1.971,71 5.941.778,54 5.904.013,99 37.764,55
Agrupamento de Escolas Anténio Feijd, Ponte de Lima 6.220.743,96 719,07 6.221.463,03 6.204.506,82 16.956,21
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage, Setubal 7.049.286,94 1.653,46 7.050.940,40 7.023.368,95 27.571,45
Agrupamento de Escolas de Aveiro 9.291.429,66 47,45 9.291.477,11 9.269.274,60 22.202,51
Agrupamento de Escolas de Bemposta, Portimdo 5.569.026,22 1.808,20 5.570.834,42 5.558.097,50 12.736,92
Agrupamento de Escolas de Cristelo, Paredes 4.231.909,03 615,14 4.232.524,17 4.221.279,73 11.244,44
Agrupamento de Escolas de Mafra 6.873.275,26 990,50 6.874.265,76 6.861.152,52 13.113,24
Agrupamento de Escolas de Massama, Sintra 9.049.128,87 1.214,40 9.050.343,27 9.042.687,80 7.655,47
Agrupamento de Escolas de Ourém 8.484.917,99 600,56 8.485.518,55 8.477.543,85 7.974,70
Agrupamento de Escolas de Pegdes, Canha e Santo Isidro, Montijo 1.910.249,64 149,18 1.910.398,82 1.872.696,92 37.701,90
Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades, Seixal 5.490.605,18 4.952,46 5.495.557,64 5.479.001,92 16.555,72
Agrupamento de Escolas Julio Dinis, Gondomar 6.573.837,42 1.958,20 6.575.795,62 6.570.244,53 5.551,09
Agrupamento de Escolas Lima de Freitas, Setubal 6.055.340,29 0,00 6.055.340,29 6.005.719,45 49.620,84
Agrupamento de Escolas Luisa Todi, Setabal 6.843.829,00 3.274,39 6.847.103,39 6.736.704,08 110.399,31
Agrupamento de Escolas Martim de Freitas, Coimbra 6.445.120,51 1.961,67 6.447.082,18 6.425.853,98 21.228,20

Total 101.872.781,70 24.219,96 101.872.781,70 101.454.883,07 442.118,59

Fonte: Ficheiro disponibilizado pelo IGeFEem 18/10/2016 e andlise das contas de geréncia dos agrupamentos de escolas

76 Nao considerando a rubrica 01.02.04 - Ajudas de custo

77 Registadas contabilisticamente de acordo com o classificador econémico aprovado pelo DL n.° 26/2002, de 14 de fevereiro.
78 Cuja analise foi efetuada no DA V.

7 Relativa aos valores acumulados das requisigdes de fundos mensais.
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Da analise do quadro verifica-se que ndo existem divergéncias entre os valores constantes da CGE e
os valores das requisi¢des de fundos autorizadas as escolas e apura-se, relativamente as escolas em
analise, que existe um saldo global na posse das escolas no valor de 442.118,59€80 que, ndo obstante,

foi considerado despesa efetiva para efeitos da CGES!.

2.5.2 Registos contabilisticos nas escolas

Com o objetivo de elencar situagdes que carecem de ser melhoradas quer em termos de registo
contabilistico quer para efeitos de verificagdo interna das contas das escolas, e tendo em
consideracdo a necessidade de implementar mecanismos que contribuam para a producdo de
informagdo fidedigna e comparavel, identificaram-se as seguintes situa¢des cuja corregdo/melhoria

podera contribuir para melhorar a qualidade da informacao:

Contabilizag¢ao da receita cobrada em dezembro
Das 16 escolas analisadas, 15 registam a receita cobrada em dezembro de cada ano como operacdo
extraorcamental e que, assim, transita como operacdao de tesouraria. No inicio do ano seguinte
registam estas operagdes extraorcamentais (operacdes de tesouraria) como receita prépria cobrada

nesse ano e procedem a sua entrega nos cofres do Tesouro, requisitando-a no mesmo méss.

Para além das orientagdes constantes nos manuais das aplicacbes informadticas da area da
contabilidade usadas pelas escolas, existiu, em 2005, uma orientagdo do entdo Gabinete de Gestado
Financeira do Ministério da Educacgédo, no sentido das receitas arrecadadas em dezembro transitarem

em saldo como operagdo de tesouraria®.

A cobranga de receitas do més de dezembro deve ser contabilizada no ano em que ocorre, de forma a
dar cumprimento aos principios orcamentais da universalidade e da especificacdo e deve transitar
em saldo de receitas proprias (na posse do Tesouro ou do servico, consoante for entregue ainda no

ano ou em janeiro do ano seguinte)84.

Saldos de geréncia registados no ano seguinte como reposi¢do nao abatida nos pagamentos (RNAP)
A partir do ano de 2015, inclusive, as escolas passaram a contabilizar os saldos da geréncia anterior
como Reposicoes Ndo Abatidas nos Pagamentos (RNAP) de acordo com a Nota Informativa n.°

3/DGPGF/2015, de 6 de fevereiro®>. Esta forma de contabilizacdo resultou de uma orientacdo

80 Nao inclui as receitas préprias cobradas em dezembro e ndo entregues nos cofres do Tesouro.

81 Situacao que corresponde a identificada no pardgrafo 110.b).

8 Um dos software utilizados pelas escolas ndo permite outra forma de contabilizagdo da receita prépria (considera que os valores
arrecadados néo sdo receita aquando da cobranca e sim quando é recebida do IGeFE ap6s entrega nos cofres do Tesouro). O outro
software apresenta, no respetivo manual da aplicacao informaética, trés formas de contabilizacdo mas a maioria das escolas opta por
utilizar a hipétese do registo destas receitas préprias como operagao extraorcamental.

8 Circular n.° 2/GGF/2005, de 17 de janeiro.

8 Sendo entregue como saldo de receitas préprias s6 estardo disponiveis para serem aplicadas aquando da autorizacdo da
integracao dos saldos no or¢amento do ano seguinte (e ndo no final de janeiro como acontece quando sao tratadas como operagdo
de tesouraria)

8 E confirmada na Nota Informativa n.° 2/IGEFE/DOGEEBS/2016, de 6 de janeiro.
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anterior da DGO e esta relacionada com o facto da despesa registada na CGE corresponder aos

valores entregues as escolas e ndo a despesa efetivamente realizada pelas escolas®°.

Contudo, esta contabilizagdo desvirtua, a nivel da prestagdo de contas das escolas, a analise da sua
execug¢do, uma vez que, ao contabilizar os saldos como RNAP as escolas estdo a assumir que, nos
anos anteriores, pagaram indevidamente aquelas verbas, o que, na verdade, ndo ocorreu, pelo que a
orientacdo emanada devera ser revista com o intuito de melhorar a qualidade da informagdo

produzida.

Contabilizacio dos pagamentos efetuados a Parque Escolar
Nos agrupamentos de escolas em que algum dos seus estabelecimentos de ensino foi objeto de
intervencdo pela Parque Escolar, os pagamentos efetuados a esta Empresa sdo contabilizados de

acordo com Instrugdes divulgadas pelo IGeFE$” da seguinte forma:

Na rubrica 07.01.03 - Aquisicdo de bens de capital - Investimentos - Edificios®, a componente
de investimento, que, em 2015 ascendeu ao valor de 70.526.939,47€;
Na rubrica 02.02.03 - Aquisicdo de servigos - Conservacdo de bens, a componente da renda

relativa a manutencédo, que em 2015 foi de 30.638.621,77€.

Estes pagamentos realizados a Parque Escolar tém subjacente o Contrato Programa de prestacao de
servicos, celebrado entre aquela empresa e o Estado Portugués, e nos termos do qual se estabelecem
as obrigacdoes das partes na concretizagdo do Programa de Modernizagdo do Parque Escolar
Destinado ao Ensino Secundario, designadamente, os servicos a prestar pela empresa e as respetivas
contrapartidas financeiras por parte do Estado. Neste dmbito, a remuneracdo global devida pelo
Estado inclui duas componentes® e é paga a Parque Escolar através das escolas® objeto de
investimento e de servigos de manutencdo e conservagdo, mediante emissdo de faturas pela

Empresa®! a partir da assinatura do “auto de disponibiliza¢do da infra-estrutura escolar”2.

8 Deste modo a entrega dos saldos funciona, para efeitos da CGE, como uma devolucao de pagamentos em excesso (a CGE pagou
as escolas mais do que elas efetivamente gastaram).

87 Na sequéncia de orienta¢des provenientes da DGO em 2011.

88 Correspondente a uma conta patrimonial da classe 4 - Imobilizacdes.

8 A componente de Investimento, fixada para cada ano, corresponde a faturacdo, pela Parque Escolar, dos valores que a mesma
suporta com o pagamento da amortizacdo dos empréstimos contraidos para a requalificacdo das escolas e respetivos juros. A
Remuneragdo é fixada tendo por base (i) a data de entrada em operagdo das infraestruturas escolares intervencionadas; (ii) as
respetivas areas; (iii) o montante de juros de médio e longo prazo estimados para o ano (6tica do pagamento); (iv) a correcdo da
estimativa apurada no ano anterior face aos juros efetivamente pagos naquele ano.

A componente dos Servicos de Manutencdo e Conservacao, corresponde a 1,106/m2 /més (O preco fixado inclui as seguintes
componentes de custo: (i) manutencdo; (ii) subcontratos; (iii) fiscais; (iv) saneamento; (v) seguros; e (vi) de gestdo.) da area bruta de
construcdo de cada infraestrutura efetivamente disponibilizada & comunidade escolar.

% Que, para o efeito, terdo nos seus orcamentos inscritas estas verbas.

9 Faturas emitidas trimestralmente e que, na Parque Escolar, se contabilizam como “prestacdo de servicos” quer na otica
patrimonial (conta 72) quer na 6tica orgamental (rubrica 07.02.99).

92 Celebrado entre a Parque Escolar, o Ministério da Educagdo e a Direcao da Escola. De acordo com o Contrato Programa, a Parque
Escolar apenas celebra com a escola este auto e, antes de realizar as obras de requalificacdo, um “Acordo de Parceria de Utilizagdo e
Gestdo das Instalagdes” (que regula as obrigacdes das partes no &mbito da intervencado da Parque Escolar).
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A titularidade das escolas intervencionadas foi transferida para a Parque Escolar® que contabiliza,
no seu ativo e, em termos or¢camentais, na rubrica 07.01.03, e em termos patrimoniais como ativo fixo

tangivel, os valores associados a requalificagdo das escolas®.

Sdo as escolas que, como contraprestagdo dos servigos prestados pela Parque Escolar ao Estado,
d tod a d t da clausula 19* d trat

procedem ao pagamento da remuneracdo apurada nos termos da clausula o contrato programa.

Deste modo, ndo se afigura correta a contabilizacdo, pelas escolas, destes pagamentos na rubrica

07.01.03 uma vez que estas ndo estdo a adquirir edificios (nem equipamentos), sendo estes um ativo

da Parque Escolar.

Da mesma forma, ndo serd adequada a contabilizacdo na rubrica 02.02.03 da componente de
manutencdo e conservagdo, uma vez o seu célculo inclui designadamente, seguros, saneamento e

custos de gestdo da Parque Escolar.

Acresce que os valores pagos a Parque Escolar ndo estdo relacionados diretamente com os valores
das intervencdes realizadas em cada escola®, ou seja, as escolas estdo a assumir como aquisicao de
edificios um valor que ndo corresponde ao da requalificagdo das suas infraestruturas e como
prestacdo de servigos uma despesa que também ndo tem correspondéncia com efetivas obras de

conservacao e manutencao realizadas nas suas instalagoes?.

Esta opcao contabilistica desvirtua a informagao financeira produzida pelas escolas e ird provocar
uma diferenca progressiva entre os valores registados no ativo das escolas e o inventario a realizar
nos termos do CIBE. Mais, ira criar no ativo das escolas um valor ndo deprecidavel que, a médio e
longo prazo, provocara uma distor¢do no balanco das escolas equivalente ao valor dos empréstimos

contraidos pela Parque Escolar (1.150 milhdes de euros) e respetivos juros?.

Outras situac¢des previstas nos manuais das aplicacées informaticas

Existem ainda outras situagdes cuja contabilizacdo, prevista nos manuais das respetivas aplicagdes
financeiras, relativamente as quais se entende propor ao IGeFE que pondere a sua alteracdo de forma
a corrigir e a melhorar a qualidade da informacdo disponivel em sede do novo modelo de

informagdo financeira e patrimonial estabelecido (SIGeFE):

% Ao abrigo do n.° 3 do art. 4.°, conjugado com a al. b) do art.® 5.° dos Estatutos, foram transferidas 138 escolas do dominio privado
do Estado para o patriménio préprio da Parque Escolar, por contrapartida do aumento do capital estatutario, através de despachos
conjuntos que constituem titulo bastante, para todos os efeitos legais, incluindo os relacionados com os atos de registo predial e
inscri¢do/atualiza¢do matricial

% Bem como os bens moéveis adquiridos para apetrechamento das escolas intervencionadas. Nos termos do modelo de auto de
disponibilizagdo aprovado através da adenda ao Contrato Programa celebrada em 2016 e para vigorar entre 2016 e 2019, estd
previsto que as escolas remetam a Parque Escolar, até ao 5.° dia util de cada ano, a inventariacao e identificagdo dos equipamentos
escolares entregues pela Empresa a Escola no ambito da intervengdo realizada, incluindo abates e deprecia¢cdes anormais para
efeitos de tratamento contabilistico na Empresa.

% Pois resultam de uma divisdo proporcional dos custos do endividamento da Parque Escolar pelas escolas disponibilizadas em
cada ano e, assim, ndo incluem os valores provenientes do financiamento da Unido Europeia.

% Tanto mais que o célculo da componente de manutenc¢do e conservacao inclui despesas de natureza diversa, designadamente,
seguros, saneamento e até despesas inerentes aos custos fixos da estrutura da Parque Escolar, EPE.

97 Cerca de 76 milhdes de euros no triénio 2013-2015
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a) Utilizacdo da conta 59 - Resultados transitados, para registar saldo na posse do Tesouro

Sendo o saldo de geréncia um saldo de tesouraria, este ndo se confunde com os resultados
liquidos do exercicio anterior que devem ser contabilizadas na conta 59 do POC-Educagao® e
que sdo determinados numa o6tica financeira e econémica e ndo numa perspetiva de execucao

orcamental®.

b) _Utilizacdo de uma conta 13 - Conta no Tesouro
Os manuais preveem que a entrega mensal da receita propria seja registada na conta
identificada, que é uma conta de disponibilidades. Ora, uma vez que, como se mencionou, a
receita propria é efetivamente entregue ao Estado, deixa de ser um valor disponivel para a

escola, pelo que ndo deve ficar registado numa conta de disponibilidades.

127. Em sede de contraditério, a Diretora-Geral do Or¢amento indica que, “(...) No que respeita aos aspetos
técnicos identificados (...) quanto ds opg¢des contabilisticas verificadas nas contas de geréncia das escolas, a

DGO ird tomar em devida conta no sentido de ponderar a alteragdo das mesmas.” e destaca:

a) “(...) que a receita propria deverd ser relevada contabilisticamente no momento da efetiva cobranga , nio
devendo ser considerada como operacio extraorcamental, a fim de ndo ser tratada como saldo de

geréncia;”, posigdo que é coincidente com a defendida neste relatério; e que

b) “A classificagio do saldo de geréncia anterior (receita propria) como reposicio ndo abatida nos
pagamentos, constitui o procedimento atual utilizado para todas as entidade das Administracido Central
(...) situagdo que poderd vir a ser colmatada, no caso das Escolas, quando estas integrarem a respetiva

informagdo contabilistica nos sistemas centrais do Ministério das Finangas (...)".

128. Quanto a alinea b) supra, entende-se que, apesar de na 6tica da Conta Geral do Estado a entrega dos
saldos de geréncia pelas Escolas corresponder a uma efetiva reposi¢do abatida nos pagamentos'®, a
integracdo dos saldos nos orcamentos das escolas ndo deve ser objeto desta classificacdo, devendo

ser ponderada a alteracdo deste procedimento a nivel da contabilidade das Escolas.

3  VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

Foi dada vista do processo a Procuradora-Geral Adjunta neste Tribunal, nos termos e para os efeitos do

n.°5 do art.” 29.° da Lei n.” 98/97, de 26 de agosto, na redacdo dada pela Lei n.® 48/2006, de 29 de agosto.

% E, excecionalmente, regularizacdes nao frequentes e de grande significado que devam afetar, positiva ou negativamente, os
fundos proprios e ndo o resultado do exercicio.

9 Alias, o saldo de geréncia ndo se confunde com o resultado liquido de uma entidade uma vez que este incorpora operagdes sem
fluxo financeiro associado, designadamente, custos decorrentes do célculo das amortizacdes das imobiliza¢des corpéreas, da
aplicagdo do principio da especializagdo (relativo, por exemplo, a férias e subsidio para férias, a rendas ou a seguros).

100 Uma vez que no ano anterior foi considerada uma despesa que efetivamente ndo ocorreu nas escolas conforme exposto nos
paréagrafos 26 e 27.
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4 DECISAO

Pelo exposto, os Juizes do Tribunal de Contas decidem, em subseccdo da 2.* Seccdo, o seguinte:

a) Aprovar o presente relatério, nos termos da al. a) do n.° 2 do art.® 78.° da Lei 98/97, de 26 de

agostol0l,

b) Notificar todos os intervenientes ouvidos no ambito do contraditério, com o envio de cépia do

relatorio.
c) Enviar um exemplar do presente relatério ao Ministro da Educagao.

d) Remeter o relatério a Procuradora-Geral Adjunta neste Tribunal, nos termos e para os efeitos

don.°4 doart.°29.° e n.° 2 do art.® 55.° todos da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto.

e) No prazo de 180 dias, devera o Conselho Diretivo do IGeFE, IP dar conhecimento ao Tribunal

sobre o seguimento dado as recomendagdes formuladas.

f) Apos as notificagdes e comunicagdes necessdrias, divulgar em tempo oportuno o relatdrio pelos

6rgdos de comunicacao social e pela internet.

g) Nao sdo devidos emolumentos.

Tribunal de Contas, em 07 de dezembro de 2016.

O Juiz Conselheiro Relator,

Fui presente, m‘u" W

(Antoénio José Avérous Mira Crespo)

radora-Geral Adjunta

Os Juizes Conselheiros,

@GP TM

(Ernesto Luis Rosa Laurentino da Cu

Ls

urico Manuel Ferreira Pereira Lopes)

101 Tej de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), alterada e republicada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto e
pela Lei n.° 20/2015, de 9 de margo.
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5 ANEXOS

51 EMOLUMENTOS

O presente trabalho ndo tem sujeito passivo, nos termos do art’ 11.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas, aprovado pelo DL n.° 66/96, de 31 de Maio, com as altera¢des
introduzidas pela Lei n.° 139/99, de 28 de Agosto, e Lei n.° 3-B/2000, de 4 de Abril, ndo sendo devidos

emolumentos.

5.2 ENTIDADES INTERVENIENTES

Entidade Responsavel / Orgio Periodo
IGeFE Conselho Diretivo 2015 - até a data
DGO Diretora-Geral, Dr.2 Manuela Proenga 2015 - até a data

Direcdao

JPM & Abreu, Lda 2015 - até a data

(Professor Cipriano Abreu)

INOVAR -+ Direcdo 2015 - até a dat
(Jodo Filipe de Jesus Pinho) atea data

53 ORGANIZACAO DO PROCESSO

Volume Documentos que integra Fls. a fls.
I Relatorio, Plano Global de Auditoria, Informagoes, dados estatisticos, Conta Geral 1a157
do Estado de 2015; Legislacao.
1I Oficios remetidos; Pedidos de auditoria ao IGeFE 158 a 350
I Reunides com as empresas de software 351 a 531
v Contraditério; Anteprojeto de Relatério 532 a 613

54  FICHA TECNICA

Coordenacéo Geral/Supervisdo Maria da Luz Carmezim Pedroso de Faria
Coordenacao da Equipa Anabela Gongalves Pereira dos Santos
Equipa de projeto Ana Teresa Oliveira Santos (Coordenadora)

Susana Filomena Carvalho

Célia Margarida Prego Alves
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55 MAPAS DE APOIO AO RELATORIO

Mapa 1 - Metodologia

Metodologia Observagoes

1 Verificacdo interna das 16 contas de agrupamentos de escolas por forma a conhecer melhor a estrutura da Agrupamentos de Escolas:
despesa e da receita destas entidades e os principais problemas e dificuldades a nivel contabilistico. Nos oficios Barbosa du Bocage de Settbal - Settbal (171359); Alves
remetidos a estas escolas no ambito da verificagdo da conta foram colocadas questdes aos responséaveis Redol - Vila Franca de Xira (170070); Anselmo de Andrade -

relativas: Almada - Setabal (172212); Anténio Feij6, Ponte de Lima -
a) Ao processamento dos vencimentos e respetivo pagamento de forma centralizada; sim ou nao e, em caso Viana do Castelo (152651); Aveiro - Aveiro (160933);
afirmativo, desde quando; Bemposta - Portimao (145531); Cristelo - Paredes - Porto
b) A efetiva implementagao do POC-Educacao; (150770); Gondomar - Porto (151968); Luisa Todi, Setubal

¢) Aos reportes mensais de informacao financeira e orcamental (a que entidades e em que moldes) e a efetiva (1‘71256){]“1““ de FreitaAs - Settibal (172169); Massamé -
aplicacao da circular da Direcao-Geral do Orcamento (DGO) n.° 1369; Sintra - Lisboa; Mafra - Lisboa (171505); Martim de Freitas -

Coimbra (161329); Ourém - Santarém; Pegoes, Canha e Santo

d) A identificagdo das principais dificuldades quanto a implementacao quer do POC-Educacao quer do novo
Isidro, Pegbes-Montijo (170100); Pinhal de Frades, Palmela -

modelo de informagado orgamental, patrimonial e analitica;

2 Remessa de 4 oficios para escolas que solicitaram prorrogacao de prazo para apresentar a conta de geréncia de AE de Alhandra, Sobralinho e S. Jodo dos Montes - Vila
2015, baseados nas dificuldades de implementagao do POC-Educagao, solicitando informagéo sobre: Franca de Xira - 170793;

a) Os reportes mensais/modelos de informagao financeira e orgamental a que o Agrupamento se encontrava AE de Carnaxide, Oeiras - Lisboa - 171487;
obrigado em 2015 e identificacdo de eventuais alteracdes em 2016 decorrentes da implementagdo do POC AE do Cadaval - Lisboa (170549);
Educacao ou de outras orientacdes do Instituto de Gestao Financeira do Ministério da Educagao Agrupamento Vertical de Escolas de Anténio de Ataide -

b) As principais alteragdes decorrentes da implementaciodo POC Educagao, a nivel contabilistico, Castanheira do Ribatejo - Vila Franca de Xira - Lisboa
designadamente quanto aos registos do patriménio do Agrupamento (bens méveis e iméveis) e a classificacao (1722157).
das operagdes em contas patrimoniais.

c) As principais dificuldades quanto a implementagao quer do POC Educacdo quer do novo modelo de
informagédo or¢amental, patrimonial e analitica;

d) O processamento dos vencimentos e respetivo pagamento de forma centralizada; sim ou nao e, em caso
afirmativo, desde quando.

3 Reunides com as empresas fornecedoras de software para a area administrativa- financeira dos AE JPM & Abreu, LDA ; INOVAR +AZ - Sistemas de Informacao,
Lda.

4 Reunides com os responsaveis do IGeFE no sentido de conhecer o ponto de situagdo do processo de
implementagdo do POC-Educacao e do desenvolvimento do modelo de informacao financeira, orcamental e
patrimonial e remessa de pedidos de esclarecimentos / documentos

5 Envio de um oficio 8 ESPAP, EPE, no sentido de obter informagéao sobre a intervencao desta entidade a nivel da
implementagao do POC-Educacao nos 811 AE, da defini¢ao do modelo de informagao financeira e orgamental e
da articulagdo com o IGeFE nestas matérias

Mapa 2 - Contas dos Agrupamentos de Escolas selecionadas

ESCOLA Entidade | ANO ‘ CONTA
GENT ANALISE
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage de Setubal - Setubal (171359) 15573 2015 | 3460/2015
Agrupamento de Escolas de Alves Redol - Vila Franca de Xira (170070) 18757 2015 | 2684/2015
Agrupamento de Escolas de Anselmo de Andrade - Almada - Setubal (172212) 16848 2015 | 4562/2015
Agrupamento de Escolas de Anténio Feijo, Ponte de Lima - Viana do Castelo (152651) 14894 2015 | 4023/2015
Agrupamento de Escolas de Aveiro - Aveiro (160933) 14480 2015 | 4770/2015
Agrupamento de Escolas de Bemposta - Portimao (145531) 18820 2015 | 4741/2015
Agrupamento de Escolas de Cristelo - Paredes - Porto (150770) 12232 2015 | 3568/2015
Agrupamento de Escolas de Gondomar - Porto (151968) 14892 2015 3855/2015
Agrupamento de Escolas de Luisa Todi, Setubal (171256) 15323 2015 395/2015
Agrupamento de Escolas de Lima de Freitas - Setubal (172169) 16383 2015 5134/2015
Agrupamento de Escolas de Massama - Sintra - Lisboa 19513 2015 1940/2015
Agrupamento de Escolas de Mafra - Lisboa (171505) 15508 2015 | 5369/2015
Agrupamento de Escolas de Martim de Freitas - Coimbra (161329) 15014 2015 |3255/2015
Agrupamento de Escolas de Ourém - Santarém 16691 2015 5066/2015
Agrupamento de Escolas de Pegdes Canha e Santo Isidro, Pegdes-Montijo (170100) 11635 2015 4730/2015
Agrupamento Vertical de Escolas de Pinhal de Frades, Palmela - Setubal - 170847 14556 2015 2278/2015
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Mapa 3 - Escolas ndo agrupadas no ano letivo 2014/2015

Escolas n3do agrupadas (98)

70 Escola Secundaria Adolfo Portela, Agueda
Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira, Leiria
Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira, Cavadas, Seixal
Escola Secundaria Almeida Garrett, Vila Nova de Gaia
Escola Secundaria Alves Martins, Viseu
Escola Secundaria Arquitecto Oliveira Ferreira, Praia da Granja, Vila Nova de Gaia
Escola Secundaria Augusto Gomes, Matosinhos
Escola Secundaria Avelar Brotero, Coimbra
Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, Vila Real
Escola Secundaria Camdes, Lisboa
Escola Secundaria Campos de Melo, Covilha
Escola Secundaria D. Dinis, Coimbra
Escola Secundaria D. Jo3o Il, Setubal
Escola Secundaria da Amora, Seixal
Escola Secundaria da Baixa da Banheira, Vale da Amoreira, Moita
Escola Secundaria da Boa Nova, Lega da Palmeira, Matosinhos
Escola Secundaria da Quinta do Marqués, Oeiras
Escola Secundaria da Ramada, Odivelas
Escola Secundaria de Amarante
Escola Secundaria de Barcelinhos, Barcelos
Escola Secundaria de Cacilhas-Tejo, Almada
Escola Secundaria de Caldas das Taipas, Guimaraes
Escola Secundaria de Camarate, Loures
Escola Secundaria de Felgueiras
Escola Secundaria de Loulé
Escola Secundaria de Moura
Escola Secundaria de Pagos de Ferreira
Escola Secundaria de Palmela
Escola Secundaria de Paredes
Escola Secundaria de Penafiel
Escola Secundaria de Peniche
Escola Secundaria de Pinhal Novo, Palmela
Escola Secundaria de S. Lourengo, Portalegre
Escola Secundaria de S3o0 Pedro da Cova, Gondomar
Escola Secundaria de Vila Verde
Escola Secundaria Dom Manuel Martins, Setabal
Escola Secundaria Dr. Augusto César da Silva Ferreira, Rio Maior
Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz
Escola Secundaria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, Valadares, Vila Nova de Gaia
Escola Secundaria Dr. José Afonso, Arrentela, Seixal
Escola Secundaria du Bocage, Setubal
Escola Secundaria Ega de Queirds, Pévoa de Varzim
Escola Secundaria Emidio Navarro, Viseu
Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto, Pragal, Almada
Escola Secundaria Ferreira Dias, Agualva, Sintra
Escola Secundaria Filipa de Vilhena, Porto
Escola Secundaria Fonseca Benevides, Lisboa
Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo, Leiria
Escola Secundaria Gago Coutinho, Alverca do Ribatejo, Vila Franca de Xira
Escola Secundaria Henrique Medina, Esposende
Escola Secundaria Inés de Castro, Canidelo, Vila Nova de Gaia
Escola Secundaria Infanta D. Maria, Coimbra
Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco, Matosinhos
Escola Secundaria Jorge Peixinho, Montijo
Escola Secundaria José Falcdo, Coimbra
Escola Secundaria José Régio, Vila do Conde
Escola Secundaria José Saramago, Mafra
Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Amora, Seixal
Escola Secundaria Maria Amalia Vaz de Carvalho, Lisboa
Escola Secundaria Marqués de Pombal, Lisboa
Escola Secundaria Martins Sarmento, Guimaraes
Escola Secundaria Pedro Nunes, Lisboa
Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines
Escola Secundaria Professor Doutor Flavio F. Pinto Resende, Cinfaes
Escola Secundaria Quinta das Palmeiras, Covilha
Escola Secundaria Rainha Dona Amélia, Lisboa
Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, Estremoz
Escola Secundaria Rocha Peixoto, Pévoa de Varzim
Escola Secundaria S3o0 Pedro, Vila Real
Escola Secundaria Viriato, Abraveses, Viseu
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Escolas nao agrupadas (98)

9 Escola Artistica Anténio Arroio, Lisboa
Escola Artistica de Danga do Conservatério Nacional, Lisboa
Escola Artistica de Musica do Conservatério Nacional, Lisboa
Escola Artistica do Conservatério de Musica Calouste Gulbenkian, Aveiro
Escola Artistica do Conservatério de Musica Calouste Gulbenkian, Braga
Escola Artistica do Conservatério de Musica de Coimbra
Escola Artistica do Conservatério de Musica do Porto
Escola Artistica do Instituto Gregoriano de Lisboa
Escola Artistica Soares dos Reis, Porto
1 Escola Basica da Ponte, Vila das Aves, Santo Tirso
1 Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores, Coimbra
17 Escola Profissional Agricola Conde de Sao Bento, Santo Tirso
Escola Profissional Agricola D. Dinis - Paia, Odivelas
Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa, Aldeia do Souto, Covilha
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais, Mirandela
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobacga
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Marco de Canaveses
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos
Escola Profissional de Arqueologia do Freixo, Marco de Canaveses
Escola Profissional de Ciéncias Geograficas, Lisboa
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes, Mouriscas, Abrantes
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Alter do Chao
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Grandola
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Rodo, Peso da Régua
Escola Profissional de Fermil, Molares, Celorico de Basto
Escola Profissional Infante D. Henrique

Tribunal de Contas

98 Total escolas ndo agrupadas

Mapa 4 - Pagamentos a Parque Escolar em 2015

01.00.00 - Despesas com pessoal

4.297.374.442 91

04.00.00 - Transferéncias correntes

34.055.994,27

06.02.03 - Outras despesas correntes

270.751.452,92

Outras 240.100.562,91
Outras - diversas 12.268,24
Parque Escolar 30.638.621,77
11.02.00 - Despesas de capital 79.916.057,28
Parque Escolar 70.526.939,47
Diversas 9.388.867,81
Diversas - outras 250,00

Total Estabelecimentos de educagdo e ensinos basico e secundario

4.682.097.947,38

Total de pagamentos a Parque Escolar

101.165.561,24

% PE sobre o total

2%

% PE sobre o total excluindo despesas com pessoal

26%
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Mapa 5 - Programa de formacao

Empresa Formagao/ Médulos Carga Formandos
Ficheiros e tabelas
Plano de contas orgamental, financeiro e analitico
POCE_UT: implementacdo do Nogdes basicas de contabilidade financeira
POCE em 2016. Transicao da Execugdo orcamental
< S . 20 horas 933
versdao de 2015 para a aplicacdo a Custos e proveitos
utilizar em 2016 Movimentos extra-orcamentais
Apuramento de resultados e encerramento do exercicio
Andlise de mapas e listagens e prestacao de contas
Estrutura do plano de contas financeiro: classes, contas e subcontas
Sistema digréfico: movimentacao de contas
O enquadramento da conta 25-Devedores e credores pela execugio do orgamento
POCE_FIN: nogdes basicas de Proveitos e custos do exercicio
contabilidade financeira e Aquisicao de bens do imobilizado em articulagao com o CIBE 15 horas 155
patrimonial Operagdes extra orgamentais
Amortizagoes e regularizagoes
Apuramento de resultados
Encerramento do exercicio e abertura do ano seguinte
. O POCE: analise de normas técnicas relativas ao regime geral do POCE; ciclo da despesa e receita; nogdes de
g contabilidade financeira e analitica (movimentos em numerdrioa e banco, controlo de fornecedores e
o clientes / utentes, custos (despesas), proveitos (receitas) e movimentos extra-orcamentais)
§ Planos de contas orgamental, financeira e analitica
'2 POCE_1: formagdo inicial para Orgamentos iniciais e alteragoes orcamentais 24 horas 190
< novos utilizadores da aplicagio ~ Langamentos de abertura
E Analise dos procedimentos técnicos a considerar na utilizagao da aplicacao informética
Andlise de mapas e listagens
Encerramento e fecho do ano
Exportagao de informacao para o Ministério da Educacao e Ciéncia
O POCE: normas e procedimentos técnicos a observar na utilizacao da aplicacao informatica
Analise e validagao dos registos efetuados no exercicio
Regularizagao de existéncias
POCE,C(?E: elabOfagao da conta Amortizagdes do exercicio 15 horas 441
de geréncia eletrénica Apuramento de resultados
Encerramento e fecho do ano
Movimentos de abertura do exercicio (n+1)
Elaboragao da conta de geréncia eletrénica
O CIBE (Portaria n.° 671/2000)
Andlise de normas técnicas previstas na legislacao
. - Organizagao dos inventarios base
CIBE: cadastro e inventario dos Me%odologias de trabalho na elaboragao de inventarios 15 horas 120
bens do Estado
Encerramento e fecho do ano
Analise de mapas e listagens
Elaboracao do relatorio final
POCE_FIN: nogdes basicas de
& contabilidade financeira e Igual ao de 2015 15 horas 357
§ patrimonial
§ POCE_l:, 4formagao mlcl.al ?ara Igual ao de 2015 24 horas 440
,2% novos utilizadores da aplicacao
3 POCETC(?E: elabo?agao da conta Igual a0 de 2015 15 horas 177
E de geréncia eletrénica
= CIBE: cadastro e inventario dos Igual ao de 2015 15 horas 204
bens do Estado
MI - Contabilidade orcamental - I.ntrodulg.ﬁo contabilidade regime sim?liﬁcadtly Ys re~g1'me geral c~{0 POC-Educagdo )
tebrica Contabilidade orcamental (elaboragdao, modificacao e execugdo do orgamento de receita e despesa; mapas de 6 horas
execugdo orcamental; operagdes de fim de exercicio na contabilidade orcamental)
Estudo das contas e da sua movimentagao
M2 - Contabilidade patrimonial - Composicdo das massas patrimonias: ativo, passivo e capital préprio 6 horas
tedrica Elaboragao e interpretacdo do Balango e da Demonstragéo de Resultados por Natureza
Operagoes de fim de exercicio
Especificidades do tratamento contabilistico das operagdes orcamentais: or¢amento inicial, modificacdes
M3 - Contabilidade orcamental e orgémentais e e)fefcgqéo orgalinental; Mapas de ?xecugﬁo orgamer?tal ) ) )
e - gt Registos contabxl{shcos (rec.elba e despesa): cabxmeth?/ fompromlsso/ reglstAo de despesa, registo de vencimentos, 6 horas
pagamentos, receitas (recebimento e entrega) e requisicao de fundos (material e pessoal)
Analise de demonstragoes financeiras patrimoniais
A contabilidade analitica: nocoes e conceitos fundamentais
r Os conceitos de "despesa" vs "custos"
§ A contabilidade analitica como instrumento de gestao:planeamento e orgamentos
2 M4 - Contabilidade analitica - A articulagao da contabilidade geral com a contabilidade analitica 12 horas

tedrica e pratica Os sistemas de apuramento: métodos das secgdes homogéneas, método ABC
A classe 9: porposta e plano de contas e contabilizagao
Proposta de indicadores para escolas de ensino nao superior
Imputagao de custos indiretos no POC Educagdo (mapas da classe 9)

Registos contabilisticos (despesa e receita) - especificagoes para a ASE

Estudo das contas aplicaveis ao ASE e sua movimentagao

Alteragdes no ciclo da despesa (cabimento, compromisso, obrigacao, autorizagdo de pagamento e pagamento) 6 horas
Alteragdes no ciclo da receita

Operagoes de fecho da conta mensal

M5 - Integracao do POCE da Acao
Social Escolar - tedrica e pratica

Movimentagao de encerramento do ano econémico
M6 - Encerramento e abertura do Procedimentos de abertura do ano econémico
ano economico - teérica e pratica Introdugao de saldos iniciais
Inventario (bens e amortizagdes)
Fonte: Informagao disponibilizada pelas empresas fornecedoras de software no ambito das reunioes realizadas

6 horas
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Mapa 6 - Sistema Integrado de Informacdo do IGeFE

Utilizadores

Sistemas Externos

Interface de utilizador Consumidores de

Servigos

Interface de servigos Autenticacdo

Movimentos || Contratos Aproximar IP 5SS Requisicdes
execucdo Guias/Notas

Repositario POC-E Repositério de entidades

Mapa 7 - Informacdo reportada mensalmente pelos agrupamentos de escolas em 2015 e 2016

2015 2016
Informagao a reportar
MiSI DGEStE MisI IGeFE DGEStE

Contabilidade orgamental (incluindo pessoal)

Requisi¢do de fundos - pessoal

Requisi¢do de fundos - material

Mapa da aplicagdo dos fundos

X X §iX X

Guias de entrega ao Tesouro

Balancete (da execug¢éio orcamental)

X IX X IX iX X
X X X X ixX {iX

Listagem pessoal (inclui o valor recebido por classificagdo econdmica)
Contabilidade POC-Educagdo
Fundos disponiveis - - -

Receita liquidada por cobrar - - -

Guia de depdsito da receita arrecadada - - -

OgrigagOes por pagar - - -

Pagamentos em atraso - - -

Balancetes (orgamental, financeiro e analitico) - - -

X §X §X IX X PX X
'

Movimentos (didrio de langamentos) - - -
Agao Social Escolar

Movimentos da Agdo Social Escolar (ASE)

Refei¢des

Leite escolar

Auxilios econémicos

Seguro escolar

incluidas na
contabilidade da escola

Balango de mercadorias

Receita e despesa

Alunos transportados

X X X X IX IX (X X
X oEX X X X IX X X
X EX X EX IX iX X X
X EX EX EX iX iX [X iXx

Alunos subsidiados
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Mapa 8 - Despesa evidenciada na CGE de 2015 por Agrupamento de Escolas

Agrupamento / Escola ndo agrupada

Despesa paga

Reposi¢oes
Abatidas nos
Pagamentos

Despesa paga
liquida

Transferéncias correntes para o IGFSS

30.043.150,32

30.043.150,32

Agrupamento de Escolas de Cister de Alcobaga, Alcobaga

15.127.292,53

678,17

15.126.614,36

Agrupamento de Escolas Carlos Amarante, Braga

14.008.364,07

3.759,27

14.004.604,80

Agrupamento de Escolas D. Maria Il, Braga

13.925.034,15

9.568,66

13.915.465,49

Agrupamento de Escolas Vergilio Ferreira, Lisboa

13.518.589,60

3.623,24

13.514.966,36

Agrupamento de Escolas de Estarreja

13.456.772,95

1.408,07

13.455.364,88

Agrupamento de Escolas da Sé, Guarda

13.301.638,82

2.185,55

13.299.453,27

Agrupamento de Escolas de Monserrate, Viana do Castelo

13.193.312,90

1.501,97

13.191.810,93

Agrupamento de Escolas Alberto Sampaio, Braga

12.729.051,41

1.628,12

12.727.423,29

Agrupamento de Escolas Domingos Sequeira, Leiria

12.704.127,11

5.598,02

12.698.529,09

Agrupamento de Escolas Templarios, Tomar

12.599.583,67

3.838,61

12.595.745,06

Agrupamento de Escolas de Queluz-Belas, Sintra

12.526.533,49

1.407,77

12.525.125,72

Agrupamento de Escolas n.2 1 de Beja

12.415.433,78

698,41

12.414.735,37

Agrupamento de Escolas Afonso de Albuquerque, Guarda

12.411.468,69

1.228,92

12.410.239,77

Agrupamento de Escolas Emidio Garcia, Braganga

12.408.187,37

4.945,88

12.403.241,49

Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco, Vila Nova de Famalicdo

12.344.378,44

293,45

12.344.084,99

Agrupamento de Escolas da Maia

12.318.981,21

12.318.981,21

Agrupamento de Escolas Sebastido da Gama, Setubal

12.312.684,41

920,50

12.311.763,91

Agrupamento de Escolas Monte da Lua, Sintra

12.274.969,29

78,13

12.274.891,16

Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira

12.142.638,94

3.235,71

12.139.403,23

Agrupamento de Escolas Tomaz Pelayo, Santo Tirso

12.136.525,91

884,39

12.135.641,52

Agrupamento de Escolas de Benfica, Lisboa

11.702.130,51

1.060,56

11.701.069,95

Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, Chaves

11.617.066,27

11.617.066,27

Agrupamento de Escolas de Aguas Santas, Maia

11.567.963,95

55,05

11.567.908,90

Agrupamento de Escolas de Mirandela

11.555.022,49

3.448,37

11.551.574,12

Agrupamento de Escolas de Pombal

11.530.910,86

474,88

11.530.435,98

Agrupamento de Escolas Leal da Cadmara, Sintra

11.433.903,86

495,85

11.433.408,01

Agrupamento de Escolas de Oliveira do Hospital

11.389.628,96

1.763,85

11.387.865,11

Agrupamento de Escolas das Laranjeiras, Lisboa

11.348.129,81

6.651,41

11.341.478,40

Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Velho

11.266.325,89

2.585,81

11.263.740,08

Agrupamento de Escolas n.2 3 de Rio Tinto, Gondomar

11.257.844,23

1.109,77

11.256.734,46

Agrupamento de Escolas de Mangualde

11.201.112,12

1.758,25

11.199.353,87

Agrupamento de Escolas Emidio Navarro, Almada

11.205.418,31

10.553,41

11.194.864,90

Agrupamento de Escolas Grdo Vasco, Viseu

11.170.316,43

863,06

11.169.453,37

Agrupamento de Escolas Garcia de Orta, Porto

11.151.446,68

577,00

11.150.869,68

Agrupamento de Escolas Alcaides de Faria, Barcelos

11.099.467,59

1.847,00

11.097.620,59

Agrupamento de Escolas de Santa Maria dos Olivais, Lisboa

11.048.750,39

2.521,82

11.046.228,57

Agrupamento de Escolas Rainha D. Leonor, Lisboa

11.015.706,66

5.135,00

11.010.571,66

Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente

11.008.611,14

1.341,71

11.007.269,43

Agrupamento de Escolas de Anadia

10.933.152,26

1.768,22

10.931.384,04

Agrupamento de Escolas Morgado de Mateus, Vila Real

10.876.058,33

3.310,27

10.872.748,06

Agrupamento de Escolas Padre Benjamim Salgado, Vila Nova de Famalicdo

10.860.803,53

32.415,59

10.828.387,94

Agrupamento de Escolas Anténio Sérgio, Vila Nova de Gaia

10.831.360,18

7.766,49

10.823.593,69

Agrupamento de Escolas de Buzio, Vale de Cambra

10.769.366,34

1.523,50

10.767.842,84

Agrupamento de Escolas Sa de Miranda, Braga

10.766.817,01

41,00

10.766.776,01

Agrupamento de Escolas Pioneiros da Aviagdo Portuguesa, Amadora

10.751.542,84

3.415,79

10.748.127,05

Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Gomes de Almeida, Espinho

10.729.608,45

12.663,28

10.716.945,17

Agrupamento de Escolas Madeira Torres, Torres Vedras

10.601.062,26

10.601.062,26

Agrupamento de Escolas Braancamp Freire - Pontinha, Odivelas

10.571.820,31

10.571.820,31

Agrupamento de Escolas Diogo Cdo, Vila Real

10.564.528,17

3.086,41

10.561.441,76

Agrupamento de Escolas D. Dinis, Lisboa

10.512.821,65

2.814,37

10.510.007,28

Agrupamento de Escolas N2 1 de Abrantes

10.465.855,48

68,32

10.465.787,16

Agrupamento de Escolas de Sdo Gongalo, Torres Vedras

10.441.959,66

2.252,64

10.439.707,02

Agrupamento de Escolas de Lousada

10.381.727,49

3.211,81

10.378.515,68

Agrupamento de Escolas Gaia Nascente, Vila Nova de Gaia

10.364.686,35

3.277,61

10.361.408,74

Agrupamento de Escolas José Estévdo, Aveiro

10.328.639,99

179,65

10.328.460,34

Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano, Porto

10.316.641,22

654,97

10.315.986,25

Agrupamento de Escolas n.2 1 de Gondomar

10.299.488,28

787,69

10.298.700,59

Agrupamento de Escolas Pévoa de Santa Iria, Vila Franca de Xira

10.295.450,98

0,00

10.295.450,98

Agrupamento de Escolas Abade de Bagal, Braganga

10.295.330,42

1.258,09

10.294.072,33
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Agrupamento / Escola ndo agrupada

Despesa paga

Reposi¢oes
Abatidas nos

Despesa paga
liquida

Pagamentos

Agrupamento de Escolas de Castélo da Maia, Maia 10.288.922,05 1.763,64 10.287.158,41
Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento 10.243.721,07 1.984,69 10.241.736,38
Agrupamento de Escolas D. Sancho |, Vila Nova de Famalicdo 10.182.064,46 799,42 10.181.265,04
Agrupamento de Escolas de Ovar 10.179.390,07 2.397,96 10.176.992,11
Agrupamento de Escolas Raul Proenca, Caldas da Rainha 10.117.722,75 1.702,16 10.116.020,59
Agrupamento de Escolas da Trofa 10.057.124,04 1.560,53 10.055.563,51
Agrupamento de Escolas Sa da Bandeira, Santarém 10.003.913,29 3.661,10 10.000.252,19
Agrupamento de Escolas Latino Coelho, Lamego 9.991.528,49 13.674,40 9.977.854,09
Agrupamento de Escolas Tomas Cabreira, Faro 9.968.954,20 726,78 9.968.227,42
Agrupamento de Escolas de Sdo Julido da Barra, Oeiras 9.968.909,98 1.161,04 9.967.748,94
Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Laranjeira, Espinho 9.917.782,58 234,99 9.917.547,59
Agrupamento de Escolas de Barcelos 9.818.380,54 1.472,96 9.816.907,58
Agrupamento de Escolas de Vila Verde 9.806.630,89 1.709,60 9.804.921,29
Agrupamento de Escolas de Ermesinde, Valongo 9.794.565,47 1.588,44 9.792.977,03
Agrupamento de Escolas de Esmoriz/Ovar Norte 9.783.096,05 1.872,44 9.781.223,61
Agrupamento de Escolas de Pago de Arcos, Oeiras 9.745.148,27 89,67 9.745.058,60
Agrupamento de Escolas n.2 2 de Evora 9.727.558,01 2.272,67 9.725.285,34
Agrupamento de Escolas Nuno Alvares, Castelo Branco 9.685.416,46 742,91 9.684.673,55
Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo, Porto 9.643.135,48 2.159,63 9.640.975,85
Agrupamento de Escolas do Cerco, Porto 9.640.557,66 1.945,80 9.638.611,86
Agrupamento de Escolas de Monte da Ola, Viana do Castelo 9.621.699,95 3.993,82 9.617.706,13
Agrupamento de Escolas n.2 2 de Beja 9.580.212,09 9.580.212,09
Agrupamento de Escolas de Canelas, Vila Nova de Gaia 9.565.633,11 2.511,94 9.563.121,17
Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Granjo, Chaves 9.536.711,94 9.536.711,94
Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda, Guimarades 9.496.300,47 903,28 9.495.397,19
Agrupamento de Escolas D. Pedro IV, Vila do Conde 9.449.255,04 2.551,14 9.446.703,90
Agrupamento de Escolas Rodrigues de Freitas, Porto 9.493.362,05 71.149,93 9.422.212,12
Agrupamento de Escolas Viseu Norte 9.394.082,54 2.391,64 9.391.690,90
Agrupamento de Escolas de Mem Martins, Sintra 9.374.187,22 1.758,22 9.372.429,00
Agrupamento de Escolas da Costa da Caparica, Almada 9.374.875,34 7.200,61 9.367.674,73
Agrupamento de Escolas Damido de Goes, Alenquer 9.371.841,31 4.479,06 9.367.362,25
Agrupamento de Escolas Pedro Alexandrino - Pévoa de Santo Adrido, Odivelas 9.364.159,16 453,44 9.363.705,72
Agrupamento de Escolas Aurélia de Sousa, Porto 9.358.844,58 1.110,32 9.357.734,26
Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste 9.358.334,38 733,39 9.357.600,99
Agrupamento de Escolas de Arouca 9.354.341,89 532,13 9.353.809,76
Agrupamento de Escolas Dr. Jodo Araujo Correia, Peso da Régua 9.355.241,64 5.434,13 9.349.807,51
Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro, Caldas da Rainha 9.349.439,65 0,00 9.349.439,65
Agrupamento de Escolas de Aveiro 9.291.477,11 47,45 9.291.429,66
Agrupamento de Escolas Manuel Teixeira Gomes, Portimado 9.279.091,19 4.098,95 9.274.992,24
Agrupamento de Escolas Poeta Antdnio Aleixo 9.269.133,20 2.646,78 9.266.486,42
Agrupamento de Escolas Ega de Queirds, Lisboa 9.252.521,13 1.091,73 9.251.429,40
Agrupamento de Escolas da Senhora da Hora, Matosinhos 9.222.909,46 2.083,46 9.220.826,00
Agrupamento de Escolas de Alcochete 9.199.509,77 4.303,68 9.195.206,09
Agrupamento de Escolas Soares Basto, Oliveira de Azeméis 9.183.700,73 653,71 9.183.047,02
Agrupamento de Escolas Agualva Mira Sintra, Sintra 9.182.967,67 7.212,57 9.175.755,10
Agrupamento de Escolas da Lousd 9.156.452,07 355,61 9.156.096,46
Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira, Torres Vedras 9.143.724,71 1.726,77 9.141.997,94
Agrupamento de Escolas Miguel Torga, Sintra 9.090.729,32 842,74 9.089.886,58
Agrupamento de Escolas Julio Dantas, Lagos 9.089.555,08 3.168,01 9.086.387,07
Agrupamento de Escolas de Massama, Sintra 9.050.343,27 1.214,40 9.049.128,87
Agrupamento de Escolas de Carvalhos, Vila Nova de Gaia 9.000.987,82 652,16 9.000.335,66
Agrupamento de Escolas de Castro Daire 8.981.577,82 499,16 8.981.078,66
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Nazaré, ilhavo 8.980.910,06 364,03 8.980.546,03
Agrupamento de Escolas Coimbra Centro 8.924.978,79 7.797,76 8.917.181,03
Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas, Oeiras 8.909.153,17 190,84 8.908.962,33
Agrupamento de Escolas Frei Heitor Pinto, Covilha 8.842.501,59 231,37 8.842.270,22
Agrupamento de Escolas de Almeirim 8.758.751,25 1.916,81 8.756.834,44
Agrupamento de Escolas de Parede, Cascais 8.748.000,79 274,38 8.747.726,41
Agrupamento de Escolas Agueda Sul 8.741.825,55 8.741.825,55
Agrupamento de Escolas de Silves 8.716.475,80 982,10 8.715.493,70
Agrupamento de Escolas Joaquim de Araujo, Penafiel 8.708.853,95 2.043,85 8.706.810,10
Agrupamento de Escolas de Celorico de Basto 8.670.757,85 1.773,07 8.668.984,78
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Agrupamento de Escolas Fernando Namora, Amadora 8.661.978,79 3.830,82 8.658.147,97
Agrupamento de Escolas Carolina Michaelis, Porto 8.642.683,06 32,11 8.642.650,95
Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria, Tomar 8.641.578,40 737,49 8.640.840,91
Agrupamento de Escolas Odivelas N2 3, Odivelas 8.640.858,71 370,84 8.640.487,87
Agrupamento de Escolas de Santo André, Barreiro 8.605.594,95 2.026,27 8.603.568,68
Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette, Odivelas 8.591.375,71 958,79 8.590.416,92
Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros 8.567.846,96 435,82 8.567.411,14
Agrupamento de Escolas de Alvalade, Lisboa 8.534.689,95 1.828,45 8.532.861,50
Agrupamento de Escolas de Vilela, Paredes 8.519.866,49 461,72 8.519.404,77
Agrupamento de Escolas Gongalo Mendes da Maia, Maia 8.513.744,60 8.513.744,60
Agrupamento de Escolas Amato Lusitano, Castelo Branco 8.511.255,38 85,40 8.511.169,98
Agrupamento de Escolas Marcelino Mesquita do Cartaxo 8.511.255,53 378,93 8.510.876,60
Agrupamento de Escolas Gil Paes, Torres Novas 8.504.233,48 1.107,02 8.503.126,46
Agrupamento de Escolas de Amares 8.504.008,49 3.514,57 8.500.493,92
Agrupamento de Escolas de Pedrougos, Maia 8.501.064,73 8.932,77 8.492.131,96
Agrupamento de Escolas de Ourém 8.485.518,55 600,56 8.484.917,99
Agrupamento de Escolas de Porto de Més 8.492.179,63 11.427,81 8.480.751,82
Agrupamento de Escolas de Ponte de Lima 8.471.926,14 1.040,97 8.470.885,17
Agrupamento de Escolas Artur Gongalves, Torres Novas 8.460.985,26 8.460.985,26
Agrupamento de Escolas n.2 4 de Evora 8.435.776,89 181,53 8.435.595,36
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Marco de Canaveses 8.413.944,92 330,23 8.413.614,69
Agrupamento de Escolas Amadora Oeste, Amadora 8.404.108,80 1.116,28 8.402.992,52
Agrupamento de Escolas Daniel Sampaio, Almada 8.389.777,70 1.404,47 8.388.373,23
Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Fernandes Lopes, Olhdo 8.385.319,83 1.556,38 8.383.763,45
Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor 8.375.260,75 43,62 8.375.217,13
Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique, Repeses, Viseu 8.374.890,06 1.869,41 8.373.020,65
Agrupamento de Escolas de Valongo 8.365.169,53 578,03 8.364.591,50
Agrupamento de Escolas de Vagos 8.357.064,50 8.357.064,50
Agrupamento de Escolas do Restelo, Lisboa 8.349.836,45 3.434,53 8.346.401,92
Agrupamento de Escolas Anténio Nobre, Porto 8.279.588,93 8.649,51 8.270.939,42
Agrupamento de Escolas de Sampaio, Sesimbra 8.258.635,82 732,81 8.257.903,01
Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha 8.241.487,58 594,30 8.240.893,28
Agrupamento de Escolas do Funddo 8.205.281,30 0,00 8.205.281,30
Agrupamento de Escolas de Montemor-o-Novo 8.187.600,70 3.157,64 8.184.443,06
Agrupamento de Escolas N2 2 de Abrantes 8.179.711,03 2.178,63 8.177.532,40
Escola Secundaria Alves Martins, Viseu 8.162.582,56 3.111,74 8.159.470,82
Agrupamento de Escolas de Carnaxide, Oeiras 8.128.041,53 2.109,52 8.125.932,01
Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves, Lisboa 8.120.497,37 8.120.497,37
Agrupamento de Escolas de Amarante 8.113.790,67 843,61 8.112.947,06
Agrupamento de Escolas de Vialonga, Vila Franca de Xira 8.109.010,17 427,37 8.108.582,80
Agrupamento de Escolas D. Afonso Sanches, Vila do Conde 8.073.659,31 1.773,06 8.071.886,25
Agrupamento de Escolas de Marco de Canaveses 8.063.001,68 1.522,58 8.061.479,10
Agrupamento de Escolas Amadeo de Souza Cardoso, Amarante 8.049.963,91 551,35 8.049.412,56
Agrupamento de Escolas Pinheiro e Rosa, Faro 8.038.188,11 345,87 8.037.842,24
Agrupamento de Escolas de Esgueira, Aveiro 8.006.063,08 109,51 8.005.953,57
Agrupamento de Escolas Jodo de Barros, Seixal 8.000.788,16 1.172,09 7.999.616,07
Escola Secundaria Avelar Brotero, Coimbra 7.992.363,07 92,54 7.992.270,53
Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra, Montijo 7.988.482,18 1.573,97 7.986.908,21
Agrupamento de Escolas de Gouveia 7.985.645,17 7.985.645,17
Agrupamento de Escolas de Mealhada 7.977.322,23 34,16 7.977.288,07
Agrupamento de Escolas de Valdevez, Arcos de Valdevez 7.942.781,08 2.726,46 7.940.054,62
Agrupamento de Escolas da Lixa, Felgueiras 7.919.913,13 984,18 7.918.928,95
Agrupamento de Escolas Dr. Ginestal Machado, Santarém 7.906.741,80 1.795,95 7.904.945,85
Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro, Loures 7.892.895,04 7.892.895,04
Agrupamento de Escolas da Moita 7.889.231,32 7.889.231,32
Agrupamento de Escolas de Carcavelos, Cascais 7.848.915,06 3.313,28 7.845.601,78
Agrupamento de Escolas de Fafe 7.838.131,65 1.332,80 7.836.798,85
Agrupamento de Escolas do Bonfim, Portalegre 7.827.577,88 1.730,77 7.825.847,11
Agrupamento de Escolas de Tondela Tomaz Ribeiro 7.812.440,61 380,36 7.812.060,25
Agrupamento de Escolas Jodo Silva Correia, S. Jodo da Madeira 7.810.561,98 2.167,69 7.808.394,29
Agrupamento de Escolas de Satdo 7.740.441,84 504,31 7.739.937,53
Agrupamento de Escolas de Sdo Pedro do Sul 7.719.156,58 7.719.156,58
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Agrupamento de Escolas Romeu Correia, Almada 7.717.523,43 604,10 7.716.919,33
Agrupamento de Escolas de Miraflores, Oeiras 7.715.389,54 5.796,37 7.709.593,17
Agrupamento de Escolas de Padrdo da Légua, Matosinhos 7.697.697,27 602,95 7.697.094,32
Agrupamento de Escolas Abel Salazar, Matosinhos 7.662.319,43 277,36 7.662.042,07
Agrupamento de Escolas de Valpagos 7.654.597,20 58,38 7.654.538,82
Agrupamento de Escolas Antdnio Correia de Oliveira, Esposende 7.644.508,85 1.088,45 7.643.420,40
Escola Artistica Soares dos Reis, Porto 7.630.117,48 7.630.117,48
Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira 7.577.602,77 1.333,16 7.576.269,61
Agrupamento de Escolas Anténio Gededo, Almada 7.569.945,51 7.569.945,51
Agrupamento de Escolas Daniel Faria, Paredes 7.556.602,31 1.711,92 7.554.890,39
Agrupamento de Escolas D. Maria ll, Sintra 7.550.749,43 130,88 7.550.618,55
Agrupamento de Escolas de Portela e Moscavide, Loures 7.542.116,19 2.912,69 7.539.203,50
Agrupamento de Escolas de Benavente 7.536.962,29 4.821,24 7.532.141,05
Agrupamento de Escolas Diogo de Macedo, Vila Nova de Gaia 7.524.211,98 4.631,03 7.519.580,95
Agrupamento de Escolas Coimbra Sul 7.514.362,80 239,65 7.514.123,15
Agrupamento de Escolas Augusto Cabrita, Barreiro 7.492.286,06 107,00 7.492.179,06
Agrupamento de Escolas Loures N2 2, Loures 7.487.841,94 258,32 7.487.583,62
Escola Secunddria Jodo Gongalves Zarco, Matosinhos 7.487.532,03 7.487.532,03
Agrupamento de Escolas de Mongdo 7.453.590,76 878,24 7.452.712,52
Agrupamento de Escolas de Santa Maria Maior, Viana do Castelo 7.432.917,94 353,74 7.432.564,20
Agrupamento de Escolas Severim de Faria, Evora 7.422.971,35 2.778,65 7.420.192,70
Agrupamento de Escolas de {lhavo 7.375.320,84 1.953,51 7.373.367,33
Agrupamento de Escolas Dr. Mario Sacramento, Aveiro 7.363.182,61 505,87 7.362.676,74
Escola Secundaria Rocha Peixoto, Pévoa de Varzim 7.364.413,10 2.748,48 7.361.664,62
Agrupamento de Escolas Ibn Mucana, Cascais 7.361.636,99 1.682,31 7.359.954,68
Agrupamento de Escolas Figueira Norte, Figueira da Foz 7.345.181,65 1.690,37 7.343.491,28
Agrupamento de Escolas de Montelongo, Fafe 7.312.854,05 7.312.854,05
Agrupamento de Escolas de Vallis Longus, Valongo 7.308.893,01 1.618,28 7.307.274,73
Agrupamento de Escolas Dr2 Laura Ayres, Loulé 7.308.680,23 2.295,02 7.306.385,21
Agrupamento de Escolas de Miranda do Corvo 7.303.410,10 123,99 7.303.286,11
Agrupamento de Escolas Martinho Arias, Soure 7.300.983,23 7.300.983,23
Agrupamento de Escolas de Oliveira de Frades 7.282.936,69 1.774,77 7.281.161,92
Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro 7.274.295,54 7.274.295,54
Agrupamento de Escolas de Valadares, Vila Nova de Gaia 7.270.491,12 872,76 7.269.618,36
Agrupamento de Escolas Gongalo Nunes, Barcelos 7.247.691,90 784,45 7.246.907,45
Agrupamento de Escolas Irmaos Passos, Matosinhos 7.246.438,10 1.294,45 7.245.143,65
Agrupamento de Escolas Jodo de Deus, Faro 7.195.880,91 1.977,71 7.193.903,20
Agrupamento de Escolas de Seia 7.156.796,83 442,84 7.156.353,99
Agrupamento de Escolas de Maximinos, Braga 7.148.134,23 196,68 7.147.937,55
Agrupamento de Escolas de Alpendurada, Marco de Canaveses 7.133.241,82 4.737,35 7.128.504,47
Agrupamento de Escolas Oliveira Junior, Sdo Jodo da Madeira 7.124.588,80 7.124.588,80
Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos 7.123.539,99 0,00 7.123.539,99
Agrupamento de Escolas Marinha Grande Nascente 7.199.275,78 78.814,09 7.120.461,69
Agrupamento de Escolas de Coruche 7.101.664,47 373,30 7.101.291,17
Agrupamento de Escolas de Sdo Jodo do Estoril, Cascais 7.120.104,90 22.558,88 7.097.546,02
Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva, Cantanhede 7.083.610,96 3.537,94 7.080.073,02
Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos, Palmela 7.078.435,38 1.560,82 7.076.874,56
Escola Secundaria de Pagos de Ferreira 7.074.747,02 262,34 7.074.484,68
Agrupamento de Escolas Eng? Fernando Pinto de Oliveira, Matosinhos 7.067.148,61 1.056,92 7.066.091,69
Agrupamento de Escolas de Condeixa-a-Nova 7.063.531,48 136,64 7.063.394,84
Escola Basica e Secundaria Quinta das Flores, Coimbra 7.062.027,72 734,95 7.061.292,77
Agrupamento de Escolas de Ovar Sul 7.058.017,50 218,37 7.057.799,13
Agrupamento de Escolas Gil Eanes, Lagos 7.072.000,64 15.282,66 7.056.717,98
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage, Setubal 7.050.940,40 1.653,46 7.049.286,94
Agrupamento de Escolas de Serta 7.049.037,21 0,00 7.049.037,21
Agrupamento de Escolas de Batalha 7.126.097,89 82.108,09 7.043.989,80
Agrupamento de Escolas Sidénio Pais, Caminha 7.048.053,83 5.043,78 7.043.010,05
Escola Artistica Anténio Arroio, Lisboa 7.034.836,17 785,93 7.034.050,24
Agrupamento de Escolas de Castelo de Paiva 7.022.536,66 1.007,41 7.021.529,25
Agrupamento de Escolas de Sdo Lourengo, Valongo 7.018.439,67 695,04 7.017.744,63
Agrupamento de Escolas de Caldas de Vizela, Vizela 6.982.479,05 1.091,17 6.981.387,88
Agrupamento de Escolas D.Dinis,Santo Tirso 6.973.960,37 1.036,79 6.972.923,58
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Agrupamento de Escolas Figueira Mar, Figueira da Foz 6.960.017,39 717,06 6.959.300,33
Agrupamento de Escolas Fernando Pessoa, Santa Maria da Feira 6.952.723,06 1.515,35 6.951.207,71
Agrupamento de Escolas Ordem de Santiago, Setubal 6.944.655,18 911,52 6.943.743,66
Agrupamento de Escolas de Ferndo do P6, Bombarral 6.943.038,18 1.328,71 6.941.709,47
Agrupamento de Escolas de Marrazes, Leiria 6.888.630,94 1.206,43 6.887.424,51
Agrupamento de Escolas de Tondela Candido de Figueiredo 6.887.123,91 618,74 6.886.505,17
Agrupamento de Escolas Dr. Costa Matos, Vila Nova de Gaia 6.886.192,94 1.113,90 6.885.079,04
Agrupamento de Escolas de Mafra 6.874.265,81 990,55 6.873.275,26
Escola Secundaria da Amora, Seixal 6.869.365,54 1.985,05 6.867.380,49
Agrupamento de Escolas D. Jodo Il, Caldas da Rainha 6.862.458,42 1.674,34 6.860.784,08
Agrupamento de Escolas da Lourinha 6.856.436,39 551,04 6.855.885,35
Escola Secundaria de Penafiel 6.849.998,19 1.078,49 6.848.919,70
Agrupamento de Escolas Luisa Todi, Setubal 6.847.103,39 3.274,39 6.843.829,00
Agrupamento de Escolas 4 de Outubro, Loures 6.816.382,30 620,91 6.815.761,39
Escola Secundaria José Saramago, Mafra 6.818.086,37 3.447,86 6.814.638,51
Agrupamento de Escolas Frei Jodo de Vila do Conde, Vila do Conde 6.821.590,07 10.419,76 6.811.170,31
Agrupamento de Escolas Professor Paula Nogueira, Olhdo 6.790.348,78 7.950,84 6.782.397,94
Agrupamento de Escolas da Zona Urbana da Figueira da Foz 6.772.876,67 865,87 6.772.010,80
Agrupamento de Escolas de Alcanena 6.768.295,62 825,96 6.767.469,66
Agrupamento de Escolas D. Pedro |, Vila Nova de Gaia 6.759.785,74 1.258,33 6.758.527,41
Agrupamento de Escolas de Santo André, Santiago do Cacém 6.728.051,87 0,00 6.728.051,87
Agrupamento de Escolas de Cabeceiras de Basto 6.725.555,28 270,70 6.725.284,58
Agrupamento de Escolas Gil Vicente, Lisboa 6.714.030,75 4.497,71 6.709.533,04
Agrupamento de Escolas André Soares, Braga 6.702.578,55 1.517,90 6.701.060,65
Escola Secundaria Ferreira Dias, Agualva, Sintra 6.698.067,02 1.908,17 6.696.158,85
Agrupamento de Escolas do Forte da Casa, Vila Franca de Xira 6.693.579,96 1.323,12 6.692.256,84
Agrupamento de Escolas D. Antdnio Ferreira Gomes, Penafiel 6.685.460,59 94,18 6.685.366,41
Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro, Oliveira de Azeméis 6.644.188,79 1.708,99 6.642.479,80
Agrupamento de Escolas de Albufeira Poente, Albufeira 6.645.699,94 4.549,40 6.641.150,54
Agrupamento de Escolas de Viso, Viseu 6.632.863,21 2.757,38 6.630.105,83
Agrupamento de Escolas D. Filipa de Lencastre, Lisboa 6.626.819,28 2.313,81 6.624.505,47
Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira, Fafe 6.625.634,66 2.398,17 6.623.236,49
Agrupamento de Escolas de Arganil 6.620.330,09 1.129,24 6.619.200,85
Agrupamento de Escolas Coelho e Castro, Santa Maria da Feira 6.608.031,94 2.163,57 6.605.868,37
Agrupamento de Escolas de Sdo Jodo da Talha, Loures 6.589.720,50 2.105,18 6.587.615,32
Agrupamento de Escolas de Ferreiras, Albufeira 6.577.922,52 1.107,61 6.576.814,91
Agrupamento de Escolas Julio Dinis, Gondomar 6.575.795,62 1.958,20 6.573.837,42
Agrupamento de Escolas de Reguengos de Monsaraz 6.563.495,95 0,00 6.563.495,95
Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga 6.550.939,24 493,99 6.550.445,25
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Loures 6.543.132,11 6.543.132,11
Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio, Pévoa de Lanhoso 6.541.856,01 6.541.856,01
Agrupamento de Escolas D. Maria Il, Vila Nova de Famalicdo 6.498.101,08 2.146,99 6.495.954,09
Agrupamento de Escolas Ferreira de Castro, Sintra 6.486.494,88 189,70 6.486.305,18
Agrupamento de Escolas de Albufeira 6.488.325,85 2.113,93 6.486.211,92
Agrupamento de Escolas de Vila Pouca de Aguiar - Sul 6.483.056,43 678,76 6.482.377,67
Escola Secundaria de Paredes 6.481.675,50 1.222,41 6.480.453,09
Agrupamento de Escolas Padre Anténio Martins de Oliveira, Lagoa 6.479.663,26 693,90 6.478.969,36
Agrupamento de Escolas Gardunha e Xisto, Funddo 6.476.811,99 2.591,05 6.474.220,94
Agrupamento de Escolas de Penacova 6.474.018,54 6.474.018,54
Agrupamento de Escolas Baixa-Chiado, Lisboa 6.460.482,89 166,45 6.460.316,44
Agrupamento de Escolas Martim de Freitas, Coimbra 6.447.082,18 1.961,67 6.445.120,51
Agrupamento de Escolas General Humberto Delgado, Loures 6.389.484,41 2.233,94 6.387.250,47
Agrupamento de Escolas Padre Jodo Coelho Cabanita, Loulé 6.377.616,84 383,09 6.377.233,75
Agrupamento de Escolas de Vendas Novas 6.368.008,33 339,19 6.367.669,14
Escola Secundaria José Régio, Vila do Conde 6.358.992,43 6.358.992,43
Agrupamento de Escolas Clara de Resende, Porto 6.350.001,21 882,57 6.349.118,64
Agrupamento de Escolas de Ansido 6.345.816,82 1.060,14 6.344.756,68
Agrupamento de Escolas de Casquilhos, Barreiro 6.341.110,19 4.315,39 6.336.794,80
Agrupamento de Escolas D.Sancho Il, Alijé 6.336.692,45 266,94 6.336.425,51
Agrupamento de Escolas Padre Bartolomeu de Gusmao, Lisboa 6.325.050,26 423,27 6.324.626,99
Agrupamento de Escolas de Vila Vigosa 6.308.691,30 1.462,37 6.307.228,93
Agrupamento de Escolas de Matosinhos 6.293.413,93 6.293.413,93
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Agrupamento de Escolas de Santa Comba Dao 6.284.315,76 181,30 6.284.134,46
Escola Secundaria Inés de Castro, Canidelo, Vila Nova de Gaia 6.262.243,04 700,70 6.261.542,34
Agrupamento de Escolas Antdnio Sérgio, Sintra 6.262.067,48 1.404,95 6.260.662,53
Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches, Braga 6.258.990,20 6.258.990,20
Agrupamento de Escolas Dr. Jorge Augusto Correia, Tavira 6.258.594,34 1.559,01 6.257.035,33
Agrupamento de Escolas de Cascais 6.248.219,99 3.090,47 6.245.129,52
Agrupamento de Escolas Eugénio de Castro, Coimbra 6.235.755,07 0,00 6.235.755,07
Agrupamento de Escolas de Pinheiro, Penafiel 6.233.826,60 4.077,17 6.229.749,43
Agrupamento de Escolas de Samora Correia, Benavente 6.224.962,03 134,39 6.224.827,64
Agrupamento de Escolas Antdnio Feijd, Ponte de Lima 6.221.463,03 719,07 6.220.743,96
Agrupamento de Escolas Professor Ruy Luis Gomes, Almada 6.207.186,92 2.523,74 6.204.663,18
Agrupamento de Escolas de Palmela 6.202.335,17 2.370,48 6.199.964,69
Agrupamento de Escolas de Grandola 6.191.047,55 2.034,93 6.189.012,62
Agrupamento de Escolas Dr. Anténio Augusto Louro, Seixal 6.182.122,27 6.182.122,27
Escola Secundaria Emidio Navarro, Viseu 6.165.628,83 2.723,88 6.162.904,95
Agrupamento de Escolas Vieira Araujo, Vieira do Minho 6.150.228,50 3.203,31 6.147.025,19
Agrupamento de Escolas Sophia de Mello Breyner, Vila Nova de Gaia 6.140.459,19 0,00 6.140.459,19
Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques, Santo Tirso 6.135.115,19 470,81 6.134.644,38
Agrupamento de Escolas de Alfena, Valongo 6.123.856,11 52,94 6.123.803,17
Agrupamento de Escolas de Carregal do Sal 6.115.957,36 170,80 6.115.786,56
Escola Secunddria Dr. Joaquim Gomes Ferreira Alves, Valadares, Vila Nova de Gaia 6.107.326,99 6.107.326,99
Agrupamento de Escolas Frei Gongalo de Azevedo, Cascais 6.096.570,24 956,87 6.095.613,37
Agrupamento de Escolas n? 3 de Elvas 6.084.323,45 739,22 6.083.584,23
Agrupamento de Escolas de Tdbua 6.077.255,50 6.077.255,50
Agrupamento de Escolas de Vale de Milhagos, Seixal 6.068.079,13 77,56 6.068.001,57
Agrupamento de Escolas Lima de Freitas, Setubal 6.055.340,29 6.055.340,29
Agrupamento de Escolas de Santiago do Cacém 6.055.889,31 7.009,78 6.048.879,53
Agrupamento de Escolas de Valbom, Gondomar 6.043.682,27 1.791,70 6.041.890,57
Agrupamento de Escolas de Muralhas do Minho, Valenga 6.033.330,77 1.973,24 6.031.357,53
Agrupamento de Escolas de Pévoa de Lanhoso 6.025.131,19 2.202,30 6.022.928,89
Agrupamento de Escolas Professor Lindley Cintra - Lumiar, Lisboa 6.022.057,56 6.022.057,56
Escola Secundaria de Camdes, Lisboa 6.018.492,96 4.035,39 6.014.457,57
Agrupamento de Escolas Finisterra, Febres, Cantanhede 6.000.088,11 595,72 5.999.492,39
Agrupamento de Escolas Eugénio de Andrade, Porto 5.955.122,56 6.254,26 5.948.868,30
Agrupamento de Escolas Dr. Anténio da Costa Contreiras, Silves 5.941.729,85 5.941.729,85
Agrupamento de Escolas Anselmo de Andrade, Aimada 5.941.778,54 1.971,71 5.939.806,83
Agrupamento de Escolas Dr. Flavio Gongalves, Pévoa de Varzim 5.936.676,27 5.936.676,27
Agrupamento de Escolas de Santo Antdnio, Barreiro 5.931.017,27 900,28 5.930.116,99
Agrupamento de Escolas do Cadaval 5.916.691,47 85,40 5.916.606,07
Agrupamento de Escolas D. José |, Vila Real de Santo Antdénio 5.901.229,56 1.052,33 5.900.177,23
Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias, Torres Vedras 5.886.501,24 573,06 5.885.928,18
Agrupamento de Escolas Eng. Duarte Pacheco, Loulé 5.878.033,01 88,54 5.877.944,47
Agrupamento de Escolas da Sé, Lamego 5.874.794,71 447,26 5.874.347,45
Agrupamento de Escolas de Alcacer do Sal 5.875.790,80 2.135,36 5.873.655,44
Escola Artistica de Musica do Conservatorio Nacional, Lisboa 5.867.895,25 1.584,77 5.866.310,48
Agrupamento de Escolas Alves Redol, Vila Franca de Xira 5.846.578,47 2.303,57 5.844.274,90
Agrupamento de Escolas Matilde Rosa Araujo, Cascais 5.843.817,38 691,61 5.843.125,77
Agrupamento de Escolas de Pagos de Ferreira 5.843.875,04 2.338,97 5.841.536,07
Escola Secunddria de Felgueiras 5.836.744,74 533,35 5.836.211,39
Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio 5.813.712,97 23,43 5.813.689,54
Agrupamento de Escolas do Montijo 5.790.222,44 860,29 5.789.362,15
Agrupamento de Escolas de Felgueiras 5.781.235,77 857,63 5.780.378,14
Agrupamento de Escolas Dr. Serafim Leite, Sdo Jodo da Madeira 5.774.089,63 308,90 5.773.780,73
Escola Artistica do Conservatério de Musica do Porto 5.772.124,19 1.005,09 5.771.119,10
Agrupamento de Escolas de Paredes 5.726.031,41 1.438,94 5.724.592,47
Agrupamento de Escolas D. Dinis, Leiria 5.725.392,23 2.223,40 5.723.168,83
Escola Secundaria Martins Sarmento, Guimardes 5.698.118,55 89,16 5.698.029,39
Agrupamento de Escolas de Freamunde, Pagos de Ferreira 5.697.407,94 266,87 5.697.141,07
Agrupamento de Escolas Professor Reynaldo dos Santos, Vila Franca de Xira 5.681.522,99 1.517,29 5.680.005,70
Agrupamento de Escolas Antdnio Rodrigues Sampaio, Esposende 5.668.531,51 5.668.531,51
Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira de Neiva, Vila Verde 5.667.758,90 1.370,07 5.666.388,83
Agrupamento de Escolas Rosa Ramalho, Barcelos 5.616.612,90 835,15 5.615.777,75
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Agrupamento de Escolas Dr. Mario Fonseca, Lousada 5.616.967,01 1.246,75 5.615.720,26
Agrupamento de Escolas de Santa Catarina, Oeiras 5.617.149,05 1.694,69 5.615.454,36
Agrupamento de Escolas Dr. Ferreira da Silva, Oliveira de Azeméis 5.599.158,22 707,07 5.598.451,15
Agrupamento de Escolas D. Lourengo Vicente, Lourinha 5.598.490,48 821,11 5.597.669,37
Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo, Leiria 5.594.792,30 218,13 5.594.574,17
Escola Secundaria D. Jo3o Il, Setubal 5.587.947,49 2.538,32 5.585.409,17
Agrupamento de Escolas Dr. Vieira de Carvalho, Maia 5.572.810,75 1.259,88 5.571.550,87
Agrupamento de Escolas de Bemposta, Portimao 5.570.834,42 1.808,20 5.569.026,22
Agrupamento de Escolas de Resende 5.568.040,63 521,44 5.567.519,19
Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano, Santarém 5.561.892,66 2.059,87 5.559.832,79
Escola Secundaria Dr. Joaquim de Carvalho, Figueira da Foz 5.566.141,69 28.825,21 5.537.316,48
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel, Pedrulha, Coimbra 5.528.785,07 30,37 5.528.754,70
Agrupamento de Escolas de Vale do Tamel, Barcelos 5.532.535,52 4.212,39 5.528.323,13
Agrupamento de Escolas da Azambuja 5.530.387,87 4.604,08 5.525.783,79
Agrupamento de Escolas de Mira 5.501.951,78 268,96 5.501.682,82
Agrupamento de Escolas de Coronado e Covelas, Trofa 5.493.312,79 1.222,19 5.492.090,60
Agrupamento de Escolas de Pinhal de Frades, Seixal 5.495.557,64 4.952,46 5.490.605,18
Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato, Seixal 5.488.273,02 5.488.273,02
Escola Secundaria Gago Coutinho, Alverca do Ribatejo, Vila Franca de Xira 5.477.686,56 5.477.686,56
Escola Secundaria de Caldas das Taipas, Guimardes 5.474.630,17 180,38 5.474.449,79
Agrupamento de Escolas José Belchior Viegas, Sdo Bras de Alportel 5.472.832,64 170,01 5.472.662,63
Agrupamento de Escolas Francisco de Arruda, Lisboa 5.469.726,91 110,40 5.469.616,51
Agrupamento de Escolas da Abelheira, Viana do Castelo 5.469.271,28 1.134,15 5.468.137,13
Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes, Vila Franca de Xira 5.449.599,69 666,00 5.448.933,69
Agrupamento de Escolas Soares dos Reis, Vila Nova de Gaia 5.437.165,65 906,13 5.436.259,52
Agrupamento de Escolas Dr. Azevedo Neves, Amadora 5.405.920,04 207,00 5.405.713,04
Agrupamento de Escolas de Real, Braga 5.398.272,62 1.615,09 5.396.657,53
Agrupamento de Escolas de Ribeirdo, Vila Nova de Famalicdo 5.375.082,09 1.487,92 5.373.594,17
Agrupamento de Escolas Terras de Larus, Seixal 5.367.187,63 109,41 5.367.078,22
Escola Secundaria Almeida Garrett, Vila Nova de Gaia 5.365.308,43 5.365.308,43
Agrupamento de Escolas de Azeitdo, Setubal 5.365.270,41 1.055,19 5.364.215,22
Agrupamento de Escolas de Pinhel 5.363.540,19 5.363.540,19
Agrupamento de Escolas Miguel Torga, Braganca 5.333.454,12 5.333.454,12
Agrupamento de Escolas de Ponte da Barca 5.326.886,19 360,91 5.326.525,28
Escola Secundaria de Loulé 5.323.790,85 1.247,42 5.322.543,43
Escola Secundaria de Pinhal Novo, Palmela 5.316.465,01 1.463,61 5.315.001,40
Agrupamento de Escolas Dr. Guilherme Correia de Carvalho, Seia 5.296.060,94 0,00 5.296.060,94
Agrupamento de Escolas Marquesa de Alorna, Lisboa 5.292.157,26 5.292.157,26
Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel, Carreira, Leiria 5.286.056,32 1.808,19 5.284.248,13
Agrupamento de Escolas de Trancoso 5.278.043,09 742,71 5.277.300,38
Agrupamento de Escolas Ferndo de Magalhdes, Chaves 5.248.076,28 5.248.076,28
Agrupamento de Escolas Mouzinho da Silveira, Moita 5.207.435,72 66,03 5.207.369,69
Agrupamento de Escolas de Nelas 5.206.678,61 940,16 5.205.738,45
Agrupamento de Escolas Péro da Covilh3, Covilha 5.183.669,56 773,43 5.182.896,13
Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro, Oeiras 5.167.539,44 2.325,97 5.165.213,47
Agrupamento de Escolas Paulo da Gama, Seixal 5.166.984,30 4.240,04 5.162.744,26
Agrupamento de Escolas da Ericeira, Mafra 5.139.216,99 1.347,74 5.137.869,25
Escola Secundaria Filipa de Vilhena, Porto 5.120.630,98 1.003,64 5.119.627,34
Agrupamento de Escolas de Penalva do Castelo 5.119.737,63 577,20 5.119.160,43
Agrupamento de Escolas de Campo Maior 5.117.227,26 944,98 5.116.282,28
Agrupamento de Escolas de Sdo Pedro da Cova, Gondomar 5.108.449,20 320,56 5.108.128,64
Agrupamento de Escolas Lapias, Sintra 5.101.367,18 981,05 5.100.386,13
Agrupamento de Escolas Pintor José de Brito, Viana do Castelo 5.100.274,04 2.687,34 5.097.586,70
Agrupamento de Escolas Afonso de Paiva, Castelo Branco 5.096.448,21 586,62 5.095.861,59
Agrupamento de Escolas de Alvaro Velho, Barreiro 5.092.368,87 5.092.368,87
Escola Secundaria Augusto Gomes, Matosinhos 5.087.679,70 1.194,25 5.086.485,45
Escola Secundaria de Cacilhas-Tejo, Almada 5.084.286,50 425,23 5.083.861,27
Agrupamento de Escolas de Murtosa 5.080.737,93 608,89 5.080.129,04
Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio, Evora 5.071.140,64 165,78 5.070.974,86
Agrupamento de Escolas José Sanches e S. Vicente da Beira 5.063.378,78 693,62 5.062.685,16
Escola Secundaria Jorge Peixinho, Montijo 5.062.407,89 5.062.407,89
Escola Secundaria da Ramada, Odivelas 5.062.518,79 3.149,45 5.059.369,34
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Agrupamento de Escolas Fernando Pessoa, Lisboa 5.043.376,90 803,80 5.042.573,10
Escola Secundaria de Vila Verde 5.023.618,35 5.023.618,35
Agrupamento de Escolas Michel Giacometti, Sesimbra 5.018.268,32 1.822,41 5.016.445,91
Agrupamento de Escolas Infanta D. Mafalda, Gondomar 5.001.598,88 193,95 5.001.404,93
Agrupamento de Escolas de Aljustrel 5.001.156,27 2.290,06 4,998.866,21
Escola Secundaria Henrique Medina, Esposende 4.993.244,47 0,00 4.993.244,47
Agrupamento de Escolas de Pedome, Vila Nova de Famalicdo 4,992.980,62 4.992.980,62
Escola Secundaria Camilo Castelo Branco, Vila Real 4,972.747,96 4.972.747,96
Agrupamento de Escolas Jodo Villaret, Loures 4.969.343,47 759,05 4.968.584,42
Agrupamento de Escolas Vasco Santana, Odivelas 4.969.400,42 2.491,12 4.966.909,30
Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar, Pévoa de Varzim 4.966.686,09 1.736,52 4.964.949,57
Agrupamento de Escolas de Venda do Pinheiro, Mafra 4.961.685,77 4.961.685,77
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Poiares 4.962.171,05 819,74 4.961.351,31
Agrupamento de Escolas D. Carlos I, Sintra 4,959.579,76 4.959.579,76
Agrupamento de Escolas Gualdim Pais, Pombal 4,950.042,39 571,63 4.949.470,76
Agrupamento de Escolas Santos Simdes, Guimaraes 4,944.926,50 48,05 4.944.878,45
Agrupamento de Escolas de Fajdes, Oliveira de Azeméis 5.030.478,47 94.052,65 4.936.425,82
Agrupamento de Escolas Henrique Sommer, Maceira, Leiria 4.933.444,05 2.015,76 4.931.428,29
Agrupamento de Escolas de Guia, Pombal 4,934.312,41 3.647,51 4.930.664,90
Agrupamento de Escolas Ruy Belo, Sintra 4.915.386,88 260,51 4.915.126,37
Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques, Santarém 4.913.611,30 212,32 4.913.398,98
Agrupamento de Escolas General Serpa Pinto, Cinfaes 4.913.103,79 4.913.103,79
Agrupamento de Escolas Quinta de Marrocos, Lisboa 4.919.194,76 14.514,32 4.904.680,44
Agrupamento de Escolas de Campo, Valongo 4.901.044,36 148,25 4.900.896,11
Agrupamento de Escolas de Pago de Sousa, Penafiel 4.889.177,63 512,10 4.888.665,53
Agrupamento de Escolas Joaquim Inacio da Cruz Sobral, Sobral do Monte Agrago 4.887.848,66 652,01 4.887.196,65
Agrupamento de Escolas de Vale D’Este, Barcelos 4.887.170,58 665,27 4.886.505,31
Agrupamento de Escolas da Damaia, Amadora 4.880.202,97 2.743,78 4.877.459,19
Agrupamento de Escolas Cego do Maio, Pévoa de Varzim 4.870.547,84 4.870.547,84
Escola Secundaria Infanta D. Maria, Coimbra 4.861.960,39 1.800,00 4.860.160,39
Agrupamento de Escolas Santa Barbara, Gondomar 4.866.495,75 13.675,30 4.852.820,45
Agrupamento de Escolas de Mogadouro 5.128.955,25 282.829,05 4.846.126,20
Escola Artistica do Conservatério de Musica Calouste Gulbenkian, Braga 4.845.381,82 1.491,66 4.843.890,16
Agrupamento de Escolas da Alapraia, Cascais 4.816.085,04 1.990,30 4.814.094,74
Agrupamento de Escolas de Arga e Lima, Viana do Castelo 4.811.060,42 4.811.060,42
Agrupamento de Escolas da Chamusca 4.807.866,83 4.807.866,83
Escola Secundaria de Amarante 4.807.921,65 74,89 4.807.846,76
Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique, Porto 4.799.260,58 1.302,31 4.797.958,27
Escola Secundaria Dr. José Afonso, Arrentela, Seixal 4.789.537,73 1.009,38 4.788.528,35
Agrupamento de Escolas Escultor Anténio Fernandes S3, Vila Nova de Gaia 4.783.747,32 4.783.747,32
Agrupamento de Escolas de Castro Verde 4.809.195,70 27.696,51 4.781.499,19
Agrupamento de Escolas Caranguejeira - Santa Catarina da Serra, Leiria 4.770.065,11 2.527,39 4.767.537,72
Agrupamento de Escolas de Rio Tinto, Gondomar 4.766.576,15 1.550,93 4.765.025,22
Agrupamento de Escolas de Camarate - D. Nuno Alvares Pereira, Loures 4.774.339,16 9.468,53 4.764.870,63
Agrupamento de Escolas das Taipas, Guimaraes 4.741.039,96 4.741.039,96
Agrupamento de Escolas do Vale de Ovil, Baido 4.726.314,85 4.726.314,85
Agrupamento de Escolas Nun’Alvares, Seixal 4.720.846,15 448,79 4.720.397,36
Agrupamento de Escolas de Alfornelos, Amadora 4.709.535,43 1.415,51 4.708.119,92
Agrupamento de Escolas de Arrifana, Santa Maria da Feira 4.707.042,95 211,80 4.706.831,15
Agrupamento de Escolas das Olaias, Lisboa 4.700.345,82 5.925,13 4.694.420,69
Agrupamento de Escolas Anténio Alves de Amorim, Santa Maria da Feira 4.695.150,22 1.743,40 4.693.406,82
Agrupamento de Escolas do Levante da Maia, Maia 4.686.969,08 4.686.969,08
Agrupamento de Escolas de Pagos de Brandao, Santa Maria da Feira 4.686.809,44 955,83 4.685.853,61
Escola Secundaria Pedro Nunes, Lisboa 4.675.740,17 4.675.740,17
Agrupamento de Escolas Rio Arade, Lagoa 4.615.930,66 3.731,27 4.612.199,39
Agrupamento de Escolas Conde de Oeiras, Oeiras 4.602.699,71 199,65 4.602.500,06
Agrupamento de Escolas n2 1 de Serpa 4.570.464,89 776,95 4.569.687,94
Agrupamento de Escolas Visconde de Juromenha, Sintra 4,557.330,07 191,97 4.,557.138,10
Agrupamento de Escolas de Penafiel Sudeste 4.546.724,82 1.722,84 4.545.001,98
Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos, Obidos 4.545.153,60 1.829,25 4.543.324,35
Agrupamento de Escolas da Cidadela, Cascais 4,537.925,16 1.483,35 4.536.441,81
Agrupamento de Escolas D. Manuel de Faria e Sousa, Felgueiras 4.613.692,32 82.730,02 4.530.962,30
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Escola Secundaria Manuel Cargaleiro, Amora, Seixal 4.514.446,53 0,00 4.514.446,53
Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, Estremoz 4.533.342,10 20.650,14 4.512.691,96
Agrupamento de Escolas de Argoncilhe, Santa Maria da Feira 4.499.110,81 4.499.110,81
Agrupamento de Escolas de Prado, Vila Verde 4.478.271,36 855,04 4.477.416,32
Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva, Sintra 4.473.470,25 383,15 4.473.087,10
Agrupamento de Escolas José Régio, Portalegre 4.469.783,99 4.469.783,99
Escola Secundaria Sdo Pedro, Vila Real 4.467.763,82 669,89 4.467.093,93
Agrupamento de Escolas Francisco Simdes, Almada 4.466.118,28 634,71 4.465.483,57
Agrupamento de Escolas D. Jodo V, Amadora 4.464.255,64 206,15 4.464.049,49
Agrupamento de Escolas de Mortagua 4.464.446,87 1.107,91 4.463.338,96
Agrupamento de Escolas Dr. Correia Mateus, Leiria 4,444,127,72 4.444.127,72
Agrupamento de Escolas de Santa Iria de Azdia, Loures 4.440.118,34 669,87 4.439.448,47
Escola Secundaria Alfredo dos Reis Silveira, Cavadas, Seixal 4.419.871,28 134,44 4.419.736,84
Agrupamento de Escolas Professor Abel Salazar, Guimaraes 4.419.292,45 0,00 4.419.292,45
Agrupamento de Escolas de Lousada Oeste 4.388.411,50 295,09 4.388.116,41
Agrupamento de Escolas de Estremoz 4.383.114,89 1.104,59 4.382.010,30
Agrupamento de Escolas de Sabugal 4.372.129,94 0,00 4.372.129,94
Escola Secundaria Eca de Queirds, Pévoa de Varzim 4.370.197,51 4.370.197,51
Agrupamento de Escolas de Arraiolos 4.368.120,18 1.151,81 4.366.968,37
Agrupamento de Escolas Julio Dinis, Vila Nova de Gaia 4.353.946,72 4.353.946,72
Agrupamento de Escolas Dr. Ramiro Salgado, Torre de Moncorvo 4.349.158,66 0,00 4.349.158,66
Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar, Lisboa 4.323.429,57 8.971,61 4.314.457,96
Agrupamento de Escolas de Barroselas, Viana do Castelo 4.306.508,20 235,31 4.306.272,89
Escola Secundaria Viriato, Abraveses, Viseu 4.300.163,23 285,35 4.299.877,88
Agrupamento de Escolas Jodo de Meira, Guimardes 4.300.458,84 1.166,44 4.299.292,40
Agrupamento de Escolas de Loureiro, Oliveira de Azeméis 4.296.378,20 430,55 4.295.947,65
Agrupamento de Escolas de Perafita, Matosinhos 4.292.160,22 1.064,80 4.291.095,42
Agrupamento de Escolas de Moura 4.280.671,15 50,77 4.280.620,38
Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto, Pragal , Almada 4.281.866,64 1.685,87 4.280.180,77
Agrupamento de Escolas de Celorico da Beira 4.280.187,01 101,52 4.280.085,49
Agrupamento de Escolas de S3o Martinho, Santo Tirso 4.278.145,97 334,94 4.277.811,03
Agrupamento de Escolas Professor Agostinho da Silva, Sintra 4.275.707,68 4.275.707,68
Escola Secundaria du Bocage, Setubal 4.272.269,17 4.272.269,17
Escola Secundaria Campos de Melo, Covilha 4.269.431,12 4.269.431,12
Agrupamento de Escolas Elias Garcia, AlImada 4.264.506,35 40,06 4.264.466,29
Agrupamento de Escolas D. Manuel |, Tavira 4.253.488,81 128,57 4.253.360,24
Agrupamento de Escolas Alto dos Moinhos, Sintra 4.250.165,82 4.250.165,82
Escola Secundaria Rainha Dona Amélia, Lisboa 4.247.394,32 4.247.394,32
Agrupamento de Escolas de Almancil, Loulé 4.243.956,96 2.604,59 4.241.352,37
Agrupamento de Escolas Piscinas - Olivais, Lisboa 4.240.211,97 594,39 4.239.617,58
Agrupamento de Escolas Manoel de Oliveira, Porto 4.289.698,03 51.202,27 4.238.495,76
Agrupamento de Escolas de Cristelo, Paredes 4.232.524,17 615,14 4.231.909,03
Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira, Leiria 4.230.648,53 542,96 4.230.105,57
Agrupamento de Escolas de Mondim de Basto 4.227.083,82 60,10 4.227.023,72
Agrupamento de Escolas do Carregado, Alenquer 4.206.414,92 1.215,43 4.205.199,49
Escola Secundaria Adolfo Portela, Agueda 4.161.049,89 4.161.049,89
Escola Secundaria de Palmela 4.154.244,69 423,28 4.153.821,41
Agrupamento de Escolas de Sines 4.143.464,41 2.106,48 4.141.357,93
Agrupamento de Escolas Navegador Rodrigues Soromenho, Sesimbra 4.136.604,13 621,72 4.135.982,41
Agrupamento de Escolas Conde de Ourém, Ourém 4.135.525,92 4.135.525,92
AgrupamenFo de Escolas de Alhandra, Sobralinho e Sdo Jodo dos Montes, Vila 4.131.853,66 4.131.853 66
Franca de Xira

Agrupamento de Escolas de Agueda 4.132.173,27 769,62 4.131.403,65
Agrupamento de Escolas do Monte da Caparica, Almada 4.121.338,43 246,04 4.121.092,39
Agrupamento de Escolas da Nazaré 4.112.538,92 137,34 4.112.401,58
Agrupamento de Escolas do Algueirdo, Sintra 4.109.208,21 541,69 4.108.666,52
Agrupamento de Escolas de Paido, Figueira da Foz 4.105.970,35 4.105.970,35
Agrupamento de Escolas de Eiriz, Pagos de Ferreira 4.103.064,03 1.069,31 4.101.994,72
Agrupamento de Escolas Boa Agua, Sesimbra 4.,101.780,32 4.101.780,32
Agrupamento de Escolas do Barreiro 4.097.299,34 4.208,95 4.093.090,39
Agrupamento de Escolas de Arcozelo, Ponte de Lima 4.090.296,72 888,08 4.089.408,64
Agrupamento de Escolas de Alvide, Cascais 4.081.389,64 4.081.389,64
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Agrupamento de Escolas José Cardoso Pires, Amadora 4.070.529,36 1.137,21 4.069.392,15
Agrupamento de Escolas de Alcabideche, Cascais 4.069.317,79 2.808,34 4.066.509,45
Agrupamento de Escolas n? 2 de Serpa 4.062.468,22 0,00 4.062.468,22
Agrupamento de Escolas de Marinhais, Salvaterra de Magos 4.053.967,68 153,19 4.053.814,49
Agrupamento de Escolas Campo Aberto, Pévoa de Varzim 4.075.342,57 27.020,56 4.048.322,01
Agrupamento de Escolas A Beira Douro, Gondomar 4.042.420,21 2.366,11 4.040.054,10
Agrupamento de Escolas Professor Armando Lucena, Mafra 4.034.606,16 4.034.606,16
Agrupamento de Escolas de Moinhos da Arroja, Odivelas 4.036.725,54 5.870,46 4.030.855,08
Escola Secundaria da Boa Nova, Lega da Palmeira, Matosinhos 4.011.005,75 4.011.005,75
Agrupamento de Escolas de Odemira 4.011.951,48 974,36 4.010.977,12
Agrupamento de Escolas de Vouzela e Campia 4.008.811,81 4.008.811,81
Agrupamento de Escolas Dr. Bento da Cruz, Montalegre 3.988.250,95 1.309,54 3.986.941,41
Agrupamento de Escolas de Mosteiro e Cavado, Braga 3.972.322,71 1.263,60 3.971.059,11
Escola Secundaria de S. Lourengo, Portalegre 3.970.438,63 3.970.438,63
Escola Secundaria Maria Amalia Vaz de Carvalho, Lisboa 3.969.064,71 3.969.064,71
Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro 3.967.773,20 0,00 3.967.773,20
Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques, Guimaraes 3.960.650,36 0,00 3.960.650,36
Agrupamento de Escolas de Redondo 3.944.276,51 3.944.276,51
Agrupamento de Escolas de Frazdo, Pagos de Ferreira 3.953.614,91 12.917,07 3.940.697,84
Escola Secundaria José Falcdo, Coimbra 3.921.305,02 93,94 3.921.211,08
Agrupamento de Escolas de infias, Vizela 3.923.898,02 3.656,90 3.920.241,12
Agrupamento de Escolas Manuel da Maia, Lisboa 3.903.800,98 3.903.800,98
Agrupamento de Escolas de Atouguia da Baleia, Peniche 3.903.378,79 3.903.378,79
Agrupamento de Escolas a Sudoeste de Odivelas 3.869.817,61 644,71 3.869.172,90
Agrupamento de Escolas de Braga Oeste 3.866.942,70 177,94 3.866.764,76
Agrupamento de Escolas de Celeirés, Braga 3.861.789,05 118,44 3.861.670,61
Agrupamento de Escolas de Mundao, Viseu 3.914.805,63 60.047,60 3.854.758,03
Escola Secundaria da Quinta do Marqués, Oeiras 3.842.490,28 1.444,72 3.841.045,56
Agrupamento de Escolas da Benedita, Alcobaga 3.835.071,70 3.835.071,70
Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva, Barreiro 3.829.254,93 0,00 3.829.254,93
Agrupamento de Escolas do Viso, Porto 3.818.711,04 958,83 3.817.752,21
Agrupamento de Escolas Marinhas do Sal, Rio Maior 3.808.981,89 3.817,97 3.805.163,92
Escola Secunddria Dr. Augusto César da Silva Ferreira, Rio Maior 3.802.986,38 281,33 3.802.705,05
Agrupamento de Escolas Miguel Torga, Amadora 3.792.730,26 518,88 3.792.211,38
Agrupamento de Escolas de Corga do Lob3do, Santa Maria da Feira 3.792.418,55 2.237,21 3.790.181,34
Agrupamento de Escolas José Relvas, Alpiarga 3.779.061,00 89,67 3.778.971,33
Agrupamento de Escolas de Almeida 3.772.734,09 3.772.734,09
Agrupamento de Escolas de Lousada Este 3.770.660,53 3.770.660,53
Agrupamento de Escolas Péro Vaz de Caminha, Porto 3.770.173,35 3.770.173,35
Escola Profissional Agricola Conde de Sdo Bento, Santo Tirso 3.768.212,02 3.768.212,02
Agrupamento de Escolas de Sdo Jodo da Pesqueira 3.766.406,50 1.782,47 3.764.624,03
Agrupamento de Escolas de Vila D’Este, Vila Nova de Gaia 3.753.130,68 68,12 3.753.062,56
Agrupamento de Escolas de Alimodévar 3.752.644,80 957,09 3.751.687,71
Escola Secundaria Quinta das Palmeiras, Covilha 3.743.024,50 3.743.024,50
Agrupamento de Escolas de Ferreira do Zézere 3.728.348,51 10,79 3.728.337,72
Agrupamento de Escolas S3o Martinho do Porto, Alcobaga 3.727.492,72 728,84 3.726.763,88
Agrupamento de Escolas de Lordelo, Paredes 3.724.266,19 2.298,43 3.721.967,76
Agrupamento de Escolas de Ribeira de Pena 3.708.853,67 91,21 3.708.762,46
Agrupamento de Escolas Jodo da Rosa, Olhdo 3.692.376,13 0,00 3.692.376,13
Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha 3.691.728,39 562,40 3.691.165,99
Agrupamento de Escolas de Rates, Pévoa de Varzim 3.684.968,53 63,70 3.684.904,83
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural do Rodo, Peso da Régua 3.679.682,46 127,19 3.679.555,27
Agrupamento de Escolas Arquedlogo Mério Cardoso, Guimaraes 3.672.256,50 7.102,23 3.665.154,27
Agrupamento de Escolas de Viana do Alentejo 3.665.325,96 1.670,50 3.663.655,46
Agrupamento de Escolas D. Jodo Il, Sintra 3.664.332,77 1.069,37 3.663.263,40
Agrupamento de Escolas Dr. José Leite de Vasconcelos, Tarouca 3.661.712,28 437,38 3.661.274,90
Agrupamento de Escolas Verde Horizonte, Magdao 3.659.396,56 3.659.396,56
Agrupamento de Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva, Rio Maior 3.658.853,51 3.658.853,51
Agrupamento de Escolas n.2 2 de Elvas 3.658.386,77 1.153,70 3.657.233,07
Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria, Marinha Grande 3.655.141,59 1.386,64 3.653.754,95
Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo, Moita 3.645.496,22 3.645.496,22
Agrupamento de Escolas D. Luis de Ataide, Peniche 3.631.747,03 88,04 3.631.658,99
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Agrupamento de Escolas Judice Fialho, Portimdo 3.628.472,74 336,70 3.628.136,04
Agrupamento de Escolas Almeida Garrett, Amadora 3.616.784,61 3.616.784,61
Agrupamento de Escolas Mdes D’Agua, Amadora 3.614.561,59 3.312,37 3.611.249,22
Agrupamento de Escolas José Afonso, Moita 3.611.489,53 2.744,33 3.608.745,20
Agrupamento de Escolas de Colmeias, Leiria 3.634.042,28 39.193,24 3.594.849,04
Agrupamento de Escolas de Canas de Senhorim, Nelas 3.585.285,01 3.585.285,01
Agrupamento de Escolas de Sande, Marco de Canaveses 3.584.207,20 425,95 3.583.781,25
Agrupamento de Escolas D. Afonso Ill, Vinhais 3.564.596,40 3.564.596,40
Agrupamento de Escolas Dr. José Domingues dos Santos, Matosinhos 3.549.978,92 0,00 3.549.978,92
Agrupamento de Escolas Dr. Carlos Pinto Ferreira, Vila do Conde 3.536.936,00 248,18 3.536.687,82
Escola Secundaria Fonseca Benevides, Lisboa 3.528.502,12 311,83 3.528.190,29
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Paiva 3.522.968,01 1.798,70 3.521.169,31
Agrupamento de Escolas Gil Vicente, Guimaraes 3.516.973,83 663,32 3.516.310,51
Agrupamento de Escolas de Gafanha da Encarnac3o, ilhavo 3.503.601,75 157,28 3.503.444,47
Agrupamento de Escolas Leonardo Coimbra-Filho, Porto 3.501.983,64 0,00 3.501.983,64
Agrupamento de Escolas Luis Anténio Verney, Lisboa 3.500.638,18 1.057,65 3.499.580,53
Agrupamento de Escolas de Sobreira, Paredes 3.499.656,82 229,47 3.499.427,35
Agrupamento de Escolas do Vale de S3o Torcato, Guimaraes 3.493.091,84 3.493.091,84
Agrupamento de Escolas de Pevidém, Guimaraes 3.492.239,79 388,33 3.491.851,46
Agrupamento de Escolas Miguel Torga, Sabrosa 3.473.730,89 78,20 3.473.652,69
Agrupamento de Escolas D. Antdnio de Ataide, Vila Franca de Xira 3.474.040,83 2.529,71 3.471.511,12
Agrupamento de Escolas D. Dinis, Odivelas 3.470.454,75 3.470.454,75
Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté, Charneca da Caparica, Almada 3.448.322,42 123,72 3.448.198,70
Agrupamento de Escolas D. Afonso Ill, Faro 3.446.979,07 383,99 3.446.595,08
Agrupamento de Escolas de Sdo Bruno, Oeiras 3.436.860,79 422,46 3.436.438,33
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Cerveira 3.425.148,22 1.386,08 3.423.762,14
Agrupamento de Escolas de Figueira de Castelo Rodrigo 3.421.240,78 3.421.240,78
Agrupamento de Escolas da Quinta do Conde, Sesimbra 3.402.784,56 0,00 3.402.784,56
Agrupamento de Escolas de Fragoso, Barcelos 3.399.020,65 1.235,41 3.397.785,24
Escola Secundaria de Peniche 3.390.008,48 0,00 3.390.008,48
Agrupamento de Escolas José Silvestre Ribeiro, Idanha-a-Nova 3.431.832,13 43.958,20 3.387.873,93
Agrupamento de Escolas de Trigal de Santa Maria, Braga 3.384.861,48 3.384.861,48
Agrupamento de Escolas de Figueiré dos Vinhos 3.367.209,58 3.367.209,58
Agrupamento de Escolas de Escariz, Arouca 3.366.693,27 1.128,00 3.365.565,27
Escola Secundaria Arquitecto Oliveira Ferreira, Praia da Granja, Vila Nova de Gaia 3.365.818,57 653,56 3.365.165,01
Agrupamento de Escolas de Id3es, Felgueiras 3.364.997,06 3.364.997,06
Escola Artistica do Conservatdrio de Musica de Coimbra 3.366.731,18 1.767,54 3.364.963,64
Agrupamento de Escolas Arquiteto Fernando Tavora, Guimaraes 3.364.299,79 3.364.299,79
Agrupamento de Escolas Rio Novo do Principe, Cacia, Aveiro 3.362.633,88 142,97 3.362.490,91
Agrupamento de Escolas da Bobadela, Loures 3.361.363,89 1.422,17 3.359.941,72
Agrupamento de Escolas Escultor Francisco dos Santos, Sintra 3.357.114,73 17,08 3.357.097,65
Agrupamento de Escolas Luis de Camdes, Lisboa 3.337.649,59 2.525,69 3.335.123,90
Agrupamento de Escolas de Murga 3.332.082,04 384,79 3.331.697,25
Agrupamento de Escolas Cardoso Lopes, Amadora 3.327.069,12 3.327.069,12
Escola Secundaria de Sdo Pedro da Cova, Gondomar 3.304.062,83 581,66 3.303.481,17
Escola Secundaria Marqués de Pombal, Lisboa 3.295.257,07 3.967,76 3.291.289,31
Agrupamento de Escolas de Peniche 3.280.123,97 145,35 3.279.978,62
Agrupamento de Escolas de Constancia 3.276.333,61 433,36 3.275.900,25
Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova 3.266.622,27 3.266.622,27
Agrupamento de Escolas da Madalena, Vila Nova de Gaia 3.258.028,31 3.258.028,31
Agrupamento de Escolas de Catujal - Unhos, Loures 3.253.057,59 1.193,66 3.251.863,93
Agrupamento de Escolas n.2 1 de Elvas 3.250.678,93 1.444,55 3.249.234,38
Escola Secundaria Professor Doutor Flavio F. Pinto Resende, Cinfaes 3.245.154,81 3.245.154,81
Agrupamento de Escolas de Terras de Bouro 3.218.523,16 1.019,17 3.217.503,99
Agrupamento de Escolas Pedro Alvares Cabral, Belmonte 3.201.999,02 770,94 3.201.228,08
Agrupamento de Escolas de Mértola 3.200.183,47 3.200.183,47
Agrupamento de Escolas de Melgago 3.197.531,92 3.197.531,92
Agrupamento de Escolas Gandara-Mar, Tocha, Cantanhede 3.187.578,39 46,92 3.187.531,47
Agrupamento de Escolas Padre José Augusto da Fonseca, Aguiar da Beira 3.186.521,86 103,47 3.186.418,39
ég;upamento de Escolas Tenente Coronel Addo Carrapatoso, Vila Nova de Foz 3.387.429,71 210.052,14 3.177.377,57
Agrupamento de Escolas de Vila Flor 3.172.794,17 962,02 3.171.832,15
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Agrupamento de Escolas José Saramago, Palmela 3.170.104,29 3.170.104,29
Escola Secundaria de Barcelinhos, Barcelos 3.151.533,04 3.151.533,04
Agrupamento de Escolas Patricio Prazeres, Lisboa 3.152.096,06 615,13 3.151.480,93
Agrupamento de Escolas de Oliveirinha, Aveiro 3.138.591,19 0,01 3.138.591,18
Agrupamento de Escolas de Valongo do Vouga, Agueda 3.127.259,91 3.127.259,91
Agrupamento de Escolas Eng. Nuno Mergulhdo, Portimao 3.107.612,30 3.107.612,30
Agrupamento de Escolas de Paredes de Coura 3.105.952,07 211,90 3.105.740,17
Agrupamento de Escolas Virginia Moura, Guimaraes 3.092.108,74 556,26 3.091.552,48
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Vagos 3.089.789,59 3.089.789,59
Agrupamento de Escolas do Bom Sucesso, Vila Franca de Xira 3.068.948,93 482,07 3.068.466,86
Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres 3.067.602,01 3.067.602,01
Agrupamento de Escolas Dr. Alberto Iria, Olhdo 3.063.386,96 1.077,40 3.062.309,56
Agrupamento de Escolas de Abagdo, Guimaraes 3.048.279,84 3.048.279,84
Agrupamento de Escolas de Briteiros, Guimaraes 3.017.146,71 3.017.146,71
Agrupamento de Escolas D. Jodo |, Moita 3.011.611,77 170,22 3.011.441,55
Agrupamento de Escolas de Vila Cova, Barcelos 3.009.427,01 3.009.427,01
Agrupamento de Escolas Professor Oscar Lopes, Matosinhos 3.017.812,68 13.256,86 3.004.555,82
Escola Secundaria Dom Manuel Martins, Setubal 2.990.750,40 359,02 2.990.391,38
Agrupamento de Escolas de Portel 2.976.937,10 1.110,96 2.975.826,14
Agrupamento de Escolas Abel Botelho, Tabuago 2.964.963,51 2.964.963,51
Agrupamento de Escolas Professor Anténio da Natividade, Mes&o Frio 2.963.524,39 835,40 2.962.688,99
Agrupamento de Escolas de Alfandega da Fé 2.961.484,82 2.961.484,82
Agrupamento de Escolas de Ferreira do Alentejo 2.961.028,71 2.961.028,71
Escola Secundaria D. Dinis, Coimbra 2.934.776,99 2.934.776,99
Escola Secundaria de Moura 2.933.748,93 2.933.748,93
Agrupamento de Escolas de Alvaidzere 2.920.639,80 2.920.639,80
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Marco de 2.916.687,08 1.066,43 2.915.620,65
Canaveses

Agrupamento de Escolas de Carrazeda de Ansides 2.908.328,94 2.908.328,94
Agrupamento de Escolas D. Dinis, Loulé 2.891.525,00 2.031,92 2.889.493,08
Agrupamento de Escolas A L3 e a Neve, Covilhd 2.891.064,83 3.075,69 2.887.989,14
Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz, Lisboa 2.867.967,37 1.813,85 2.866.153,52
Agrupamento de Escolas de Montenegro, Faro 2.841.521,88 512,30 2.841.009,58
Agrupamento de Escolas do Vale da Amoreira, Moita 2.825.052,97 1.674,95 2.823.378,02
Agrupamento de Escolas de Borba 2.812.091,43 576,70 2.811.514,73
Agrupamento de Escolas de Airdes, Felgueiras 2.802.272,57 189,68 2.802.082,89
Agrupamento de Escolas de Canedo, Santa Maria da Feira 2.802.178,53 426,36 2.801.752,17
Agrupamento de Escolas Visconde de Chanceleiros, Alenquer 2.767.371,32 2.262,65 2.765.108,67
Agrupamento de Escolas Pintor Almada Negreiros, Lisboa 2.753.511,76 3.187,93 2.750.323,83
Agrupamento de Escolas de Eixo, Aveiro 2.728.812,24 96,71 2.728.715,53
Agrupamento de Escolas de Freixo, Ponte de Lima 2.721.862,69 1.402,32 2.720.460,37
Agrupamento de Escolas de Branca, Albergaria-a-Velha 2.711.580,44 362,64 2.711.217,80
Agrupamento de Escolas de Fazendas de Almeirim, Almeirim 2.703.172,87 2.703.172,87
Escola Profissional Agricola D. Dinis - Paid, Odivelas 2.700.794,24 935,08 2.699.859,16
Agrupamento de Escolas de Cuba 2.689.700,92 889,10 2.688.811,82
Escola Profissional de Fermil, Molares, Celorico de Basto 2.650.877,98 267,09 2.650.610,89
Agrupamento de Escolas da Abrigada, Alenquer 2.618.526,93 46,99 2.618.479,94
Agrupamento de Escolas da Golegd, Azinhaga e Pombalinho, Golega 2.593.498,31 115,96 2.593.382,35
Agrupamento de Escolas de Vouzela 2.587.269,30 12.040,81 2.575.228,49
Agrupamento de Escolas de Teixoso, Covilha 2.573.973,32 648,64 2.573.324,68
Agrupamento de Escolas de Amareleja, Moura 2.556.599,40 1.271,38 2.555.328,02
Agrupamento de Escolas Infante D. Pedro, Penela 2.547.314,43 2.547.314,43
Escola Artistica do Conservatdrio de Musica Calouste Gulbenkian, Aveiro 2.568.387,16 24.922,78 2.543.464,38
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Ponte de Lima 2.539.343,84 701,13 2.538.642,71
Agrupamento de Escolas Ribeiro Sanches, Penamacor 2.536.712,26 2.536.712,26
Agrupamento de Escolas Gomes Teixeira, Armamar 2.524.246,20 153,80 2.524.092,40
Agrupamento de Escolas de Santa Cruz da Trapa, Sdo Pedro do Sul 2.520.896,77 169,06 2.520.727,71
Agrupamento de Escolas de Souselo, Cinfdes 2.514.614,59 1.115,28 2.513.499,31
Agrupamento de Escolas D. Sancho | - Pontével, Cartaxo 2.489.743,82 2.489.743,82
Agrupamento de Escolas de Sdo Teotdnio, Odemira 2.468.150,60 132,43 2.468.018,17
Agrupamento de Escolas do Sudeste de Baido 2.471.554,30 4.201,22 2.467.353,08
Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina, Almada 2.447.064,34 557,18 2.446.507,16
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Agrupamento de Escolas de Mora 2.438.073,94 2.438.073,94
Escola Secundaria da Baixa da Banheira, Vale da Amoreira, Moita 2.419.371,62 746,49 2.418.625,13
Agrupamento de Escolas de Castro Marim 2.407.531,45 808,85 2.406.722,60
Agrupamento de Escolas de Gondifelos, Vila Nova de Famalicdo 2.390.983,28 625,45 2.390.357,83
Agrupamento de Escolas de Santa Marta de Penaguido 2.389.899,94 2.389.899,94
Agrupamento de Escolas de Arruda dos Vinhos 2.390.206,40 591,33 2.389.615,07
Agrupamento de Escolas de Nisa 2.368.965,66 2.644,62 2.366.321,04
Escola Secundaria Poeta Al Berto, Sines 2.346.723,50 828,70 2.345.894,80
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Abrantes, Mouriscas, Abrantes 2.338.122,12 2.338.122,12
Escola Artistica de Danga do Conservatorio Nacional, Lisboa 2.312.485,97 2.312.485,97
Agrupamento de Escolas do Sardoal 2.304.172,30 534,98 2.303.637,32
Agrupamento de Escolas de Couto Mineiro do Pejdo, Castelo de Paiva 2.298.592,75 157,34 2.298.435,41
Agrupamento de Escolas de Vidigueira 2.279.715,21 1.231,36 2.278.483,85
Agrupamento de Escolas de Aljezur 2.272.222,90 2.272.222,90
Agrupamento de Escolas de Avis 2.272.254,21 628,04 2.271.626,17
Escola Secundaria de Camarate, Loures 2.265.279,02 0,00 2.265.279,02
Agrupamento de Escolas de Sousel 2.247.084,47 175,20 2.246.909,27
Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Cister, Alcobaca 2.236.645,18 2.236.645,18
Agrupamento de Escolas de Monforte 2.220.305,41 1.497,79 2.218.807,62
Agrupamento de Escolas Padre Jodo Rodrigues, Sernancelhe 2.208.591,23 533,75 2.208.057,48
Agrupamento de Escolas do Cénego Dr. Manuel Lopes Perdigdo, Ourém 2.186.411,51 471,40 2.185.940,11
Agrupamento de Escolas de Ourique 2.149.466,19 1.342,57 2.148.123,62
Agrupamento de Escolas da Trafaria, Almada 2.145.223,60 713,81 2.144.509,79
Agrupamento de Escolas de Manteigas 2.141.028,41 2.141.028,41
Agrupamento de Escolas de Pardilhé, Estarreja 2.138.693,88 1.940,65 2.136.753,23
Agrupamento de Escolas Vale Aveiras, Azambuja 2.116.202,16 2.116.202,16
Agrupamento de Escolas Prof. Arménio Lanca, Santiago do Cacém 2.115.141,78 2.115.141,78
Agrupamento de Escolas de Carnaxide - Portela, Oeiras 2.078.594,56 1.501,50 2.077.093,06
Agrupamento de Escolas de Meda 2.065.945,33 642,96 2.065.302,37
Agrupamento de Escolas Gomes Monteiro, Boticas 2.061.195,62 2.061.195,62
Agrupamento de Escolas de Castelo de Vide 2.034.255,53 118,62 2.034.136,91
EsFola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural de Carvalhais, 2.028.594,51 292,74 2.028.301,77
Mirandela

Agrupamento de Escolas de Alter do Chao 2.042.898,89 20.119,75 2.022.779,14
Agrupamento de Escolas Padre Anténio de Andrade, Oleiros 2.017.166,01 904,52 2.016.261,49
Agrupamento de Escolas de Eiriz, Baido 1.976.970,13 1.684,97 1.975.285,16
Agrupamento de Escolas de Vimioso 1.945.033,50 1.563,85 1.943.469,65
Agrupamento de Escolas de Pegdes, Canha e Santo Isidro, Montijo 1.910.398,82 149,18 1.910.249,64
Agrupamento de Escolas de Monchique 1.901.910,76 810,88 1.901.099,88
Agrupamento de Escolas de Marvdo 1.770.659,76 16,00 1.770.643,76
Escola Profissional Infante D. Henrique 1.694.239,34 132,45 1.694.106,89
Agrupamento de Escolas de Alandroal 1.683.688,77 1.683.688,77
Agrupamento de Escolas de Pedrégdo Grande 1.677.233,07 1.677.233,07
Agrupamento de Escolas de Fronteira 1.657.591,10 1.657.591,10
Agrupamento de Escolas Dr. Bissaya Barreto, Castanheira de Pera 1.655.062,73 1.655.062,73
Agrupamento de Escolas de Mourdo 1.607.063,48 1.607.063,48
Agrupamento de Escolas de Colos, Odemira 1.603.905,85 82,84 1.603.823,01
Agrupamento de Escolas de Vila do Bispo 1.574.774,73 4,27 1.574.770,46
Agrupamento de Escolas de Gdis 1.550.073,90 1.550.073,90
Agrupamento de Escolas de Gavido 1.516.999,89 1.516.999,89
Agrupamento de Escolas Alvaro Coutinho - o0 Magrico, Penedono 1.497.844,37 2.756,73 1.495.087,64
Agrupamento de Escolas da Apelagdo, Loures 1.482.149,56 1.482.149,56
Agrupamento de Escolas Escalada, Pampilhosa da Serra 1.473.036,30 1.473.036,30
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa 1.448.055,89 1.196,50 1.446.859,39
Agrupamento de Escolas de Vila de Rei 1.446.186,15 235,77 1.445.950,38
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Grandola 1.410.502,61 1.500,00 1.409.002,61
Agrupamento de Escolas do Alto da Azambuja 1.386.424,05 1.386.424,05
Agrupamento de Escolas de Cercal do Alentejo, Santiago do Cacém 1.386.364,11 1.339,95 1.385.024,16
Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta 1.423.590,35 49.508,41 1.374.081,94
Agrupamento de Escolas do Crato 1.303.542,04 316,78 1.303.225,26
Agrupamento de Escolas de Torrdo, Alcacer do Sal 1.380.451,13 89.284,19 1.291.166,94
Agrupamento de Escolas de Arronches 1.286.335,89 891,51 1.285.444,38
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Tribunal de Contas 58/58
R Despesa paga
Agrupamento / Escola ndo agrupada Despesa paga Abatidas nos liquida

Pagamentos
Escola Profissional Agricola Quinta da Lageosa, Aldeia do Souto, Covilha 1.245.439,83 224,62 1.245.215,21
Agrupamento de Escolas de Vila Nova de Milfontes, Odemira 1.243.206,64 1.243.206,64
Escola Artistica do Instituto Gregoriano de Lisboa 1.230.728,44 88,96 1.230.639,48
Agrupamento de Escolas de Barrancos 1.150.448,96 1.150.448,96
Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Alter do Chao 1.128.098,24 49,35 1.128.048,89
Agrupamento de Escolas de Sabdia, Odemira 1.111.817,31 82,80 1.111.734,51
Agrupamento de Escolas de Alvito 1.094.074,02 1.094.074,02
Agrupamento de Escolas de Vila Velha de Rédao 1.071.199,19 0,00 1.071.199,19
Agrupamento de Escolas de Alcoutim 1.017.403,08 5.122,50 1.012.280,58
Escola Basica da Ponte, Vila das Aves, Santo Tirso 917.638,28 917.638,28
Escola Profissional de Arqueologia do Freixo, Marco de Canaveses 652.555,43 652.555,43
Escola Profissional de Ciéncias Geograficas, Lisboa 409.269,25 94,97 409.174,28

4.684.545.051,22  2.447.103,84 4.682.097.947,38
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