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RAA
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Ciclo do Ensino Bésico
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Escola Secunddria
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Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas

Programa Formativo de Insercdo de Jovens

Plano Integrado de Promogao do Sucesso Escolar — ProSucesso, Agores pela
Educacdo

Regido Auténoma dos Agores

Regido Auténoma da Madeira
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Glossério

A Fonte
Decreto Legislativo Regio-

Ano escolar — Periodo compreendido entre 1 de setembro de cada ano e 31 de agosto do  nal n.212/2005/A, de 16 de

ano seguinte. junho, alterado e republi-
cado pelo Decreto Legisla-

Ano letivo — Periodo compreendido entre o inicio e o termo das atividades letivas. EVO Rzgionﬂ n.° 13/2013/A,
e 30 de agosto

E

Ensino bdsico — 1.° ciclo de 4 anos (idade esperada de frequéncia: 6-10 anos de idade);
2.°ciclo de 2 anos (idade esperada de frequéncia: 10-12 anos de idade); 3.° ciclo de 3
anos (idade esperada de frequéncia: 12-15 anos de idade).

Ensino secunddrio — Um ciclo de trés anos (idade esperada de frequéncia: 15-18 anos de
idade), com seis tipos de cursos (cursos cientifico-humanisticos, profissionais, artis-
ticos especializados, PROFI), ensino recorrente por blocos capitalizdveis e Programa  Lei de Bases do Sistema
Reativar) Educativo (Lei n.° 46/86, de
: 14 de outubro, com as alte-
ragdes subsequentes

1.%ano 2”ano  3%ano  4%ano  5fano  6%ano  7%ane  8fano  g9famo 1w0fano nfane 12.%a

Ensino Bésico 1° cido 2" ado | 32 ciclo |

Escolaridade obrigatéria — A escolaridade obrigatéria em Portugal tem a duraggo de
12 anos, compreendendo, num percurso direto de sucesso escolar, o ensino bésico,
constituido por trés ciclos sequenciais, e 0 ensino secunddrio e abrange as criangas  Lei n.° 85/2009, de 27de
e os jovens com idades compreendidas entre os 6 e os 18 anos. A escolaridade obri-  agosto
gatéria cessa com a obtengdo do diploma do nivel secunddrio da educagdo ou no
momento em que o aluno perfaga 18 anos.

Escola bésica — Estabelecimento de educagio e de ensino onde funcione qualquer dos
ciclos do ensino bésico, com ou sem educagdo pré-escolar.

Escola Bésica Integrada — Unidade orgénica em cujos estabelecimentos de educagdo e de
ensino seja ministrado qualquer dos ciclos do ensino bésico, podendo ainda ser mi-  Decreto Legislativo Regio-
nistrada a educacio pré-escolar. nal n.?12/2005/A, de 16 de
junho, alterado e republi-
. . . A . . o cado pelo Decreto Legisla-
Escola Bésica e Secundéria — Unidade organica em cujos estabelecimentos de educagdo ngiona| no 13/2053/&

e de ensino seja ministrado qualquer dos ciclos do ensino basico e o ensino secun-  de 30 de agosto
dério, podendo ainda ser ministrada a educagao pré-escolar.

Escola Secunddria — Unidade organica prioritariamente vocacionada para ministrar o en-
sino secundario.

T

Taxa de desisténcia — Relag3o percentual entre o nimero de alunos que n3o se encontra
em condigdes de se inscrever no ano letivo seguinte, por ndo ter frequentado até ao
final o ano de escolaridade em que se encontrava inscrito, € o niimero de alunos

matriculados nesse ano letivo.
ProSucesso

Taxa de conclusdo — Relacdo percentual entre o nimero de alunos que no final de um
nivel de ensino (9.° ou 12.°), considerando o ensino regular e o ensino profissional,
obteve aproveitamento e o niimero de alunos matriculados no mesmo ano de esco-
laridade.

Taxa de conclusdo do ensino basico — Os alunos que concluem o 9.° ano do ensino regu-
lar, os alunos que concluem o 2.° ano dos Cursos de Formacgdo Vocacional e os alu- Direcio Regional
nos que concluem o PROFI) Nivel Il = Tipo 3 e os alunos que concluem o 2.° ano do da Educagdo
PROFI] nivel Il - Tipo 2.
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Taxa de conclusdo (cursos cientifico-humanisticos, profissionais e profissionalizante) —
Os alunos que concluem o0 12.° ano de escolaridade do ensino regular, os alunos que
concluem o 3.° ano do curso PROFI] nivel IV — tipo 4, os alunos que concluem o
curso PROFI] nivel IV — tipo 6 e os alunos que concluem o 3.° ano do ensino profis-
sional.

Taxa de abandono escolar — Relagdo percentual entre popula¢do residente com idades
compreendidas entre os 10 e 15 anos que abandonou a escola sem concluir 0 9.° ano
e a populagdo residente com idades compreendidas entre os 10 e 15 anos.

Taxa de abandono precoce da educagio e formagdo — Relagdo percentual entre o nimero
de individuos com idades entre os 18 e 24 anos que n3o concluiram o ensino secun-
dério e n3o se encontram a frequentar o sistema educativo ou um curso de formagio
e o total da populagdo residente da mesma faixa etdria.

Taxa de transicdo — Relagdo percentual entre o niimero de alunos que, no final de um ano
letivo, obtém aproveitamento (podendo transitar para o ano de escolaridade se-
guinte) e o nimero de alunos matriculados nesse ano letivo.

Taxa de transi¢do do 1.° ciclo —Todos os alunos que transitam nos 4 anos de escolaridade
(1.°,2.°,3.° e 4.° anos) do ensino regular.

Taxa de transi¢do do 2.° ciclo —Todos os alunos que transitam nos 5.° e 6.° anos do ensino
regular.

Taxa de transig@o do 3.° ciclo — Todos os alunos que transitam nos 7.°, 8.° € 9.° anos do
ensino regular.

Taxa de transigio (cursos cientifico-humanisticos) — Todos os alunos que transitam nos
10.°,11.° € 12.° anos do ensino regular.

uo

Unidade Orgénica — Escola ou agrupamento de escolas dotado de érgdos de administra-
¢3o e gestdo proprios e de quadros de pessoal docente e ndo docente.

Diregdo Regional
da Educacdo

Documento enquadrador
do ProSucesso

Diregdo Regional
da Educagao

Decreto Legislativo Regio-
nal n.° 12/2005/A, de 16 de
junho, alterado e republi-
cado pelo Decreto Legisla-
tivo Regional n.° 13/2013/A,
de 30 de agosto
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Sumdério

O que auditdmos?

A auditoria incidiu sobre o Plano Integrado de Promogao do Sucesso Escolar — ProSu-
cesso, Acores pela Educagio, tendo como objetivos avaliar os seus resultados, no que
concerne as taxas de frequéncia, de transicdo e de conclusio dos diversos niveis de
ensino, nos anos letivos de 2015/16 a 2019/20, bem como o impacto financeiro das
medidas inscritas no Plano Anual.

A ag¢3o n3o envolveu o exame da fiabilidade e da eficacia dos sistemas de recolha de
dados e de monitorizagdo, nem a analise das agdes e projetos desenvolvidos pelas
unidades orgénicas e respetivo contributo para o resultado obtido.

O que concluimos?

e Aimplementacao do ProSucesso ocorreu a partir do ano letivo de 2015/16, apesar
de algumas das medidas nele contemplados se terem iniciado anteriormente.

e Aquase totalidade dos objetivos fixados tendo como meta o ano letivo de 2020/21
foram alcancados no ano letivo de 2019/20 e, parte deles, suplantaram a meta
fixada para o ano letivo de 2025/26.

e Afrequéncia do ensino pré-escolar superou os objetivos fixados para o ano letivo
de 2020/21, com exce¢do dos atinentes as criancas com quatro anos, em que o
resultado ficou ligeiramente aquém da meta, depois de a ter superado nos dois
anos letivos precedentes.

e No ensino bdsico, as taxas de transi¢do e de conclusdo alcangcaram os objetivos
de manutencdo de resultados preconizados para o ano letivo de 2020/21 e apre-
sentaram, de forma sustentada, uma tendéncia crescente, vindo a superar os
objetivos fixados para o ano letivo de 2025/26.

e No ensino secunddrio, as taxas de transicao/conclusdo apresentam um cresci-
mento acentuado, evidenciando uma melhoria significativa, pois, para além de se
ter atingido os objetivos previstos para o ano letivo de 2020/21, também anteci-
param, em cinco anos, os objetivos preconizados para o ano letivo de 2025/26.

Atendendo a que o ano letivo de 2019/20, em que se registou uma melhoria acentuada
e generalizada dos resultados obtidos, foi um ano atipico, marcado pelo contexto
unico e excecional da pandemia da COVID-19, a andlise dos resultados por unidade
organica teve por referéncia o periodo que lhe antecedeu.

e Neste contexto, a andlise realizada revela como dreas criticas a taxa de transicao
do 1.° ciclo do ensino bésico, na Escola Basica Integrada de Rabo de Peixe; a taxa
de transicao do 2.° ciclo do ensino bdsico, na Escola Bésica Integrada de Angra
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do Heroismo; a taxa de transicdo do 3.° ciclo do ensino bésico, na Escola Secun-
déria das Laranjeiras; a taxa de conclus3o do ensino bdsico, na Escola Bésica In-
tegrada de Rabo de Peixe e a na Escola Secundaria das Laranjeiras; a taxa de tran-
sicdo do ensino secunddrio, na Escola Secunddria das Laranjeiras; e a taxa de
conclusdo do ensino secunddrio, nas escolas bésicas e secundérias da Povoacao,
das Velas, da Calheta, Armando Cortes Rodrigues, e nas escolas secunddrias da
Lagoa e das Laranjeiras.

e No periodo de 2015 a 2020, 0 ProSucesso contou com um orcamento global de
18,2 milhdes de euros, montante que n3o incorpora as remuneragdes e outros
gastos com o pessoal docente e outro pessoal afeto a realizagdo das agdes, a
cargo das respetivas unidades orgénicas. Os pagamentos efetuados em execugao
do programa ascenderam a 14,7 milhdes de euros, dos quais 13,4 milhdes de eu-
ros foram aplicados em Programas Ocupacionais.

Atendendo ao dmbito da ag¢do, ndo sdo formuladas recomendacgdes.

ACORES.REGIAO AUTONOMA — AUDITORIA DE RESULTADOS — EDUCAGAO
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PARTE |
INTRODUGAO

1. Enquadramento da agdo

A auditoria realizou-se em cumprimento do programa de fiscalizagcdo da Secgdo Regional
dos Acores do Tribunal de Contas’.

Ao nivel do Plano Trienal do Tribunal de Contas para 2020-2022, a agdo enquadra-se no
eixo prioritdrio 2.2 — /ntensificar o controlo nas dreas da Sadde, Seguranga Social e Educa-
¢do, quanto ao financiamento, cobertura e qualidade dos servicos, no &mbito do objetivo
estratégico 2 — Contribuir para a gestio sustentdvel das finangas publicas.

2. Natureza, 4mbito e objetivos

A acgdo reveste a natureza de auditoria de resultados, tendo como objetivos avaliar os re-
sultados da implementag@o do Plano Integrado de Promoc3o do Sucesso Escolar — ProSu-
cesso, Acores pela Educagdo (doravante, ProSucesso), no que concerne as taxas de fre-
quéncia, de transicao e de conclusdo dos diversos niveis de ensino, nos anos letivos de
2015/16 a 2019/20, bem como o impacto financeiro das medidas tomadas, ao nivel das
acdes inscritas no Plano Anual de investimentos.

Atendendo ao contexto pandémico, a agao nao envolveu o exame da fiabilidade e da eficacia
dos sistemas de recolha de dados e de monitorizagdo nem a anélise das a¢des e projetos
desenvolvidos pelas unidades orgénicas e respetivo contributo para o resultado obtido.

A entidade auditada é a Dire¢do Regional da Educacdo, a quem foram atribuidas as fung¢des
de coordenagdo, acompanhamento e execu¢ao das medidas constantes do ProSucesso.

3. Fases da auditoria e metodologia

A auditoria foi desenvolvida em conformidade com o Manual de Auditoria de Resultados
do Tribunal de Contas, envolvendo as fases de planeamento, execucdo e elabora¢do do
relatério submetido a contraditério?.

Na fase de planeamento, procedeu-se ao levantamento e estudo do quadro normativo apli-
cavel e a leitura de relatérios estatisticos e de acompanhamento da execu¢ao do ProSu-
cesso, disponiveis no sitio da Diregcao Regional da Educagao na /nternet.

1 O programa de fiscalizagdo para 2021 foi aprovado por Resolucio do Plendrio Geral do Tribunal de Contas, em sessdo de
11-12-2020, publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 248, de 23-12-2020, p. 181, sob 0 n.° 4/2020, e no Jornal Oficial,
Il série, n.° 242, de 14-12-2020, p. 13167, sob o n.° 1/2020.

2 A metodologia adotada consta do Plano Global da Auditoria, aprovado por despacho de 15-04-2021 (doc. 2.01).
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https://dre.pt/application/file/a/152015726
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Na fase de execucio, recolheu-se informacgdo junto da Direg¢ao Regional da Educacg3o rela-
tiva a implementacgdo, execucgdo e avaliagdo do ProSucesso, bem como sobre o papel de-
senvolvido pelos érgaos de acompanhamento e avaliagdo criados naquele 4mbito.

Com base nos elementos documentais disponibilizados pela entidade auditada, desenvol-
veu-se a andlise e elaborou-se o presente Relatério.

Os documentos que fazem parte do dossié corrente constam de ficheiros eletrénicos e
est3o identificados no Apéndice VII por um niimero e uma breve descri¢cdo do seu conte-
tdo. O nimero de cada documento corresponde ao nome do ficheiro que o contém. Nas
referéncias feitas a esses documentos ao longo do Relatério, identifica-se apenas o respe-
tivo niimero e, se for o caso, a pagina do ficheiro.

4.  Condicionantes e limitagbes

Atendendo as condicionantes impostas pela pandemia da COVID-19, ndo foram previstos
nem realizados trabalhos de campo. N3o obstante, contou-se com a colaboragio da Dire-
¢3o Regional da Educagio, em modo remoto.

Registou-se algum atraso na disponibilizag3o da informac3o solicitada.

N3o se verificaram outros obstdculos ao normal desenvolvimento da ac3o, sendo de des-
tacar a colaboragdo prestada pela entidade auditada.

5. Contraditério

Em conformidade com o disposto nos artigos 13.° e 87.°, n.° 3, da Lei de Organizacgdo e
Processo do Tribunal de Contas?, o relato foi remetido a Direcdo Regional da Educagio
para efeito de contraditério*.

Nos termos do disposto na parte final do n.° 4 do artigo 13.° da LOPTC, a resposta obtida’,
com exclusdo do anexo, encontra-se transcrita no Anexo |1l a este Relatério.

No exercicio do contraditério, para além de dar conta dos desenvolvimentos entretanto
ocorridos quanto ao trabalho desenvolvido pela Comissao de Avaliagao Externa, a entidade
auditada nada referiu.

3 Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, republicada em anexo & Lei n.° 20/2015, de 9 de marco, alterada pelos artigos 248.° da Lei
n.° 42/2016, de 28 de dezembro, 402.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, e 7.° da Lei n.° 27-A/2020, de 24 de julho.

4 Através do oficio n.° 1365-ST, de 19-10-2021 (doc. 05.01.01).

3 Doc. 05.02.01, que inclui o anexo (relatério de avaliagdo externa ao ProSucesso elaborado pela Comiss3o de Avaliacio
Externa, em outubro de 2021).


https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/66689638/view?p_p_state=maximized
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/66689638/view?p_p_state=maximized
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6.  Concecdo e implementag3o do Plano Integrado de Promogao do Sucesso Escolar —
ProSucesso, Acores pela Educagio

6.1. O ProSucesso foi criado em 2015, tendo como principais objetivos a redugao da
taxa de abandono precoce da educacio e da formacdo e o aumento do sucesso
escolar em todos os niveis e ciclos de ensino, num horizonte de 10 anos

O Plano Integrado de Promocao do Sucesso Escolar — ProSucesso, Agores pela Educagao,
foi aprovado pela Resolucdo do Conselho do Governo n.°133/2015, de 14 de setembro,
tendo como «principal objetivo a reducao da taxa de abandono precoce da educacio e da
formacdo e o aumento do sucesso escolar em todos os niveis e ciclos de ensino, em sinto-
nia com a Estratégia Europeia para a Educagao e Formacao, Europa 2020».

Na base da criagdo do ProSucesso, que beneficiou de contributos obtidos em sede de dis-
cussdo publica, residiu a constatagdo da existéncia de niveis elevados de retencao, insu-
cesso e abandono escolar precoce na Regido Auténoma dos Agores.

De acordo com o documento enquadrador do ProSucesso, elaborado pela Dire¢cao Regio-
nal da Educag@o, em abril de 2015, apesar dos esforcos encetados no 4mbito do sistema
educativo regional, através do investimento em infraestruturas e equipamentos, bem como
do preenchimento e estabilizagdo dos quadros docentes e pessoal auxiliar e da implemen-
tacdo de medidas especificas, os resultados obtidos ndo haviam sido satisfatérios. Assimé:

e Em 20m, 23% dos jovens agorianos entre os 15 e 0s 24 anos apenas tinham con-
cluido o 2.° ciclo;

e No mesmo ano, a taxa de abandono precoce de educagio e formacao era de 43,8%;

e Nos anos letivos de 2011/12 e de 2012/13, registaram-se, em todos os ciclos do
ensino bdsico e no ensino secunddrio, as taxas de retencao mais elevadas do pais;

¢ No ano letivo de 2012/13, 20% dos alunos «n3o aprovaram o 4.° ano de escolari-
dade» e a reten¢do no 2.° ciclo atingiu os 17%;

e No mesmo ano letivo, no 3.° ciclo e no secunddrio, 25% dos alunos ficaram retidos;

e Ainda no ano letivo de 2012/13, 10% dos alunos que frequentaram o 1.° ciclo j4
deveriam estar nos ciclos seguintes e, na faixa etdria dos 15 aos 17 anos, 38% dos
alunos matriculados ainda nao frequentavam o ensino secundario.

® Cfr. ponto 1, pag. 6, do documento enquadrador do ProSucesso.


https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/b1916aaf-f83a-49a5-b7ea-5ece785c69f7/pdfOriginal
https://prosucesso.azores.gov.pt/assets/upload/tmp_documents/abe1465369830f8ce7cc3bf44c787510.pdf
https://prosucesso.azores.gov.pt/assets/upload/tmp_documents/abe1465369830f8ce7cc3bf44c787510.pdf
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De um modo geral, desde o ano letivo de 2008/09 e até ao ano letivo de 2012/13 (ultimo
ano letivo referenciado no documento enquadrador do ProSucesso), verificou-se uma de-
gradacdo dos resultados obtidos:

Gréfico 1 — Taxas de transic3o e de conclus3o do ensino basico (ensino regular)
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Fonte: Documento enquadrador do ProSucesso.

Assim, naqueles anos letivos verificou-se uma reducio paulatina das taxas de transicdo nos
diversos ciclos do ensino bésico. Constata-se ainda que, no final daquele periodo, 27% dos
alunos nao tinham conseguido concluir o ensino basico (regular).

Gréfico 2 — Taxas de transic3o e de conclusdo do ensino secundério
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Fonte: Documento enquadrador do ProSucesso.

No ano letivo de 2012/13, um ter¢o dos alunos do ensino secunddrio nao conseguiu con-
cluir o ensino secundario.

De acordo com o documento enquadrador do ProSucesso, na Regido Auténoma dos Ago-
res, a taxa de transicdo no ensino regular, nos anos letivos de 2011/12 e de 2012/13, foi



https://prosucesso.azores.gov.pt/assets/upload/tmp_documents/abe1465369830f8ce7cc3bf44c787510.pdf
https://prosucesso.azores.gov.pt/assets/upload/tmp_documents/abe1465369830f8ce7cc3bf44c787510.pdf
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inferior & registada na Regido Auténoma da Madeira e no Continente, em todos os niveis
de ensino’:
Gréfico 3 — Taxas de transicdo do ensino regular — RAA, RAM e Continente

(em percentagem)
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Fonte: Documento enquadrador do ProSucesso.

De acordo com aquele documento, a taxa de abandono precoce da educagio e da forma-
¢30, nos anos de 2010, 2011 € 2012 (45,2%, 44,3% € 34,4%, respetivamente), manteve-se
num nivel substancialmente superior 8 média nacional (28,7%, 23,2% e 20,8%, respetiva-
mente)?:

Gréfico 4 — Taxas de abandono precoce da educagio e da formaggo — RAA, RAM e Continente
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Fonte: Documento enquadrador do ProSucesso.

E neste contexto que surge a proposta de Plano Integrado de Promocgdo do Sucesso Esco-
lar, a implementar a partir do ano letivo de 2015/16 e com conclusao prevista no ano letivo
de 2025/26°.

7 Pp. 32 e 33 e Gréfico 15 — Taxa de transi¢do (%) no ensino regular (2011/12 e 2012/13).
8 Pp.38 e Gréfico 23 — Taxa de abandono precoce da educagio e da formacdo (%), por regido.

% De acordo com o ProSucesso, «um Plano desta natureza sé poderd mostrar resultados quando os alunos que dele co-
mecam a beneficiar no inicio do seu percurso escolar concluirem a educagio bésica. Por esse motivo, as metas constan-
tes do Programa Operacional Agores 2020 s3o assumidas, neste Plano, como objetivos intermédios, sendo as metas do
ProSucesso definidas para 2025/2026».
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Na origem do ProSucesso estiveram também as recomendagdes formuladas pela Unido
Europeia a generalidade dos paises (Comunicagao da Comissdo ao Parlamento Europeu,
de 20 de novembro de 2012) e, em particular, a Portugal (Recomendac¢ido do Conselho
da UE, de 8 de julho de 2014).

No essencial, pretende-se a melhoria da qualidade e relevincia do ensino, a fim de reduzir
o abandono escolar precoce, a melhoria das taxas de desempenho do ensino, a harmoni-
zagdo do ensino e da formac3o profissional com as necessidades do mercado de trabalho
e a promocdo de medidas de incentivo a cooperagdo com o setor empresarial.

6.2. O ProSucesso concretiza-se através de um conjunto de medidas e projetos
distribuidos por eixos de agdo, privilegiando o papel das escolas

De acordo com a Resolucao do Conselho do Governo n.°133/2015, de 14 de setembro, o
ProSucesso «constitui-se como um instrumento de planeamento e de suporte as medidas
e projetos a desenvolver pela Direcao Regional da Educagao e Unidades Orgénicas do Sis-
tema Educativo Regional, no &mbito da promocao do sucesso escolars.

Naquele &mbito, foram definidos trés eixos de a¢do — foco na qualidade das aprendizagens
dos alunos, promocdo do desenvolvimento profissional dos docentes e mobilizagdo da co-
munidade educativa e parceiros sociais —, agregando, cada um, medidas transversais, apli-
cadas em todas as unidades orgénicas, e outras especificas, a disposi¢do das unidades que
as decidissem implementar.

Cada unidade orgéanica pode ainda propor a aplicagdo de outras medidas que considere
mais eficazes e adequadas as suas necessidades’®.

No eixo de cada acdo, elegeram-se prioridades, a cargo da respetiva unidade orgénica.

Quadro 1 — Eixos de ag3o/prioridades do ProSucesso

Eixos Prioridades Executantes
1 Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos Promocgdo da literacia de leitura
Cada unidade
,  Promogao do desenvolvimento profissional dos Formagdo continua em contexto de  orgénica no 4mbito
docentes sala de aula do respetivo Plano
de Promocgdo do
3 Mobilizagdo da comunidade educativa e parceiros Maior envolvimento dos pais e Sucesso Escolar
sociais encarregados de educacdo

Fonte: Resolucdo do Conselho do Governo n.®133/2015 de 14 de setembro de 2015.

10 Para maior pormenorizacdo, cfr. Anexo | e Apéndice |.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0669&from=MT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:JOC_2014_247_R_0020&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=OJ:JOC_2014_247_R_0020&from=PT
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/b1916aaf-f83a-49a5-b7ea-5ece785c69f7/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/b1916aaf-f83a-49a5-b7ea-5ece785c69f7/pdfOriginal
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e Eixo1— Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos— Uma vertente prioritaria
das medidas do ProSucesso ¢ o diagndstico precoce de dificuldades, logo na edu-
cagdo pré-escolar e no 1.° ciclo, e intervencao imediata, de forma sistemadtica e ca-
pacitada, com medidas de apoio adequadas a cada crianga. No plano de promoc¢ido
do sucesso das escolas bdsicas integradas, foi assumido como objetivo que todas
as criangas, ao concluirem o 4.° ano, fossem competentes na leitura.

e Eixo 2 — Promogdo do desenvolvimento profissional dos docentes — A formacgao,
para o corpo docente e ndo docente, é organizada pela Dire¢do Regional da Educa-
¢3o, em articulagdo com todas as unidades organicas. Considera-se fundamental
que os docentes se sintam capazes de enfrentar os céleres avancos cientificos e
tecnolégicos.

e Eixo 3 — Mobilizacdo da comunidade educativa e parceiros sociais — Sendo fre-
quente encontrar a razdo do insucesso na componente familiar e social, considera-
se imperioso abrir a escola a comunidade, trazer os pais para a discussdo dos pro-
blemas e para a definicao de solugdes, trabalhar em equipa, estabelecer parcerias
entre escolas, com associagdes, autarquias e governo regional, entre outras. Desta
forma, impde-se que cada unidade orgéanica inclua no ProSucesso as entidades ex-
ternas a escola que poder3do ajudar na luta contra o insucesso escolar.

Procurou-se, de acordo com o ProSucesso, que as medidas implementadas fossem coe-
rentes entre si e capazes de provocar as mudancas internas necessdrias, tanto nas praticas
dos docentes, das liderancas e dos assistentes e dos técnicos especializados, como na
prépria organizagao escolar e na forma como se relaciona com os encarregados de educa-
¢do e comunidade educativa, permitindo a Regido Auténoma dos Acores, partindo dos da-
dos do ano letivo de 2012/13, alcancar as metas definidas para os anos letivos de 2020/21
(objetivos intermédios) e de 2025/26.

O ProSucesso conta com a participagao de diferentes departamentos governamentais, bem
como de outras entidades e grupos de trabalho que, no ambito da sua area de intervencio,
se comprometem a colaborar no desenvolvimento das a¢des previstas e que conduzam a
plena integracdo do aluno na escola, ao seu desenvolvimento e a qualidade das aprendiza-
gens.

Considerou-se imperioso aumentar a taxa de escolariza¢do entre os trés e os quatro anos
de idade e, em todos os ciclos do ensino bésico e do ensino regular, as taxas de transicao
e de conclusdo. Nos cursos profissionais e no PROFIJ IV, elegeu-se como objetivo o au-
mento das taxas de frequéncia e de conclus3o.

A partir dos dados de 2012/13, foram definidas as seguintes metas para 2025/26.
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Quadro 2 — Taxas de frequéncia, de transigio e de conclusio
- Metas para 2019/20 e 2025/26
(em percentagem)

Taxa Meta para  Meta para
2012/13 2020/21 2025/26

Frequéncia da educagdo pré-escolar

- Criangas com 3 anos 68,10 >75 >85

-> Criangas com 4 anos 91,00 >95 100,00

-> Criangas com 5 anos 100,00 100,00 100,00
Ensino basico (ensino regular)

-> Taxa de transicdo do 1.° CEB 86,10 > 90 > 95

-> Taxa de transicdo do 2.° CEB 83,00 > 86 > 95

-> Taxa de transigdo do 3.° CEB 75,10 >80 >90
Tz decomlsiodo o bisico (nelundoaformacto o0 g0 s
Ensino secunddério

- Taxa de transi¢do (cursos cientifico-humanisticos) 71,50 >75 > 85

- Taxa de conclusdo (cursos cientifico-humanisticos, 66,30 .73 .85

cientifico-tecnolégicos, profissionais e profissionalizantes)

Fonte: Resolucdo do Conselho do Governo n.° 133/2015 de 14 de setembro de 2015.

O ProSucesso previa que cada unidade orgénica elaborasse o seu préprio Plano de Promo-
¢do do Sucesso Escolar, devendo para tal criar uma Equipa ProSucesso para acompanhar
e, eventualmente, reformular os projetos educativos e as préticas envolvidas no ambito da
avaliagdo dos alunos.

Competiria ao 6rgao executivo de cada unidade organica, ouvido o respetivo conselho pe-
dagdgico, nomear a Equipa ProSucesso pelo periodo de trés anos, a quem caberia, entre o
mais, conhecer as potencialidades e fragilidades da escola e o contexto socioeconémico e
cultural onde se insere, refletir sobre os resultados do desempenho dos alunos, articulando
os dados das diferentes fontes de informacdo disponiveis no dmbito da avaliacdo interna e
externa, aferir de forma sistemética o impacto das medidas implementadas e redefini-las,
de modo a alcangar as metas previstas, e envolver docentes, técnicos, alunos e encarrega-
dos de educacdo na defini¢do e operacionalizagdo das medidas e projetos da escola.

6.3. O ProSucesso prevé a existéncia de 6rgaos com a missao de acompanhar e avaliar
a sua implementacgao

De acordo com o ProSucesso, para a «validacdo cientifica das op¢des tomadas, a operaci-
onalizagdo da implementacdo do Plano em todas as unidades orgénicas da Regido e para
a avaliacdo externa e independente», aquele conta com trés 6rgdos, cuja constituicdo e
competéncias préprias sdo definidas por despacho do Secretario Regional da Educagao e
Cultura:

1 Cfr. Despacho n.° 1130/2018, de g de julho, revogado pelo Despacho n.° 1323/2019, de 2 de setembro.
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e Conselho Cientifico;
e Comissdo Coordenadora;

e Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo Externa.

O Conselho Cientifico foi criado em abril de 20152, tendo como objetivo principal definir e
coordenar a implementagao e acompanhamento do ProSucesso, integrando individualida-
des de reconhecido mérito na drea da educacdo, cuja formacdo e percurso, quer académico,
quer profissional, abrange dreas complementares, desde o dominio das politicas educati-
vas a experiéncia letiva nos niveis bdsico, secundério e superior, as fun¢des de gestdo e
lideranca nas escolas e, ainda, as de monitorizagao e acompanhamento das medidas edu-
cativas implementadas.

De entre o conjunto de competéncias atribuidas ao Conselho Cientifico, destacam-se as
seguintes:

e Definicao dos eixos principais de intervencdo do ProSucesso;
e Prestar apoio e propor medidas a Comissao Coordenadora;

e Emitir parecer sobre a vers3o final do ProSucesso, dos relatérios anuais produzidos
pela Comissao Coordenadora e dos relatérios bienais no dmbito da Comissao de
Avaliac3o Externa.

A Comissao Coordenadora foi criada em abril de 2017", tendo como objetivo primordial
coordenar a implementacdo dos planos nas unidade orgénicas do sistema educativo regi-
onal e, como missdo, «acompanhar as escolas, ouvindo, partilhando e desenhando, em
articulagdo com os corpos docentes e de forma colaborativa, estratégias ou medidas que
promovam o sucesso educativo.

A Comissdo Coordenadora é composta por docentes de diferentes escolas e grupos de
docéncia e por elementos da equipa técnica da Dire¢ao Regional da Educacao.

A composicdo daquela comissdo sofreu diversas alterac¢ées, formalizadas por despachos
do membro do governo responsavel pela drea da educagao’. Cabe-lhe, designadamente:

e Atender as recomendaces e pareceres do Conselho Cientifico e da Comiss3o de
Acompanhamento e Avaliagiao Externa;

2.0 Conselho Cientifico do ProSucesso foi criado pelo Despacho n.° 880/2015 de 20 abril, alterado pelo Despacho
n.° 2052/2017 de 20 de setembro.

13 A Comissido Coordenadora do ProSucesso foi criada pelo Despacho n.° 691/2017, de 6 de abril, revogado pelo Despacho
n.°1621/2017, de 4 de agosto, alterado pelos Despachos n.°s 1552/2018, de 29 de agosto, e 1331/2019 de 3 de setembro.
O Despacho n.° 1632/2017, de 8 de agosto, criou a Equipa Regional de Acompanhamento do Projeto Autonomia e Flexi-
bilidade Curricular, equipa essa que passou a integrar a Comissdo Coordenadora.

14 Despacho n.° 691/2017, de 6 de abril, revogado pelo Despacho n.° 1621/2017, de 4 de agosto, alterado pelos Despachos
n.% 1552/2018, de 29 de agosto, 1331/2019, de 3 de setembro. Pelo Despacho n.° 1552/2018, de 29 de agosto, passou a
integrar a Comissao Coordenadora do ProSucesso a Equipa Regional de Acompanhamento do Projeto Autonomia e
Flexibilidade Curricular, criada pelo Despacho n.° 1551/2018 de 29 de agosto, atualizado pelo Despacho n.° 1412/2020,
de 27 de agosto, e revogado pelo Despacho n.° 1602/2020, de 28 de setembro, alterado pelo Despacho n.° 318/2021, de
12 de fevereiro.

7


https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/d4bad859-5b15-4d00-a183-7a1657e85008/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/07f16420-766a-40b8-9dfe-58ff5bb9cc55/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/07f16420-766a-40b8-9dfe-58ff5bb9cc55/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/ccbf4595-b12e-421a-8bbd-5fa21538409e/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/5a715ae0-4c3b-4982-b3c7-3df8690ff83f/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/5a715ae0-4c3b-4982-b3c7-3df8690ff83f/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/21938b42-9f93-4efc-810b-aec7d440185d/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/b830dc3c-8d92-453c-9571-942bcdf46bd5/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/86a1c92e-e821-493f-a547-3952e8633d70/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/ccbf4595-b12e-421a-8bbd-5fa21538409e/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/5a715ae0-4c3b-4982-b3c7-3df8690ff83f/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/21938b42-9f93-4efc-810b-aec7d440185d/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/b830dc3c-8d92-453c-9571-942bcdf46bd5/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/21938b42-9f93-4efc-810b-aec7d440185d/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/a9331bb1-1087-43df-b838-80d5e612e2d2/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/b7a47baa-de41-4d06-aae8-452055b6a7de/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/b7a47baa-de41-4d06-aae8-452055b6a7de/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/af0bf8d7-b197-4273-813c-e6166a8ae825/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/c047b232-cbe0-47a6-bbed-ccd52995237d/pdfOriginal
https://jo.azores.gov.pt/api/public/ato/c047b232-cbe0-47a6-bbed-ccd52995237d/pdfOriginal

TRIBUNAL DE
(—: CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS AGORES

e Incentivar e apoiar a implementag3o de projetos das unidades orgénicas;
e Analisar e emitir parecer sobre os projetos das unidades orgénicas;

e Disponibilizar instrumentos de avaliagdo que permitam as unidades orgénicas mo-
nitorizar o desenvolvimento dos projetos implementados;

e Colaborar com a Diregdo Regional da Educacio, na elaboragio do relatério anual
de atividades do ProSucesso.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Externa foi criada em 18-10-2019'%, com o
objetivo de proceder a uma avaliagdo independente, rigorosa e cientificamente sustentada
do ProSucesso, sendo composta por trés elementos da drea das ciéncias da educagado’®.

No exercicio daquelas fungdes, cabe-lhe'”:

e Elaborar um relatério relativamente aos eixos de intervengao e a concretizagao das
metas definidas no ProSucesso, o qual deverd integrar, para além de uma andlise
estatistica, uma andlise qualitativa e articulada das varidveis de contexto que inter-
prete os resultados obtidos; e

e Emitir recomendacdes sobre o modo como a implementagdo do ProSucesso pode
ser aperfeicoada a nivel dos diferentes eixos.

Previamente, em 16-09-2019, foi assinado entre a Dire¢do Regional da Educagdo e a Uni-
versidade dos Acores, pelo preco de 23 361,00 euros, um contrato de aquisi¢ao de servigos,
tendo por objeto a «avaliagdo externa ao programa ProSucesso (ano letivo de 2019/2020)».
O contrato foi celebrado com «efeitos a partir do dia 16 de setembro de 2019 e vigora
durante todo o ano letivo de 2019/2020»1%.

De acordo com as condi¢des acordadas, caberia ao cocontratante, designadamente’®:

e Recolher, junto dos organismos oficiais da Regido Auténoma dos Agores, das unida-
des orgénicas do sistema educativo regional e dos elementos da comunidade edu-
cativa, informacao descritiva e estatistica que permita fazer um juizo sobre o modo

15 Despacho n.° 1681/2019, de 18 de outubro.

16 Um professor associado com agregacao e dois professores auxiliares da Universidade dos Agores.
7 Cfr. Despacho n.° 1681/2019, de 18 de outubro.
'8 De acordo com o previsto na Cldusula Segunda, n.° 3, e na Cldusula Terceira (doc. 03.01.08), os pagamentos seriam
realizados de acordo com o seguinte calenddrio:
¢ No prazo de 30 (trinta) dias apds a data da entrada em vigor do contrato, um montante correspondente a 30% do
prego contratual;
o Até 1 de fevereiro de 2020, 40% do preco contratual;
e Até ao final do ano letivo de 2019/20, 30% do preco contratual.
1% Alineas 5), ) e g) do contrato (doc. 03.01.08) e Despacho n.° 1681/2019, de 18 de outubro.
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como o ProSucesso estd a ser implementado, nos seus diferentes eixos de agao, in-
cluindo informac@o qualitativa relativa a percecdo e a anélise dos agentes educativos
sobre a qualidade das aprendizagens dos alunos;

e Elaborar um relatério relativamente aos eixos de intervencdo e a concretizagdo das
metas definidas no ProSucesso, o qual deverd integrar, para além de uma anélise
estatistica, uma andlise qualitativa e articulada das varidveis de contexto que inter-
prete os resultados obtidos;

e Emitir recomendacdes sobre o0 modo como a implementag¢do do ProSucesso pode
ser aperfeicoada a nivel dos diferentes eixos.

As competéncias atribuidas a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Externa corres-
pondem, em parte, ao objeto do contrato de aquisi¢do de servigos®.

7. Avaliaggo dos resultados

7.1.  Taxa de frequéncia do ensino pré-escolar

A implementacao do ProSucesso ocorreu a partir do ano letivo de 2015/16, apesar de algu-
mas das medidas nele contempladas terem sido anteriormente iniciadas?'.

A quase totalidade dos objetivos fixados, tendo como meta o ano letivo de 2020/21, foram
alcangados no ano letivo de 2019/20 e, parte deles, suplantaram a meta definida para o
ano letivo de 2025/26.

A frequéncia do ensino pré-escolar superou os objetivos definidos para o ano letivo de
2020/21, com excegado dos relativos as criangas com quatro anos, em que o resultado ficou
ligeiramente aquém da meta, depois de a ter superado nos dois anos letivos precedentes.

Gréfico 5— Taxas de frequéncia da educagdo pré-escolar — 2015/16 -2019/20
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Fonte: Direcdo Regional da Educacdo: ProSucesso — taxas de frequéncia, transicao e conclusdo —2019/20.

20 ¢fr. Despacho n.° 1681/2019, de 18 de outubro.
21 Cfr. Apéndice V.
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No ensino bésico, as taxas de transi¢do e de conclusao alcancaram os objetivos de manu-
tencdo de resultados preconizados para o ano letivo de 2020/21 e apresentaram, de forma
sustentada, uma tendéncia crescente, vindo a superar os objetivos definidos para o ano
letivo de 2025/26 (meta), antecipando-se em cinco anos.

Gréfico 6 — Taxas de transicdo do ensino bésico (ensino regular) — 2015/16-2019/20

100 98 95

97
95 95
92 90
90

90
85 86
80

75

(em percentagem)

70 Implementagdo do ProSucesso

65

60

Anos letivos  15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 Meta  20-21 Meta  25-26
e Taxa de transicdo do 1.° CEB
e Taxa de transicdo do 2.° CEB
Taxa de transi¢do do 3.° CEB
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Fonte: Diregdo Regional da Educagdo: ProSucesso — taxas de frequéncia, transigdo e conclusdo —2019/20.

No ensino secunddrio, as taxas de transicdo/conclusdo apresentam um crescimento acen-
tuado, evidenciando uma melhoria significativa, pois, para além de atingirem os objetivos
estabelecidos para o ano letivo de 2020/21, também anteciparam, em cinco anos, a seme-
lhanca do ocorrido com o ensino bdsico (ensino regular), os objetivos preconizados para
o ano letivo de 2025/26 (meta).

Gréfico 7 — Taxas de transigdo do ensino secundério — 2015/16-2019/20
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e Taxa de transi¢do (cursos cientifico-humanisticos)

e Taxa de conclusdo (cursos cientifico-humanisticos, cientifico-tecnolégicos, profissionais e profissionalizantes)

Fonte: Direcdo Regional da Educacdo: ProSucesso — taxas de frequéncia, transicao e conclusdo — 2019/20.
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Em sintese, conclui-se que, de um modo geral, as metas do ProSucesso definidas para o
ano letivo de 2025/26 ja foram atingidas no ano letivo de 2019/20%.

Na interpretagdo destes resultados haverd, contudo, que ter em atencdo que o ano letivo de
2019/20, em que se registou uma melhoria acentuada e generalizada dos resultados obtidos,
foi um ano atfpico, marcado pelo contexto tinico e excecional da pandemia da COVID-1q.

7.2. Taxas de transicdo e de conclusio do ensino basico e do ensino secunddrio -
Resultados por unidade orgénica

Da andlise aos resultados obtidos por unidade orgénica, emerge que o nimero de entida-
des com resultados superiores s metas fixadas no ProSucesso para o ano letivo de
2020/21 cresceu a partir do ano letivo de 2015/16, em todos os niveis de ensino, conforme
se pode visualizar nos gréficos do Apéndice II.

Considerando a limitagado referida anteriormente sobre os resultados obtidos do ano letivo
de 2019/20, no contexto da pandemia da COVID-19, a andlise dos resultados por unidade
orgénica, a que se procede seguidamente, tem por referéncia o perfodo que decorreu apenas
até ao ano letivo de 2018/19.

Recorrendo de novo aos gréficos do Apéndice Il, verifica-se que, no ano letivo de 2018/19,
o nimero de unidades orgénicas com resultados abaixo das metas estabelecidas é redu-
zido. Oscila entre duas e trés nas taxas de transi¢ao dos trés ciclos do ensino bésico, bem
como na taxa de conclusdo do ensino basico, sendo de cinco na taxa de transicao do ensino
secunddrio e de oito na taxa de conclusdo dos cursos cientifico-humanisticos, cientifico-tec-
noldgicos, profissionais e profissionalizantes.

7.2.1. Taxa de transicdo do 1.° ciclo do ensino bdsico

Num grupo de 15 unidades orgéanicas que lecionam o primeiro ciclo do ensino basico
(50% do total), os resultados alcangados, quer no periodo anterior a implementagio do
ProSucesso, quer no periodo posterior a sua implementacao, na generalidade, igualam ou
superam a meta de 9o% estabelecida para a taxa de transicao do primeiro ciclo do ensino
basico, com referéncia ao ano letivo de 2020/21. Em 12 unidades organicas (40% do total),
verificou-se uma melhoria dos resultados. Na Escola Bésica Integrada de Agua de Pau e na
Escola Bésica e Secunddria das Flores, a oscilagao dos resultados nao permite extrair uma
conclusdo segura.

22 A excecdo reside na taxa de frequéncia da educacgio pré-escolar, em relacdo as criangas com quatro anos, em que o
resultado de 93% do ano letivo de 2019/20 ficou ligeiramente aquém da meta de 95% estabelecida para o ano letivo de
2020/21, apesar de, nos anos letivos de 2017/18 e de 2018/19, se ter alcangado o objetivo fixado.
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Quadro 3 — Apreciag3o da evolugdo da taxa de transi¢3o do 1.° ciclo do ensino bésico,
por unidade orgénica

Unidades orgénicas

Histérico coincidente Sallvezie et Sem evolucao Evolucdo indefinida

ou superior a meta positiva
EBI Topo
EBS Santa Maria
EBI Ponta Garga
EBS S. Roque do Pico
EBI Vila de Capelas
EBI Canto da Maia
EBI Maia
EBI Praia da Vitéria
EBI Biscoitos
EBI Angra Heroismo
EBI Ribeira Grande
EBI Arrifes
EBI Horta EBI Agua de Pau
EBI F.F.Drummond EBI Rabo de Peixe
EBS Calheta EBS Flores
EBI Lagoa
EBS Povoagao
EBS Velas

EBS Tomds de Borba
EBS Nordeste

EBS Madalena

EBS Armando C. Rodrigues
EBS Lajes do Pico

EBS Mouzinho da Silveira
EBS Graciosa

EBI Roberto Ivens

EBI Ginetes

Fonte: Diregdo Regional da Educag3o - doc. 03.01.05.

Os resultados obtidos evidenciam que a Escola Basica Integrada de Rabo de Peixe é a que
se encontra mais afastada da meta estabelecida, verificando-se que a melhoria iniciada no
ano letivo de 2015/16 acabou por n3o ter continuidade nos anos letivos seguintes.

Gréfico 8 — Evolugdo da taxa de transi¢do do 1.° ciclo do ensino bésico — EBI de Rabo de Peixe
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Fonte: Diregdo Regional da Educagdo - doc. 03.01.05.

22



C CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS AGORES

7.2.2. Taxa de transicdo do 2.° ciclo do ensino bdsico

Em 16 unidades orgénicas que lecionam o segundo ciclo do ensino bésico (53,3% do total),
os resultados alcancados, quer no periodo anterior a implementagao do ProSucesso, quer
no periodo posterior & sua implementacdo, superam ou estdo alinhados com a meta de
86% estabelecida para a taxa de transi¢ao do primeiro ciclo do ensino bésico. Em 10 uni-
dades orgénicas (30% do total), verificou-se uma melhoria dos resultados. Na Escola Ba-
sica e Secundéria da Povoacdo e nas escolas basicas integradas de Agua de Pau e dos
Ginetes, a oscilag3o dos resultados nao permite extrair uma conclusao segura.

Quadro 4 — Apreciagio da evolugio da taxa de transig3o do 2.° ciclo do ensino bésico,
por unidade orgénica

Unidades orgénicas

Histérico coincidente - " Sem evolugdo - .
N Evolugdo positiva L Evolucdo indefinida
ou superior 3 meta positiva
EBI Praia Vitéria
EBI Horta
EBI Ponta Garga
EBS Lages do Pico EBS S. Roque Pico
EBI Roberto Ivens EBI Canto da Maia
EBI Topo EBI Maia
EBI Arrifes EBI Biscoitos
L EBS Povoagao
EBI Ribeira Grande EBS Tomds de Borba
X EBI Angra Heroismo EBI Agua de Pau
EBI F.F.Drummond EBS Armando C. Rodrigues
EBI Ginetes
EBS Calheta EBS Flores
EBS Nordeste EBI Rabo de Peixe
EBS Santa Maria EBI Lagoa
EBS Velas EBI Vila de Capelas

EBS Graciosa
EBS Madalena
EBS Mouzinho da Silveira

Fonte: Diregdo Regional da Educagdo - doc. 03.01.05.

Na Escola Basica Integrada de Angra do Heroismo, os resultados aproximaram-se do limiar
da meta estabelecida para o ano letivo de 2020/21, embora sem nunca o terem atingido.

Gréfico g — Evolugio da taxa de transi¢do do 2.° ciclo do ensino bésico — EBI de Angra do Heroismo
(em percentagem)
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Fonte: Diregdo Regional da Educagdo - doc. 03.01.05.
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7.2.3. Taxa de transicdo do 3.° ciclo do ensino bdsico

No que se refere a taxa de transi¢do do 3.° ciclo do ensino bésico, 18 unidades organicas
(54,5% do total) obtiveram resultados, no geral, alinhados ou superiores a meta de 80%
estabelecida para o ano letivo de 2020/21, quer no periodo anterior a implementacao do
ProSucesso, quer no periodo posterior a sua implementacio. No referido nivel de ensino,
os resultados referentes a taxa de transicdo evoluiram favoravelmente em 12 entidades
(36,4% do total). Na Escola Bésica Integrada de Rabo de Peixe e na Escola Basica e Secun-
déria da Povoacdo, os dados obtidos ndo permitem evidenciar uma tendéncia.

Quadro 5 — Apreciagio da evolugio da taxa de transi¢3o do 3.° ciclo do ensino bésico,
por unidade orgénica

Unidades orgénicas

Histérico coincidente Sem evolugdo

Evolugdo positiva Evolucdo indefinida

ou superior a meta positiva
EBI Praia Vitéria
EBI Angra Heroismo
EBI F.F.Drummond
EBI Topo EBS Santa Maria
EBI Arrifes ES J. Emiliano Andrade
EBS Velas EBI Maia
EBS Lajes do Pico EBS Graciosa
EBS Nordeste EBS Flores (1)
EBS Tomds de Borba EBI Vila de Capelas = EBI Rabo de Peixe
ES Laranjeiras =
EBS Calheta EBI Ponta Garga EBS Povoacdo
EBS S Roque Pico EBI Biscoitos
ES Ribeira Grande EBI Agua de Pau
EBS Mouzinho da Silveira ES Lagoa
EBS Madalena EBS Armando C. Rodrigues
ES Domingos Rebelo EBI Ginetes

ES Manuel Arriaga
ES Antero de Quental

ES Vitorino Nemésio

(1) Na Escola Bésica e Secundaria das Flores os resultados das taxas de transigdo s¢ atingiram a meta fixada em 2018/19.

Fonte: Diregdo Regional da Educagdo - doc. 03.01.05.

A Escola Secunddria das Laranjeiras é a que se encontra mais afastada da meta. Apesar da
recuperagao registada nos anos letivos de 2014/15 e de 2016/17, no biénio 2017/19, os re-
sultados revelam uma tendéncia regressiva.

Gréfico 10 - Evolugdo da taxa de transicdo no 3.° ciclo do ensino basico — ES das Laranjeiras
(em percentagem)
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Fonte: Direcdo Regional da Educagdo - doc. 03.01.05.
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7.2.4. Taxa de conclusdo do ensino bdsico

Quanto a taxa de conclusdo do ensino bésico, existe um histérico de superagdo da meta
de 80% fixada para o ano letivo de 2020/21 em 17 unidades organicas (51,5% do total).
Em 14 unidades orgénicas (42,4% do total), verificou-se uma melhoria dos resultados.

Na Escola Bésica Integrada de Rabo de Peixe e a na Escola Secunddria das Laranjeiras, os
resultados ainda n3o se consolidaram a um nivel desejado.

Quadro 6 — Apreciag3o da evolug3o da taxa de conclus3o do ensino bésico,
por unidade orgénica

Histérico coincidente
ou superior a meta

EBI Topo

EBI Maia

EBI F.F.Drummond
EBI Praia da Vitéria
EBI Angra Heroismo
EBI Arrifes

EBI Biscoitos

EBS Lajes do Pico
EBS Velas

EBS S. Roque Pico
EBS Santa Maria
EBS Tomds de Borba
EBS Madalena

ES Antero Quental
ES Domingos Rebelo
ES Vitorino Nemésio
ES . Emiliano de Andrade

Unidades orgénicas

Evolugdo positiva

EBS Calheta

ES Manuel de Arriaga

EBI Vila de Capelas

EBS Graciosa

EBI Ginetes

EBS Armando C. Rodrigues
EBI Agua de Pau

EBI Ponta Garga

ES Ribeira Grande

EBS Flores

EBS Nordeste

EBS Mouzinho da Silveira
EBS Povoagdo

ES Lagoa

Fonte: Diregdo Regional da Educagio - doc. 03.01.05.

Sem evolugido

positiva

EBI Rabo de Peixe

ES Laranjeiras

Nas duas referidas unidades orgénicas, verificaram-se ao longo dos anos letivos em anélise
resultados inconstantes, ainda que na generalidade inferiores a meta de 80%.

Ap6s aimplementacgdo do ProSucesso, a Escola Basica Integrada de Rabo de Peixe superou
a meta no ano letivo de 2016/17, regredindo nos anos seguintes. A Escola Secundaria das
Laranjeiras atingiu a meta no ano letivo de 2017/18, retrocedendo no ano seguinte.
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Gréafico 11 — Evolug3o da taxa de conclusdo do ensino basico
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7.2.5. Taxa de transi¢do do ensino secunddrio

Relativamente a taxa de transi¢3o do ensino secundadrio, trés unidades orgénicas (14,3% do
total) tém um histdrico de resultados alcangados iguais ou superiores a meta estabelecida,
quer no periodo anterior a implementagdo do ProSucesso, quer no periodo posterior & sua
implementagdo. Por outro lado, 13 unidades orgénicas (61,9% do total) revelam uma me-
lhoria dos resultados. Quatro entidades n3o registam uma tendéncia.

Quadro 7 — Aprecia¢do da evolucdo da taxa de transi¢do do ensino secunddrio,
por unidade orgénica

Unidades orgénicas

Histérico coincidente
ou superior a meta

Sem evolugdo

Evolugdo positiva -

Evolugdo indefinida

EBS S Roque Pico

ES Domingos Rebelo

EBS Calheta

ES ). Emiliano de Andrade

ES Ribeira Grande ES Manuel Arriaga

EBS Santa Maria
EBS Lajes do Pico
EBS Tomds de Borba

EBS Povoagao
EBS Graciosa
EBS Velas

ES Laranjeiras

EBS Nordeste
ES Lagoa

EBS Mouzinho da Silveira
EBS Madalena

ES Antero de Quental
EBS Flores
EBS Armando C. Rodrigues

ES Vitorino Nemésio

Fonte: Diregdo Regional da Educagdo - doc. 03.01.05.

Na Escola Secunddria das Laranjeiras, a meta de 75% estabelecida ainda n3o tinha sido
atingida no final do ano letivo de 2018/19, tendo-se mesmo verificado valores minimos de
58,7% e de 59,1%, nos anos letivos de 2015/16 e de 2016/17.

Gréfico 12 — Evolucgo da taxa de transi¢do do ensino secundério (cursos cientifico-humanisticos)

(em percentagem)
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Fonte: Dire¢do Regional da Educagdo - doc. 03.01.05.
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7.2.6. Taxa de conclusdo do ensino secunddrio

Relativamente a taxa de conclus3o do ensino secundario, verificou-se uma melhoria dos
resultados em 12 unidades organicas (57,1% do total). Trés entidades evidenciam resulta-
dos que n3o permitem extrair conclusdes, devido ao carater inconsistente da sua evolucio.

Quadro 8 — Apreciagio da evolug3o da taxa de conclusdo do ensino secunddrio,
por unidade orgénica

Evolugdo positiva

Unidades orgénicas

EBS Santa Maria
EBS S. Roque Pico

EBS Graciosa

ES Domingos Rebelo
ES ). Emiliano de Andrade

EBS Madalena
EBS Flores

EBS Tomds de Borba
ES Antero de Quental

EBS Povoagao
EBS Velas
EBS Calheta

Sem evolugdo positiva

ES Manuel Arriaga

Evolugdo indefinida

EBS Nordeste

EBS Armando C.Rodrigues

EBS Lajes do Pico
ES Vitorino Nemésio
ES Ribeira Grande

Fonte: Direcdo Regional da Educagdo - doc. 03.01.05.

ES Lagoa

ES Laranjeiras

EBS Mouzinho da Silveira

De um modo geral, os resultados mantiveram-se abaixo da meta de 73% fixada, nas seis
unidades orgénicas representadas no quadro 9, /nfra, ainda que a referida meta tenha sido
atingida ou superada em trés anos letivos na Escola Bésica e Secundaria das Velas, em dois
anos letivos na Escola Bdsica e Secundéria da Povoacdo e, num ano letivo, nas escolas

basicas e secunddrias da Calheta e Armando Cortes Rodrigues.

As escolas secunddrias da Lagoa e das Laranjeiras nunca atingiram a meta ao longo dos

11 anos letivos em andlise (2008/09-2018/19).

Anos letivos

2008/09
2009/10
2010711
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2019/20

EBS Povoagdo

51
84
53
59
85
39
37
40
63
60
66
78

Quadro 9 — Apreciagdo da evoluggo da taxa de transigdo do ensino secundario
(cursos cientffico-humantfsticos, cientffico-tecnolégicos, profissionais e profissionalizantes)

57
81
42
63
60
44
63
63
73
64
76
87

Fonte: Dire¢do Regional da Educagdo (doc. 03.01.05).

Unidades orgénicas
EBS Armando

EBS Velas EBS Calheta C. Rodrigues

26 50
55 76
37 48
66 42
53 40
50 51
77 63

63
- 68
68 66
56 61
85 86

27

ES Lagoa

59
53
48
52
62
53
49
60
54
52
54
58

ES
Laranjeiras

58
67
70
67
64
64
72
58
60
59
39
65

(em percentagem)

Meta
2020/21
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8.  Aag3o desenvolvida pela estrutura de monitorizagdo e avaliagdo do ProSucesso
sofreu constrangimentos decorrentes dos efeitos da pandemia de COVID-19 no
sistema educativo regional

Como se destacou (ponto 6.3., supra), o ProSucesso prevé a constituicao de um conjunto
de 6rgdaos com competéncia para desenvolver um conjunto diversificado de ac¢des.

A Comiss3o Coordenadora, a quem cabe coordenar a implementagao dos planos nas uni-
dades orgénicas do sistema educativo regional, foi criada apenas em abril de 2017, pelo
que os resultados da sua ac¢do apenas se poderdo ter feito sentir a partir do ano letivo de
2017/18. Parte das competéncias atribuidas a esta Comissdo — «[a]tender as recomenda-
¢oes e pareceres do Conselho Cientifico e da Comissdao de Acompanhamento e Avaliagdo
Externa» — ndo puderam ser desenvolvidas, na medida em que pressupdem a existéncia
desta ultima comissao.

Com efeito, a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Externa, a quem cabia produzir
informacdo relevante no sentido de se avaliar a necessidade da continuidade das medidas,
do seu reforgo ou, eventualmente, da sua alteracdo, acabou por ser constituida apenas em
16-09-2019.

O potencial contributo da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo Externa para o nivel
de éxito do ProSucesso foi reduzido. A este propdsito, no relatério produzido pela Dire¢do
Regional da Educagio, relativo ao ano letivo de 2019/20, dé-se conta que?:

Até margo de 2020, a Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo Externa do ProSucesso
desenvolveu atividade continua, desde o inicio do periodo do contrato, tendo realizado inu-
meras andlises documentais e de estatisticas oficiais, construido um complexo sistema de
informacgdo (ainda em fase de estruturagdo, entretanto interrompida) e visitado algumas
unidades orgénicas, com observagado local de contextos educativos e reunides com diversos
grupos das comunidades educativas.

A fase seguinte dos trabalhos (que envolveria, a partir do més de abril e até maio de 2020,
o langamento de inquéritos em papel e em linha a milhares de atores educativos, designa-
damente docentes, técnicos de servico social e encarregados de educagio, assim como a
realizag@o de entrevistas individuais a diversas amostras destes grupos, totalizando mais de
sete dezenas de individuos), ficou totalmente inviabilizada, ndo apenas porque os contactos
presenciais estavam totalmente desaconselhados e mesmo proibidos, como também por-
que n3o existiam condicdes de validade cientifica e até ética para que tais atividades pudes-
sem ser feitas a distancia e, sobretudo, porque o objeto de todas estas inquiri¢des — a con-
cretizagdo do ProSucesso na Regido — deixou de ter existéncia material, nao havendo, assim,
referente concreto para as referidas recolhas de dados.

Tendo o funcionamento do sistema educativo sido interrompido, deixou de fazer sentido
proceder a qualquer andlise avaliadora das respetivas atividades e resultados. Até porque
até esse més ainda n3o existiam resultados a expor, dado que o trabalho desenvolvido até
ent3o consistira basicamente no levantamento de dados e na preparagdo de documentacgio
de andlise de dindmicas das/nas escolas.

Os acontecimentos e as medidas decorrentes dos efeitos da pandemia da COVID19g no sis-
tema educativo regional fizeram, pois, com que deixassem de estar reunidas as condi¢des
necessdrias ao prosseguimento e a conclusao dos trabalhos previstos.

23 Foram produzidos quatro relatérios anuais, abrangendo os anos letivos de 2016/17 a 2019/20 (pasta 03.01.07).
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Neste momento presente, voltar s escolas seria enviesar o processo, pois ndo se estd a
viver uma vida escolar dita normal. De facto, o processo educativo estd a decorrer no essen-
cial e, por isso, enquanto houver situacdo pandémica, ndo ser4 fidvel voltar ao processo,
pois ha varidveis que poderdo inviabilizar a andlise.

H4 fatores externos que certamente poderdo influenciar os resultados do ProSucesso, por-
que, durante a pandemia e neste tempo de incertezas por razdes sanitdrias, as atividades
foram suspensas, os projetos foram interrompidos, o sistema de avalia¢do foi readaptado.
Ou seja: as vivéncias das escolas alteraram-se, foram “contaminadas”, pelo que a evolucdo
que se pretendia analisar ja ndo seria possivel.

Assim, neste momento, em contexto pandémico, devido a fatores de grande incerteza a
nivel sanitdrio e a nivel pedagégico-didatico, a intervencdo da equipa terd de continuar adi-
ada.

Estd previsto retomar-se as conversagdes no 2.° semestre de 2021, para se voltar a reestru-
turar o trabalho a desenvolver pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Externa do
ProSucesso.

No exercicio do contraditério, a entidade auditada remeteu o relatério de avaliagao externa,
produzido pela Comissao de Avaliacao Externa do ProSucesso em outubro de 2021, o qual
que serd tido em conta em futura agdo de controlo a desenvolver pelo Tribunal, como adi-
ante se refere (§ 88).

9.  As despesas orgamentais com o ProSucesso respeitam essencialmente a Programas
Ocupacionais

De acordo com o previsto ProSucesso, este é financiado pelas a¢des do Plano Regional®,
bem como pelos orcamentos das unidades orgénicas do sistema educativo regional®.

O ProSucesso prevé também que cada unidade orginica possa obter apoio financeiro das
autarquias, de empresas e de outras instituicdes de natureza diversa que se queiram asso-
ciar aos seus objetivos?®.

De acordo com os planos anuais regionais e respetivos relatérios de execugao, o ProSu-
cesso contou com um orcamento de 18,2 milhdes de euros, distribuido pelo periodo de
2015 a 2020%”. Destaca-se o financiamento previsto para projetos de inovagao pedagdgica,
com 15,3 milhdes de euros (84% do total).

24 Concretamente, através do Programa 5 — Educagdo, Ciéncia e Cultura, Projetos 4 — Desenvolvimento do ensino profis-
sional, apoio as instituicdes de ensino privado e formagio, Agdo 3 — Formagdo do pessoal docente e nio docente, e 6 —
Projetos pedagdgicos, Agdes 2 — Projetos de inovagdo pedagdgica e 3 — Combate ao abandono escolar precoce e ao
insucesso escolar. A partir do Plano Regional Anual de 2017, através do Programa 6 — Educagdo, Cultura e Desporto,
Projetos 4 — Desenvolvimento do Ensino Profissional e Apoio as Institui¢des de Ensino Privado e Formagdo, Agdo 3 —
Formagdo do Pessoal Docente e ndo Docente e 6 — Projetos Pedagdgicos, A¢des 1 — ProSucesso — Avaliagdo Externa,
2 — ProSucesso — Plano Integrado de Promogdo do Sucesso Escolar e 3 — Combate ao Abandono Escolar Precoce e ao
Insucesso Escolar.

25 Cfr. Resolucdo do Conselho do Governo n.° 133/2015, de 14 de setembro.

26 Jdem.
27

Apéndice Ill. O montante previsto ndo incorpora os gastos com os vencimentos e outras despesas com o pessoal do-
cente, ou outro afeto, que constituem encargo das respetivas unidades orgénicas.
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Gréafico 13 — Valores orgamentados — Plano Anual 2015-2020

(em milhares de Euro)

3922

2666

3517
2655 2998
| 2491

2015 2016 2017 2018 2019 2020

mmmmm Formagdo do pessoal docente e ndo docente

mmmmm Projetos de inovagio pedagégica
Combate ao abandono escolar precoce e ao insucesso escolar
ProSucesso - Avaliacdo externa

e \/3|Or Or¢amentadopara o ProSucesso

Fonte: Planos anuais e relatérios de execugo.

De acordo com a informagdo prestada pela Direcdo Regional da Educagdo, entre 2015 e
2020, foram pagos 14,7 milhdes de euros®, com uma taxa de execugao de 81%.

6.4.3
6.6.1
6.6.2

6.6.3
6.6

Quadro 10 — Execucdo financeira — 2015-2020

(em Euro)
Programa/projeto/acdo (2015-2020) Valor %

Formacio do pessoal docente e ndo docente 139 761,08 0,95
ProSucesso - Avaliagdo Externa 19 296,39 0,13
ProSucesso - Plano Integrado de Promogio do Sucesso Escolar 14 565 595,94 98,80
Programas ocupacionais 13379 380,84 90,75
Despesas gerais 234 182,42 1,59
Projetos de inovacio pedagégica: 952 032,68 6,46
Combate ao abandono escolar precoce e ao insucesso escolar 17 668,14 0,12
Projetos Pedagégicos 14 602 560,47 99,05

Total 14 742321,55 100,00

Fonte: Diregdo Regional da Educagdo - doc. 01.02.05.

A maior parte do investimento publico (91% do total) foi aplicado em Programas Ocupaci-
onais, envolvendo 13,4 milhdes de euros?.

28 Doc. 01.02.05. O montante indicado pela entidade auditada coincidente com as informagdes divulgadas nos Relatérios
Anuais de Execucdo dos anos em andlise (cfr. Apéndice II1).

2 Cfr. Apéndice IV.
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PARTE Il
CONCLUSOES

10.  Principais conclusdes

O Plano Integrado de Promogdo do Sucesso Escolar — ProSucesso, Acores pela Educagao,
criado em 2015, tem como principais objetivos a reducdo da taxa de abandono precoce da
educacdo e da formacgdo e o aumento do sucesso escolar em todos os niveis e ciclos de
ensino, a alcangar num horizonte de 10 anos.

Pretendeu-se avaliar os resultados da implementagao do ProSucesso, no periodo que de-
correu até ao ano letivo de 2019/20, e o respetivo impacto financeiro, ao nivel das a¢des
inscritas no Plano.

Apresentam-se as principais conclusdes a que se chegou:

Pontos
do Relatério

7.1.

Conclusdes

A implementagio do ProSucesso ocorreu a partir do ano letivo de 2015/16, ape-
sar de algumas das medidas nele contemplados se terem iniciado anterior-
mente.

A quase totalidade dos objetivos fixados tendo como meta o ano letivo de
2020/21 foram alcangados no ano letivo de 2019/20 e, parte deles, suplantaram
a meta fixada para o ano letivo de 2025/26.

A frequéncia do ensino pré-escolar superou os objetivos fixados para o ano letivo
de 2020/21, com excegdo dos atinentes as criangas com quatro anos, em que o
resultado ficou ligeiramente aquém da meta, depois de a ter superado nos dois
anos letivos precedentes.

No ensino basico, as taxas de transi¢3o e de conclus3o alcangcaram os objetivos
de manutencgao de resultados preconizados para o ano letivo de 2020/21 e apre-
sentaram, de forma sustentada, uma tendéncia crescente, vindo a superar os
objetivos fixados para o ano letivo de 2025/26.

No ensino secunddrio, as taxas de transi¢cdo/conclus3o apresentaram um cres-
cimento acentuado, evidenciando uma melhoria significativa, pois, para além de
atingirem os objetivos previstos para o ano letivo de 2020/21, também anteci-
param, em cinco anos, os objetivos preconizados para o ano letivo de 2025/26.
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Pontos

do Relatério Conclusdes

Atendendo a que o ano letivo de 2019/20, em que se registou uma melhoria
acentuada e generalizada dos resultados obtidos, foi um ano atipico, marcado
pelo contexto tinico e excecional da pandemia da COVID-19, a anélise dos resul-
tados por unidade organica teve por referéncia o periodo que lhe antecedeu (ou
seja, o ano letivo de 2018/2019).

Neste contexto, a andlise realizada revela como 4reas criticas:

e Ataxa de transi¢do do 1.° ciclo do ensino bésico, na Escola Bésica Inte-
grada de Rabo de Peixe;

e Ataxa de transicdo do 2.° ciclo do ensino bésico, na Escola Bésica Inte-

2.1,
7 grada de Angra do Herofsmo;

7-2.6. e A taxa de transi¢do do 3.° ciclo do ensino bésico, na Escola Secunddria
das Laranjeiras;

e A taxa de conclusdo do ensino bdsico, na Escola Bésica Integrada de
Rabo de Peixe e a na Escola Secundaria das Laranjeiras;

e Ataxa de transicdo do ensino secunddrio, na Escola Secunddria das La-
ranjeiras;

e Ataxa de conclusdo do ensino secunddrio, nas escolas bdsicas e secun-
dérias da Povoacao, das Velas, da Calheta, Armando Cortes Rodrigues,
e nas escolas secunddrias da Lagoa e das Laranjeiras.

A constitui¢do tardia da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo Externa, a
quem caberia produzir informacao relevante no sentido de se avaliar a necessi-
dade da continuagdo das medidas do ProSucesso, do seu reforco ou, eventual-
mente, da sua alterac3o, e os condicionalismos provocados pelo contexto pan-

8. démico inviabilizaram o seu potencial contributo para o nivel de éxito do ProSu-
cesso.

Em sede de contraditério, a Direcdo Regional da Educagdo remeteu o relatério
de avaliagdo externa produzido em outubro de 2021.

No perfodo de 2015 a 2020, 0 ProSucesso contou com um or¢camento global de

18,2 milhdes de euros, montante que nao incorpora as remuneragdes e outros

gastos com o pessoal docente e outro pessoal afeto a realizagdo das ag¢des, a
9. cargo das respetivas unidades orgénicas.

Os pagamentos efetuados em execuc¢do do programa ascenderam a 14,7 mi-
IhGes de euros, dos quais 13,4 milhdes de euros foram aplicados em Programas
Ocupacionais.

Tendo em atengdo o dmbito desta ac¢do, ndo se formulam recomendacdes a entidade audi-
tada.

O relatério de avaliagdo externa produzido pela Comissdo de Acompanhamento e Avalia-
cao Externa, em outubro de 2021, serd tido em consideragdo em préximas a¢des de con-
trolo a realizar pelo Tribunal, a equacionar no &mbito da prepara¢do do préximo Plano
Trienal.
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1. Decisao

Aprova-se o presente Relatério, bem como as suas conclusdes, nos termos dos artigos 55.°
e 78.%, n.° 2, alinea a), conjugados com o artigo 105.°, n.° 1, todos da LOPTC.

Expressa-se a Dire¢do Regional da Educag3o o aprego do Tribunal pela disponibilidade e
pela colaboragdo prestadas durante o desenvolvimento desta ag3o.

Sao devidos emolumentos, nos termos dos artigos 10.%, n.> 1 e 2, e 11.%, n.° 1, do Regime
Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 66/96,
de 31 de maio, conforme conta de emolumentos a seguir apresentada.

Remeta-se cépia do presente Relatério a Dire¢ao Regional da Educac@o.
Remeta-se também cépia deste Relatério a Secretdria Regional da Educag@o.

Entregue-se cépia do presente Relatério ao Magistrado do Ministério Publico, nos termos
do disposto no n.° 4 do artigo 29.° da LOPTC.

Ap6s as notificacdes e comunicagdes necessdrias, divulgue-se na /nternet.

Seccgao Regional dos Agores do Tribunal de Contas, em 26 de novembro de 2021.

O Juiz Conselheiro,

Assinado de forma digital por JOSE
y MANUEL FERREIRA DE ARAUJO BARROS
/ DN: c=PT, o=Cartao de Cidadao,
( ou=Autenticacao do Cidadéo,
< ou=Cidadao Portugués, sn=FERREIRA
DE ARAUJO BARROS, givenName=JOSE
| MANUEI'_, seriaINumber:BI02723966?,
_ cn=JOSE MANUEL FERREIRA DE ARAUJO
L A BARROS
Dados: 2021.11.26 11:48:16 -01'00'

Os Assessores,

Assinado de forma digital por [Assinatura Qualificada]
Joao José Branco Cordeiro de Medeiros

DN: c=PT, 0=Seccao Regional do Tribunal de Contas
dos Acores, ou=Seccio Regional dos Acores do
Tribunal de Contas, ou=Certificado para pessoa
singular - Qualificada, titl

Geral - Informagao confirmada pela Entidade de
Certificagdo apenas na data de emissao e que nao foi
confirmada posteriormente a essa data, sn=Branco
Cordeiro de Medeiros, givenName=Jo&o José,
serialNumber=IDCPT-06215032, cn=[Assinatura
Qualificada] Joao José Branco Cordeiro de Medeiros
Dados: 2021.11.26 16:04:15-01'00"

3

Grate ol ot L5

CRISTINA ISABEL MEDEIROS DA
SILVA SOARES RIBEIRO

c=PT, o=Cartéo de Cidadéo,
ou=Assinatura Qualificada do
Cidadao, ou=Cidadao Portugués,
sn=MEDEIROS DA SILVA SOARES
RIBEIRO, givenName=CRISTINA
ISABEL, serialNumber=BI097518654,
cn=CRISTINA ISABEL MEDEIROS DA
SILVA SOARES RIBEIRO

2021.11.26 11:59:33 -01'00"
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Conta de emolumentos
(Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de maio)

Unidade de Apoio Técnico IlI Agdo n.° 21/D074-01FS3

Entidade fiscalizada: Diregdo Regional da Educagao

Sujeito passivo Receitas préprias

Dire¢do Regional da Educagdo N3o
(em Euro)
Base de Cilculo
Descricdo
Valor
Unidade de Tempo @ Custo Standard ©)
Desenvolvimento da ag3o:
- Fora da 4rea da residéncia oficial 119,99
- Na 4rea da residéncia oficial 396 88,29 34 962,84
Emolumentos calculados 34 962,84
Emolumentos minimos 4 1716,40
Emolumentos maximos © 17 164,00
Total de emolumentos e encargos a suportar pelo sujeito passivo ©) 1716,40
Empresas de auditoria e consultores técnicos ©)
PrestagBes de servicos
Outros encargos

Notas

(1) O Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de maio, que aprovou o Regime Juri-
dico dos Emolumentos do Tribunal de Contas, foi retificado pela
Declaragdo de Retificagdo n.° 11-A/96, de 29 de junho, e alterado
pela Lei n.° 139/99, de 28 de agosto, e pelo artigo 95.° da Lei n.° 3-
B/2000, de 4 de abril.

(2) Cada unidade de tempo (UT) corresponde a 3 horas e 30 minutos
de trabalho.

(3) Custo standart, por UT, aprovado por deliberacdo do Plendrio da 1.2
Seccdo, de 3 de novembro de 1999:

Agdes fora da drea da residéncia oficial ........c.c...... 119,99 euros

Aces na drea da residéncia oficial .....occeoveviiennnnen 88,29 euros

(4) Emolumentos minimos (1 716,40 euros) correspondem a 5 vezes
o VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos Emolumentos
do Tribunal de Contas), sendo que o VR (valor de referéncia), fi-
xado atualmente em 343,28 euros, é calculado com base no in-
dice 100 da escala indicidria das carreiras de regime geral da fun-
¢3o puiblica que vigorou em 2008 (333,61 euros), atualizado em
2,9%, nos termos do n.° 2 da Portaria n.° 1553-C/2008, de 31 de
dezembro.

(5) Emolumentos maximos (17 164,00 euros) correspondem a 50 ve-
zes 0 VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos Emolumen-
tos do Tribunal de Contas).

(Ver a nota anterior quanto a forma de célculo do VR - valor de
referéncia).

(6) O regime dos encargos decorrentes do recurso a empresas de au-
ditoria e a consultores técnicos consta do artigo 56.° da Lei n.°
98/97, de 26 de agosto, e do n.° 3 do artigo 10.° do Regime Juri-
dico dos Emolumentos do Tribunal de Contas.
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Ficha técnica

Funcao Nome Cargo/Categoria
Cristina Soares Ribeiro Auditora-Coordenadora
Coordenagio
Anténio Afonso Arruda Auditor-Chefe
José Ricardo Soares Técnico Verificador Superior Assessor Principal
Execugao Maria Luisa Lemos Raposo Técnico Verificador Superior Assessor
Ana Paula Borges Técnica Verificadora Superior de 1.2 Classe
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IIl — Resposta dada em contraditério

Na resposta indicar «nossa referéncia». Em cada oficio tratar s6 de um assunto

REGIAC AUTONOMA DOS AGORES _
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO

/#&é I—Exm9 Senhor

direcon nesienat aa caucacao Meritissimo Juiz Conselheiro, do Tribunal de
Contas
Palacio Canto
Rua Ernesto do Canto, n2 34
9504-526 Ponta Delgada

S/referéncia S/ comunicagao de Processo Nossa Referéncia Angra do Heroismo
1365 - ST 2021-10-19 N2 2021-10-26
21/D0O74-

01FS3

Proc. SAI-DRE/1667

Assunto: Auditoria ProSucesso

Em cumprimento do Despacho de V. Exa, vem a Direc¢do Regional da Educacdo da Secretaria
Regional da Educac¢do pronunciar-se sobre o relato do qual foi notificada, o que faz nos termos e com os
fundamentos seguintes:

1-Tal como reconhecido na introduc¢ao do Relatdrio, este teve por base, na sua fase de planeamento, apenas
e tdo so os dados disponiveis no sitio da Dire¢do Regional da Educac¢do sendo que, na fase de execucao,
novamente a informacao recolhida foi-o junto ao mesmo departamento.

2 — Acontece, porém, que a data da realizacdo das supramencionadas diligéncias, ndo tinha sido ainda
disponibilizada a DRE a avaliagdo externa da autoria da Universidade dos Acores, a qual, alias, ja deveria ter
sido realizada pela Administracdo anterior, dado que essencial e prevista no préprio projeto.

3 — Ja na posse de tal avaliacdo externa, e porque entendemos de suma relevancia o seu conteudo e
conclusdes, que, de alguma forma, poderao suprir algumas das limita¢des reconhecidas no v/ Relatério, ao
nivel dos trabalhos de campo que a pandemia de Covid-19 impediu, alids como expressamente reconhecido
no Relatdrio, “no contexto da presente ag¢ao, a informacao produzida por esta Comissao teria sido da maior
relevancia para a melhor compreensao dos resultados alcangados”, vimos junto de V. Exa pedir a jun¢do do
mencionado Relatdrio de Avaliagdo Externa, para os devidos e legais efeitos.

Atentamente, com os melhores cumprimentos, sou

A DIRETORA REGIONAL

Assinado por: NIDIA MANUELA DE SOUSA LOPES
INACIO

Nurn. de Identificacio: 073479039

Data: 2021.10.26 16:15:22+00'00'

Certificado por: Governo Regional dos Agores.

Atributos certificados: Diretora Regional da

CARTAO DE CIDADAO

L
Pagos da Junta Geral — Carreira dos Cavalos Telef. 295401100 Email: dre.info(@azores.gov.pt
Apartado 46 = 9700-167 Angra do Heroismo Fax 295240886 http://www.edu.azores.gov.pt

39



C CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS AGORES

‘Apéndices

40



TRIBUNAL DE
== CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS ACORES

| — ProSucesso — Eixos/projetos transversais e especfificos/desenvolvimento

Eixo 1 - Foco na qualidade das aprendizagens dos alunos

Projetos transversais

Professor DA - Professores qualificados na
resolucdo de dificuldades de aprendizagem

Diversificagdo da oferta formativa de carédcter
profissional e profissionalizante

Ler Agores
Programa de prevengdo e combate a violéncia
em meio escolar
Projetos especificos

Programa "apoio mais - retengdo zero"

Programa Fénix - Acores

Programa Mediadores para o Sucesso Escolar

Projetos de colaboragdo com os Centros de
Desenvolvimento de Inclus3o Juvenil (CDIJ)

Cursos de Formagdo Vocacional

Projetos especificos da iniciativa das escolas

Projetos - piloto

Eixo 2

Formacgao

Programa de formagdo e acompanhamento
pedagdgico de docentes da educagdo bésica

Formagao interpares

Formacdo continua

Recursos educativos

Desenvolvimento

Estes professores devem orientar os docentes de apoio das unidades orgéanicas, em articulagdo com os
docentes titulares, no desenvolvimento de um conjunto de estratégias diferenciadas com vista a
superagdo das dificuldades de aprendizagem. Ou seja, construir alternativas a retengdo, intervindo de
forma sustentada e qualificada.

Criag3o de percursos alternativos para a conclusdo do ensino secunddrio, destinados a jovens que se
encontram a frequentar o ensino secundario.

Promogdo da leitura em contexto de aprendizagem formal e informal; melhoria de acesso ao livro e a
leitura. O Plano Regional de Leitura, a Rede Regional de Bibliotecas Escolares e a Rede Regional de Leitura
Publica constituem instrumentos importantissimos nesta medida.

Programa de prevencdo e combate ao bullying nas escolas, passando pela formacdo de dirigentes,
diretores de turma, docentes, assistentes operacionais e pais/encarregados de educagio, e sensibilizagao
dos alunos para este problema.

Desenvolvimento

Criar condigdes metodolégicas e organizacionais para que os alunos completem cada ciclo do ensino
basico no nimero de anos esperado.

Reorganizagdo de turmas, na reestruturagdo do apoio pedagégico e préticas colaborativas entre os
docentes envolvidos (orientado para portugués e matemdtica).

Desenvolvimento de competéncias junto de jovens em risco (insucesso escolar). A intervencdo é feita
fora da sala de aula, complementada com forte articulaciio com os professores, diretores de turma, o
aluno, a familia e a comunidade.

Desenvolvimento de competéncias do foro comportamental relacional e social, cujo publico alvo s3o os
jovens em risco ou que apresentam comportamentos desviantes e antissociais, que ndo completaram a
escolaridade obrigatéria nem obtiveram formagao profissional.

Sdo orientados para a conclusio dos 2.° e 3.° ciclo do ensino bdsico, podendo estender-se ao secunddrio.
Visam promover a aquisi¢do de conhecimentos em disciplinas estruturantes no dmbito do curriculo
regular. Os destinatdrios prioritdrios sdo os alunos com 14 ou mais anos, cuja prética simulada serd
preferencialmente desenvolvida em contexto de empresa.

Projetos pedagdgicos construidos na prépria escola para responder a problemas especificos com os quais
se deparam a nivel de aproveitamento, indisciplina, assiduidade, entre outros.

Por iniciativa das escolas, de instituigdes de ensino superior ou da Diregdo Regional da Educagdo, poderao
ser implementados projetos-piloto.

- Promogdo do desenvolvimento profissional dos docentes

Desenvolvimento
Dinamizar mormentos formativos.

Promover, numa dindmica de superviso pedagégica, a reflexdo e a partilha de estratégias de ensino, bem
como a construgdo, aplicacdo e avaliagdo de recursos pedagégicos.

Colmatar as dificuldades de ordem cientifica e pedagdgica sentidas pelos docentes na implementacao
dos contetidos curriculares.

Contribuir para o incremento da qualidade e a fiabilidade dos instrumentos de avalia¢o.

Em articulagdo com a equipa de formadores, serdo promovidos momentos de reflexdo e planificagdo
conjuntos, prética letiva em parceria, observacdo de aulas, partilha de recursos e outras atividades
orientadas para a qualidade das aprendizagens na respetiva disciplina.

A formacdo serd mais centrada na diferenciacdio pedagégica, dificuldades de aprendizagem, técnicas de
intervencgdo e de resolugdo de problemas, avaliagdo das aprendizagens, mediag3o e tutoria. Serdo também
prioridade a formagdo dos 6rgdos executivos. A qualidade dos gestores escolares é determinante para a
qualidade da escola publica.

Criagdo de uma plataforma de apoio a docentes com recursos educativos, liga¢des uteis, webinars e
partilha de experiéncias.
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Eixo 3 - Mobilizagdo da comunidade educativa e parceiros sociais

Formacao
Agdes junto dos alunos

AgBes junto dos pais e encarregados de
educagdo

Colaboragdo com associagSes/organizacdes
da comunidade

Parcerias com outros departamentos do
Governo

Universidade dos Agores

Campanhas nos média

Desenvolvimento

Promover o didlogo frequente e aberto com os discentes; incentivar a constituigdo de associagdes de
estudantes; instituir espago no hordrio para assembleias de turma; promogdo de tutorias entre alunos
mais velhos e os alunos recém-chegados, entre outras.

Incentivar a participagdo, efetiva e generalizada, dos pais na elaboragdo e acompanhamento da
implementagdo do Plano de Promogdo do Sucesso Escolar da unidade organica.

Promover uma aproximagdo das escolas com parceiros, partilhando preocupagdes, abrindo
possibilidades de colaboragdo e articulando procedimentos.

A promogdo do sucesso escolar tem de ser assumida por todos os agorianos, e cabe ao Governo Regional
uma responsabilidade acrescida. Ha que passar de um modelo de mera colaboragdo pontual para trabalho
em rede.

Colaboragdo da universidade na formagdo de docentes.

Dar conhecimento ao publico, através da comunicagdo social institucionais e redes sociais, dos projetos
a decorrer, assim como organizar campanhas de promogao da educagdo, como forma de incentivar toda
a comunidade educativa, em especial os jovens e familias, a encararem a escola de uma forma positiva

Fonte: Resolucdo do Conselho do Governo n.°133/2015, de 14 de setembro.
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Il — Taxas de transic3o e de conclusdo do ensino bdsico e do ensino secundério —
Perspetiva evolutiva

Taxas de transig3do do 1.° CEB

Numero de unidades organicas
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Fonte: Diregdo Regional da Educagdo (doc. 03.01.05)

Taxas de transi¢io do 2.° CEB

Numero de unidades organicas
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Fonte: Direcdo Regional da Educagdo (doc. 03.01.05)
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Numero de unidades organicas
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Taxas de transig3o do 3.° CEB
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Fonte: Direcdo Regional da Educagdo (doc. 03.01.0)5

Taxas de conclusdo do ensino bésico
(incluindo a formagio vocacional/profissionalizante)
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Taxas de transigdo do ensino secunddrio
(cursos cientifico-humanisticos)
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Fonte: Diregdo Regional da Educagdo (doc. 03.01.05)

Taxas de conclusdo do ensino secundario
(cursos cientifico-humanisticos, cientifico-tecnolégicos, profissionais e profissionalizantes)
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Fonte: Diregdo Regional da Educagdo (doc. 03.01.05)
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Il — Financiamento do ProSucesso — A¢des do Plano (2015-2020)

Ano

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Programa/Projeto/Acao

5.4.3 - Formagdo do pessoal docente
e n3o docente

5.6.2 - Projetos de inovagdo
pedagégica

5.6.3 - Combate ao abandono escolar
precoce e ao insucesso escolar

Subtotal

5.4.3 - Formacdo do pessoal docente
e n3o docente

5.6.2 - Projetos de inovacdo
pedagégica

5.6.3 - Combate ao abandono escolar

precoce e ao insucesso escolar
Subtotal

5.4.3 - Formacdo do pessoal docente

e ndo docente

6.6.1 - ProSucesso - Avaliacdo externa

6.6.2 - ProSucesso - Plano integrado
de promocgdo do sucesso escolar

6.6.3 - Combate ao abandono escolar
precoce e ao insucesso escolar

Subtotal
5.4.3 - Formacdo do pessoal docente
e nio docente

6.6.1 - ProSucesso - Avaliacdo externa

6.6.2 - ProSucesso - Plano integrado
de promogdo do sucesso escolar

6.6.3 - Combate ao abandono escolar
precoce e ao insucesso escolar

Subtotal
5.4.3 - Formacdo do pessoal docente

e n3o docente

6.6.1 - ProSucesso - Avaliagdo externa

6.6.2 - ProSucesso - Plano integrado
de promogdo do sucesso escolar

6.6.3 - Combate ao abandono escolar
precoce e ao insucesso escolar

Subtotal

6.4.3 - Formagdo do pessoal docente
e ndo docente

Dotagao

237 907

1565 840

861517

2 665 264

240 000

1845 000

570 000
2 655 000

240 000

2243 419

8101
2 491 520

241 500

2757121

0
2 998 621

241 500

27 570

3248 272

0

3517 342

241 500

Execugio financeira

Montante

20731

1405 030

17 668

1443 429

25310

1760516

0
1785 826

352812

2126 092

0
2 161 904

19533

2728 530

0
2 748 063

35702

8270

3166 350

0

3210322

2672

46

(%)

8,71

89,73

95,42

0,00
67,26

14,92

94,77

98,96

91,64

14,78

30,00

97,48

(em Euro)
Execug¢do material

Realizagdo e promocdo de a¢des de formacgdo para
pessoal docente no 4mbito do ProSucesso, transferindo
verbas para os respetivos Fundos Escolares.

Projetos de inovacdo pedagdgica: “Plano Regional de
Leitura”, "Parlamento dos Jovens", "Programa de
formagdo e acompanhamento pedagégico dos docentes
do 1.° CEB”, etc., assim como despesas com os
Programas Ocupacionais (Estagiar L; Recuperar;
PROSA, etc).

Formagdo de mediadores para o sucesso escolar.

Realiza¢do e promogdo de a¢des de formagdo para
pessoal docente no 4mbito do ProSucesso, transferindo
verbas para os respetivos Fundos Escolares.

Projetos de inovagdo pedagégica: "Plano Regional de
Leitura", "Parlamento dos Jovens", "Programa de
formacdo e acompanhamento pedagégico dos docentes
do 1.° CEB”, etc.

Sem execugdo por ndo terem sido abertas candidaturas
a fundos comunitérios.

Sem informag3o.

Sem execu¢do por n3o terem sido contratualizados
servicos de avaliagdo.

Projetos de inovacio pedagdgica: "Plano Regional de
Leitura", "Parlamento dos Jovens", "Programa de
formagdo e acompanhamento pedagégico dos docentes
do 1.° CEB”, etc.

Sem execugdo por n3o terem sido abertas candidaturas
a fundos comunitérios.

Sem execucdo por ndo terem sido contratualizados
servigos de avaliagdo.

Projetos de inovacio pedagdgica: "Plano Regional de
Leitura”, "Parlamento dos Jovens", "Programa de
formacdo e acompanhamento pedagégico dos docentes
do 1.° CEB”, etc.

Sem execugdo no d4mbito desta agdo.

Aquisicdo de
ProSucesso.

servicos de avaliagdo externa do

Projetos de inovagdo pedagégica: "Plano Regional de
Leitura", "Parlamento dos Jovens", "Programa de
formacdo e acompanhamento pedagégico dos docentes
do 1.° CEB”, etc.

Sem execug¢do por ndo terem sido abertas candidaturas
a fundos comunitérios.

Realizacdo e promocdo de acdes de formagdo para
pessoal docente no ambito do  ProSucesso,
nomeadamente ajudas de custo, transporte e
alojamento, transferindo verbas para os respetivos
Fundos Escolares.
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Execugio financeira
Ano Programa/Projeto/Agdo Dotagao Execugao material
Montante (%)

Encargos com a aquisi¢do de servicos de avaliagdo

6.6.1 - ProSucesso - Avaliagdo externa 25 854 11 026 0,32
externa do ProSucesso.

Encargos relativos a projetos de inovagdo pedagégica:
"Plano Regional de Leitura"”, "Parlamento dos Jovens",

3655223 3379078 99,60 Programa de formacdo e acompanhamento pedagégico
dos docentes do 1.° e 2.° CEB”, etc., assim como
despesas com Programas Ocupacionais.

6.6.2 - ProSucesso - Plano integrado
de promogdo do sucesso escolar

6.6.3 - Combate ao abandono escolar
precoce e ao insucesso escolar

Subtotal 3922577 3392776 86,49
Total 18 250 324 14 742320 80,78

Sem execugdo por nao terem sido abertas candidaturas

0 0 0,00 a fundos comunitérios.

Fonte: Relat6rios Anuais de Execugdo (2015-2019)
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IV — A¢des financiadas pelo ProSucesso (2015-2020)

6.6.1
6.6.2

6.6.3
6.6
6.4.3

Programa/projeto/agao (2015-2020)
ProSucesso - Avaliagdo Externa
ProSucesso - Plano Integrado de Promogao do Sucesso Escolar
Programas ocupacionais
Despesas gerais
Projetos de inovagdo pedagégica:
Formagao
Professor DA-matemdtica 1.° ciclo
Mediadores para o sucesso escolar
PFAPDEB-1.° e 2.° ciclos
Plano regional de leitura
Rede regional de bibliotecas escolares (RRBE)
Parlamento jovem
Tecnologias
PFAPDEB-matemitica 3.° ciclo
Prémio Ousar, Intervir, Melhorar
Professor DA-matemdtica 2.° ciclo
Apoio mais - retengdo zero
PFAPDEB-inglés 1.° e 2.° ciclos (PACIS XXI)
Parcerias de intervencdo comunitdria
PFAPDEB-educagdo pré-escolar (EPE)-"Programa de literacia emergente"
Apoio de promogdo do sucesso escolar
Cursos de formacdo vocacional
PFAPDEB-inglés 3.° ciclo
Fisica e Quimica "Metodologias no ensino"
Ensino especializado desporto
Programa Fénix - Acores
Comissdo coordenadora
Conselho cientifico
Combate ao abandono escolar precoce e ao insucesso escolar
Projetos Pedagégicos

Formagdo do pessoal docente e n3o docente

Total

Fonte: Direcdo Regional da Educagdo (doc. 01.02.02)
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Valor
19 296,39
14 565 595,94
13 379 380,84
234 182,42
952 032,68
144 823,08
137 687,04
110 134,42
110 007,06
91 952,44
74 526,75
56 976,22
51 226,52
49 592,69
26 082,25
22 844,01
17 475,12
12 561,59
6 723,82
6 302,20
5 500,28
1054,81
236,66
236,05
169,73
120,50
21 208,89
4590,55
17 668,14
14 602 560,47
139 761,08
14 742 321,55

(Em Euro)
%
0,13
98,80
90,75
1,59
6,46
0,98
0,93
0,75
0,75
0,62
0,51
0,39
0,35
0,34
0,18
0,15
0,12
0,09
0,05
0,04
0,04
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,14
0,03
0,12
99,05
0,95
100,00
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V — Medidas implementadas antes da aprovagdo do ProSucesso

Anos leti-
vos

2011/12

2012/13

2013/14

2014/15

Programa
Fénix - Agores

1.°,2.° e 3.°ciclos

1.°,2° e 32 ciclos

Crédito letivo

2.° e 3.° ciclos de todas
as UO (Portugués e Ma-
temdtica)

2.° e 3.° ciclos de todas
as UO (Portugués e Ma-
temdtica)

2.° e 3.° ciclos de todas
as UO (Portugués e Ma-
temadtica)

Fonte: Direcdo Regional da Educagdo (doc. 01.02.02).

Plano Regional de
Leitura

Todos os alunos do
ensino publico e
privado

Todos os alunos do
ensino publico e
privado

Todos os alunos do
ensino publico e
privado

Todos os alunos do

ensino publico e
privado
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Mediadores para o
sucesso escolar

Alunos em risco de
insucesso das 9 UO
participantes no pro-
grama

PFAPDEB -
Portugués - 1.°e
2.° ciclos

Formagao

Docentes do 1.° e
2.° ciclos de todas
as UO

Docentes do 1.° e
2.° ciclos de todas
as Uo

Pessoal docente e
ndo docente



C TRIBUNAL DE

== CONTAS

SECGAO REGIONAL DOS AGORES

VI - Indice do dossié corrente

N.°
(nome do fi-
cheiro)

01.01
01.01.01
01.01.02
01.01.03

01.02
01.02.01
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06

02.01

03.01
03.01.01
03.01.02
03.01.03
03.01.04
03.01.05
03.01.06
03.01.07
03.01.08

3.02
03.02.01
03.02.02
03.02.03

04.01

05.01
05.01.01
05.01.02

05.02

05.02.01

06.01

Documento

1. Trabalhos preparatérios

Correspondéncia expedida

Oficio n.° 195-UAT IlI

Anexo ao oficio n.° 195-UAT IlI

Mensagem de correio eletrénico com pedido de esclarecimentos sobre o financiamento
Correspondéncia recebida

Resposta ao oficio n.° 195-UAT III

Anexo a resposta ao oficio n.° 195-UAT Il

Adenda a resposta ao oficio n.° 195-UAT Il

Adenda ao anexo a resposta ao oficio n.° 195-UAT Il

Mensagem de correio eletrénico com a resposta ao pedido de esclarecimentos sobre o financiamento
Requerimento do Partido Popular Mondrquico 4 Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores
2. Plano Global de Auditoria

Informagdo n.° 92-2021/DAT-UAT IlI

3. Documentos recolhidos

Documentos anexos i resposta ao oficio n.° 195-UAT Il

Notas explicativas
Organigrama do ProSucesso

Documento Enquadrador do ProSucesso

Taxas de matriculas de alunos - 1976/77 a 2019/20

Anilise evolutiva das taxas do ProSucesso

Comparagado de taxas do ProSucesso

Relatério do ProSucesso

Contrato de aquisigdo de servico de avaliagdo externa ao ProSucesso
Documentos anexos a adenda da resposta ao oficio n.° 195-UAT 111
Taxa de escolariza¢do por idade

Memorando do Conselho Cientifico

Ata do Conselho Cientifico

4. Relato
Relato

5. Contraditério

Oficio
Oficio n.° 1365-ST, dirigido & Dire¢do Regional da Educagdo
Recegdo do oficio n.° 1365-ST
Resposta
Resposta ao oficio n.° 1365-ST

6. Relatério

Relatério
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Data

08-02-2021
08-02-2021
16-06-2021

26-02-2021
26-02-2021
25-03-2021
25-03-2021
28-06-2021
12-02-2021

26-03-2021

26-02-2021
26-02-2021
26-02-2021
26-02-2021
26-02-2021
26-02-2021
26-02-2021
26-02-2021

26-02-2021

26-02-2021

26-02-2021

13-10-2021

19-10-2021

20-10-2021

26-10-2021

26-11-2021
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