ORDEM DOS
FISIOTERAPEUTAS

RELADRIONY 202 6

AUDI TORI A FI NANC
Exercécio de 2

TRIBUNAL DE

CONTAS



AW N D N N DN DN N DN D DN DN DN DD DNDNDNDDNDDDDNDDDNDDNDNDNDPP PP PR

A W N P

o 01 A A DA WO OO OW W W OWOWWOOWOWOWWDN PR R RR R

a A WO N B

AW N NNNRRRR R

=

C TRIBUNAL DE

== CONTAS

Pr oceslsic204AUDI T
Conta GA023977

ENDI CE GERAL

I NTRODUAAD.. et ses st e e nessesssreseesenssnesenseseene B
AMBI TO E OB.JLETLN.OS e sessseesesesesssesesesssssssnenens 4
ME T OD OL OuGLiAu ettt eeeeeee e e eeesesesesseassessssssssessasasssesnsesesesessnsnsent 4
COLABORAAAO E CONDIL.CLONANTES. oo, 4
CONTRADI THRRL.O ettt cteeae et e e er e sre e se e saeeae s e eneneas 4
OBSERVAAOES DA AUDI T.QRLA..ELNANCEL.RA..... 5
CARATERI ZAAAO DA..ENT.L.DADE . 5
ENQUADRAMENT Q. L EGAL vt ens e st sre s s s 5
NRGAOS E COMPETENCLAS s e ee 6.
RECURSOS HUMANGOS. .ottt stsas e s e sssssseesssns 7
| NSTRUMENTOS DE..GESTAQ. e 7
PRESTAAAO DE..CONTAS ettt see e eenees 8
SI STEMA DE CONTROLQ..LNTERNO . .. 9
ANGLI SE ECENRNMINGGE.L.RA.....coooueeeieeeeete et eanad 12
BALANA. ..ottt et s e e a e p e e s 12
AING LT SE .GLUOBAL et sesas e sese e s sresesssss s 12
AT1I VOS FI XO0S TANGEVEL.S...E..LLNTANGEV.EI.S....13
.GBRCDI TOS A..RECEBER et s ss e sessenes 14
.GJAl XA E DEPNSI TOS...BANC,.RL.OS. ..o 16
DEMONSTRAAAO DOS .RESULTADOS....ccoiiieieee e, 19
RIEND T ME N.T.O.Suoticeieeeeeeeteteec et ae e seeastesesssss s s sesssessssesesesssesssasssssssasanes 19
.RRPORNECI MENTOS E SERVIL.AQS..EXTERNOQS......... 21
CBUTROS GAST.QS st sesse e st sasssse e s sasssassssess 23
| NDI CADORES EEDNANCERRQS.. ..o 23
ORAAMENTO E EXECUAAOQO..ORAAMENTAL..reenen. 24
CONTRATAAAO .R@B.LL.CA et e 25
AQUI SI AAO DE SERV.IL.AQS..JUREDIL.COS..rrernn.. 27
PUBLI CI TAAAO NO PQRTIAL..BASE..GOV..eeennd 32
DEMONSTRAAAO NUMCRL.CA..DA..CONTA.....ccovrrrecmnnn. 34
CONCL US.OE. Sttt resessssesesssasssse s sesesesessssssesesasasssssstssssensees 35
RECOME NDAAQE.S. ..ot ses et sesssser s ssssss e sessesensnes 38
JUEZO DE AUDLTORLA et sersssese s s ssssesesessenes 38



C TRIBUNAL DE

== CONTAS
5. EMOL UME N o O S i erie e errrre s e e e e rre e s s e re e s s s e e srn e s s e e s nnanseere e eas 38
6 . VI STA AO MI NI ST.CRIL.O..PABL.IL.C.O...ccccoeeiiiiimrririenninninninn 38
7. [ 3 o I =N TS 39
8. DOCUMENTOS DE APOI Q..AQO..RELAT.NR.L.O.covvvrrrrennnn: 40
8.1 RESPONSENERBAAO. .. ssssrssnsssssessessesnenennsn 0 O
8.2 C¢LCULO DOS EMOQLIUMENT.QS....nrm e 40
8.3 FI CHA T GO N G A i e s 40
8. 4 ORGANI ZAAAO DO...RROCESS. O 40
8.5 N LV = G 1 PP 41
8.6 CONTRADI TRRL.O et se e se e e n s e es 55
ENDI CE DE QUADROS
Quadro 1d Namero médio de trabalnadOores............ooocviiiiiiiiceeriiieee e 7
Quadro 2d Analise de pontos fortes e pontos que carecem de melhoria.............cccceeeeeeee. 9
Quadro 3d DecomposiGa0o do AFT € AFT €M CULSQ.......cuuviiiiiieeiiieeeeeeeeeiiineeeeeee e s sniieeeeens 13
(OIUF=To [ (o TP Xo 2N B o T= Tl [0 (=1 g1 1] 1[0%= (o [ 1RO 13
Quadro 5d EVOIUGAO SaldOS CIENIES.........uuviiiiiieeiiiieeee e e e e 15
(O]UF= (o[ (ol SIe N BIAY,To b= T30 =T o |4 0] ¢= L= 15
QuAadro 7d CoNtas DANCANIAS..........eiiii e ee e e e e e e e e e e e e e e e e eeeereeessaes 17
Quadro 8d Pessoas autorizadas para movimentagado de contas bancarias....................... 18
Quadro 9d Evolucdo dos Rendimentos € GAaSLOS.......uuuuuurrurrrmrimiiirnrieiieeereereeeeeeeeeeereraaenaenns 19
Quadro 10d Indicadores econémicdinanceirosd triénio 20212023.........ccceevvevvveeeeeeeeeeeeennn. 23
Quadro 11d Data de publicacao do relatério de formagéo do contrato no Portal Base.Go27
Quadro 120 Pagamentos de contratos antes da respetiva publicitagda...............ccoeeveeeee. 32
Quadro 131 DemMONSLraGa0 NUMEIICA. .. ..eeeeeeeeiiiiieiieeeeeeeireeeeeeeesesannseeseeeeesassseeeeeaeeesannneeeees 34
ENDI CE DE ANEXOS
Anexol- Metodologia, procedimentos € amOSIIAL.........ccccuuuruiiiiiiiirreeeee e e aaeee e 41
ANnexo 20 Competencias dOS OrQAOS........ccivviiiiiiiie e e e e eeeeeeeeeees 48
Anexo 3 Processo de aprovagdo do PAO @ dORC.......uuiiiiiiiiiiiiiirie e 49
F N LSy a I o = 7= =1 o Lo TR 49
Anexo 5 Demonstracao dos ResSUltadOos..........coooiiiiiiiii e 50
ANEXO 60 OrgamenNtO € EXECUGAD. ... ...eeiiiuutttreteeeeerteeeeeeeeessstbbs e e e e e e s saanreeeeeeesaaibbreeeeeeeessanns 51
Anexo 7d Contratac&o publical Consulta prévia e ajuste direto..........cccveeviiieeeiieeeeiciieeenns 52
Anexo 8d Pagamentos antes da publicitagdo dos contratos no Portal Base.Gov............... 53



c TRIBUNAL DE

== CONTAS

SI GLAS e ACRNNI MOS

SI GLA DESCRI AAO
AD Ajuste Direto
AFT Ativos Fixos Tangévei s
Al Ativos I ntangéveis
AT Autoridade TributBria e Aduaneira
BPI Banco Portugués de I nvestimento
BST Banco Santander Totta
CCP Cidi go dos Contratos Pgblicos
CF Consel ho Fiscal
Cfr. Conf or me
CG Consel ho Ger al
cLC Certificaddo Legal das Cont as
CP Consulta Prg¢gvia
DF Demonstraaodes Financeiras
DI CI Decl araddo de I nexisténcia de Conflitos
e. g. Exempl i gratia
ESNL Entidade do Setor Nao Lucrativo
FM Fundo de Manei o
FSE Fornecimentos e servidos externos
| NTOSAI Organi zation of Supreme Audit [ nstituti .
I SSAI I nternational Standards of Supreme Audi i
I VA |l mposto Sobre Valor Acrescentado
KM Qui l Ametro
LOPTC Lei de Organizaéddo e Processo do Tribune
NCRESNL Norma Contabil éstica e de Relato Finance
OF Ordem dos Fisioterapeutas
PAO Pl ano de Atividades e o Ord&damento
PG Pl enBrio Ger al
Pl Q Procedi mento I nterno de Qualidade
RC Rel atfirio e Contas
ROC Revisor Oficial de Cont as
SNC Sistema de Normalizadao Contabiléstica
SNESNL Sistema de Normalizaddo Contabiléstica
TC Tri bunal de Cont as




= §, TRIBUNAL DE
= CONTAS
1.1l NTRODUAAO
1.Ambiet ®mbj etivos
1. No Programa de Fiscalizaaadao da 2.° Secaao do

uma auditoria financeira P Ordem dos Ftsioter

2. De acordo com o HNRmMmiumd é plieo Aulduindamant ai %, a al
a)Determinar se a informaaadao financeira da er
materi ai s, de acordo com a estrutura concep
desse modo que o Tribunal expresse um juézo
b)Apreciar a | egalidade e regularidade das of
integralidade e exatidédo dos respetivos reg
c)Analisar o funcionamento e a fiabilidade do

d)Garantir a salvaguarda de todos os ativos d
1. Metodol ogi a

3. A auditoria foi realizada seguindo as dori ent
Princépios Fundame rbtean s,8 ssomroo aga dpelad / @ of
Audi t 132 NTIOBWAN Jn

4. A metodol ogia e o0s procedi mentqgfor @dmmprcewmios ta
aprovados atravegs do Plano Gl obaAndgoAmditor.i

1.Bol aboraddao e condicionante

5. Regiset aa boa col aboraado e disponibilidade pe
trabal hadoomsqgdamO& equipa de auditoria conta

1.@ontraditnrio

6. No ambito do exercécio do contraditfAirio3 cons:
do art., 87. , da Lei de Organizadaéd e oRPraoce

noti fSbsathembros da Di flkudndod egu en oe xaenroc edrea@ 02 3 e
da OF para, querendo, se pRedrmaumcidar eamdsdlmmre ao

1Sem prejuézo do alargamento deste horizonte temporal, nas
2Cfr. ponto 4.1 do Capétulo IV do Manual.
SNomeadamemtterasat /i onal Standar ds(105SAU)p rieOnde, A2u0dd te /4n0sOt./ t ut
4Lei n 98/ 97, de 26 de agosto, na sua redadadao em vigor.
5Atravgs dos ofécios S59285/2024, S59287/ 2024, S59289/ 2024
S59311/ 2024, S59313/ 2024, de 11 de dezembro e apfis a En &
n. S179/ 202, de 6 de janeiro
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7. OcontraditfArio institu€i drealdafddeiadixdagprcand s mpel
por partes dos methhr Admdai Pt radaoa dcao nOfFor men f

resulta das respetiomsi acad aamrad@®ist drei ;a dppes Ao ¢

8. As alegadaodes apresentadas foram tidas em cons

sido objeto de anBlise e, guando pertinent
correspondentes en Betdma com fdorf matewmci ada, e
pon8 &, de forma a dar expresséao plena ao prin

2.0BSERVAAOES DA AUDI TORI A FI NANCEI RA
2.CQarateriza&io da Entidad
2.1 Ehguadramento Legal

9. A Lei n. ., 2/ 201", prodeodO0Oodeegiamei jor édi co de
funci onamento das associaaobes pogblicas profi
constitucionais das Ordens.

10As associaades poblicas profissionais sa&ao ent.
gque, por i mperativo de tutela do interesse j
respetivo acesso e exercécio, a cé@lpalbber aed aroe g

deontol Aigicas especéficas®e um regime discipl

11 Estaasssoci aades estao s@&Peiaasmbre¢girmseddaddi de
desempenho dasfsuas atribuiades

12Em tudo o que nao estiver regulado no regi me |
das associaades pohlil incoa sr epsrpoeftiisvsoi oBai at ut o,
aplicBvWweis b OF

a)No que respeita Ps suas atribuiaodes e ao e
Procedi ment o®B®Admsnpsinaépivos gerais de dire

b)Quanto P sua organizaadadao interna, as nor mas
direito privado.

¢cs do ofécio envomdo peagEPIBOHERrA@M deeteetirdmbgecm por via
comregisto n 1441/ 2026, em 27/ 02/ 2026
Al terada pela Lei n 12/2023, de 28 de mar ao
8AT t 2. da Lei n., 2/2013.
AT t 47 da Lei n. 2/ 2013.
OAT t 2.,, n. 2, al a) da LOPTC.
VAT t 4. e art., 42 da Lei n., 2/2013.
Lart ., 4. da Lei n. 2/ 2013.
BDe c rleetio n 4/ 2015, de 7 de janeiro, na sua redadaao em Vi
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130 Estado nado garante as responsabilidades fi n.
associaaoes, as quais %stao sujeitas particul
a)yss regras de equil ébrio ordadament al e de i

di pl oma prapri o;

b)Aoc regime do CAdigo dd%s Contratos Pgblicos

c)Ao regime da normalizaaadao contabiléstica e
Ndo Lucrativo (ESNL), que integra o0¥Sistema

140 Estatuto da OF foi aprovado em anaxoebPaldai p
Lei n. ., 71/ 2023, de 12 de dezembro

15De acordo com o art., 1., do Estatuto, a Orde

de autonomia administrativa e dispo6e de patr
autonomia oraament al e financeira.

16 EstRB sujeita b tutela administrativa d% membr

17Constituem atribui ddéesrdgulOadaé&o, denacesoautea
profidefiesaados interesses gerais dos utentes,

dos interesses!®gerais da profissao

18A Ordem tem ordamento priaprio, Cehakbh@¢Gepal a
sencdor aansedmasodel egadades P gComaaicd oapou tefxneqr medsc i o
ainda se encontra por i Mp b embh PiaraesdBéegd ®maati ist u

veri f$egamama iexd se eunnt iocar ada nman tOos d@mi. ¢ o
2.1.N2gados e competéncias

19A Ordem tem a seexsede asm stuasdbohbyn&bhesseradde
previsto no seu Estatuto a criadao de Diredaode

20Di sp6e dos seguintes firgadaos, Amngaacs competenci

a)Anével 2ZhaCoinosneallhoB aGetr md@ir ri e@dCioon s el ho J(uQli)sdi ¢
eoConsel hCF) scal
b)Anével #%zxeds oo adReecgiiacn Di a@®Re gii sn a

“Art., 42.,, n., 3, da Lei n., 2/2013.

Decrleetio n., 18/ 2008, de 29 de janeiro, na sua redaaao em
De c rleetio / 20384, de 9 de mardo, na sua redaddao em vigor, ¢
jul ho, que hoE®NlLgea @aomMC&®RFPortaria n. , 220/ 2015, de 14 |
demonstraddes financeiras.

iArt., 6., da Lei n., 122/2019, de 30 de setembro.

BArt .,, mtlo, Elst atut o.

BAru7,, nd, db, Ealt atuto.

20Art., bpado, Eatatuto.

2lpAr 1 6ao0 @8rt..,, do. Estatuto

2Art., 33., ao art., 36., do Estatuto.
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2.1 R2cursos Humanos

21A0s trabal hadores da Ordem ¢ apli cosl ter megi
estabelecidos non.af 20sgeBn dbol .guedaasLeriegras de
encontram definidd&AsmnesRegdlkeamMessoade

220ngmero m¢cdio de trabal hadores ao serviao foi

Quadro1d Nimero médio de trabalhadores

Pessoal ao sg¢ 2 032 2 022
Nrgaos sociais 7 7
Trabal hadores 13 10

Tot al 20 17

FonPeestaddo de ldonntsaRHade B2®Rpewdwoofuncional

23 No final do exercécio de 2023,badhadermad efsun i
me mbr oBi rcad ados guair?®ssdaop erneansuner ados e com um
par.coatitdfdeas e cont eg dasy sf amead daurad rstteg,c ni c 0 s
da Rrea de contabilidade e financeira, tgccnic

24Aremuneraaao dos membros dos fArgados executivo
n., 33N 2@MunermacdBasba¥d Breinbc2 0d2e3 42855a que acre
0 subsédio de 803d¢% e seaddeositaat Wteo remuner atdrio
referéncia a 100%. ddmaesmumemeéédéda opaost a pel o B
e aprovada por aquele Ar-Bresi, &®®d esneagius nmexrsb rt ce
da Di,Be®ao

z

2.11lAhstrumentos de Gest ao

250s instrumentos de gestao Hestsapoprtevibsjaas vn o
constaMAtdexmodBescri adao dos processos de aprova
Or damento (PAO) e do Relatidrio e Contas (RC).

BLei n., 7/ 2009,nadsub2reedafidivercei vo gor .

24prt ., 6., do Regul adnee ntibldhm. s s 8¢ 20 2pesizo ®l4.

%0s Ve ) ) ma Esteves Domingu
%pyblicadi@. o SPRi e, n. , 6%,r ovi@@Mm1e/pe40/82/00232/ 2022, com entrad

seguinte.

ZZEqui parada aos Ecargos de Minmienddsa rad@ar aPotbd d ®ake 84 Grau,
15/ 01/ 2024.

2Sendo que opBa®sntapoo Ramidoeuner adadao pela OF.

2Cfr. ata da DiredédbehibeB2aadden23/D245%52023

Oyjdet., 2., do referido Regulamento.

81D sseminados nas competeéncias dos diversos fAraa@psl)7com int
al .26.d),h),a3l12.,, al. b) do Estatuto.

7
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26 0 PAO @koi202pr C\Gadwewem Ma/1de2e R oi appoorvado
unani meo@@e dentro do3*prmeloo dede nsdoconcl ui C
cumprimento ao disposto no seu Estatuto.

27A Rapresent/ow3 /420 2Assembl ei a da Repgblica e a
desempenho das suas &t renb uci cdndfeosr, mirdea daet i cvoom ao 2a
2/ 2013 8 ,0 daor tEs;t a5 ut o.

2.1 P5estaddo de cont as

28 A FRadotowegi me da normalizadado contabil éstica
29 A conta foi submetida ao TC -P&se tca mReas.adlau a anc
3/ 202.37 Secamocumpri mento do pr¥Hzo | egal mente
300s requisitos da Instruadao e da Resoluadadao do
as seguintes insuficiéncias e/ou incorredades

a)ResponsRBveis pelas ddmaéaosfoaamesofireraanment a
respons Revled so rpeed 0 #¥d apr e s eha spdeddoperno Waoardoo

b)Ata da reuni do de da@moedioaddao chagy et ameas e i

o

membros presentes%e respetiva votaaao

c)Rel at parriecc e do fArgado denpFfosdal ceaadaado deve
preen,chuiumao vedrcg@oenseHd Boal ;

d)Caracterizaddos daaBBEmgs aldardement o nee B éesr po
i nspetivas ou de aupdoirt ofrrigad osl edveadasn tagr oel foe ii
de

<

eriam estarBApmierinsthi a b &Nyt ilee mat i vament

310 CF emitiu um parecer favorBvel P aprovaaao
Financeiras de 2023.

32As demonstraades financeiras foram objeto de
Contas (CLC), emitida sem reservas OUE(&Hfase
apresentam de forma verdadeira e apropriada,
financeira da Ordem dos Fisioterapeutas em 31

de cai xa relativos ao ano findobnégsel &adat @e

2At a de ReulGdDw26G.yoBosoa favor, 2 contra e 3 abstenéddes.
3¥At ®Reunl32024dee 2mar ao

¥Final do més de mar 4o do ano ,sudéfsiefjudnit.e, ao do respetivo
%Ppublicada no DiRrio da Repgblica, 2" S¢crie, n. . 46 , de 06
%Publicada no DiRBrio 9dad®elp/42b02 ca, 2° Sc¢rie, n.,

8N. , 4, ddod @irtde ®GrRRgani zaddo e Prwo@RBEBGo do Tribunal de Con

%8Ndo foram identificados os membros da Diredaéao
¥NAdoi fmpreenchi do o campae dbhada@cmyaldram Ger al
WYEstiveram presemeimbs osaqueumisdonar am a r7escpoenmo wanttastda dee f or

8
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Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Luc
de Normal i zaddo Contabil ésticaceé.

Quarbtso i nsufici énci apsr eee/ nocuh iimecnotror edadodse sf onromu | R r i

precedaelnétneesa sloap aeRfay @Fvede de c.omfitorandd@NVtafird o

i denti ficaddo da entidade, estB referido o Se.
membr os da Di rdelodaco. O(bmwexame nt o estava assinad
BastonBr iPr,esl deWlteee pelo Lentaki Ifiadtta. abDeapsr.
Presidente da Mesa do Consel ho Geral. Passar e
embora se compricdegelobsr ev® a@mer® de membros pr
vot g@@oreuni 4o de apreci adaftogu®ms centas, oanoOr
BastonfBBrio nao estfB na convocatiiréea, mas este

34Ai nda,gure concerne ao preenchjmeaeterdnsi adestan

c) dodpar3’0g readicec odnet r a diat AQrrédossm es @ rde wuma gr al .
preenchi ment o &o formul Bri o

35Asal egaddes apresembacdcaentpelba dér dem, ement ar r

36

corredaoudfaisci €énci as e/ ouyc o mfciosr enapiedl eas ci odnesnutlitfai
de 2025 jR submdadaual es e sandittaleagdhe@n t ofdiacadas
corrigidas

.2istema de Controlo I nterno

O exame aos procedi mentos de controlo interno

pontos fortes e pontos quesecagrueec eom ndees moe Ich orreig

Quadro2 d Anélise de pontos fortes e pontos que carecem de melhoria

Pontos fortes

uChidigo de Ctica e CondLWAS
dos Fisiod Regué amasnt o
aprovado pel0d 1RORB4& 4o,

uCAdi go D e odnR eodl ufill gai nteon t o
aprovado pelo €G, em 1

Pontos que carecem d:

assinaturas presentes n
ai dentificaddo do nome e ca

WAs assinabBrastuadads iddn
L que pretendem autsoer iaiamrda,i
daAdmi ni stradora gue néao se

UE. Regul amdant®@r gani z ad a-c
Re gul amgelh 2263 , aprovado
18303023

UAprovadado, pela Direaéa:
I nternos de QualPodatdece
i mpl ement adose.qpgelPRal Qrnd.e,
de 30/01/ 2023, referent
UProcedi mento I nterno C
aprovado pela Direaéao
prc¢cvi a);

UPol ética de Logéstica
Diredao, em 30/01/2023.

UFol hzsaiadpg esent adas mer WAuséncia de um Regul amento

“Proceslsso®A, ., submeti do a este Tribunal em 30/03/2026.

9
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Pontos fortes Pontos que carecem d
Mei o ¢ )
flnan( movi ment os por re
| & reconciliaééo bancRri a.
|l equlj
Ativom . . Cw N . . . o £
Tangé Exi ste um sistema de i WAuseéncia de interligaaéao e

INEy com a etigqguetagem dos tEceéé contrreelad iwagogmama

I nt an ¢
WAuséncia da i mplementadao
para cobranda de quotas, a
Recei Aduanpeairraa membr os com quot a
WFaturadao das quotas emiti
guamdaoireito a receber oco
UDefini dado de | imites pWAuséncia de registos da i
com desl ocaddes, estacnomeado (exceto em um proc
realizadas em serviao. decl araddo de inexisténcia
WPublicitaddo dos contratosg
Despe apfis a produdao de efeitos

37

38

39

controlo fésico na glob (Primaveosa)equipamentos adq

WAuseéencia da datAMdmdai assada
permite..afperdiart a de adjudic

WNao foi demonsttratdal iedpgd dep
delesl ocaddo de acordo com

Fonte:Documentagéo recolhida em sede de auditaria

De salientar que o0 sistema de controlo interr
2 042 mansendon funcionament o, face ao ano an
procedi mentos de control o, e outros mgtodos e

no sentido de assegurar o desenvolvimento das

De refedici oquael neem t2¢0,24, as normas e regul amen

em 2023, foram materializados emPUdQcuaomedhtlog08e
Pagamento de Quotdas,r oBl @B W)/ 22/020b4 anda Coer c
de Qulbdt as

Sobass procedi mentos de controlo interno instit

ponZ.o2Redmetmmespmwmebat agdi PRV didepar a cada um dos
guearecem de mel horias que

a)ERel ativamente ao CAdigo de Ctica e Condut a
serfS promovi da a regul ari zadao formal do
assinaturas com identificaddo expressa do n
mediadoa possével. Nos casos em que se tenha
Argdos, s@r obc eckarovaado formal da assinatur a

assegurando a compl etude;, e rastreabi /i dade

b)ERe/ ati vamente ao cndi go Deontol Agi co, ser
document o, medi ant e cl ari ficaddo do at o o
assinaturas, com indicaddo expressa da qual

assegawrandonformi daddi dbonakemént &€¢G) nkhorsmau

10
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eficBcia estid, cont udo, garantida atendendc
regul amento n. 457/ 2023, de 11 de abril, p

c)Quantaesédei am Regul amento de faunOdod edd amarcei

qQuBva al/twura ndo ténhamos ReguAtaurgelnmeon tdeo tFeun
Regul amento do FundRl @Fiunaodeé& i €ai xa (CA)J xa
Responsalbi,l.i)dea de

d)Sobre a gestao de inventMR(rG)osg MRR Retni hd zean

detri mento do ficheiro excel;

e)Que a @Byd&Gemprocedeu b [ mpl ementaddao de um I
regul arizaddo e cobranda de dévida (G) as

conformidade no tratamento:.:das situadodoes de

f)Que&/ remos rever o nosso procedi mento aut om.
acordo com as orjentaades propostaseée

g)Que o0s gestores de contratosEm@®meaddschabs i

f nhexi stencia de ;conflitos de [ nteressee

h)A s iataumed obe thacautleimntEpada publicitaddo dos pro
GovH{ Gkpncoséer&) ntegral mente regul ari zada, se
procedi mentos publ i citados tempesti vament

estabel] eci doseé

i SSobr e ar éd gitlddaoddact as na assinatufAar da/ Aamia,i
regi stos de todas as operadoes assipeglhieawmddo,
rastreabi l;i dkkade e rigor e

i Qué&EAt ual mente (dds proepesctaesde desboeaadaal
pel oEqQGE ndo serfB possével efetuar o pagame.
des/ ocaddoé

40N&do obstante as alegaaddes proferidas nado dete

ao sistema de controlo interno, em 2023, apra
Ordem i mplementaram com Vvista b i n tmr oidsusaod, o

aumentarem a protedéao dos seus ativos, gar a
regul amentaddo aplicBveis e otimizarem o0s seu

11
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41 0Bal amde X0 edi denci 2. am6g8688p18eaal o ativo cor

42

4 3

4 4

45

46

47

D, DA46. 20907 ,e320 né&dm,4Bb (760193898 08&AtLtIi vo cqagrrent e
princi pmdHuoeritxea, e depfisi tos Bdrc BRI5gERE ¢ndoi tnoosn t:
receberé no9 8noihd x,nfike djeespeehcaval nertse por rec
guoemsdéviOdati vo nao corrente ¢ composto mai o
( AFnTo v ale@B7dg 74ue representa 2p8Badiovostiaht
(Ahp valor de 159.349,23g9g (7,12% do total do

Os beABFa@@®i staram uma variaaado positiva de 1.6
reflaexionstto i Aa@albor rel ativageil tgswairai &ad ndauras 5.
rubr iAcdF@mde ur so.

O passivo to3al. B54,c8eheo aadhpd Pted cemassi vo ¢
91. 7954, 8058 el o passivd0BabfHrode@eredd eeqgte g
constituédo eXdliwmnsainkcd memetned DFo ads $idoe éscads rent e
Eoutros pass,nvoosmocnarairet.nd Gefecq 2 e rae sapceri gtsacmi mo s
remuneraades de fcri astgasttbsg¢di o de fcrias e

Tamb¢em de refRO2i202qQueoceplassi voemobiegi?7®, @@ime n
corresponde a um ,aomesepgoédeicidodar6%ti vi dade d

O fundo patrimoni al ¢ doRdUdpgi7TBE8dPeWeM ®s pn@intt @ n
re s ul ttraadnossi t4a5d80.s0 2(31L,.679g) e o0 9ge gelsdegpdhad ks RO, 96k

Entre os exercécios de 2021 e 2023, o fundo t ¢
o resultado | ééquido de 2023, face ao ano ant
(524.675,719g), que se justifi,caspmlco ardeog wl aim

de gastos. em 52,41%

Da circularizaaad®ceheteuaqgiusl Tao rtneercceediorroess ci r c L
respond@rgaigendo todas as respostas saldos co
sal dos da OF.

20ptsa p
assocrca

or nao efetuar a <circul aurmaz avae®s ,Hule® ideenfteepsntid@ac r ¢ d i
ddpares @olmer parte dos membros da OF (91, 04%) e a ca

12
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2.3.1A2I VOS FI XOS TANGEVEI S E | NTANGEVEI S

48EmM B02AFE ®&ls ascenldi7a8n8 gal9g,uwe/ representa um
1.65889@,ce8 ao arneos ua ntaaddioo r iAsFsécnr ictuor sred sat i vos
aqui sfliocd&spadautpamee mdo necessBridepmodetadia
adapt@a@@®m,se r esume:
Quadro3d Decomposicdo doAFTe AFT em curso

Quantia Depreciagoes| Quantia liquida AdicGes Diminuiges  Quantia liquida

Rubrica bruta inicial | acumuladas escriturada (aquisicdes) (depreciagdes) escriturada final
em 2023 iniciais inicial de 2023 de 2023 de 2023 em 2023

26 353,11 6 763,60 19 589,5] 6 643,49 6 862,27 19370,74 1,19%

43.5- Equipamento
Administrativo
45.3- Ativos fixos
tangiveis em curso
Total 26 353,11 6 763,60 19589,59 1616 143,4 6 862,27 1628 870,74 100%

FonPeestadado de contas de 202

0,00 0,00 0,00 | 1609 500,00 0,00 1609 500,00[ 98,81%

49Ainda BRBpuancete contabil éstico o valor relatiyv
regi stBada,ncred e do i mebi uradomeembf iseo@encont:r
AFT e com depr eciaaparéeesse necaydas tdaddab hoRdE oc am@@ 0
do |l andamento no .extrato contabil éstico

50Da verificaadaoedwisgame bt o uabdmicmesdguati vo, ver.i

a)HR um sistema de inveomani aftAqui malbeanpuwodmddmed
o sceountrol o fésiico na globalidade

b)No entwarishg agd oeinrsems eme |l di afndreseceddmat,amimt e un
sempre ¢ poaséwsgl mwenthe wteizf iue a etiquetagem f
a cadammns adgmi codoreto

C)Assi m, aoi sn dbae pgaureggi st ados no sistema i nfor mBt |
atravegs da qual foram adquiridos e,expehbntoer i o
gual associa a entreganesesmpeeas ciadpesici@inabar a

exatidado o bem entregue a determinado col abor

d)Naoiifdoenti fi cado na conrm,agpeent of énsotciav oo asnetgeuriinotr
Quadro4 d AFTndo identificados

CAdig Descri déo Valcdr (o

352023| Por tN®ttielb ook 99, (
FonEeui pa. do TC

51Atentas as oObservasdeguanterprooesdi memicdsiide
ser mel horados de forma que garantam a sal vacf

entregues, bem como a fiabilidadé&o dmprsodegi ¢d.o

13



52

53

5 4

55

56

57

© "Crme

Emsede de condara@ddé¢riifest o rred ua dggwe ao [ mobi | i za
encoséraegi stado quer no balancete contabil é
remetendo MdMaepad B D&RLreci aades e Amortizadade

ao edifécio em construdado nadao se encontram es

Rel ati vametngreeabci eanada al)ércgdaos pbar B@erns fe adee

contradi Omrfioo mé Gue data da audi tseriean fas@r d
transi ddo do model o de gestdo de inventBrio b
no sistema ERP PRI MAVERA. At ual ment e, a gest:
atravcesPRIOMAARGIRAe fcosker amdaeont i nuada a util iz,
anteri/ or meJsEtsec | raa fecreiu ¢ &) nda, a qhiet o da consol i
patri monial, passou a ser obrigatoriamente re
det odos o0os computadores portBteis, asseguran
equi paerpwl(o® sempre que um bem ¢ entregue a c
da Or dem, ¢ preenchido e assinado o r@spetiv

garantindo a formali zaddo da afetaddo e respo

Quanbtad énda mhes mo ,paa R@nsdd g w&e@) o mesmo se e
devidamente registado no ERP PRI MAVERA e at ua
necessidades popeuaksemnmei)e par a doedmentogdao
comprowvativa

Adicional mente,E{i@Gf oeamoluasieel jiesaMB de el abor aa:é
Quali dade (Pl Q) rel ativo ao [ nventBrio Patri

control o, afetaddao e é&erificaddao peri Adica do

At entaalsegaassd 6 es e doc s mecnosieed ayal er eorme tpircba edi ment
i ntdromam me,pleomadoé 3 dao sgaa rvaangtuiarr d & o cpatt miomhfon
bens enhemgauemq adobrseadii dti asa deceodnat a if loé snmtaidcdms pe

2.3.1CRBRCDITOS A RECEBER

O saldwocdiet Es a reqgebceceons so@mué@dl8a rEuktrriocsa
acrg¢gsci mos dég ureemmcipmerstecns a 9HEs hd it dageet ec smp
por quotasquabfercelbeum @umemd ot f&iigmiidi cati vo

43R

ecov@ee as inBrcddmvesaemi hécho de 2021.

14



,
)
yaid

[ ﬂm\
B

C TRIBUNAL DE
]

CONTAS

Quadro5 d Evolugdo saldos clientes

Y (%) ‘ Y (%)

Rubricas ‘2023‘2022‘2021

22/21 23/21

Créditos a receber

Clientes 2492,08 350355 750,00 92,89 457141 232,28

QOutros acréscimos de rendimentos 89 808,00 25 296,00 0,00 255,03 n/a n/a

Devedores diversos:

 Caugao renda 5100,00 5100,00 1400,00 0,00 264,29 264,29

- Outros 1249,44 100,34 0,00 1145,21 n/a n/a

Total 98 649,52 65531,8{ 2 150,00 50,54 2947,99 4488,35

FonPeestadado de contas de 2023, 2022 e 2021 inserida na plat

58At esée que, sendo esta uma coita qde acrOgdeimma

fatura as quotas aquando do seu rpeocseseégviesit & o,
event mpiass, dadeda que as dénwvdalasndes.tejam refl e

o

59EmM relaaaprhyendasndg@gsot as d@&osf ais sdics pamisbi | i z ¢

i nformaddo, extraéda da plataforma da Or dem:
Quadro6 dDividas de quotas

. o, Valor TO Valor etValor en
Descrida jusyida a 12 < a 12

Val or em d 124. 6 34. 8 89 808,00
FonPdkt:af dameF

60Nad i st@amgaeann sitmaf ar snabadse dévi das,dgsamemhdoso val
Ps dévidas s upenBido r8els2 ,a0 01¢R*% ancemade s¢,mp o i dade. N o
em infoesm@Bédel hada nacaeamemabi éddade dos acr g
rendisent&o classificada como i mparidade, em

supramenci onada.

61 Nesse sveertiddgan,euegi st oss raedwaitd v sd drse arieineba dooss s
final d oc oerxrei egci éncde@car cds de mosendi ment os pel o val
déviabhaur ado atravegs da), ol dediiarir maesdnzao ®% f& mo

montante considerado em i mpari dade

62Apesaos dealeolraetsi vos PbPs déeividdsnesdaldnmgoandar ¢ m
real azmddudado dos acrepoi mosnta datsadi nopbasttioad aad ¢
hagpai déncias do procedi mento,a& mrév elr ad amaesal iol
quais deveriam ser consideradas com um gasto

“4Uma vez que a Ordapmyr amoatfi awads doba asiwa pl at afor ma, o val or
regista esse valor comoeacstsonidimgidtadasdirmémt o vaméoate bs
se encontram por |iquidar (uma vez que si faturam aquando
%Que para alc¢m do pagamento de juros de mora devidos a par
sandado adicional prevista no RengUll2d@Ndn)tectdaa-spa @phda etad sd ®
n., 2 dodoarBstEQtwei.o, pagamento de contribui ddes por um per
previ o, determina o [ mpedi mento de participaddo na vida
servidos, enquantoeéeperdurar aquela situaddo

%pDe acordo com a i wfdimh&ado ocenxnstradtde ma platafor ma.
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63Assim, devenaa®Orde¢e mr pda dxc edl ® mie ab,iol réedbtaiftciavwr a & & c
das gapet an® nfbar ogsual deve ocorrer no peréodo a ¢
seu r ec epbofrme meuoe o0s nraesg idsetnoosn st r a & é & kai fsdA maunacaeiior
da Ordem, daestévcdamqgre xd esstemmet gtlse s 838 consi der ac
de difécil recuperadéao.

64Sobeste @anntsoedeondea adiCrfireimo i nf or meewegU&) irR
procedi mento automati zades ade emea aayéiymeoauteme nltee
consegui mos determi nar com rigor o valor da d

i rdao espel har objetivamente o valor das [ mpar

65Ainda que as alegaaddastpredmeasdaednchasdeddes
noRel apeoremi tr egaditsaponi bili dade dos responsfBvei
procedimentabid@d&sriegosto da informaadao rel at
designadamenadas quamnudmandoorre o direito ao r e
apenas com o recebimento destas.

66 No Anexo Ps Demonstraddes FinanclPevadode 2025
da faturaddo aphis recebi ment o, era reconheci
quotas em divida | équido de perdas por [ mpari
a ser reconhecido o valor bdade adcecummuwloarmba sase p
do exercéci o. Esta alteraddo originou uma reg
anos anterijioresé

2.3.1CAI XA E DEPNSI TOS BANC¢RI OS

67A FdXem ragioRtlathemiwenic@anta na rubr#l)al aeqlkdlai
corr es pkmdeMaree(i FoM)

68Apresent a,noerxmg aciéa, oune nv alnoddrl inseen s al de refor é
despdea3d39bg.

69 Nao hR edvei dteenrci ai do el a lmBergaud ca meRvd @pu adkad o ment o
semel jgauret eree gwtliel 0 g apAoc edée me hidoos zfaldrdldb®e m c o mo ¢
nomaéadn seuesponsRBveis.

70Dos testes Meavemaefdigmewa o F
a)A r esporms fmaenlu spealnMMEnt @ Slecr et Bgu,ehdaabPBAedao
encontfroaanndad mente qgoemmada&, aepo efpuardodas Cfao IxXlaa s

16
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me nsfanas gulodendads cant asd@&das venbhsmisndo
refordos resalede zagd cxbre@rmeisuhass

b) O monnsBvel pel acog dd tréed odd aFfiOradieee i r ega as ve
necessRriasSexrepe BRirda adlaa DieFMa&@ mdbaver uma
documBaoaeasa eqguaetgea,s zhe efetasadaando (@agcessB
de mai pAl gamas dade dreapepamusdi Bri o (ex. ma t
escritirio)denadloi dedgaer em

c)ApAeneerramento daaf méésmapdaeroeae amd,@admtaosini c
r e s p edtoicvuorsedni tga st gd 0 zraelopsons Bvel pebagodsktdao d
e, posteenoi me mptag ,ae xat edrenac e s h a b i | s eduaedgei sp aor a
contabil éstico.

d)Os refordos do FM s ao rneiaol itzeanddoos sg udaon dpoo snseécvi
existenciratdei wmde reposi aao.

e)Da conbkCGgemal i zada a 28/ginédRdiaalcma fmejnec i a
gl tima folha de cai,c@amelmboalada Ge 310808 2@®,2 ¢
0O mésodemdorso velnrcamdasila spesas devidamente do

71Resul ta do exposto ,a apereaewsismpd aednee mé au aclu md e
procedidm@onospnamento e icoaltuwuiohn do dmonrEridahst ec o m
FM, os trabal hadores/ cargos respomgB8wmeaasupekbka
das despesas autorizadas, da validaadaadao dos d

reposi aadao/regularizaddo e |l iquidadaao do FM

720s documednetsopse schese vd elveenm ivaarl i allagdaéd como a folh
mens alqtusemb¢m deve e@wirddenalicam da assinatura d:
manuseamenmntad,i dadaadao pdel d undspgd@rrssalsvseilnat ura do
Financeiro).

73A rdepmmssui dwaambogmas bancBri as “drea dbegnicsa toasmebr

sendo todas as contas movi mentadas pela Direa

Quadro7 d Contas bancarias

Banca Comerci al N., da Conta N., da Cont a
r Totta T 546 1206
de 12014
FonPeestadado deeconfasmdaadaodas certidoées bancRrias proveni el
7No final de cadacamiésaamenobahas apisacloenvsiiddaenreand aes pfreecehnacdhai sd

pela mesma (embora né&do seeftetmhwa,semi bi cadgoshoandbi daméma h
campo prfAiprio

“Apenas hBR evidéncia dos talodées de multibanco do | evantame
Do apurado na prestadéadedna chonatpdha shbsmetddadacdo3d Cdo Banco
informadao da circularizadado a bancos dirigida ao ROC.

% nf ormadado ret @aa temdroe Bmaoxtoa aquando da circul a
51 nformaddo ret -ada da Carta do BPI em resposta aquando d
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74Al ¢cm dos ocdepdami PPpssaéedl/ l2ma2028&8nt a she pPmmios i t
associada b ¢ mtua gk ed radeadrd tnddoa BuPrh s al do de 300.

75Ainda de ,defenf,ecp@®B8cauexi st énci a do @ C on
} 2 AU 04 26céedrraadmiendt /02 0 2 3.

76 Ost i t uduajraess assi natur as o0 bgd guimm tae £ n(t p ddaree s adde

Quadro8 d Pessoas autorizadas para movimentacéo dmtas bancarias

Ti Pl / BST No me
Representante/lnte ande
Representante/ |l nte a
Representante/lnte unes
Representante/ |l nte Lapa

Procurador omes
Fonteformadao das certiddes bancRrCi.,as provenientes da circldu

77Emede de conar@HitAfFmommenaqode peréodo audita
Regul ament o for mal do Fundo -Hiexaw deanCadiona méh

mesmo suportado por prB8ticas i nternas de cont

78Sobre as matcrias c ondsot apnatr@’ga i naagso fad tiunee anse nht)e , e
/| evant amentos de numer 8ri o sdo0 efetuados medi
devidamente assinado pel o ResponsBvel de Cai
Adi ci onal ment e, a fol ha de cailxiar eggdopj att @ ad
Admi ni st rador a, ao abrigo da del egaddo de com

e regul aridade das operaddes realizadaséeé.

79Quanto P auseéncia de evidéncia &a daalfiodd@aaded
mensahkl egfou sqguevadde eegoharazada, tendo sido
os (G) Regul amento do FdRuwmdo i Kiox aedeaCaiax a:G.
Responsabi \ihnoddadagax) qae s/i tuvaddo i[identsie iaadma n.
fase inicial de consolidaddo dos mecaniusamonenf
i mpl ement ado um model o treagw/ aopeartdd osop ofCeigtl i z
referidos (dapawmeardtasdDi redado, em 11/12/ 2025 e 1

800 Tribunal regi sta aeadspadmwedddaspdecednmeaol osi
as alegaddes proferidas |mudsao else War eam db taolrti ear a de:
de 2023.

52Cont 14280114, 7nai mapagquWa base de dados slemBabhepotdeumar
conta rienlsattriuvmae nat oes rfa on aan coeel rodesp firsd fteorsi rprgaizeo no document o
¢ menciokddondoeemaddo disponibilizada pel o Banco de Port.
no momento em que a consulta foi efetuada, ¢ da exclusi
cabeinbes proceder b su@aéatuvalizaddo ou retificad
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2.3D2monstradadao dos Resul tados

Na DemonstfResaldlot Bd@dnse Y o oiss@at@ser endi ment os t ot
1.4484977Dro02enientes essencial mente de vendas
990 deste 1va4D0g346,Q@sl gast ds 06s20.glabr2acnBp oSt O ¢
mai oritari dmemtee i mpermrrt os e, sguei drnnsp riexiedmt mo
(539. 9974, ®E pwesas comopeagesqEalintddnd od@?2., 29

Os rendimentos evi degail @ gufmac evaado aaawmant er i
variadado po%emival ddaé a 202

Quanto aos gastos, com,aupmt evselndramd eu mh. WG .i BE2A
52, #la% e ao amodeanZzém,im@8PMadado ao ano 2021.

Estas variaddes, ,qquerr mms ¢ aesstéd spehjtansste cfe nctaem ¢
Or dem. Por um | ado, r e lcaotomiflvaacmemndexr e0so r e dii Mme
dosmembros na OF se ter idiaghoags og@ammo2s),2aneé pied

ativpdagei amensteenddoi that ur al de awmwdsmtgpor iemerierfoosr
de funci:onamento

Quadro9 d Evolugdo dos Rendimentos e Gastos

Rubricas Y (%) Y (%)
Rendimentos 1448 772,02 1608244,52 947 955,8¢ 9,92 69,65 52,83
Gastos -1 062 062,34 -696 859,17 -296 307,89 52,41 135,1¢ 258,43

Resultado liquidad o d . i
exercécio 386 709,68 911 385,3| 651 647,99 57,5 39,86 40,66

FonbPemonstraddo dos Resultado3s #2A2fp02stadadao de contas de 202

Em resultado da evoluddo dos renddenelat @9 2e do
oresullegdodo3emo202Bl6a r70Me d6i8mi5nAI% uf aecne ao2 ano d
e eMm , %6f ace aolano de 202

De salJipastae meomaumemdwdas, gni ficativo do val
EDesl ocadébes, estadas e tr alms/p BbskEB$p ecsoans  udne
represeemad8é6demBBhl i ci dade é2. R6Gp HFen dao mo  n C
ETr abal hos Eesepme c1 42 i Z4a%W,o0 s s e,nedno veasltoer g@albtsiomout o
represend al 9,ecs37agneloadcocomam i nécio de atividac

processo de contrat adéretsi.pamade funci onamento d
2. 3. 2RENDI MENTOS

Os rendi mentos sao provenientes essencicalmment
val ol4 33409 90repr 80 Mt ando
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88C i mportante referir tqgeune sae dfbacdzuadaapagamast aqud
mesmas, pelo qupeoregebeemagondaando faturadas.

893% semel handa do refaer®dde maoa ogpwanktool 2end . dé \3i,da
membros atravegs da pl ataf or aan fSolrQiFa & abai vqi udaal d eg

membros, Assfmnalc &d ed aschaloamo apuramento do va
(conforme informaddo e®PBtreédaregi pi at daessma n
rendi ment o, poac onoat da&p arctricda ¥ho dgdealrepdi eneon
embEé .

90Nesse sentido, e ainda que se V%r igfuiequ en oo Brad &

na conta de Ecrc¢ditosnal néedebkboeessdeequonase

haverR lugar P criadado de imparidades, caso e

91 EmM31/ 12/ 202d3¢vi da de quotas dos meonmbgoes rRespgeasd
um aumento de 125 %, relativamente a 2022, cu

respeitantes dogd7quamiesmb228 membros ti¥ham dée

92 Af alta de pagaihe nntoo pdraasz og udoettaesr mi nad o, obri gue
mo 1®%a Acr e sacoe ogbuset ante ter sido aprovado, no fi
o PI Q n.-Colyv 2®24& Coerfci camdei Quat scobranaa d
guotas atravegsedauhT,e sweer ipfrioccoeus s o, P data d:e

camfio ndo teve qualquer refl exo.

93Emedeontradiat AQridee m imd oa moo uf epqiZe® 2Brio s de mor :
relativos a qQquotas em atraso, no valor ,de 199

tendoparado spfomitbdo)] i zado documentaddo sobre a

94 Quantmbrhaccéaciqguat de atr avessiefl gqaukelidabPcdadcdus ao
trabal ho odePl Qampoabe/vae0 294u al ,q ue r gpuoetdes mipiecl aa
E uvebsdasdBFGlendo a cobranda de qgwont ansai @0 9 ememt

os primeliros casos suscetéveis de [ ntegrarem

%Nos terPol/dd@GRd4gamento de Quotas, aprovado a 12 de janei
4Cont a #BEs7t2iln9ati va Quotas em Dévida.

%De acordo com o paESSI\@ErOafrq;d]tZoZ deay eNGRF mensuvurado pel o ju
ou a receber, a qua em geral, ¢ determinada por acordo
em consi a’eraéao a quant/a de qu/adasdyalsercafmasacwindwss relme ren ta
%0 que corBegb6preddemaennbd.

55Em 2022 eram 423 membros.

8Cfr. pRg. 101 do RAC.

%C emitido um aviso automBtico dirigido ao membr o, por <cor
em falta.

®De acordo ceQ@pnoseagrute.nci7as, da falta do pagamento de quot a:
janeiro e PP&Rgamentld @dDe 4BV @t aJsu,r 02s/ Z0Qe2 lomolr @s de 12 de janei
6No qual respeita aos membros inscritos gque nao pagam quot
2At ¢ 07/ 02/ 2025.
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(dividas super( @GAdasuad mehAt meaeOrdem tefmMGem fu
MAadul o de Pagamento Fracionado de Dévida de QI
a 12 ewme®mEe@)fidul/ o de Cobranda Coeraplviac vee |Quao tda

superiores @ 12 meses (G)

95As alegaddes preferidas evidenciam que foram
situadaodes descritas e com vi stb apbPoH écta bcraa ndéea rceoc
fatuereaapesar de, em 2025, terem sido reconhec
reconheci mento do rc¢dito deveesoscaoraberri gnaod anmo npe
dos membncdoem o rpagaemenNbDO.

2.3.2EQRNECI MMENTSERVI AOS EXTERNOS

96 Do s documentagselamtail vesndas aqui si ¥eesdw @l ee btemes
out gaue, document nde ¢ emowalaildiadedenti do ae i nd
bem ou serviao foi ent r e@u a comarnthma oecset daiednog nckoor r e

respeita

97De referir que, em 2024, no circuito de valid
isto ¢, a validaaadao dos documentos passou a
nomeadamente, atravgs do mAdul o dagoc @mmprcaes st

manual / formato papel

98 Nete semtipdac,ti B QOed2h24em garanti daugqzad oredos
necessBrios sejam intervenientes no processo.
OF, seja ele em papel ou digintgallat aof arersano e rad
o circuito deseskrats easubmavtesdonstituedas a

99 Foram analisados procé@&bess | b adedepses @ sdtamdasn te
nNo mont 48t 8¢g@de@dm o objetivo de exaRe gulramercto
n. 2-E2Q22as de d&2 satfbpés t o n esleu iqrudea

5

aNao foi demarmsdar ebdias tPd aaioa dcko desl ocaddes an
para os ef eistho&l . 3pr, edw stteafserniodo Regul ament o.

b)Emtr@document os ®adal ifssasidodemonsda agpgaopwstda n
desl odadaacordo camr asean a2in?a s

8Fatura si mpirieci badau fatwra e recibo

4Aprovado pela Diredadao em 08/08/2022

%Desl ocaddo efetuada em 4 ScEe 2a r( dne sd e abe oPe direo |
FSE : Pedro Rebel o.

6Art., 15., do Regulamento n., 02/2022.
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10 @Q.u a mtoo graesltomtoi weguro de respaonsuahbl brddde22i V60D

se que o omegimptado contabili st,eam nteonntter ampa r ¢ ¢ n
conta -déepbditos b ordem, nao passando por uma

10Esse registo ndo assegura o controlo e a | ei

terceiros, a ofsroerandeacoeedsatreers a4 0 s , d egeuttbeegvierrdasam t er
efetuados | andamentos cont a#th2 2 fédset n ecopesdraaaeessit &S |
servpadomitindo obter histfArico de aquisiadades

interno, como tambc¢cm de validaaao do .cumpri me

10Emsede de conar@dithAfFd®mest Quempl/ ement ado o ¢

conferéncia dos bens e servidos adquiridos, n

Recursos Patri moniai s e Financeirose

1080br@erosessos de despesa com EDexslleogomi dGes, e:

iniciou a sua atividade em contexto ainda for
cov#p, peréodo durante o qual se consol i dou a
( Zoom, Teams e outras) como ailgs.er Adt tvandadlsme
experi éncia de funcionamento [nstitucional a
desl/ ocaddoes resulta de solipnatadoesupkbesnasg
necessi dades supervenientes, cuja prevNedo an
que respeita P proposta dEe(@esl bcadao,/ de OF/ €&
se a um model o transitninri sgedatu@ameneon & me mipad e n
procedi mento automati zado, com control o prg¢v,

processamento sem autorizaddo for mal é

10Rel ati vamente ao registo do seueére/ dproesghbmes

resul tou de prBtica pontual adotada e&Ms s20®,3, |
de acordoegbmato dede0d4 _ le Seg

Aemeti do pfedia pOorsdsgéwee |la adentiabi Ipiazsessoae s tdar s
reflredaidonta d#22 b1 heedgdwernmelrmori as no contro
na transpareéencia da informaaadao contabil éstica

10Ndo0o obstante serem de manter as conclusées fo

a alteraaadao dos procedi mentos adotadas pela O

67

1 (mediadora) ., N ), com o Aviso

cobranga n. 0179593729, de 19/04/2023, respeitante ao periodo 08/06/2023 a 08/12/2023.
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2.3.208TROS GASTOS

Wos testesrubéEOuaadess GRrst oseébcomo me #BBRALSE &0
saldo clientes, nfopovralcoontdeaph0t 02@a, &1l Jcr cdi t c
verig$eée cogualaprur ardeogies t@dmo suporte cg&ircavops da
i nforeataédae dp!l at af or ma da Or dem.

Tonf or me veri ficado em trabalho dpecdiadnp o d e
esclareci menppow®o raciioi ed&its Ainico, H&P6. 30y 84 m
tinham sido faturados em 2022 e a entrada em
janeiro de 2023. Nesta altura consider 8mos qu
foram [ ntegral mente fatur adl®mosemuz2z02as [Maties
continham valores faturados nee guémeivabodi a
de 24. 997, 01g. Foi efetwvado o | andamento de
35. 035, 54g e 24. 997, 01g, para mel horar a i nfo.
cli éntes

A. correddo realobcmabaepi emde aceegbspara espelh
fidedignidade na i Mfooremtéabot pamt s ednet awdiast a ¢
entesnadedgssa situadado eorthel sseema d@v d & adoaa Isteeur
pr ocedicuoemttaob inb é srteigdost o da infgumaasdo ar erleacdd
desi gnadameairrasn djgou@ana@ror e a0 drierceeibtiomerstma sdaes néao
apemasn recebi mento destas.

e referir que, na sua r esHOBG)t ar, e cao ndiredceem gweei,
peréodo i nicial da sua atividade, ocorreram
estrutura e de recursos especializados, o qu
procedi.ment ose

2.310nhdicadorefi ranpodéd@imios

Com base nos valores constantes d&as oDesneogusitirt

conjunto de indfcadaocesresonimico

Quadro10d Indicadores econémicdinanceirosd triénio 2021-2023

| NDI CADOR 2012 _YL%) V(%) I(%)

203202 202202 2020
Liquidez Ger al e 4,86 14, 17, 66,69 14,51 71,5

Liquid
Liqguidez I mediat 3,40 13, 16,1 74,93 19,04 79, 7(
Rendi bilidade Op
Vol ume de Neghoci 027 057 069 53,0 17,41 61,2
Rendi bilRendi bilidade do 021 063 1,1| 66,44 47,54 82, 47
Rendi bilidade Op 017 059 1,11 70,479 48,11 84, 69
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Y ( %) MED) MED)
I HEE en Bl 202 602 2022202 20220

Autonomia Financ - , -1, 13, 0

Estrut

. Solvabilidade , , N , g 74, 3
Fi nanc

Endivi dament o 238, 5
FonEleaborado com dados do BRlesndpae ocdat Demamstradaado dos

110s indicadores de Li,qugue zs%Ged e ¢ waiimBReldlatz ada
evidenambamapaci ddaedm sat i Osfazer o0s seus compro

em manter O nor mal funcionamento da atividade

11®Ds rBcios de rendiebitli deameéeapadi dadhegde ger ar |

se que estes sao provenientes, essencial mente

di minui ado do ,vadmtrr edo3®2riRcdcad o@@@ 8 iaksi | d ajaam

consideradas boas, a v-aeiadéaoataentopen2@ali & ame
11®s indicadores da estrutura finance{8236e0 nomea

deEndi vi ddinf¥®,nt apont anfFteueandsv®s financfuados pe
patri momri@eddovma bai xa dependencia de capitais

1190. indicador de s alaweshialbiidad dea deo ifi dniracnacnedi or au nd ar
reduzido para,asndaececgsecrvadowrrest enha vindo a r
aumento das despesas (passivo) derivadas do n

2.3.044amento e execudao ordament al

11D PACe 2fd@BrovadGnenreuBdhdal.PdHG22ri ormente foi
unmor aamesmutpd emeanrtaaraqui si aao do ,i neinv erl e GpBai rdae fduot
27/ 06 /co®O0 31,9 votos a favor e 17 contr a.

11®a anaBl bsdament o e rlersepXeda V6 esiek ke cswiedggaud n(t e :

a)Noor aamento apreevadmcenéadmt uana rubrica relat
tot al de,qgb¢e3enchHhgra regosftadme piomf drama®d§o
pekatidade;

b)A receitas executadas fdiec dr. &m pfa WM 0@ d raxa
execuadd,deno75,al or gde 1.448.772,02

c)O mesmo se despéomoumaaaecL@BoB8BedPre@ségnt and
61,53% do valor oraamentado

d)Consi deeanmdorsawameam®mtoarg|lsodbméd ¢eencudado de 8

com um total de 2.671.318, 36¢g,, WwWmanpvaegz tg wea no
rel ati vo @a pdredfemmid regrroecut ado em 99, 71% (no \
Uma vez que a OF nado tem inventRrios.
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e)As despesas executadas ficaram abaixo do va
E6Materi aiDeprecE@adodesé, com valores nao re
10.244,609 e 1.295, 939, respetivament e.

l1Apesagemdterabal ho de campaeuese mapascoafatmads

o

ordamkeotam el aboradosomr hdnecl&d @addimesd tlet @ 2 O S
or damdoguees sa neexsentau a 4o ebosr reesptoansd ap@ ovaad ak R e
evidencies swess mase mapas atpgrelcamdswisdpel a Dbiredado

CG

11®e 71 eafienrdiare a ekxeecvcéaova deve tambecm ser det al

rubricas oraamentadas, nao devendo ser aprese
document os disponibilizados pela Ordem.

11¢€¢. de real dar que, para que o0 ordadamento possa
mel horar a qualidade da informadado que visa p

justificaddo dos eventuais desvios que se obs

12®80bre estas matcrias, aselier edded oc odnat-ur ddiretnfi eairl Gerg/i
tri mestrai s sd4o0o anexados b convocathfiria das
reuni ces (G). No entanto, nem sempre esta ques:s

este procedi mentoe

12Quanto P necessidade de detal h&cCoaw execwv&adadd
nossa contabili dade diretamente na nossa cont

detal he na execuddo do ordamento. De referir

12N4do0o obstante o alegado e apesar dos relatfri os
da Direaa® daas Oaldeegmades proferidas nao altera
contudo, de registar a di sponi bilidade dos
procedi mentos nesta matc¢ri a.

2.@ontrataado Pgblica
12A. Ordem eaeacohttrgada ao cumpri mento do CCP, de
da Lei n., 2/2013, e por f8r adi sdpow midnabad dteou Idteo r

j uroegdutea mbc¢cm ¢ ,adppgadpnt anaop at rOcdém eempdiecigl

necessBeique se encontra na dependéncia do Ba

%9Como ¢ referido no ponto 25, do Extrato da Ata, da reuni é
23 do Anexo |, disponibilizado pela OF.

"Sendo entidade adjudicante de acordo com o n., 1 do art.,
"Conforme contr ©tB0d/2 0220 eelba aproested®s 00, 00g, sem | VA ecopel o pr q
possi biletheada densul tBas@ov Peom t3all/ 07/ 2025, /2eékByofiogupubkimc
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12Di spoeidredaEPol éticas de Logést iccoanét rsadturad so sd ep

di retdbensul t2a prcvi a

12%0ram utilizados ¢ oanon tprraotcueadiisme nd o&j pgtce dir et
regi me simplificado, ,bedmrcaonnmhoe a ceoxnesruclétca op recnv
12&. OF wutilizou a plataforma eletrfinica AnoGov
direto do regime geral e de consulta prc¢via,

processos deswmnkklifliabds zados (
12N0o ambit oadsa parnddd @ csiement os dAen edodatiaftiacdaa®: pobl

a)Nos contratos néaexizstdesumaesclcRuswl a a i denti
mn@,9 GCIPA oa b $hrve s |

gestores de contrato foram nomeados nos d

de acordo com o ard .do 9&6rA,.,,
procedifB®md osi.tuaaadao foi ultrapassada em 20
gestor no clausulado do® contratos celebrad

b)Com excedda ed dAbe#011@ 02 3, a Extre

Bdnadboram evidenciados registodo fgesaors d
cont,r actoom vi sta ao cabal acompanhamento da e
OF, nos termos pr éAvi it. 9 s’%ln a oa rCtC.P, 290.

5

o

c)Ndao foi demonstrada evidéncia da subscriaéo
i nt er(ebDslspebsdgoe seesbos respeti®oBosonérmoese par .
do n., 7 do doCC®P 29®.4, esta situaado |jR f
subscriaao das DI ClI pel os gjesgddog epr acee dci ommet nr

daquelesampre que se®®%morsa roaiq neerceisa Bdd or euni
144, de 15/ 01/ 2024, onde foi aprovado um n
Conflito de Interesses quer para o0S; membros

s

d)Tamb¢cm nédo foli evidenci ado o c¢ @anmgpruibre ncti a adica
do relatidrio de f or maBa d®o w,0sn ocso nstergauionst enso  pPr

um procedi ment ocpiotr ¢c mij masmat Ba qeitoi 840 de servi dos de patr
30.000, 004, com o mesmo adjudicatRBrio.

2p|l Q(s) 010 2/024BR® ét. i,c @ 2/oXeo@B o ypaedloa Dé meFG/o01/ 202 3.

BE, D13 2023.

"EO contraente poblico deve designar um ou mali s gestores d:
a execuddo deste
BCfr.- ADO24l/e2 0 .1

%Cfr. relatfirio de contrato de aquisidado de c¢cdulas profis
"Cfr. documentaddo recolhida em trabalho de campo realizad
Cfr. informaddo recolemdaR/e@b/t rabal ho de campo,

®EAntes do inécio de funddes o gestor de contrato subscr e
conforme model o previsto éo anexo xiii ao presente ChAdi go
0L, gD-12 2022¢4u jEs i 840 de servi dos den faod onelst idceaP tf obexm#ed 4 a tWom ddiu ¢
intel agéne i@riielDréeveCROQA/ £/ 840 de servi dos eén meios de c
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AD -10/120234 1 CPOD3;/ 2A0DAXD 4872892 X onf or me quadro

segue:

Quadro 11d Data de publicagédo do relatério de formagéo do contrato no PoBake.Gov

N° do procedimento Entidade adjudicataria (Ii)antf:aﬂg pt?l;??ac(j;aéo
AD 011/2023 11/05/2023 09/06/2023 15/06/2023
CP 011/2023 L 19/01/2024  16/02/2023 03/04/2024
AD 04-1/2023 27/07/2023  25/08/2023 12/12/2023
AD 071/2023 T€ 02/02/2024  01/01/2024 05/04/2024

FonPerBade. Gov.

& cl asrapce uab | i diot akdmatiiri o de formaa&oddwecont
ocorrer n200 pdriaazse figdteed ssua cel e bralddtofir iam de vex
contrato deve ser publicitado no prazo®de 20

$obre a matcria expendida sdeprparlg/meobde ede on
contraadi ®friecormEheSdewoguerocedi ment os anal i sa
sistemati zados registos formai s e autinomos d
document addo constante do priAprio processo. E
de refordamhameaid mmpd a execuddo -seontnratuns g
consol i daddo de wum model o mai s estruturado

fiscalizaddo e contrae o da execuddo dos contr

Wo que respeita b matcria degs@rinaereomaealkéne
cumpri mento do prazo ndaoesefoesttianinfaotrgnrei,a eancnoadn
mel hori a operaci onal . Nao obstant e, foram ado
de prazos e de sistemati zadd@mwt sdeoncdan rcwn $ @ @ a

adicionai s destinadas a assegurar maior regul

Apesar de se manterem as eonxladdedso dhae ameald it d
a dar integral cumpri mento bPs normas do CdAdig
das atividades desenvolvidas pel o pgagtosr pda a
publicaaadao ddoi Baid® maaado no

2.4 AQuisi @440 de serviaos jurédicos

EmM03¥ 020 F i celebrado um cont rdaet oc odnes up rteasdtoar d a0

patrocénio judiuwnalliiviogmuad®@Edmbe teo QFo er ocedi men.

8Pr evi sto na al. j) do art.,6 8.
revogada pel aB/P20r2t3ar idae n25 d3el 8 utubr o.

da Portaria n. 65d/ 2018,

s B

82yjdeéneas j) e n), doBh2023, 8de,28adPoottbubmaon., 318

27



TRIBUNAL DE

CONTAS

di reté® npel 5preao dé&,cd.nb®0, 00§ tree mBxiisnp de 3
sem 8 WA sequéncia da del i piercaldvssdtaadah@abi me & A a

reuni &d&aoal i zada n102/0 2dlinale 2 od eI ual mente del
unani mi dade, renovar o contrato com o LFC, pe
econfAimi co de 2022, deve o SG abrir procedi meni
gue o mesmo deve prévarcanféhadaoedegas se es
/| ogo, por remi ssdo para o0s critg¢rios materi ai

13®. contrato vigorou dur antceontfroérsmea nporse v(iesnttor en a2
12. " que preve ewvemdwsi/birleinbavrched ddbeedle entre o0s

1390. exame a este procedi mentade sadperadlo®Pddae momrse g A
evend da exidsatse npceidaas des ke ggpraadea hiomaelret @ncar gos
mi nuta d¥®coopt oatcidoa rpeeiloodeal eOFmeé bd q@wi pa de audi
ded3/ 02 EMmM25ede deopradsdpgmsatiar mmeTCdo por correi
f piosterienmeade, o convite, de 28/ B2/m2 @21 .dedci
assinatur a

13PDestsaeccat ambcpr,et eri adao de um procedi mento prg
publicitaddo no Portal Base Gov.

13®oexame aoe chbmvitendameBems cdac®rdemdado com a
renovaaado da Diredzad28a/al YF2Wenbdafuieci dai eanut or i z
procedi mento por ajuste direto com fundamento
verj fmoatsreanwdw!| ada a disposi daadao | egal indicad

137T.nf oar nGpRRLEf Gese embora ndo seja jB esse o enter
atuval na Ordem rel ativamente aos procedi mento
recurso aos critg¢rios material s, tanto mai s
patmnado a i ntervenddo da Ordem nos respetivos
a usurpaddeGéiret emad@prsdo, face b conjuntura,
pel o facto de a mei o de wum pri meir o rman datso
ordemwsofi ssionai s, como aconteceu, ali nda em

negociaddes e reuniodes tc¢ccnicas no ambito dos

8Cfr. considerandos do referido contrato.

84Acrescido de | VA.

8Cf r . clausul o4t otdd denB6anv6é60, 00g, com | VA.

8Art.., 98., do CCP.

8%Com efeito, para este adjudicatBriog dpefds OdopRdB@Dadsponi b
I (cfr. al. a)ambddsn®B/ A& 2Whw nadw.twr 8%t afdo de servéd 4do0s so
celebrado, entre a comdyogmdiBA/s2kambdorgoddo Ofprecedi mento
2020.

8y;deécio de 24/10/2025, enviado por correio eletrinico.
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percebegque no caso estariam assentes o0os VvEBrio
comuns, da experi éncia e qualificadoes: do
conheci mento t¢cnico e prfBtico do/iadundgado &

da contrataddo, bem como abarveap uittaaidgaooa |ei draedfee rté
dos servidos of ereci dos, fncluindo a capaci d
pareceres e estratceg¢gicas jJjurédicase.

13#A. invocaaado do fundamento da alénea b), do n.
ajuste direto, ndao tem efetivo fundamento no
jurédica porquanto ¢ possével, em i élaaaodesa
suficientemente precisas (referéncia P exper
prestaaao dos serviaos em causa, ao ngmero de
etc.) para a definidaadao dos satdraisb ptroosgp ogualsi.t at

13A. escol ha do procedi mento para a aquisiaao de

materiais na norma referida, para aquisiaodes
val or, tem de ser inequi vocanoemstter ajduas,t i efm ctaalrs
afastar, em concreto e n4do em abstrato, a via
resulta do AcfAirddo n., d397 230 A 4 d eda8 3Sdednet Te@ A vat
16/ 2dB821 SecBadAdidrd&o n. ., 04/ 20214, d¥SQa2dode f
TC

14MNo cawsl /jswediicae exequével a el aboraaadao de espec
definiaadao dos atributos gqualitativos e quan

ref erpénecsipeci ficidade da experiéncia profissic

causa.
14No que respeita P existencia de uma reladaéao
judiciBrio, nao ¢ critcriapasutiadesesnttecnbDeass

proponente wnicas que poderi améWPerar confiané

147al ndo sucadeitpabd&oaqieas cérnietaa b)) , do n. . 1,
(utilizaddo do procedimento de ajupdsbddier et o
configurar infraddo financeira sanciondaifiri a,
LOPTC, sendo, rc shaontsadnvleri jsePer eos i 2d.eMo M icee da Di r e
da OFE, acordo com a deliberadédao de renovaadao

®Tambe¢m veio refordar que ndo existe fundamento para o rec

guando estd&o em causa a prestadao de serviados de consultor

YAciAirdao do TC n., 15/2013, 1.° S/ SSsS, de 15.05 (n., 28).

%9Sobre a escolha do prestador do serviadao jurédico c-om base

se P Sentend®a "n SiPdRARIG5 do TC.
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conforme ata n.12021, dea 20i ree a2Ad , ponto 3.5.1
del i beraram autori zar d €0s.p0els0a,, 0sOegm IWMAvaont adgb
noremateri ommce ctae a.

Em 2025, a Ordem celebrou novo contrato de pr
na sequéncia do2@2bst @pudili et d ado no Port al B a
fundamento na al énea b), do n., 1, do art.,K6 2
Emede de codPdradivpfidihoalrt erreiiotrenmeonut ea cirnefsocrenmat daor

de perti meGremqbhese na Douta Auditoria a Di
procedi ment os em Paarmf eor b d4d dé o @bs .peoxntartbat! od acdhal

Diredédao n. 1r, e fdeer endeDlad 2B 26 pr ocedi ment os de
ur geamtae sq u al foi del i berado autorizar a abert |

parAqua si 440 de Servidos de PHtGGoe@niao alu diexi |
de possi bilidade de renovaddo e a proxi mi dade

Refadi ci on@u Bieopt eD/ reddo esteve plenamente co
correddo do seu procedi ment o, vingando a tese

um advogado que, pela circunstanci a prAapria
ri addaeadna desde os trabal hos preparatidri os na
ol aboraddo na feitorado projeto [|ei respeti
rocessos de foro pleGjalseqwe | fveruam 3 unmpdiemiat ou
ma rotina de organizaado e seguimento judic
ermi nou e que seguirfB a swua tramitaddao por

udi ci ai s em causae

presentam tambc¢cm um coppahnd butdialriaz @adne nd @ sc pi:

a
c
c
p
u
t
J
A
neste tipoaldegasneddvi dcocsnt rataddo peblica, 0s
requi sitos especéficos relacionados ao obj et
procedi mento de contrataado mai s restrito, Cc O
contrato nda Jrestirfiidgwel GA®s et emi acrioms r at ad
situaddoes onde apenas wuma entidade pode Fforne
t¢ecnicas, artésticas ou de proteddo de direi
concurso( @)ml irceas umo: os crit¢rios materiai s
contrataado de advogados, i ndo al¢m dos regq
profissional mali s adequado com base em suas
entidade ctGPtadvamado emchaasem mo8so entendi
pressupostos supramencionados no que b aferia
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14CTontinuam d&Ei(Beaardo agwen do preenchi mentos dos r

rel addao de confianda compl ementar existente
tomadas de deci sa®ms, oquaanpdeor f® i Bahnado demandac
recent ementio, do esmuf wpadsado na criaddo da ent
col aboradado |/ egislativa aquando da al teradado
de dezembr o, que verl o determinar el mani madéd o v
atividade dos i si otAediacieountaalsmeent eR o ret uwgnaa v(ex)
especi ficidade do enquadramento jurédico que
profissional, a mudanda de prestador trari a
redundando na I ntceerat epzrao creedlianmeinvtaonse na d mi ni st r at

em cur s o, ficando em causa a tutela urgente d

148er mionsanmr esponsd®lvedegnlm QFe ao demai s respeit a

Douta Auditoria do Tri bunal de Contas, a oOr
conformi dade com as concl usades daqgquel a r est
procedi mentos conforme pBseyvidenoi gdesaestejma
ser tidos em devTlaadno oe nmmau asd rqaunee n tcoo.mo qui s e mos
essa nhao ¢ a regra nem o paradi gma, mas acadu
mandat o, consol i daegior wat wrra aed dwr w®e diinment os n
regi me de instaladdo, com provas dadas do cum,
devi damente tipificadas, qui dB justificadas, .
sA B Fforamos$ m@all @gmerirst ados procedi mentos refe
det et adas, como o0s demai s $a&giimea&dd 00 Sc ameesanmous
conheci mento de que o0s procedi mentos em caus
mat ¢cri a nao estaare cawn sdoersaemtveos/,vi ment o da VoS Ss:
de esclarecimentos que foram suscitadoé6) o qu
gue em sede de del i beraado se decidisse abrir
doi s anos, corrigindo a aferida i rregul aridad
ajuste direto por critcri o pmabtlerciiaiasd 4 p a rnaa
procedi mentos estes j B revistos anteri ormente

14Apesar de as alegaaodes exposjfashdemeng202&remo

de um futuro promdeditmert,o aprOF propugnar pel o
| egais indicadas, atrave¢s da abertura de um pr
P alteraado das concl usas.s e recomendadodes fo

15€Contudo, coonsdcadretr aampioe fioemdolaal Di reFRA 4 ¢ ussleai B a

possibilidade de relevadaado da responsabilidad
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n., 9 do art., 65., da LOPTC, desde que estej
a c) desta norma. Orsaeg @Queste respeito sublin
a)J)Quanto ao requisito da al énea a), do n. . 9

cumpri mento da al énedaobCCHBo fmorarm amwmr egdnt a
para o .baoteeexriinddbba que a OF ficou em regi me ¢
primeiras elei adee by tcAd 21 Bd 0 as mmesente aud
respeitante ao segundo ano de exercécio do

b)) Quanto aos requisitos das al éneas b) e c¢c) d

anteriores tendentes P correddo dos procedi

15Deste modo, sendo esta a primeira a primeira
e gue as situaaodes descritas resultam de uma

estar reunido$egda prelsswpddsd okka responsabilida
rel atada.

2.4 Pablicitadas@mwvo Portal B

15Nas aquisi dabes de seguida apresentadas, real i
a Fodo demonstrou ter dadosmeilmPer dmeant bnaoldV 8
art. ed@g8artA, €em especi al o princ®¥pirealai ztarnad
pagamednet osontratos pgbli ang esem ap ulelsipeeitti asdad op U
cont maoorst al :Base Gov

Quadro12d Pagamentos de contratos antes da respetiva publicitacéo

Entidade adjud Data « Val or Public

contr ¢ (g) Ba Ge v

e C Entre
p 03/01/| 90. 000 S 2024 88.204d0

O| 118 222 24.587 1M6/ 282 268 282 12.29

Pol 27/07/| 24567 | 1pa 282 22109/ 54 56¢

e 10/ 1
Tot al 125. 05
FonPert alGdmwteor i zaabdes. de pagamento
158ubl$ehgu.e, artdg 465., do CCP manda publicita
a informaaado relativa b formaddo e P execuaao

celebrado equ@rdd dd? 2Mt2terfiiamnasneei r os.

15A. autoregtagdsgaament os efx2Gu22des h@2admoent ant e gl
125. @54 em3violaddo das normas indicaedaentmuas sp
i nforesAnass@nciaosnandsi aer mos dasnal édeasrnh) &5
da LOPTC, senadao Adens modsat R@fekor & u RO@PE3ke 02 4

2Neste weéed®#endenda n., 7/2015, 3. Secdado; n., 4/2020, 3.°
BSem | VA.
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atendend@a assinatura digital oposta nas diyv
pagamemtued es f AAnnme&mwetdiends é&i nda em conta, a i
OFdJe@ued aEssinatura da Administradora nas fatur
que o0 wvalor apresentado es{&yasabltionhigaado @
autorizaddes prc¢vias de pagamento sdo feitas ¢
conf oosmepr ocedi mentos [ nternos de 0QuUalZioEdBade e
ELOG. P/l Q. 0002/ 2023¢é (G) é

15A. OF justificou esta situaddao com o facto de
auséncia de tcgccnicos com formadado na Rrea da
B Ggagament osanmaiduldladibctsad&dHaor Aoosal Base que
de necessidades operacional s uUrgenteset @éleive da
e enquadradas em decisodoes [nternas que VIisa.
essenci ai s ao fumcionamento da Ordem

156®0ster i orsneent athe reand iat AOrFi @ | e BfoA) abd mddaar aqguea Ad mi
detinha experi éncia em contrataddo pwobisieca, c
numa fase i nicial de organi zaddo e nao di s

acompanhamento sistemBtico rabdso pgroaomadi mémsg o p

publicitaddao no Portal BASE. Os mec armies mars | [
fase de consolidaddo, num contexto daemmpl el
At ual ment e, a equipa I ntegra dwvas col aborado

tambe¢m se dedicam a outras Breas administrati
consol i dada na Brea da contratadbamepwbdbi/ tacnek
dos procedi mentos, o controlo de prazos e o
publ i cAs asiidtouadoes em causa ndao resultaram de
/ egai s ou de contornar pHsen@a8wiaocae rti daorss manm
de el evado volume de trabal ho e simultanea |
Or dem, num peréodo particul armente exigente

humanos constam de mapa edia Vbesanpeosselrdiosd al

especi ficideade da matcri a

15Continuam diDrendo’2qae, e de forma plenamente
I mpl ement ados mecani smos [ nternos que assegur
previstas nos artigos 127.,, 287. ,, 465. e a
Procedi nernftawo dert control o de prazos de contr
Cal endari zaddo formal da submi ssdo no Portal .
antes do encerramento administrati vo do pr oc.

equi pacsatde formadadao especéfica em contratada:i
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cel ebrados pela Ordem e respetivos relatifiri os
no Portal BA Sske  iemtceognrtarlammedrot € r egul ari zada a
mat¢ri a. Em séntese, as SétendbeD p&R@aE&mwidd/ & ad
de i nstaladdo da Or dem, num contexto de estr
especi al i zadosse relnecroanmermtned o ul t r apassadas e /

desconformi dade na prB8tica atual

l158&i nda que as al egaadaodesmeprhenfregu & dl aa mepnetromi d @asn

rel atadas, as me s ma s ndao contestam nem alter
i ncumpri mento do art. |, 12&. podsesi BCPiLi d&Ldet ddo
responsabilidade financeira sancionatifAria, <co

desde que estejam reunidos 0SS requisitos preyv

respeito hB guwe esalientar o segui

a)Quanto ao requisito da al énea a) do n. . 9,
cumpri memetlo3eddo ardo ,n.1,271 ,c¢o dar taArgto. 28 AR ,,
relativo P publicitadado e eficRcia dos <cont
ocornfd.dgocontexto i ni ®i atlomda as nantealli dl@d@&do)par
cumpri mento das normas com a introduaéao de

permitem a confirmaddo do cumprimento dos
associado P formadado de recupwbdbsiltamanos na

b)Quanto aos requisitos das al éneas b) e c¢c) d

anteriores tendentes P correddao dos procedi

15Assim, sendo esta a primeira vez que o Tribun

relatada resulta de uma atuaaadao negligente d
pressupostos da relevaaao da respioadabidécdnade
do i ncumprpilmleinte iot a@mdo e eficRcia dos contrato:

2. Bemonstradaao numgrica da cont a

16@e acordo com a Demonstr aasideo od osse gruiunxtoes de Ca

Quadro 13d Demonstragdo numérica

Saldo de abertura 1323548,3 | Pagamentos 2 714 489,9C
Recebimentos 1702 866,8: | Saldo de encerramento 311 925,2
Total 3026 415,1 | Total 3026 415,1

Fonte:Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

34



TRIBUNAL DE

CONTAS

2.Boncl usobées

16 A. K¢ uma associadadao pgblica profissional, pe
autonomaament al nesfitramesididapdeide patrimiAini c
pr fiog,riessanpndota P tutela administrativa do mer
da sagde.

16dem a sua secwke exmrkcieskhmsa suas f.unRocddkees cao mpé veeel
estruturas regionai s, Ps quais incumbe a pros
geogr BRfica.

163em como atri buiaddeg,ul @adtirnoe doutac@s,so b profi s
qgualificaades profissionai s e do exeeaécio
representadado e a defesa doemineeresdfies ogenai
nomeadamente pela funaado social, dignidade e

16DR cumprimento ao di sgpgeasheonde <eweabcsaaisdat @
instrumentos de gestao e P aprovaaao do oraam

16A. contabilidade estR sBHCHFRINLzZ aael aa deo rmtca rfdmi capnr
de acordo com a -P@, tirdicarstei fdiefdatd @0t 9 a® veee dion st
ser corrigidas em futuras prestaades de cont a

16&A. cont 8f die 20Reita a CLC, tendo sido emitida
efoi, tambg¢m, objetdFde parecer favorBvel do

160D. si stema de contr ol o4,i nctcoemon,dreeckgoulraarmaei ddoex e
pontos que carecem de dnel Maomu als,da eBri gmediamemtt

I nterno e a criaaado do Regulamento do FM, gue
202840 obstante as diligéncias jB iniciadas, r
di | i genacpiraorveapdedhop| e menméddamando o Tri bunal da

16®OBal ando evideR2B&. 48 mbbwaade o ati o8pceroent
nao cobr4@mt eO 8ati vo corrente ¢ essenciakmente
Ecaixa e depfisitos bancRAT@l&ns do apatvroi mi@noi oc
cul tural).

16EmMm AFT em curso foi regi stado, ao custo de agq
tosco para a futura sede, equi pamento nao di s
de remodel addo e adaptaadado. De irsetfaedroi re ng uleF Ti ne

ficou demonstrada a sua correddo para ativos
respetiva anul aaeioe nid asse ddee pdree cci candt6reaBdail tafinrcieot,e od
i mobilizado
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17 passivo t @Btdl. TgeAcsmIdceta @@INPpbB OO pMSsi vo corr
76 %5 8 el o passivo nao correntse NS Eassrvose @
correntceomnéstituédos por acngspamsbvdanaaemhoaaEmra
gnioa ®@inanciamentos obtidos

170 fundo pabrveabdi 8d 4. 733re3b¢ ftraadressiptedadasa( 79, 0«
resullEgdodo do exercécio (20, 96%) .

17Da verificadado fésicda de ambivbs dbapredantdems!
ter veriofsi pada eqgienent ose da&mcioms agfaite@dioé pteesnnodi a
gariasmtsal vaguarda do patriminio e a exatidao

bem como a fiabilidade da i ref onrenma a éood opsr oodsu zbi ed
si do i deesishit wuaad o f oi al terada com a gest a
exclusivamente atravegs do EBEREBE eBRF AV EBR AL a sot r
individual de .cada equi pamento

17A. Kndo pemcedi adado de eventuais imparidades ¢

regulariza o wvalor das dévidas das quotas ( a

redudado do montante apurado, no valor regi si
rendi ment os, nao havendo, assim, evidenci as
i mpadrades a nével contabil é&stico.

17HLa anBl i sdeeC aigx#aladdo)rt ealeu iq uvee cskefmi bom contr ol o das
real irzeeagliass,eanaloapr ewa § @ame d iRee gdud azmieh&,0 do FM

17®s rendi méenbboal dad08mM77DdDrd®eni entes essenci al
serviaos 9r®B3 te dooss ¢ @0slt.o0s6 2s.pQn6azr . @3mp ost os mai or i
por fornecimentos e s@agvaisadooss epxetéebrdd®s (( 50, 84 %

17&%eri feadampesas de des!| ocaqamds,i deesntca daarsa ne at rpe
de deslTaammbgado nadent oiPl amdode desl ocadades anual
no Regul ament osin.uad2o20232 ultrapassada, resul't

de novos procedi mentos

17Ds indicadoHdmaencceenfrmiscoapur ados eReind esradii ssmh aa ¢
0SS Seus compromi ssos a curto prazo e em mante
tem capacidade de gerar rendi mentos e que ap
al hei os.

17®s mapas relativos P execudado oradament al for
veriffaadosamepnd oentn@mt ohR evidencia de o0s m

apreciados pela Dire@GRar ¢ e eczeot admenta® po.
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instrumento de gestdado e de modo a mel horar a

deverB ser acompanhado da anflise e justifica

17&Estando sujeita ao ambito de aplicadam&Gadw CCP,
para a tramitadaadao dos procedi ment os, tendo
procedi mentos analisados:

a)A nomeaaado dos gestores de contrato consta
procedi ment os, ams i nogtss dteas dad,cll 4 @ miprastsandtao
202Nd.o foram evidenciados degigat®mo scrofndrrmaios (¢

exceaao dceomunv)i sta ao cabal acompanhamento d
b)Nao foi demonstrada éVvipkdmcige sdars ubosc rieddpe

C)EmM quatro procedi mentos, nao foi evidenciad
apis a celebraadado dos respetivos contratos,
no Por tGaolv Base

18MNo procedicmemntippamacaqui si ado0 Ye xme®Ovddmseg aaolé
ajuste direto com fundaménnindoo @lmé ce a olgpadrd s, mat
do CCBem estarem preenchi dosEsds rpepuiasibtgoes tloe

ndo foi publicitado no portal dos contratos p
situadaadao suscetével de configurar eventuais i
al éneas b) e |I') do n., 1 do art., 65., da LOP

18EmM sum@Bna@ publ i ci tcoeul eubnr acdoond er B d 200G202 pr Boacseed e u
P publ i diott®®do adews que3calpdibr @au pernd2i@A o de ef
tendo efetuadbr Pagmencead orse sa ontcball 6 n §,5 44 &8s a a
suscied & veeo nd v grutr mddiressA n asc@nciaosnahdsi aer mos das

b) e I') do n., 1 do art., 65., da LOPTC.
18Atendendo bPs circunstancias em que as infradabd
de regime de ahegyabdéddoapresentadas em ,sede o0
considerando, ainda, o facto de a OF propugn
indi cadas, qguer atravgs da abertura de um pr
cumpri mento da eficRBcia e da tr an sHpaordeen cd ar,
considerada como negligente. Compradwad& aui de>
de controlo interno P OF para corredaéado das ir
censura aos responsBveis indicados, esté&ao pre
art., 65., da LOPTC, pdade féehawaédaoada respon

“pProcedidee@aOrRt2a
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3.RECOMENDAAOES

18%ace bs observaaodoes de audi,t orédém comownk l pecees
contraditdfrdromsleasm siedaai ntes recomendaades b D

a)Conti nmmlren@edaid méedi das que visem a mel hori a

i nt edrenssi,gnadamente do Procedi mento Interno d
de registo, controlo, afetadaao e verificaaa
b) nstituir procedi mentos com vista p mel ho

instruthengest 4o, i ncluindo a revisao/unifor

S
s

adotadas quanto b faturadado das quotas dos
S

do me s mo s
c)Dar cumprimento bPs normas do CCP, designada
i 3% publicitadaao, n o Port al Base Gov, dos

celebrados antes da produdaadao de efeitos ma
i iAo prazo de publicitaaado do relatidrio de f

i ih .escol ha de procedi mentos de ajuste dire
estao reunidos todos o0os requisitos | egal me

4. JUERP AUDI TORI A

184endo em conta o resultado dos trabal hos da
identi ficadas, de forma a determinar, com um
isenta de distoraddesqumatest aiseflcomeadas udpeaa

com a estrutura conceptual de relato financei

18RASSi m, o Tri bunal formula um juézo favdrBvel,

5.EMOLUMENTOS

18®s emol usnddon xaslos nos termos do art., 2., do R
Tri bunal de ContassLeapmovadd/ @&l 0o dRe Brletdee mai
139/ 99, de 28 de -B/gdGEBQW®, ce plelde Laebrinl.ar 83. cal c

10. d o mesomomornetgdirimt.esl §dde 0 0

5

6. VI STA AO MI NI STCRI O P@ZBLI CO

18Do projeto de relatirio foli dada vista ao Mir

n.s,, do artigo 29. da LOPTC, que emitiu o res

B
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7.DECI SAO
18®s Juézes da 2. Secadaado, em Subsecdéao, face a
2, do artigo 78.,, da LOPTC, deli ber am:

a)Aprovar o presente Relatfirio de Auditoria c

b)Rel evar as eventuai s responsabilidades fio
Rel atiri o, dos membros da Diredéado daenDF, en
reunidos o0s requisitos previstos nas al énea

c)Remeter o presente RelatfArio:
i Aos responsfBveis notificados em sede de <co
i i¥%a Direaadao da OF.

d)Remeter este RelatfAri o ao-Gexcadl eArdt asngiommn eSd |

nos termos do disposto no n., 4 do artigo 2

e)Determinar que a Direddo da OF comunique ao
adot adas par a 0 acol hi mento das recomenda

documentos comprovativos;

f)Apfis as notificaddes nos termos dos pontos ¢
i nternet , conf orme previsto no n. 4 do art

5

g)Fi xar os emolumentos a pagar no montante de

Tri bunal ,2dflea ICdIt &G 2
A Juéza Consel heira Rel ¢

(Maria da Luz Carmezim Pedi

Os Juézes Consel heiros Ad

(Hel ena Maria Mateus MNasconce

Jos¢ Manuel Gonaal ves Sant
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8. DOCUMENTOS DE APRRDOAO RELAT

8. RESPONSENMERBAAO

No me ‘ Cargo ‘ Peréodo
Ant ini o Manuel Fernand e BastonBr | 040 1 /42/23082
Nuno do Car mo Antunes ( 1., pVYiese de 01/01 a 31
Maria da Concei ddao Mad: 2., pMriecse d ¢ 01/01 a 31
Af onso Rodrigues Neut el Vogal 01/01 a 31
Ana Sofia Gouveia Gonasi Vogal 01/01 a 31
Maria de FRBtima Estevesd Vogal 01/01 a 31
Pedro Jorge Lapa Rebel ( Vogal 01/01 a 31
Fonteista dos responsfBveis cof,stante ns
8. Q¢ LCULO DOS EMOLUMENTOS
. Base de CBlculo
Descriaaoc Custo StUnidade Receita val or
Adbes fora da Brea 119, 99 ___ __
Adoes Rrea da resid 88, 29¢( 327 288 7,98
1% s/ Recei(toau)Cobr ad - _ ___
1% s/ Lucros - -
Emol ument os Cal cul i 28.870
Emol umentos Limite 17.16
Emol umentos a pagal 17.16

*CRI cul o a2®82®.2d 0

8.FBlI CHACNI CA

No me Categoria‘ Formadaido Acadg¢mic
Ana Di as Audi tora Verifi(Licenciatura em Direito
Maria FRBtilAuditora Verifi{(Licenci@Qtgadmaeae Gest ao d
U . . . . lLicenciaturas em Economi &
SAinia ViveAuditor a Verlfl(Administraééo e Mestre en
Hel der Var|Coordenadamhe(fPeyydi t or
Ana Teresa/Coordenadaao Georoalde(nfuwdirtagr a
8. @3RGANI ZAAAO DO PROCESSO
Vol ur Documentos que integra Fl s.

Rel ato; Organizaado Ger al (Pl ano Gl obal d
| 1 183 4

Regul ament os)

1 Prestadaadao de Contas 133813

AnBlise EFd¢omMmhkdoa Crc¢cdi tOud raosr eadd lveoAc e @9
L1 Di f er i menRoorsn e cC@d txra@s p as s jFv ;msa nccd rarmeemit eossd 31aB8 7 0

prestaddes,Oderesrviedesmeshss c,Fmrpess maht

extefinmsl eshdoadde)s, eOwetsrt,Ax Bdsd steoDr dament
IV |Contratadédo pgblica 37a6 0 4
\% ContraditfirjPo;ojAlenttoe pdeeo PRaetl eactefirr idoo Mi ni st ¢cr| 508 96
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8. ANEXOS
Anexol- Metodologia, procedimentos e amostra

Met odol ogi a e procedi mentos

A metodologia utilizada segue as odPrinhadpiess chunrsdam
aprovado pel o T<Le pels@sanvekbgygandbes fases: pl aneamen:
segui mento e na Norma dieaAddi quwal a e ndbhceomar @toir z a a «
10dPrincépios fundamentai 5 ddeaadodaoidasol SBEAbrrebeéeV
financeira @WeqguPshtos | Gérai s) e emi ssao compl emen
supl ementar es, decorrentes das edgRequfscitdades chbnsT
adincaiios) , no doménio dos deveres a observar pelos auc

Amostra

Tendo por base a avaliaaadao do controlo interno insti
dessa avaliaddo, foram selecionadas amostras para a
seguir identificadabsr,e caom evgaslitiad aad ec oencd urigg uwloar i dade

demonstraddes financdaF®©®sbedmm ceoxneor cséocbiroe dae s2ufa2 i nt egr a
selecionadas as%¥Yeguintes amostras

a)At i M xdan g édPairsa testar as aquisi dées dos AFT foram
de 6.643,499g, representando 100, 00% da popul addo;

b)Ati vos | dPangéveiss ar as aquiseddesdodasne At o,s e hemi
2.266, 99¢, representando 100, 00% da popul adao;

C)AFE€Alem cuWrFodgam selecionados 5 dbdaaeamBphL oFe,l anumost
aqguisi dades para o desenvolvimen®d@ , u &sa AT ud aMlaoem

d)Acr ¢csdiFaomoasm sel ecionados a totalidade dos regi st os
acrg¢gscimo de gastos, verificada a estimativa das
subsédio de fc¢crias) com rmearsteo snod e rdbeczesmslarme ndeo 2A®E2 :
um univer so der e9d6o, r0e4s% pdoors aér ¢csci mo de gastos

e)Di feridhkemtgaast os a reconhecer foram selecionados 8
de 34.076,68¢g, num total de saldo acumul ado deved
f )Mei os f i nancdgiorman Iséd eicd mnados todos o0s movi ment

o
novembro e dezembrdc adax acton tree paaisxeantBinldlo um sal do
u

seguintes valores 1.824,0® € D)3 e42%06RB3edpet(iCyameomnut

¥¢fr. parRgrafos 8, 10 e 12.

%Com o recurso bs seguintes tgccnicas: m¢gtodo de unidades m
popul.adao
MNfls parametros utilizados foram 95% de nével de confianda

1% do tot al de vol plrde 4dye3 ,nde7giici os, ou seja
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g)Terceiros (dFoorrnaent esdeolreecsi)lonados para circularizadéo
A escol ha foi efetuada atravegcs de entidades com ¢
(credor) superior a 20. 00t0d) es wpar ivar oy ess ImeGB®J ,s
de um universo de 426.187,549g, o0 que corresponde

h)Vendas e ser dfFdrosmpselsed @aidorsados de forma aleatidri a
um valor de 126.768,58¢g, ou seja, 8,76% do univer

i )Outros RendambeBosam selecionados de forma aleat
representa um valor de 1.207,79¢9g, ou seja, 84, 75%

j )PessdFaolr am sel ecionados 0s processamentos de venci
dezembr o, incluindo encargos patronai s, no val o
respetivament e, correspondendo a p3eds,s8ola% d(09 5ndo. nOt 8alOn,

k)Forneci ment os edFoerravm asoesl eecxitoenrandooss, tendo p,or bas

document os niam etadtiiali obde 32 documentédscudne nimas )P O @U |

representa uma amostra de 214.680,10¢g de um uni ve

des

profissional, 3 dpcomehbbal ddedédposdsa,04g (gque eq
t

da con

pesa. Quanto Ps deslocaaodes e estadas, em pa

a #6251 relativa PbPs deslocadodes e estadas)

| )Outros gastber &@am peeldaacsi onados todos o0os documentos
document os, no valor de 35.111, 849, gue compdbéem
correspondiente rubrica

m)Contrat ad-&#orpmblkietaci onados atravegcs de jué%o prof
1 consulta prg¢gvia e 6 ajustes diretos do regi me ¢
(100% da popul addo). For am, ainda, sel ecionados
simplificado (19, 7 %), no montante de 24.122,80¢g.

a)AmosdAtai vos Fi xos Tangéveis

Con Dat a N. , X Descri dao D¢bi{ Crg¢d
433{200m1 7001|s14| 1 (|COrreddo mooc.mes o, g,
di Bx i o

433420231 1000(S26 11 |24/ FACT.010/ 406 955

433420223800 1100(S214 1 2/ FAT.010/ 509 4 14

TOT/# 6 643 0, 0C
b) AmosdAtai vos I ntangéveis

Conw Data‘N., D Doc N. , Descri d4ao D¢gcbit Crgd

TOT/ 2 26 0, 0C

%Trés registos contabil éstiucpsoemsgoneagmugaldes corresponde

®¥0u seja, 0 universo.
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Fi xos Tangé

veis

e

ntangévei

453120280 1101|S54 3 Escritura 1 500

454720D] 5000(S24 1 2-1//FAN:,T.,2023©@% 10 5§
conclusao

454720D] 5000(S24 3 2-1/./FAITC,T.(21'65(1%3 12 2:
Adjudicaaao

) 2/ FALT. 0162183 %9
45432024280 110017S24 9 FT 16/1142 + FT 11 2|
4547202831 1200(Ss24 10 2/ FAT.2023/ 15 2 57

TOT/ 1 536 0,0

d)AmosdAcar ¢gsci mos

de

Descri aao

Rendi

ment os

Cont‘

Dat a N. ,

Degbit Crcgdi

Data N. ,

5

I Descri dao

272120281 1200|S12] 9 |Estimativa Quol 124 6
272120281 1200|S12] 9 |Estimativa Quo 25 29
272120am1 1200]s12 11 |CO0rredao da Es 34 81
em Divida
rem 124 6 60 10
Acrg¢gscimos de Gastos

Cont‘

D Doc‘N.

Dgbi t‘

272220231 1000(S16 29 Pr cAcc.r ¢ s@u sntoo 48 64(
27222022380 1100(S16 31 |Pr QAcc.r ¢ s@u sntoo 53 44
272220281 1200(S16 35 |Pr QAcc.r ¢ s@u sntoo 58 33
2722202381 1000(S16 29 |[Pr dAcc.r ¢ s@u srtoo 22 3
2722202380 1100(S16 31 |Pr Acc.r ¢ s@u smtoo 1 01
272220D3]1 7001|S26 46 2/ FANT.294/ 20 1 26
27222023831 1200|S12 10 Senhas deCpres 3 40
TOT/ 0,(188 4

Cont

Dat a

N. ,

e)AmosdDiaf eri ment os
D Doc N. ,

Descri daao

Dcbit

Cr

cdi

2/ FACT.A [ 6

2810(2023800 1100(S26 11 fenda 01/ 2024 4 99
24/ FACT.A [ 6
2810(2023800 1100(S26 11 condomddi2® 2 4 624
] 24/ FACT. A [ 7
281020281 12003S26 12 fen@&/ 2024 5 06
) 24/ FALT. A [ 7
281020281 12003S26 12 condom@dizg 2 4 633
2810 202A8B1 12003S26 12 ZN/F.APF’T'A ko7 633
serviaos 02/ 2
28163202380 1101(S56 11 |Seguros 19 89
281632023800 1100¢S56 10 |[Seguros 907
2816320H331 7004|S56 7 Seguros 1 32
TOTAL 34 07 0, ¢
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f)AmosdFRuando

de Manei

0

1131200330 4000(S46 6 Materi al escrith 520
11312020330 4000|S51 5 Entradfaurdo xmanei|l 200,

1131200330 4003(S51 6 Entradfaurdo xmanei|l 200,

1131200284 8153|P37 8 FR ORDEMFT/ 56058 24,

113120281 8000|S46 3 Comunicaado 89,
1131202381 8000|S46 3 Comunicaado 5,
1131202381 8000|S46 4 Comunicaado 60,
1131202381 8000|S46 4 Comunicaado 4,
111202381 8000|S46 5 24/ FAL,T.367057202 57,
111202381 8000{S46 6 24/ FAL,T.367057202 27,
1112023800 1100(s46 1 Artigos ofertas 55,
11312023800 1100(S46 13 |24/ FALT.58166 12,
111202380 1100(S46 9 Desl ocadodes est af( 17,
111202380 1100(S46 10 |Desl ocaades est acf 339
11312023800 1100(S46 14 |24/ FALC,T.123165 39,
111202380 1100(S46 11 |[Deslocadadbes est adq 77,
113120242380 1100(sS46 15 |2/ FALT.011008 51,
1131202800 1100(s46 5 Nespresso 173
11312023800 11001S46 16 |24/ FALCT.000173 11,
1131202380 1100|S46 5 T 18,
11312023800 1100|S46 5 T 13,
1131202380 1100]S46 17 an 20,
1131202380 1100]S46 17 an 22,
111202380 1100|S51 18 |[Entradfaumcéo xmanei| 200,

111202380 11007]S51 19 |[Entradfaumcéo xmanei| 200,

111202380 11007]S51 19 |[Entradfaumcéo xmanei| 200,

111202380 11009¢S51 20 |[Entr adfaurmédo xmanei|l 200,

111202380 1101(S51 21 |[Entradfaumcéo xmanei| 200,

113120281 1200(S46 9 24/ FACT.31/ 18968 9, (
113120281 1200(S46 6 24/ FAC,T.3682 101
113120281 1200(sS46 10 |24/ FALT.31/ 18959 9, (
11120281 1200(s46 12 |[Desl ocadodes est afdq 22,
113120281 1200(S46 18 |24/ FAL,T.057881 17,
113120281 1200(S46 11 |2/ FALT.6/ 38023 11,
113120281 1200(S46 7 24/ FAC,T.15204 e 1 86,
111202381 1200(S46 7 2/ FALT.15204 e 1 1,
113120281 1200(S46 8 24/ FAQNT, 3771 185
111202381 12001sS51 22 |Entradfaucéd xmanei| 200,

111202381 12001S51 22 |Entradfaucéd xmanei| 200,

44



Conta Con
22111501

22111502

22111503

22111509

221115009

22111514

22111515

22111516

22111507

22111507

22111503
TOTAL

g)AmosdQiarcul ari zadéo

h) AmosdJeandas e

/B

T

==

No me

i
C

TRIBUNAL DE

CONTAS

de Tercei

D¢bii Cre¢d
0,

ros

da Entidade

q
q
q
q
q
, (@
q
q
q
q
q

[elNelNelNeolNeolieolNol ol Nol o]

V E

0,009 67!

Servi d4os Prestados

Con Dat a N. , D‘Doc‘N., I Descri d4ao Dcbii Crgdi
72120032 1029|P37| 290 |FR ORDEMFT/ 383 12,
7212002 1029|P37| 293|FR ORDEMFT/ 383 10,
7212002 1029|P37| 294|FR ORDEMFT/ 383 68,
7212002 1029|P37| 295|FR ORDEMFT/ 383 129
72120023 1450|P37| 4 5 :ﬁufiggwfjffafl 129

721|200®d 8202|P37| 18 S5 FR ORDEMFT/ 565§ 100,
72120281 1200]S12] 9 |Estimativa Quold 124 6
72120281 12001Ss12 9 Estimativa Quotf 25 29

721|202a®1 12004s12| 11 g;rB?S?gada Est 34 g1

72120281 1219(P37| 27 1/FR ORDEMFT/ 651 1 144
721|20D8 1 5122|P37| 13 2/FR ORDEMFT/ 512 75,
721|20D38d 9229|P37| 21 O/FT ORDEMFT/ 7 60,
72520033 1042|P37| 425|FR ORDEMFT/ 3844 48,
7252023 9230|P37| 21 O/FT ORDEMFT/ 13 1 00
72520203 9230|P37| 21 OFT ORDEMFT/ 14 500,
727]|200® 4 3252|P37| 10 4/NC ORDEMFT/ 8 86,

cCon!

N.

5

i )AmosdQuat r 0o s

s

Rendi

Descri d4o0

ment os

D¢bi Crcgdi

Dat a‘

D1 Doc‘ N.

7822024281 12002 S26 10 2/ FACT. N, 901 78,
788202881 12000/S12 49 |l mpostos pagos 79,
79120280 11007S57 12 (Juros Obtidos 1 05
TOT! 0,( 1 20
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j )AmosdGast os com Pessoal

Descri dao Outubr Novemk Dezemt Tot al
631 Remuneraddes dos 16 1 17 73 13 9] 147.0
632 Remuneraddes do | 70 9 78 09 67 6] 614.5
635 Encargos sobre r| 19 54 22 3 17 8 171 9
Seguroos de a.cidfe 5 54
636 doenaas profissi
638 Outros gastos col 1 33 1 05 4 08 14 06

108 00 119 2 103 4¢ 950 08

k)AmosdFRoar neci mentos e Servi d4os EXternos

Cont a Data N. , . Descri 4844 D¢bitf{ Cre¢d
62211220281 3001(S26 22 |24/ FACT. N, 4 11 9
62211220281 3004|S56 16 [Comi ssbes 148

62211220D3B0 6000|S26 33 |24/ FACT. N, A 10 68§
Estudo para

622112200B1 7000|s16| 1 |0 00 PRl 17 6y
622110 20280 1100|S24| 8 |24/ FACT.N. 4 11 o9
622112420281 1200(S26| 85 égé;;é:;égbll 33 3
622114 202AB1 12004S56 29 |[Despesas ban 1 85
62212 |20D%0 6008(S56| 42 |24/ FACT. N, 4 1 19
6222120030 9000{S26| 3 |24/ FACT.N. 4 12 2
622212 202®80| 1100|S26| 7 |24/ FACT.N. 4 12 2
62241212 20D 7006|S56| 35 [RECIBO ATSIR 3 06
62241220 20D®1 3005|S56| 13 |[RECIBO ATSI R 1 34
62241220/ 202A®0| 1101(S56| 59 |[RECIBO 11 1 83
62241223 20281 1200{s56| 68 |RCCIBOUBSLI T o 40

pel o recibo
62241420 20D381 3008|S56 15 |[RECI BO ATSI R 1 83
62241421 20D381 3000|S56 11 |[RECI BO ATSI R 800,
62241423 2031 5005|S56 24 |RECI BO ATSI R 750

Corredao moy
623112202031 7001(S14 1 doc . 5401 . RAx 1i 00 1 54

623415202380, 1100]S26 1 2/ FACT. N, 4 1 51

NI £ 1640 9Kon8 0
625112 202380, 1100|S56 89 09/ 2023 1 25

625112 2022881 1200(S16 34 |Proc. Agrupg 7 69

24/ FACT. N,
012023/2302

g
626114343 20D3B1 1000(S26 1 2/ FACT. N, 4 624,
6263102031 1000|S12 1 Movi mento dif 19 87

625113 20D3B1 7000(S26 8 1 07

626310 20Dd®1 5009|S56] 5 |Seguros 22 75
626615 20031 7000|S16|] 20 |Proc. Agrupd 1 43
626812| 20Da®B1 1000|S12| 5 |Movimento di| 627
626812 20031 7001|s16| 2 |Kit Cedulas ) . ]

50 %
62681220231 1000]1S26 7 24/ FACT. N, 4 8 31
62681220231 10003S26 8 2/ FACT. N, 4 8 93
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Descri 44

D¢bit Crc¢d

Desl ocadodes
RECI BO 1433

626812
62689

| )AmosdQuat r os Gastos e Perdas

ados

Cont| Data N., D‘Doc‘N., [ Descri &84o qui*Crgd
681232028 1(12002|S10/|1 Reg.-4l vaPirm. r at 331
681212028 1(12002(|S10]|2 ?Zg{ilva=+33rﬁr' 557
688142028 1({12001(S12|3 Correddao saldo 10 074
6882320D3B170008(S26(42 24/ FACT. N, 2023 450,
6883320D3B110038|S56(1 Quotizaddes 202 14 1¢
6883320D3B110039|S56(2 Quotizaddes 202 7 85
688332028 1(12008|S56/(3 Quotizaddes 500,
6911120281{12008|S56(31 Despesas bancar 1 20
TOTAL . 35 1| 0, ¢
m) AmosdRraocedi ment os de contrataddo inici
Adjudicat Bri o Mont ante con
S 14. 40
I ut 19.99
t 8.02(
I 196,77
I a é 47 3 0,
I : 9.70

TOTAL 76.8 1,02 C
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Anexo2 d Competéncias dos 6rgdos

Nrgéos ‘ Competeéncias
El eger o Consel ho Fiscal;
Consel H GAprovar o ordamento e o plano de ati vi
(art., 16 proposta da Direaao,;
Aprovar o0s regulamentos de quotas e t
Presidir P Direadao e designar os resp
Basto¥RBri|Dirigir as reunidées da Diredaado, com v
(art., 22|nas reuni 6es de todos os frgaos col egi
Executar e fazer executar as delibera
Cobrar as receitas e efetuar as despe
El aborar e apresentar ao Consel ho Ger
Dirédado |de atividades e as contas anuai s.
(art ., 25|Dirigir o0s servidaos da Ordem, nomear
de pessoal e a aquisia&aao ou locadéao d
atos e realizar os demais contratos n
Zel ar pelo cumprimento da | ei, do Est
Consel ho ¥ |dos firgados da Ordem, quer por parte d
(art., 28|lnstruir e julgar os processos discipl
El aborar um relatidrio anual de ativid
Verificar a gestédao patrimonial e finari
Examinar e emitir parecer sobre as <co
Consel h' FConselho Geral;
(art ., 31|Pronusej aantes da sua concl usao, sobr g
pela Diredao;
Fiscalizar as atas |l avradas nas reuni
Consel ho §up§rvisionar a legalidade e confor mi
SuperlQFisé”rgaos,da Or dem; -
Determinar a remuneraaédao dos membros
(art-A, esg*proposta do Consel ho Ger al
dPerSotvieW%aotrB Defender os interesses dos destinatRri
(art-C) 32prestados pel o seus membros.
et
As(sr:tnibgl 63'3&7. Aprovar o ordamento, o plano de ativi
DirelfaolRe| EXecutar o ordamento para a gelegaééo
El aborar e apresentar b Direaao o rel
(art., 35Assembleia Regi onal
LWHonE®t at ut o da OF.
10WComposto por 30 a 50 membros, eleitos por sufrBgio unive
o0 m¢gtodo da mg¢dia mais alta de Hondt, nos cérculos terri:
art., 2., do Estatuto.
ViE| eito por sufrBgio universal, direto, secreto e periifdic
W omposta pel o BastoeBiidentepsr edpios Mimceemero para de Voga
da Direaao, salvo o BastonfBri o, sdo0 nomeados por aquel e
Geral antes d®. inécio de funade
1BComposto por cinco membros e assessorado por um consul t ol
restantes Vogais. Sao eleitos em lista por sufrfBgio uni ve
com, pel o me neoxse,r clé0c i aon opsr odfel ssi onal
4E| eito pelo Conselho Geral, por maioria de trés quintos,
Vogal e um Revisor Oficial de Contas, remunerado, na sequ
WSComposto por cinco membros com direito a voto: dois re
representantes oriundos dos estabelecimentos de ensino su
de fisioterapi a,demfgo uinms cpreirtsoosnand d@de de reconhecido mg¢gr
relevantes para a atividade da ordem, ndo inscrita
Wper sonali dade independente, ndao inscrita na Ordem, desi
Supervisao, e ndo pode ser destituédo, salvo por falta gr
W Composta por todos os membros inscritos na Ordem cujo di
incluéda na delegadao regional
8 omposto por um Presidente e Vogais em ngmero par, no mMx
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Anexo3 d Processo de aprovagao do PAO e do RC
Aprovadao do PAO

Fases Di sposi 44

o El aborar e apresentar ao Cons
Direa oraamento anuai s Art. 26
Consel had Aprovar o oraam%qtqseboppwmn Art 17
Di reaao >

AprovaR€&o do

rgao Fases Prazo Di sposi &

El aborar e apresent a - - -
relatéatividedes e;ad  __ ___ __
Diredd El aborarelwmtiri o sobr ¢ A’\Arrtt.,,aI2568
suasri bapaéssentado P| At¢ 31 de
Repgblica e ao G cada an
Examinar e emitir par
Consel hy ™, apresentar Cpakal Pb T Art., 32
F nal do
Consel h Aprowvearl ad iri gseb apr dca mar dao do| Arti7ald)y
Diredéao subsequen| Art .n.4,18
respetivo

FonEetat uERo da O

Anexo4 d Balango
Rubricas %2
2 Q1
Ativo NAo Correl 790 80, 130 8 8,. 66 85 11,1 26 95, 2 57
Bens do patriemji 28 72, 19 5¢ 1, 0,Co0,C8 21 - -
cul t(WArtdlvos fi x
Ativos intangeé 159 3 7, 109 7 7, 66 20 11, 45, 65, 140
Investi mentos 1 97 0, ¢C 1 54 0, 648, O, 27, 138 203
Ativo Corrente 446 2 19, 1 424 91, 509 6 88, -8, 179 12,
Crcditos a rec 98 64 4, 65 5 4, 2 15 0, 50, 2 94 4 48
Estado e outro 291 0, | 17, 0,C 276 0,(1 56 93, 5,
Diferimentos 35 4 1, 35 6! 2,: 7 64 1, 0, ¢ 366 363
Caixa e depfisi 311 9 13, 1 323 85, 499 5 86, 76, 164, 37,
Total do Ativo 2 236 10 1 5565 10 576 4 10 43, 169, 287
Fundo patrimoni 1 844 82, 1 458 93, 546 6 94, 26, 166 237
Resultados tra l 458 65, 546 6 35, 105 0 -18, 166 620,1 48
Resultado | équ 386 7 17, 911 358, 651 6 113 57, 39, 40,
Total do Passiv 391 7 17, 97 60 6,: 29 8z 5, 301 227,1 21
Passivo N&do Cor 300 0C 13, 0,Co0,C 0,Co0,C - - -
Financiamentos 300 0C 13, 0,C 0,C 0,C0,C - - -
Passivo Corrent 91 7t 4, 97 60 6,: 29 8z 5, 5, 227, 207
Fornecedores 9 73 0,¢ 13 2. 0, | 0,C0,C 26, - -
Estado e outro 16 9¢f 0,7 21 06 1, 4 60 0,¢ 19, 356, 267
Outros passivo 65 0f 2, 63 31 4,( 25 2 4, 2, 151 158
Total dos Fundo 2 236 10 1 555 10 576 4 10 43, 169, 287
do Passivo

FonElkaboradado pel a eqBailpaadaddoospTEsaahraessddosontas de 2021, 2022 e
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Anexo5d Demonstracdo dos Resultados

( (
Rubricas 02 (V4
02 02

Vendas e serviadaol 447 99, 1 601 99, 947 9! 100, 9, | 68, 52,
Forneci mentos e 539 9 50, 324 7 46, -158 8 53, 66, 104, 239
Gastos com o pes 472 8 44, 332 5 47, 97 8: 33, 42, 239, 383
Outros rendi ment 1 42 0, : 6 97 0, : 5, o,C 79, 118 4 24 1
OQutros gastos 33 9 3, 27 4! 3, 34 7E 11, 23, 21, 2,
Resultado ant es
gastos de financ 402 0 27, 923 4 57, 656 5 69, 56, 40, 38,
i mpostos
Gastos / reversc¢ ;3 g¢ 1, 12 0€ 1, 3 18 1,( 14, 278 334
amortizaaéo
Resultado operac
gastos de financ 388 1 26, 911 3 56, 653 3 68, 57, 39, 40,
i mpostos)
Juros e gastos s 0, C 0, C 0,C 0, C 0, C 0, C 0, C 0, C 0, ¢
Juros e gastos s 1 21 0, 0,C 0, C -1 66 0, ! - - 27,
Resultado antes 386 9 26, 911 3 56, 651 6 68, 57, 39, 40,
| mposto sobre o
per éodo 243, 0, ( 14, 0, C -1, 0,C1 64 1 03 19 5
Resultado | ééquid 386 7 26, 911 3 56, 651 6 68, 57, 39, 40,

FonEkaboraado pela eadpbepandor 3afdat davscResttaadeas as2 0@ 26 2102 3
bal ancetes de 2022 e 2023
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Anexo6 d Orcamento e execucao

Orcamento (Gastos) Execucéo do Orcamento
Descricéo Val or Val or Desvios
62 - Fornecimentos e servigos externos 867 929,14 539 974,90 327 954,24
6221- Trabalhos Especializados 3512881 158817,7 192 470,41
6222- Publicidade e Propaganda 42 789,00 30 443,16 12 345,84
6224- Honorarios (Recibos Verdes) 127 378,8 109 777,5] 17 601,24
623- Materiais 9 000,00 19 244,60 -10 244,60
625- Deslocagbes e Estadas 89210,61 32 891,1( 56 319,5]
626 - Servigos Diversos 248 262,60 188 800,84 59 461,84
63- Gastos com Pessoal 785 985,60 472 802,29 313 183,3
64 - Depreciagdes do Exercicio 12 564,84 13 860,08 -1 295,243
65- Perdas por imparidade 7 200,00 0,00 7 200,00
68 - Outros Gastos e Perdas 52 010,43 35181,0 16 829,34
SUBTOTAL 1725 690,03 1061 818,3 663 871,67 61,53%
Resulado previsonal | geoerosr | [ |
TOTAL 1916 570,00 1061 818,3
Orgamento (Rendimentos) Execucéo do Orgamento

Descricio Val or Desvios

Inscricdes na Ordem 300 000,00

Quotas 1602 720,00

Novos membros inscritos até 4 meses
desconto de 50% quota durante 6 meses

Cédulas / Vinhetas 30 000,00| 1448 772,01 467 797,98
Cédulas + VinhetasKit Base- 22 Via (2% do

-25 200,00

n° Total Membros) 4 800,00
Certiddes / Declaracdes (450) 2 250,00
Multas 2 000,00

1916570,00 1448772,02 467 797,98 75,59%

FonElkaborado dpelTaC.equi pa
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Anexo7 d Contratacao publical Consulta prévia e ajuste direto

Pr eddao pr o

Enti dade adju Data do c¢c Procedir Prazo adjudicMo
s/ |1 VA
Oél/ZOAqUi i a ¢cd ano
2000 pRginas de vinhe 11/05/ 20 Ajuste « prorro 19.990, 19.990,
OF at3@nos
011 /2 Aquisidao de Servidos ' 19/01/20 Consulta prorre 14.400 9.092, 1
processamento de salR iz)at(; 3 ’ ’ ’ '
Aqui si d&ado/ prestaaddo d Art., 95.
03/20formaddo em micro inf jdo CCP (i n. .
Power point), excel én 1de redudéo Ajuste - 1 ano 8.02%, 0 8.020,0
nivel, recursos human a escrit
04/ 20Aquisiado de prestaaa .
de marketing 27/ 07/ 20 Ajuste « 4 mesc 19670 19.967,
OB/ZOAééeS de formadao em
(VSM)apeamento de proc . 28/ 09/ 20 Ajuste 1 ano 4. 7320 4.7 3,00 0
produtividade profiss
Foi extir
Oe/ZOAqmsiééo de serviaos Rel atifdrio
catering e meios audi comunicadad Ajuste _ _ _
Ordem dos Fisioterape cel ebr eddaa
-12/ 12/ 20
Oz/ZOAquisié\é\o e i mpl ement 1 ano
informadado Enterprise 02/ 02/ 20 Ajuste « prorro 9.702,! 9.702, 5
Pri maver a at3d@anos
Tot al 7 @1 (20 715 0,3
FonPeocessos de confemta@ao peblica da O
WForam considerados oat @ alHme2ut/2c@2mpfrd tmeand ws .. nt egral dos contratos
10 sentos de | VA ao abrigo do art., 9., do CI VA,
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Anexo8 d Pagamentos antes da publicitacdo dos contratos no Portal Base.Gov

Dat a [ValcblrV Publ i PEUAMERNE BB

Enti da Procedi SO0 (9) Ba G® v Valcdl Transf e

Ngmer o AP AP 1 V(8 bancBr
Fat/ ed01/ 02/ 2.450 S/ ass¥| S/ dg 45 X
Fat/®ec 1502/ 2 2. 450 S/ assi| S/ df 2 45¢( S|
Fat/®8q 158 20| 2. 450 S/ assi| S/ da o 45¢ S|
Fat/®ecd140 20| 2. 450 S/ assi| S/ df 2 45¢( S|
Fat /3R&q 158 20| 2. 450 S/ assi| S/ da o 45¢ S|
Lués Fi Fat/®2d 146/ 20| 2. 450 S/ assi| S/ dd o 45 S
Fat/®ed1A@ 20| 2. 450 S/ assi| S/ dg 2 45¢( S|
Fat/®ec1r6 20| 2. 450 S/ assi| S/ df 2. 45¢( S|
Fat /4F0e2c| 1/10/ 20| 2. 450 S/ assi| S/ da o 45¢ S|
Fat /4R0e5c| 1M 0D20| 2. 450 S/ assi| S/ df 2. 45¢( S|
Aquisiaao d . cielossoidamoo, . Fat /4R0e8c| 13/ 11 2. 450 S/ assil S/ dg2. 45¢ Sl
juredico Fat /4Rleld 16/ 12/ 2. 450 S/ assijz27712/2.45(¢ 27/121
R ATOIRRE16/ 01/ 2. 450 S/ assi| s/ dg2.45(¢ 30/01/
R ATOIMm/E 1Y & 20| 2. 450 S/ assiloe/ 02/ 2.45q¢ 27/ 02/
R ATOIMm/E 15 & 20| 2. 4500 S/ assilpg/03/2.45(0 30/03/
R ATOIRME 16/ & 20| 2. 450 S/ @assilog/o04/2.45( 28/04/
R ATOIR/E W & 20| 2. 450 S/ assiloggmo|2.45( 29/ 05/
R ATOIRME 15/ 06/] 2. 450 S/ assil2g9/06/[2.45( 30/ 06/
R ATOIRB 14/ 07/ 2. 450 S/ assil27/07/2.45d 28/07/
R ATSIREH14/ 08/ 2.450 S/ assil29/08/2.450 30/08/
R ATSIBHE17/09/ 2. 450 S/ assil28/09/[2.45(q 29/09/
R ATSIRBB12/10/ 2.450 S/ assilog2/11/2.45(q 02/ 11/
nNo entanto e de acordo com a informadaao prestada pela OFs Epso‘aai’n’noi_ﬂaéémisnip'rgv'raslt
procedi mentos internos de Qualidade da L?»3é&stica ELOG.PI Q.0001/2023¢é e ELOG.PI Q.0002/ 2
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. Fatur a Pagament os
) . . Dat a (ValcblrV Publ i
Enti da Objeto Procedi SO0 (§) BaG®V Valcdil Transf e
Dat a ( AP AP Da bancQRBr
R ATSIBE 4/ 2 20| 2. 450 S/ assi| S/ dgo 45¢ 28/ 11/
R ATSI BRE 4/ 2 20| 2. 450 S/ assi| S/ dg o a45q 26/ 121/
R ATSI RB22/®@®| 2. 450 S/ assi _ 2. 45( Sl
R ATSI RE26//0220| 2. 450 S/ assi|l27702/ 2. 45(¢ S
R ATSIRH18/®®| 2.450 S/ assilo7703/ 2. 45¢( Sl
R ATSIRE11/®®| 2. 4500 S/ assilog@ 20|2. 45( Sl
R ATSIBE 15/ @®| 2. 450 S/ assi B 2. 45( Sl
R ATSI REO03//0268| 2. 450 S/ assilope 20| 2. 450¢ Sl
R ATSIRHE14/®@®B| 2. 450 S/ assilopg 20|2. 45¢( Sl
R ATSIRE16/@®| 2. 450 S/ assilogg 20(2. 450¢ Sl
R ATSIRE13/@®| 2. 450 S/ assi|l g/ dg2.450¢ Sl
ATS| REG|15/10f 2. 450 S/ assil g/ 4a2.45( S|
ATs) RED] WL 20 2. 450 SIassil g/ 442.45( S|
ATs) REG]15/12] 2. 450 SIassil g/ 442.45( S|
Subot a 88.20
Aquisidao de
ppr;g°ifr']:ss'd°e”a Ajuste|11/05/24.58{15/06/] FAC 016/15/ 05/ 12. 29 Adminis|18/05/12.29 26/05/
0s membros
Aquisidao dg 377113[31/08/)12.28/Adminis| g, 4qgq12.29 22/009/
serviaos de| Ajuste|27/ 07/ 24.56|12/ 12| 7 -
marketin 377113(30/09/ 12.28/ S/ assi| g/ dgd12.28 10/ 11/
TOTAL 125.0

FonPert alf dBtasacateo i za d 0 e sdidep praigimaneinz ®d
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8. GontraditiAri o

Mensagem original

Email : secretariadofliordemdosfisioterapeutas.pt
Data/hora : 2026-02-26 12:46:57

Registo n°® : 1393/2026

Data/hora : 2026-02-26 15:01:44

Servigo : DRII-C

Email : da2-cBtcontas.pt

N. Rnexos o1

Anexos : image001.jpg;image002.png;0018.2026.0.B_0Oficio de Pronuncia TC

it S S S S SRR EEEE SRR RS SR EEEE SRR EEEEE SR EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESE SRS

0018.2026.0.b_Envio de Prondncia — Relatdrio de Auditoria a Ordem dos Fisioterapeutas Processo n° 14/2024 - Audit DAII-C.2

. — . . R d “ R der a Tod = R inh ‘
Secretariado Dire¢do OF <secretariado@ordemdosfisioterapeutas.pt> ‘ ) Responder © Responder a Todos eencaminnar )
Para Tribunal de Contas - DAII; © Tribunal de Contas - DA2-C; @ Ana Teresa Santos qui 26/02/2026 12:47

0018.2026.0.B_Oficio de Pronuncia TC processo 14_2024_Audit DAIl_C2.pdf -
we ) 947 KB

itas.pt. Saiba por que motivo isto é importante

| NZo costuma receber e-mails de secref

Exmos. Senhores,

Encarrega-me o Senhor Bastonario de remeter a V. Exas., em anexo, o oficio que acompanha a pronuncia da Ordem dos Fisioterapeutas ao Relatorio de Auditoria -
Processo n° 14/2024 - Audit DAII-C.2 — Conta 977/2023 .

Informa-se que a pronuncia e a totalidade da documentacio anexa podem ser consultadas e descarregadas através do seguinte link: T PRONUNCIA relatério Auditoria
proc n2 142024 -Audit DAII-C.2

Para efeitos formais, a mesma documentagdo segue igualmente por correio registado.

Com os melhores cumprimentos,

Margarida Arrobas

Secretariado

-
@ ORDEM
@l DOS
@FISIOTERAPEUTAS

LEAP Center- Espago Amoreiras

Rua D. Jodo V, n® 24 - 1.03; 1250-091 Lishoa

Tel. 210 415 932 (Chamada para a rede fixa nacional) / 926667931 (Chamada para a rede movel nacional | NIF 515 877 964
geral@ordemdosfisioterapeutas pt

hitps://ordemdosfisioterapeutas.pt/
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Exm.? Senhora
Dr.? Maria da Conceigdo Albuquerque
Cardoso Reis Ventura
M I Diretora Geral do Tribunal de Contas
Av. da Replblica, 65
1050-189 Lishoa

N REF: 0018.2026.0.B ¥ REF: Processo n.® 14/2024 — AUDIT DATA: 25/02/2026

AssunTo: renuncia sobre relatério de Auditoria Financeira ao Exercicio de 2023 - processo n®
T 1402024 -Audit DANI-C.2 — Conta 977/2023

Exma. Sra. Diretora Geral do Tribunal de Contas
Dra. Maria da Conceigdo Albuquerque Cardoso Reis Ventura,

Ao cuidado da Sr.? Auditora-Coordenadora
Dr.? Ana Teresa Santos

Nos termos do artigo 13.° da Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC),
aprovada pela Lei n°98/97, de 28 de Agosto, na sua redagéo atual, vem a Diregéo da Ordem
dos Fisioterapeutas relativamente & Audiforia supra identificada nos autos, apresentar o
seguinte Contradiféric em anexo, de hammonia com a sistematizagio constante das
conclustes do respetivo @ Vosso Douto Relatério preliminar.

Mais se anexam as declaragtes de adesdo ao contraditério ingtitucional por parte dos demais
membros das diregdes nofificados, bem como da administradora da Ordem,

Com os melhores cumprimentos,

Bastonariol Presidente da Ordem dos Fisioterapeutas

{Prof. Antdnio Manuel Fernandes Lopes)

ORDEM DOE FISIDTERAPEUTAS
Lisip Carfer - Espaco fomoreias | Rua D deds Y RS 26 - 1 08, 1350-081 Lizboa | HF: GG E7T 354
T. 21 041 8% 32— Chamisds paen arece fixa nacional - 62 886 78 31 - Crasada par & mde mével nacoral E© gerabbordemaos ik mle ol ordemdosfisioterapeutas, pi
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Tribunal de Contas

Processo n.° 14/2024 - AUDIT

Contraditério

Nos termos do artigo 13.° da Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC),
aprovada pela Lei n°98/97, de 28 de agosto, na sua redacao atual, vem a Dire¢éo da Ordem
dos Fisioterapeutas relativamente a Auditoria supra identificada nos Autos, apresentar o seu
Contraditério, de harmonia com a sistematizacdo constante das conclusées do respetivo e
Vosso Douto Relatério preliminar.

O que faz, nos termos e fundamentos seguintes:

1.Introducdo: Sem prejuizo de, em fungéo das matérias e para redagdo mais clara, em sede
de andlise casuistica, se volte, por vezes, a referir alguns enquadramentos justificativos,
integrados naqueles primeiros, do referido e conforme bem enquadrado no Vosso Douto
Relatério Preliminar, a Ordem dos Fisioterapeutas, associa¢do publica profissional, foi criada
pela Lei n.° 122/2019, de 30 de setembro, hoje aditada e alterada pela Lei n.° 71/2023, de 12
de Dezembro, tendo ficado em regime de instalagéo até a data das primeiras eleicdes
estatutarias; Dezembro de 2021 (Anexos | - Doc. n.° 1).

Com efeito, tendo o despacho ministerial determinado a execugdo do regime de instalagao
com as materias e seu enquadramento dele resultante (Anexos | - Doc. n.° 2), e em fungio
da denominada Pandemia Covid - 19, 0 mesmo foi prorrogado por mais um ano.

Pese embora tenhamos apreendido muito dos Doutor Relatérios proferidos em sede de
Auditorias em outras associagbes publicas profissionais, ndo & despiciendo sempre
argumentar, pelo menos como circunstancia atenuante, se nio em algumas, dirimente, que
a Ordem dos Fisioterapeutas foi, na area da saude, pelo menos, das Ultimas a ser criadas,
que viu o seu regime de instalagéo prorrogado por manifestas razées de interesse publico e,
a Douta Auditoria em causa respeita, precisamente, ao primeiro mandato estatutério; em rigor
ao segundo ano de exercicio executivo.

N&o despicienda, também, é a alocacgdo de que a Ordem tem apenas como receitas, as
inscricdes e quotas dos seus membros, cujo limite para determinagdo do cabimento consta
de aprovagdo pelo 6rgdo maximo, o Conselho Geral, mediante aprovacao do plano de
atividades e, posteriormente, do denominado Relatério e Contas.

ORDEM DOS FISIOTERAPEUTAS
Leap Center - Espago Amoreas | Rua D Jodo V., N* 24 - 1,08, 1250081 Lisboa | NIF. 515 877 984 B s .
T 21wuu-wmnwnum-umnai-wmnmmme.wﬂ or
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Mais, ainda, referir, desde ja, que é a primeira vez que somos alvo de uma Auditoria desta
natureza, do Tribunal de Contas e/ou de outrém, pelo que vulgo denominados “primarios”, o
que sempre terd que ser consideravel, a final.

Sendo bem, e oportuno, porque enquadrador, sempre mencionar que sendo, pois, as receitas
de caracter privado, as quotizagdes dos seus membros, ainda hoje e, maioritariamente; a data
da Douta Auditoria, certo é que a Diregdo sempre pautou a sua conduta pelo mérito da
realizacdo da despesa, que fosse.

Tal “regime de instalagdo”, para usar expressoes sobejamente conhecidas, a concluséao
regulamentar de algumas atividades que haviam desde logo sido iniciadas em cumprimento
e a demais regulamentacéo interna que sustentasse o melhor possivel o que viria a ser o
inicio da “velocidade de cruzeiro” de uma organizagéo, hoje com mais de 15.400 inscritos,
ainda que ao periodo da Vossa Douta Auditoria se contabilizassem menos de 12.000
inscritos, determinou que houvesse necessidade de se proceder, maioritariamente, a
procedimentos de contratagéo publica por ajustes diretos, se bem que, ja em determinadas
areas fosse visivel o esforgo de, na aquisicéo subjacente a contratagao plblica, em fungédo
das matérias, e dos pregos base em causa, quando determinaveis.

Alias, relativamente ao exercicio de 2023 é bem evidente o nosso esforgo de procedimento,
o que levou a Diregéo da Ordem entéo, se bem que ainda com deficiéncias de estrutura e
organizag&o, a proposito da aquisi¢éo do imével para instalagéo da sua sede de servicos, ter
solicitado parecer e enquadramento a esse Douto Tribunal (Anexos | - Docs. n° 3.e 4).

Por Gltimo e conforme o Vosso préprio mapa insito no Douto Relatério preliminar constata-se
uma pequena dotagéo de pessoal, cujo recrutamento e contratagao tem vindo a ser paulatino
o que permite uma melhor adequagdo dos recursos a organizagao, funcionamento e
cumprimento das regras, como resulta agora apontado pelo referido Relatério preliminar.

Pelo que, em resposta ao relatério remetido por esse Tribunal, em 11 de fevereiro de 2026,
no ambito da auditoria financeira ao exercicio de 2023, a Ordem dos Fisioterapeutas, vem,
sempre com o objetivo de facilitar a leitura e assegurar uma correspondéncia direta entre as
quest6es colocadas e as respetivas respostas optando por apresentar cada resposta
antecedida do excerto da questao formulada pelo Tribunal de Contas.

ORDEM DOS FISIOTERAPEUTAS
Loap Center - E3pago Amoreiras | Rua D. Jobo V. N° 24 - 1.03, 1250001 Usboa | NIF, 515 877 964 o
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Assim:
No ponto 2.1.5 - Prestagdo de Contas

27. Os requisitos da Instrugdo e da Resolugéo do Tribunal foram respeitados, sendo
de evidenciar as seguintes insuficiéncias e/ou incorre¢ées no preenchimento dos
formulérios, as quais poderio ser ultrapassadas em sede de contraditério:

a) Responsaéveis pelas demonstragées financeiras — nao foram corretamente

indicados os responséveis pela elaboragéo e apresentagéo das contas, bem como
pela aprovagéo;

b) Ata da reunido de apreciagdo das contas — nio foram corretamente indicados o
n.°de membros presentes e respetjva votagio;

¢) Relatério e parecer do 6rgéo de fiscalizagdo — o campo do Fiscal Unico ndo deve
estar preenchido, uma vez que o 6rgéo é o Conselho Fiscal;

d) Caracterizagdo da entidade — os campos "Enquadramento no setor publico” e
"Acbes inspetivas ou de auditoria, levadas a efeito por érgaos de controlo interno

e externo", deveriam estar preenchidos com "Administragao auténoma" e "N&o",
respetivamente.

27.a) Na identificacdo da entidade, esta referido o Senhor Bastonario. Vamos passar a
incluir os restantes membros da Direg&o (Anexos | - Doc. 5).
O documento estava assinado digitalmente pelo Bastonario, 1° Vice-Presidente e
pelo Contabilista. Depreende-se que falta a assinatura do Presidente da Mesa do
Conselho Geral. Passaremos a incluir um campo para o efeito, pese embora se
comprove a sua aprovagao.

27 b) Nao conseguimos identificar o erro. No relatério indicam que estiveram presentes na
reuniao 6 membros que assinaram a respetiva ata e foram indicados 7 como total de
votos.

De facto, o nome do Bastonario n&o esta na convocatéria, mas esteve presente na
reunido e assinou.

27 c) Trata-se de uma gralha no preenchimento do formulério do Tribunal de Contas.

27.d) Trata-se de uma gralha no preenchimento do formulario do Tribunal de Contas.

ORDEM DOS FISIOTERAPEUTAS
Lesp Center - Espago Amorerss | Rua O. Jodio V, N* 24 - 1.03, 1250-091 Lissca | NIF: 515877 964 . .
T. 21 041 59 32 - Chamada para a rede fxi nacGenal - 92 666 78 31~ Chamada para 3 rede mével nacional €, SusScedomdostisioterapestas pt or
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No Quadro 2 (pagina 9) — Anélise de pontos fortes e pontos que carecem de melhoria,
o Tribunal de Contas refere vérios pontos que carecem de melhoria, nomeadamente:

1. Relativamente ao Cédigo de Etica e Conduta do Colaborador - As assinaturas
presentes no documento ndo tém associada a identificagao do nome e cargo da
pessoa a que correspondem

Relativamente ao Cédigo de Etica e Conduta do Colaborador, pese embora ja existente, sera
promovida a regularizagdo formal do documento, mediante atualizacédo das assinaturas com
identificagao expressa do nome e cargo dos respetivos subscritores, na medida do possivel.
Nos casos em que se tenha verificado alteragéo de titulares dos 6rgéos, proceder-se-a a
renovagdo formal da assinatura pelos atuais membros em fungbes, assegurando a
completude e rastreabilidade documental.

2. Relativamente ao Cédigo Deontolégico - As assinaturas, nas situagoes
identificadas, ndo indicam o ato que pretendem autorizar, identificando-se ainda,
a assinatura da administradora, que nao se encontra datada.

Relativamente ao Cédigo Deontolégico, sera promovida a regularizagdo formal do
documento, mediante clarificacdo do ato objeto de aprovagéo e atualizagéo das assinaturas,
com indicag@o expressa da qualidade em que foram apostas e respetiva data, assegurando
a conformidade documental.

De referir que a sua eficacia esta, contudo, garantida atendendo a que 0 mesmo consta do
DRE, 2.2 como regulamento n.° 457/2023, de 11 de abril, publicado a 18 de abril.

3. Auséncia de um regulamento de fundo de maneio

Na altura ndo tinhamos Regulamento do Fundo Fixo de Caixa. Atualmente temos:

- Regulamento do Fundo Fixo de Caixa - (Anexos | — Doc. 6)
- PIQ - Fundo Fixo de Caixa Orientagdes e Responsabilidade (Anexos | — Doc. 7)

ORDEM DOS FISIOTERAPEUTAS
Leap Certer - Espaco Amonevas | Rua D. Jodo V, N*24 - 1.03, 1250091 Lishoa | NIF: 515877 984
T 24 041 59 32 = Chamada para 3 rece fixa nacional - 92 666 79 31 - Chamada para a rede movel nacional €. gerl@ordemiostisiotompeutas of ordemdosfisioterapeutas.pt
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4. Auséncia de interligagido exata entre os registos no ficheiro de excel de controlo

e os realizados no programa contabilistico (Primavera), dos equipamentos
adquiridos.

Na altura da auditoria estdvamos na transicao da gestéo do inventario do ficheiro Excel, para
o ERP Primavera. Atualmente ja nao utilizamos o ficheiro Excel. (Anexos | - Doc. 8)

A situacéo atual parece corresponder ao constante do Vosso Douto Relatério.

5. Auséncia da implementagéo do processo de execugéo fiscal para cobranca de
quotas através da Autoridade Tributéria e Aduaneira para membros com quotas
em divida.

Relativamente a observagao efetuada, cumpre esclarecer que, a data do periodo auditado,
nao se encontrava ainda operacionalizado o mecanismo de execucao fiscal para cobranga
coerciva de quotas em divida.

Entretanto, a Ordem procedeu a implementagédo de um modelo estruturado e faseado de

regularizagdo e cobranga de divida, encontrando-se atualmente em funcionamento os
seguintes mecanismos:

¢ Médulo de Pagamento Fracionado de Divida de Quotas, aplicavel a situagdes de
divida superior a 12 meses, permitindo a regularizagdo voluntaria mediante plano
prestacional formalmente enquadrado. O respetivo Procedimento Interno de Qualidade
(P1Q) encontra-se aprovado e em vigor (Anexos | — Doc. 9).

» Médulo de Cobranga Coerciva de Quotas, igualmente aplicavel a dividas superiores
a 12 meses, prevendo a tramitagso formal dos processos de cobranga coerciva, nos
termos legais aplicaveis. O procedimento encontra-se formalizado através de
Procedimento Interno de Qualidade préprio (Anexos | — Doc. 10), encontrando-se ja
operacional (Anexos | — Doc. 11 e Anexos | — Doc. 12).

Com estas medidas, a Ordem passou a dispor de mecanismos formais e estruturados para a

recuperagdo de divida, assegurando maior rigor, previsibilidade e conformidade no
tratamento das situagoes de incumprimento.

ORDEM DOS FISIOTERAPEUTAS
Leap Center - Espago Amoreras | Rua D, Jollo V, N° 24 - 1.03, 1260-001 Lisboa | NIF: 816 877 984
T- 21 041 60 32~ Chamada pora a reds fixs racional - 82 666 79 31 - Chamada para & rede mdvel nacieesl aenifordemdcataioternpoutns o ordemdosfisioterapeutas.pt
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6. Faturagdo das quotas emitida no ato do recebimento e nao quando o direito a
receber ocorre

O procedimento vem desde o inicio, momento em que por forca da Lei habilitante n.°
122/2019, de 30 de setembro no que respeita as competéncias da entao comissao instaladora
e despacho ministerial relativamente a respetiva execugéo, houve necessidade de assim
fazer. Iremos rever o nosso procedimento automatizado de recebimento de quotas, de acordo
com as orientagdes propostas. Contudo, € de salientar que atualmente conseguimos
determinar com rigor o valor da divida dos membros e as nossas contas de 2025 iréo espelhar
objetivamente o valor das imparidades.

7. Auséncia de registos de interven¢éo do gestor de contrato nomeado (excepto num
procedimento) e da subscri¢do de declaragao de inexisténcia de conflitos de
interesse)

A situagéo foi ja revista e alvo de deciséo; atualmente, todos os contratos tm um gestor, que
subscreve a declaragéo de inexisténcia de conflitos de interesse.

8. Publicitagdo dos contratos celebrados no portal Base.gov apés a produgédo de
efeitos financeiros

A Ordem dos Fisioterapeutas iniciou a sua atividade administrativa efetiva em 2022, ano que
correspondeu ao primeiro mandato dos 6rgéos estatutarios, tendo sido necessario criar de
raiz toda a estrutura organizativa, administrativa e procedimental da institui¢ao.

Nesse contexto inicial, foi imperativo:

« Recrutar e integrar recursos humanos;

« Estruturar servigos inexistentes;

« Elaborar regulamentos internos fundamentais;

« Implementar circuitos administrativos e financeiros;

« Assegurar o cumprimento das multiplas obrigagdes legais inerentes a uma associagao
publica profissional recém-criada.

No que respeita especificamente a area da contratagéo publica, importa referir que, a data do
infcio de atividade, ndo existia na estrutura qualquer colaborador com formagao ou
experiéncia especializada em Cédigo dos Contratos Publicos. A Administradora assegurava
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simultaneamente a organizagdo global da estrutura administrativa, a implementagéo dos
procedimentos internos, a coordenagéo do Gabinete do Bastonario e o acompanhamento das
matérias logisticas e contratuais.

Esta circunstancia, associada a reduzida dimensao da equipa, como ja referido, nos primeiros
meses de funcionamento, condicionou naturalmente a capacidade de assegurar, de forma
absolutamente sistematizada, todos os requisitos formais e prazos previstos no Cédigo dos
Contratos Publicos, numa fase em que os procedimentos estavam ainda a ser estruturados e
consolidados.

Importa, contudo, salientar que:

» Na&o houve qualquer omissao deliberada de deveres legais;

« Nao se verificou qualquer prejuizo financeiro para a Ordem;

« Os procedimentos adotados visaram sempre assegurar a continuidade operacional da
instituicao e o cumprimento das suas atribuigdes publicas paralelamente ao “regime de
instalagdo” que sempre ha que atender a um primeiro mandato.

Em 2023, a equipa administrativa foi reforgada e iniciou formagéo especifica em contratagao
publica, conforme podera ser confirmado pelos documentos constantes do Anexos | (Doc.
13), concluida ao longo de 2023, 2024 e 2025, encontrando-se atualmente tecnicamente
capacitada nesta matéria. Paralelamente, foram elaborados e implementados regulamentos
internos, instrugdes de trabalho e mecanismos de controlo aplicaveis a area da Logistica e da
Contratag&o, os quais se encontram em processo de revisdo e consolidagéo, designadamente
com a integragéo integral dos procedimentos no sistema de gestdo PRIMAVERA.

No que concerne a publicitagao no Portal BASE, a Ordem iniciou o registo de contratos em
dezembro de 2022, tendo esta pratica sido consolidada ao longo de 2023. Foi igualmente
contratualizada e implementada a plataforma eletrénica AnoGov para suporte aos
procedimentos de contratacéo.

Reconhece-se que, numa fase inicial, alguns registos no Portal BASE nao foram efetuados
dentro do prazo legalmente previsto. Tal circunstancia decorreu essencialmente:

» Do elevado volume de trabalho associado a instalagéo da instituicao e os referidos
parcos recursos para execucio e aferigdo;

« Da inexisténcia inicial de recursos humanos especializados;

+ Da necessidade de assegurar simultaneamente a operacionalizagdo de servigos
essenciais.
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A situagdo encontra-se atualmente integralmente regularizada, sendo todos os contratos e
procedimentos publicitados tempestivamente, dentro dos prazos legalmente estabelecidos.

Acresce que, na sequéncia da publicagéo do Regulamento n°® 1000/2025, de 18 de agosto,
que reforgou os deveres de transparéncia e reporte no Portal BASE, a Ordem procedeu
igualmente & publicitagdo de todos os ajustes diretos simplificados, assegurando o
cumprimento das exigéncias legais mais recentes nesta matéria.

Relativamente as situagdes em que ocorreram pagamentos antes da publicitagao no Portal
BASE, importa esclarecer que tais pagamentos corresponderam a servigos efetivamente
prestados e indispensaveis ao funcionamento regular da Ordem, tendo sido devidamente
autorizados pela entidade competente, no quadro de decises internas que privilegiaram a
continuidade de funcdes essenciais e o interesse plblico subjacente a atividade da
associacgao profissional.

O processo de consolidacéo institucional foi necessariamente progressivo e acompanhou o
crescimento da Ordem. Essa evolugdo traduziu-se na implementagéo de um modelo de
gestdo atualmente mais robusto, estruturado e alinhado com as boas praticas de governagao
e conformidade legal.

Assim, as situaces identificadas no Relatério devem ser contextualizadas no periodo de
instalagéo da instituigdo, encontrando-se presentemente ultrapassadas, com mecanismos
internos consolidados que asseguram o cumprimento integral do Cédigo dos Contratos
Publicos e das demais exigéncias legais aplicaveis.

9. Auséncia da data da assinatura da Administradora, o que néo permite aferir e.g. a
data da adjudicagao

Atualmente, os registos de todas as operagbes séo efetuados no sistema PRIMAVERA,
assegurando maior rastreabilidade e rigor.

10. Nio foi demonstrada evidéncia da totalidade das propostas de deslocacdo de
acordo com as normas aprovadas em 2023.

Na altura o procedimento de Ajudas de Custo era manual, desenvolvendo-se através do envio
de documentos em formato PDF. Atualmente todo o sistema esta automatizado, com
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preenchimento obrigatério da Proposta de Deslocacéo. Por outras palavras ndo sera possivel
efetuar o pagamento de ajudas de custo sem proposta de deslocacao.

Existe um regulamento para o efeito, cuja latitude permite a automatizagao e garantia a que
nos referimos.

No ponto 2.3.1 - Ativos fixos Tangiveis e Intangiveis

41. Ainda que no Balancete contabilistico o valor relativo ao AFT em curso se
encontre devidamente registado, no Balancete do imobilizado, verificou-se que o
mesmo se encontrava registado em AFT e com depreciagées registadas. Foi
apresentada, em sede de frabalho de campo, a corre¢ao do lancamento no extrato
contabilistico, ficando por demonstrar a evidéncia da corregdo deste item no
Balancete do imobilizado.

Em relagdo ao imobilizado, o valor dos AFT encontra-se registado quer no balancete
contabilistico quer no balancete de imobilizado (Anexos | - Doc. 14).

42.Da verificagéo fisica a rubrica do equipamento administrativo, verificou-se que:

b) No entanto, quando se adquirem bens semelhantes e o fornecedor emite uma
s6 fatura, nem sempre é possivel identificar os bens, uma vez que a etiquetagem
faz referéncia a fatura e ndo a cada a um dos bens adquirido em concreto;

¢) Assim, ainda que os bens sejam registados no sistema informético com
referéncia a fatura, através da qual foram adquiridos e, posteriormente, num
ficheiro de controlo em exce/, no qual associa a entrega dos bens aos
colaboradores, nem sempre é possivel identificar com exatid&o o bem entregue a
determinado colaborador.

Relativamente as observagées efetuadas no &mbito do inventario patrimonial, cumpre
esclarecer que, a data da auditoria, a Ordem encontrava-se em fase de transicdo do modelo

de gestédo de inventario baseado em ficheiro Excel para integrag&o integral no sistema ERP
PRIMAVERA.

Atualmente, a gestéo do inventario é efetuada exclusivamente através do ERP PRIMAVERA

(Anexos | — Doc. 8), encontrando-se descontinuada a utilizagdo do ficheiro Excel
anteriormente referido.
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O inventario da Ordem é constituido maioritariamente por equipamentos informaticos. No
ambito da consolidagdo do controlo patrimonial, passou a ser obrigatoriamente registado no
ERP PRIMAVERA o nimero de série de todos os computadores portateis, assegurando a
rastreabilidade individual de cada equipamento.

Adicionalmente, sempre que um bem é entregue a colaborador ou membro dos 6rgaos da
Ordem, € preenchido e assinado o respetivo “Termo de Entrega de Equipamento” (Anexos |
- Doc. 15), garantindo a formalizagao da afetagéo e responsabilidade pela utilizacao do bem.

Encontra-se igualmente em fase final de elaborag&o o Procedimento Interno de Qualidade
(PIQ) relativo ao Inventario Patrimonial, que sistematiza as regras de registo, controlo,
afetacéo e verificagéo periodica dos bens.

d) Ndo foi identificado na contagem fisica o seguinte bem, pelo motivo
anteriormente exposto:

Quadro 4 — AFT nio identificados

35202300001 |  Portétil Notebook
Fonte: Equipa do TC.

No que respeita especificamente ao equipamento identificado no Relatério — Portatil
Notebook LG / 16GB RAM / 512GB, com o nimero de série 211NZRP018862 — informa-se
que o mesmo se encontra devidamente registado no ERP PRIMAVERA e atualmente alocado
a Diregao para satisfagéo de necessidades operacionais pontuais. Juntam-se, para o efeito,
o respetivo registo no ERP e a fatura de aquisi¢ao (Anexos | - Doc. 16).

Deste modo, as situagdes identificadas encontram-se regularizadas, estando atualmente
assegurado um modelo de gestdo patrimonial integralmente informatizado, com
rastreabilidade individual dos bens e formalizagédo da respetiva afetagéo.

2.3.1.3 CREDITOS A RECEBER

45.Atente-se que, sendo esta uma conta de acréscimo de rendimentos e que a Ordem
apenas fatura as quotas aquando do seu recebimento, contabilisticamente nédo é
possivel registar eventuais imparidades, ainda que as dividas estejam refletidas
no Balanco.
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46.Em relagdo as dividas provenientes das quotas dos associados, foi
disponibilizada a seguinte informagéo, extraida da plataforma da Ordem: (Quadro
6)

47. Na listagem onde consta a informagéo sobre as dividas dos membros, é apurado
o valor relativo as dividas superiores a 12 meses, em 34.812,00€, indicando-as
como imparidade. No entanto, esta informagao esta espelhada na contabilidade
como uma redugdo dos acréscimos de rendimentos e nio classificada como
imparidade, em consequéncia da politica contabilistica Supramencionada.

48.Nesse sentido, verificou-se que os registos relativos as dividas dos membros sio
realizados no final do exercicio, corrigindo a conta de acréscimos de rendimentos
pelo valor das quotas em divida (apurado através da plataforma da Ordem), e
deduzindo, nessa mesma conta, o montante considerado em imparidade.

49.Apesar de os valores relativos as dividas se encontrarem evidenciados no
Balango, quando é realizada a redugéo dos acréscimos de rendimentos, por conta
das imparidades, tal obsta a que haja evidéncias do procedimento e do tratamento
das imparidades, a nivel contabilistico, as quais deveriam ser consideradas com
um gasto do periodo.

50.Assim, deve a Ordem ponderar a alteragcdo do procedimento contabilistico,
relativo a faturagdo das quotas aos membros (a qual deve ocorrer no periodo a
que respeita independentemente do seu recebimento) por forma a que os registos
nas demonstragées financeiras reflitam a situacao da Ordem, neste caso, das

dividas existentes por parte dos membros e, destas, as consideradas de dificil
recuperacdo.

Iremos rever o nosso procedimento automatizado de recebimento de quotas, de acordo com
as orientagdes propostas. Contudo, é de salientar que atualmente conseguimos determinar
com rigor o valor da divida dos membros e as nossas contas de 2025 irao espelhar
objetivamente o valor das imparidades.

2,3.1.4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

53. No ha evidéncia de ter sido elaborado e aprovado um Regulamento de FM, ou
documento semelhante, que regule a utilizagao e os procedimentos de utilizagdo
do fundo, bem como a nomeagio dos seus responsaveis.
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c) Os reforgos do FM séo realizados quando necessdrio, ndo tendo sido possivel
identificar a existéncia de um critério de reposicdo.

54. b) O responsével pela gestdo do fundo é o Diretor Financeiro da Ordem, gue
entrega as verbas necessérias a pedido da Secretéria da Dire¢do para reforgo do
FM, sem haver uma prova documental dessa entrega, e que auforiza as despesas
efetuadas, quando necessério (as de maior valor). Algumas das despesas de
menor valor e para uso didrio (ex. material de escritério) ndo requerem de
validagdo

A data do periodo auditado, ndo existia ainda Regulamento formal do Funde Fixo de Caixa
(FFM), encontrando-se o funcionamento do mesmo suportado por praticas internas de
controlo operacional.

Atualmente, os levantamentos de numerario sdo efetuados mediante taldo emitido pela
maquina TPA/MTB, & devidamente assinado pelo Responsavel de Caixa, confirmando a
realizagio da operagéo.

Adicionalmente, a folha de caixa é objeto de validagdo formal pela Diregdo, atraveés da
Administradora, ao abrigo da delegagdo de competéncias em vigor, assegurando a
conferéncia e regularidade das operagdes realizadas (Anexos | - Doc. 17).

55.Resulta do exposto a necessidade de criar, aprovar e implementar um manual de
procedimentos, de funcionamento e controlo do FM, incluindo normas com os
montantes do FM, os trabalhadores/cargos responsédveis pelo manuseamento e
gestio do mesmo, a natureza das despesas autorizadas, da validagdo dos
documentos apresentados e dos critérios de reposi¢do/regularizagao e liquidagao
do FM.

A situagdo encontra-se regularizada, tendo sido elaborados e aprovados os seguintes
documentos ja mencionados:

« Regulamento do Fundo Fixo de Caixa (Anexos | - Doc. 6);
« PIQ - Fundo Fixo de Caixa: Orientagtes e Responsabilidades (Anexos | — Doc. 7);

Encontra-se ainda em fase de implementagdio no ERP PRIMAVERA o registo formal das
validagbes dos diversos intervenientes no circuito de gestdo do Fundo Fixo de Caixa,
reforcando a rastreabilidade e o controlo eletrénico das operagbes.

B0 L00L
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Deste modo, a situago identificada no Relatério reporta-se a uma fase inicial de con solidacdo
dos mecanismos formais de controlo, encontrando-se atualmente implementado um modelo
regulamentado.

2.3.2.1 RENDIMENTOS

72. Ainda gque a falta de pagamento das quotas”, no prazo determinado, obrigue ao
pagamento de juros de mora, até & data a Ordem ndo efefivou qualquer cobranga
de juros de mora.

73.Nédo obstante ter sido aprovado, no final de outubro de 2024, pela Direcao, o PIQ
n.? 7/2024 Cobranga Coerciva de Quotas, com vista a cobranga de dividas
relativas a quotas através da AT, verificou-se que esse processo, a data da
conclusdo do trabalho de campo, ndo teve qualquer reflexo.

74.Assim, deve a Ordem rever a sua politica de registo da faturagdo, uma vez que o
reconhecimento do rédito deve ocorrer no momento a que respeita essa
obrigagéo por parte dos membros e ndo quando é efetivado esse cumprimento (o
referido pagamento).

75.Deve, ainda, iniciar a cobranga de dividas das quotas em mora através da AT, no
cumprimento do previsto no PIQ n.° 7/2024, aprovado pela Dire¢&o.

No ane de 2023 a Ordem cobrou juros de mora relativos a quotas em atraso, no valor de 1
993,62 €, 4408,68 em 2024 e 16 666,43 € em 2025, Anexamos:

- Algumas imagens da plataforma de faturagio evidenciando diversas parcelas de juros
de mora, no ano de 2023 (Anexos | - Doc. 18)

- Uma fatura em que ha cobranga de juros de mora em 2022 (Anexos | - Doc. 19) e
outra em 2023 (Anexos | - Doc. 20)

De referir a juventude da nossa Ordem, tendo a cobranga de quotas aos membros iniciado
em maio de 2022, os primeiros casos suscetiveis de integrarem a cobranga coerciva
ocorreram em maio de 2023 (dividas superiores a 12 meses),

Além disso, a opgdo passou por criar previamente um médule mais amigavel, que facilitasse
o pagamento das dividas de maior montante.
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Atualmente temos em funcionamento:

- Médulo informatizado para pagamento fracionado da Divida de Quotas para dividas
superiores a 12 meses — PIQ-Pagamento fracionado da divida de quotas, superiores
a 12 meses” - (Anexos | - Doc. 9);
- Médulo informatizado de Cobranga Coerciva de Quotas, para dividas superiores a 12
meses (Anexos | - Doc. 11):
o PIQ - Cobranga Coerciva de Quotas (Anexos | — Doc. 10);
o Registo no Sistema de Informagéo da Ordem e no Portal das Finangas (Anexos
| - Doc. 12).

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

76. Dos documentos analisados, relativos a aquisi¢ées de bens e servigos, verificou-
se, entre outros, que o documento de suporte ndo tem qualquer validagao no
sentido de indicar que o bem ou servigo foi entregue ou prestado corretamente,
de acordo com o procedimento a que respeita.

J4 esta implementado o controlo de recegéo e conferéncia dos bens e servigcos adquiridos,
no ERP Primavera, tanto pela Logistica como pelos Recursos Patrimoniais e Financeiros
(Anexos | - Doc. 21).

79. Foram analisados processos de despesa da conta 6251 "Deslocagédes, estadas e
transportes”, no montante de 48.849,71€, com o objetivo de examinar a
conformidade com o Regulamento n.’ 2/2022 - "Ajudas de Custo” de 02 de agosto,
concluindo-se que:

a) Néo foi demonstrada evidéncia da existéncia do Plano de deslocag6es anual,
nos termos e para os efeitos previstos nos art.°s 13.° e 14.° do referido
Regulamento.

b) Em trés documentos analisados nao foi demonstrada evidéncia da proposta de
deslocagéo, de acordo com as normas aprovadas em 2023.

Relativamente ao ponto 79 do Relatério, cumpre prestar os seguintes esclarecimentos:

a) Plano anual de deslocagoes
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O artigo 13.° do Regulamento n.° 2/2022 — Ajudas de Custo prevé a calendarizagfio das
deslocagdes do ano seguinte, com vista a um melhor planeamento.,

Contudo, importa referir novamente que a Ordem iniciou a sua atividade em contexto ainda
fortemente condicionado pelos efeitos da pandemia COVID-19, periodo durante o qual se
consolidou a utilizagdo sistematica de plataformas digitais (Zoom, Teams e outras) como
alternativa as deslocages presenciais.

Adicionalmente, a experiéncia de funcionaments institucional demonstrou que uma parte
significativa das deslocagfies resulta de solicitacbes externas, convites institucionais,
reunides técnicas ou necessidades supervenientes, cuja previsdo anual integral ndo &
materialmente exequivel.

Ndo obstante, reconhece-se a utilidade do planeamento prospetivo sempre que possivel,
encontrando-se a Ordem a reforgar os mecanismos internos de programacao e registo prévio
das deslocagbes previsiveis.

b) Proposta de deslocagdo

A data da auditoria, o procedimento de ajudas de custo encontrava-se parcialmente suportado
em circuito documental manual, com envio de documentagsio em formato PDF, o que pode
ter limitado a evidéncia formal sistematizada em trés situagées identificadas.

Entretanto, o procedimento foi integralmente reformulado e automatizado no sistema de
informagdo da Ordem.

Deste modo, a situagdo identificada reporta-se a um modelo transitério de funcionamento,
encontrando-se atualmente implementado um procedimento automatizado, com controlo
prévio obrigatorio € impossibilidade técnica de processamento sem autorizacdo formal.

80.Quanto ao gasto relativo ao seguro de responsabilidade civil”, no valor de
22.750,00¢€, verificou-se que o mesmo foi registado contabilisticamente na conta
#6263105, em contrapartida da conta #1204 - depésitos a ordem, nio passando
por uma conta de fornecedor.

81.Esse registo ndo assegura o controlo e a leitura imediata dos saldos das contas
relativas a terceiros, nomeadamente dos fornecedores dos servigos de seguros,
pelo que deveriam ter sido efetuados langamentos contabilisticos nas respetivas
subcontas #22 de fornecedores para estes servigos, permitindo obter histérico
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de aquisigées por fornecedor, para efeitos de controlo interno, como também de
validagdo do cumprimento do Cédigo dos Contratos Pablicos.

Tal procedimento resultou de pratica pontual adotada em 2023, tendo sido alterada logo no
ano seguinte (Anexos | - Doc. 22).

93.Apesar de, em trabalho de campo, se ter confirmado de que os mapas relativos
a execugdo orgamental foram elaborados trimestralmente e com a indicagdo
detalhada dos desvios face ao orgamentado e que essa mesma execugdo
corresponde as contas aprovadas em CG, nao hé evidéncia de que esses mesmos
mapas tenham sido apreciados pela Diregdo, bem como pelo CG.

Os relatérios trimestrais sio anexados a convocatéria das reuniées da Dire¢édo, e discutidos
durante as reunides, conforme se pode verificar no (Anexos | - Doc. 23). No entanto, nem
sempre esta questio é mencionada na ata final. Iremos melhorar este procedimento.

94.De referir, ainda, que a execucdo da receita deve também ser detalhada e
distribuida pelas rubricas orcamentadas, ndo devendo ser apresentada em valor
global, tal como consta dos documentos disponibilizados pela Ordem.

Com a execugdo da nossa contabilidade diretamente na nossa conta no ERP Primavera,
conseguiremos ter maior detalhe na execugao do orgamento. De referir que na altura isso nao
se verificava.

2.4 Contratacao Puablica

100.No ambito da andlise aos procedimentos de contratagdo publica (Anexo 7)
verifica-se que:

b)Com excecio do procedimento AD 01-1/2023, adjudicado &

nao foram evidenciados registos formais da respetiva atividade
do gestor de contrato, com vista ao cabal acompanhamento da execu¢do dos
contratos outorgados pela OF, nos termos previstos no art.’ 290.-A, n. °do CCP;

d)Também néo foi evidenciado o cumprimento do prazo de 20 dias uteis para a
publicitagéo do relatério de formagdo dos contratos no Portal Base Gov, nos
seguintes procedimentos: AD 011/2023; CP 01-11/2023; AD 04-1/2023 e, AD 07-
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1/2023 conforme quadro que se segue:Quadro 11 — Data de publicagdo do
relatério de formagéao do contrato no Portal Base.Gov

Relativamente aos pontos concretamente mencionados:
b)Registos formais da atividade do gestor de contrato

Reconhece-se que, nos procedimentos analisados, ndo se encontravam sistematizados
registos formais e auténomos da atividade do gestor de contrato, para além da
documentagédo constante do préprio processo. Entretanto, foram adotadas medidas no
sentido de reforcar o acompanhamento da execugéo contratual, encontrando-se em curso
a consolidagao de um modelo mais estruturado de registo de evidéncias da atividade de
fiscalizagédo e controlo da execugéo dos contratos. Trata-se de um processo de melhoria
organizacional progressiva, ainda em fase de aperfeicoamento, mas ja com
procedimentos internos definidos para esse efeito.

d)cumprimento do prazo de 20 dias teis para a publicitacdo do relatério de
formagdo dos contratos no Portal Base Gov

Quanto ao cumprimento do prazo de 20 dias Uteis para publicitagcdo do relatério de
formacéo do contrato no Portal BASE, importa esclarecer que o prazo legal se conta apds
0 pagamento da ultima fatura.

Na prética, a Ordem procurou mitigar o risco de incumprimento antecipando a recolha de
elementos necessarios a publicagéo logo apés a recegdo da pendltima fatura. Contudo, a
necessidade de obtengdo de validagdo e informagao junto dos gestores de contrato —
associada ao elevado nimero de procedimentos em curso e a limitagdo de recursos
humanos especializados — originou atrasos que, em alguns casos, inviabilizaram o
cumprimento estrito do prazo legal. Reconhece-se que o cumprimento do prazo nao foi
uniforme, encontrando-se esta matéria ainda em fase de melhoria operacional. Nao
obstante, foram adotadas medidas internas de reforco de controlo de prazos e de
sistematizagdo do circuito de validagdo, encontrando-se em curso acdes adicionais
destinadas a assegurar maior regularidade e tempestividade na publicitagdo, conforme se
podera constatar pelos documentos anexos (Anexos | — Doc 24).

Em sintese, as situagdes identificadas reportam-se, em parte, a um periodo de
consolidagé@o organizacional e a constrangimentos operacionais associados a dimensao
da estrutura administrativa face ao volume de procedimentos.
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A Ordem mantém o compromisso de reforgar progressivamente os seus mecanismos de
controlo interno e de assegurar plena conformidade com o CCP, encontrando-se ja
implementadas medidas corretivas e outras em fase de aperfeicoamento.

2.4.1 Aquisicdo de servigos juridicos

101. Em 03/01/2022 foi celebrado um contrato de prestagdo de servigcos de
consultadoria juridica e patrocinio judicidrio, entre a OF e um advogado, no
"(...) &mbito do procedimento de ajuste direto n.° 3577, pelo prego de
2.500,00€ mensais78, com o limite maximo de 30.000,00€ anuais, sem IVA, na
sequéncia da deliberagdo da Direcdo da OF, inclusa na ata da sua primeira
reunido, realizada nos dias 27 e 28/12/2021, onde se lé: "Foi igualmente
deliberado por unanimidade, renovar o contrato com o LFC, pelo que, para
efeitos do mesmo relativo ao ano econémico de 2022, deve o SG abrir
procedimento adequado para o efeito, desde ja se referindo que o mesmo
deve prever a relagdo de estrita confianca em que se estriba o patrocinio
juridico; logo, por remisséo para os critérios materiais constantes do CCP"

102. O contrato vigorou durante trés anos (entre 2022 e 2024) conforme previsto
na sua cldusula 12.A que prevé a possibilidade de “eventual renovagéo de
entre os limites legais”.

103. O exame a este procedimento apresenta irregularidades, desde logo nao
foi demonstrada evidéncia da existéncia das pecas deste procedimento, e.g.
caderno de encargos e aprovagdo da minuta do contrato, comprovado pelo
correio eletrénico da OF remetido & equipa de auditoria, de 03/02/2025.

Em sede de resposta ao pedido final do TC, remetido por correio eletrénico, Foi
posteriormente, enviado o convite, de 28/12/2021, do ajuste direto n.o 35, sem
evidéncia de assinatura.

104. Destaca-se, também, a pretericio de um procedimento pré contratual
adequado e a falta de publicitagdo no Portal Base Gov.

105. Do exame ao convite e dos fundamentos da Ordem32, em concatenagdo
com a decisdo de renovacao da Dire¢do da OF, ocorrida em 27 e 28/12/2021,
verificou-se que foi autorizado um procedimento por ajuste direto com
fundamento no art.° 27.° n° 1, al. b), do CCP, que néo se verifica, mostrando-
se violada a disposi¢do legal indicada.
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106. Alega a OF que: "(...) pese embora ndo seja j& esse o entendimento vigente
€ em prossecucgéo atual na Ordem relativamente aos procedimentos, no caso
concreto, o entendimento foi o do recurso aos critérios materiais, tanto mais
que o jurista em causa exerce advocacia e tem patrocinado a intervengdo da
Ordem nos respetivos processos, em regra, criminais e relativos a usurpag¢ao
de fungées (..) entendeu-se entdo, face a conjuntura, bem como,
nomeadamente, pelo facto de a meio de um primeiro mandato se questionar
logo a revisdo estatutiria das ordens profissionais, como aconteceu, ainda
em finais de 2023 (com longo periodo de negociagées e reuniées técnicas no
dmbito dos grupos parlamentares e comissées especiais), percebeu-se que
no caso estariam assentes os vérios principios relativos aos critérios
matérias comuns, da experiéncia e qualificagées: do conhecimento
especifico, da verificagdo do conhecimento técnico e pratico do advogado na
drea juridica especifica relacionada ao objeto da contratacdo, bem como a
reputagdo e referéncias relativas a avaliagdo da qualidade técnica dos
servigos oferecidos, incluindo a capacidade de andlise, argumentacgao,
elaboragdo de pareceres e estratégicas juridicas”.

107. A invocagédo do fundamento da alinea b), do n.° 1, do artigo 27.0 do CCP,
para o recurso ao ajuste direto, ndo tem efetivo fundamento no caso de
prestagdo de servicos de consultoria juridica porquanto é possivel, em
relacio aos mesmos, a elaboragdo de especificagées suficientemente
precisas (referéncia & experiéncia profissional especifica e concreta, na
prestagdo dos servicos em causa, ao nimero de pessoas a prestar tais
servigos, ao valor hora, etc.) para a definicdo dos atributos qualitativos e
quantitativos das propostas.

108. A escolha do procedimento para a aquisicdo de servicos por ajuste direto
com base em critérios materiais na norma referida, para aquisi¢ées
intelectuais e eventualmente Juridicos, de elevado valor, tem de ser
Inequivocamente justificada, fundamentada e demonstrada, em termos de
afastar, em concreto e nio em abstrato, a viabilidade de uma solugdo
concorrencial, conforme resulta do Acérdio n.° 39/2010, de 03 de novembro

- 1.a Secg¢do SS do TC, da Sentenga n.° 16/2021 - 3.a Seccdo do TC83 e do
Acérddo n.° 04/2024, de 12 de fevereiro - 1.7 Secgdo - SS doTC.

109. No caso sub judice seria exequivel a elaboracao de especificagées
suficientemente precisas na definicio dos atributos qualitativos e
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quantitativos das propostas, nomeadamente por referéncia a especificidade
da experiéncia profissional necesséria & prestagdo dos servi¢os em causa.

110. No que respeita a existéncia de uma relagao de confianga em que se estriba
o patrocinio judicidrio, ndo é critério suficiente. Decisivas sdo as
"capacidades técnicas e pessoais do proponente dnicas que poderiam gerar
confianga a entidade adjudicante"84/85.

111. Tal ndo sucedeu pelo que a situagao descrita viola a alinea b), do n.° 1, do
art. 27.° do CCP (utilizagdo do procedimento de ajuste direto sem fundamento
legal), e que é passivel de configurar infracdo financeira sancionatoéria, de
acordo com o art.° 65.° n.° 1, alinea I), da LOPTC, sendo responséaveis, o
Bastonério, o 1.° e o 2.° Vice-Presidente e os Vogais da Direcdo da OF, de
acordo com a deliberagdo de renovagdo do contrato celebrado com o
advogado, conforme ata n.° 1, de 27 e 28/12/2021, da Diregéo, ponto 3.5.1., por
si assinadas e que deliberaram autorizar despesa, no montante global de
30.000,00€, sem IVA, em violagdo da norma anteriormente indicada.

112. Em 2025, a Ordem celebrou novo contrato de prestagdo de servigos com o
mesmo advogado, na sequéncia do ajuste direto 1-1 2025, publicitado no
Portal Base Gov, em 23/06/2025, com o fundamento na alinea b), do n.° 1, do
art.° 27.0, do CCP.

Sempre se iniciara por referir que com base na Douta Auditoria a Diregéo deliberou alterar
os procedimentos em conformidade; conforme exemplo dado em Anexos | — Doc. 24.

Contudo, relativamente a este ambito a Direcdo esteve plenamente convencida da
adequacéo e corregdo do seu procedimento, vingando a tese da aplicagao dos critérios
materiais subjacentes a um advogado que, pela circunstancia prépria de ter inclusive
pratica legistica, acompanhou a criagdo da Ordem desde os trabalhos preparatérios na
Assembleia da Republica, prestou plena colaboragao na feitorado projeto lei respetivo,
além de acumular o acompanhamento de processos de foro penal que foram surgindo -
em concreto, por denominada usurpacao de funcdes — desenvolveu e implementou, para
esse efeito, uma rotina de organizagao e seguimento judicial, durante o primeiro mandato
que agora terminou e que seguira a sua tramitagdo por quem lhe seguir, pese embora as
pendéncias judiciais em causa.

Porém, houve procedimento, conforme se demonstra em documentos ja entregues
anteriormente, dos finais de 2021 no sentido de garantir a colaboragao em causa.
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‘O recurso & prestagdo de servico nos fermos da lei ests hoje dependente do
preenchimento das modalidades de tarefa ou avenga, cingindo-nos & denominada
contratac@o publica, constante do Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na sua

redacéo atual, bem como, residualmente, do que resulta do Decreto-Lei n®197/99, de 8
de junho.

Analisada a questdo do ponto de vista formal, cujo cumprimento tem, em todas as
circunsténcias sido cumprido, vejamos, por ora "o ratio” da questdo; isto é, na sua perspetiva
matéria, que levou & sua manutengéo e que agora se alterara, como referido.

Havendo assim, e na presuncio da interpretacéo sistematica, aferido o que se entende por
contrato de prestagdo de servigos, quer na modalidade de tarefa ou de avenga, ja que o
condicionalismo material mais importante e condicionador de fundamentagio destes
contratos, & mais visivel e logo de mais facil afericao, se enquadra em termos negativas, por
prestacdo de servigo tem-se entendido independentemente da ténica juridica ou
economicista, que consiste em situagdes juridicas ocasionais, para desempenho vinculado
normal, tendo em vista agdes que visam satisfazer necessidades imediatas (Menezes
Cordeiro, Teixeira Ribeiro).

Aligs, Cunha Gongalves definia a prestagao de servigo independentemente da modalidade
como sendo o contrato que tinha por objeto o resultado de trabalho e ndo o trabalho em si,
ndo ficando sujeito & diregdo e autoridade do primeiro outorgante, pelo que se entendia 4 laia
de concluséo, como o contrato em que uma das partes se obrigava a fazer algo, fisico ou
intelectual ou a executar algum servigo pedido pelo outro, mediante definigéo certa do periodo
temporal, processo e remuneragéo.

O préprio artigo 1154° do Cédigo Civil sempre invocavel subsidiariamente, no pode deixar
de se entender com base na sua determinacsio teleoldgica, ja que o trabalho subjacente a
esta modalidade, mais néo é do que um contrato pelo qual, das duas uma: ou o trabalho
integra-se na organizagdo da atividade normal, & ha tio s6 uma dependéncia funcional
relativamente ao trabalho em grupo ou promete-se o resultado de um trabalho, mediante a
atividade prestada, independentemente do modo e local como.

Em qualquer dos tipos, segundo o Cédigo Civil anotado de Pires de Lima e Antunes Varela,
volume I, pag. 621, & entidade patronal competira dirigir apenas a sua atividade em fungéo
do objeto a prestar institucionalmente.
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Nao diferem estes pressupostos de qualquer outra prestagéo de servigos, de um consultor,
de um advogado ou até de um auditor. Como recordamos, em contratagdo publica de
advogados, os critérios materiais referem-se aos requisitos objetivos que a entidade
contratante ufiliza para selecionar os prestadores de servigos, além dos requisitos
formais. Estes critérios podem abranger a experiéncia profissional, especializagéo,
reputagdo, qualidade técnica dos servigos oferecidos, e até mesmo a adequagéo do
profissional & cultura e valores da entidade.

Em contratagdo publica, os critérios materiais s@o requisitos especificos relacionados ao
objeto do contrato que justificam a escolha de um procedimento de contratagao mais restrito,
como o ajuste direto, mesmo quando o valor do contrato néo justifique essa restricao. Esses
critérios, previstos no Cédigo dos Contratos Plblicos (CCP), permitem a contratagéo direta
em situagdes onde apenas uma entidade pode fornecer o bem ou servigo, ou quando ha
razdes técnicas, artisticas ou de protegéo de direitos exclusivos que impegam a realizagéo de
um concurso publico.

Os critérios materiais em contratagdo publica sdo excegbes ao principio geral da
concorréncia, permitindo a escolha de um procedimento menos competitivo em situacées
especificas. O artigo 24.° do CCP estabelece esses critérios, que podem ser utilizados
independentemente do tipo de contrato.

Assim:
Critérios materiais comuns:

Experiéncia e Qualificagbes:

Avaliagdo da experiéncia profissional do advogado, incluindo o nimero de anos de atuagéo,
areas de especializagdo, experiéncia em casos semelhantes, e participagao em projetos
relevantes.

Conhecimento Especifico:
Verificagdo do conhecimento técnico e pratico do advogado na area juridica especifica
relacionada ao objeto da contratagdo, como direito administrativo, contratual, societario, etc.

Reputagao e Referéncias:

Anélise da reputagdo do advogado no mercado, obtida através de referéncias de clientes
anteriores, reconhecimento profissional (prémios, artigos, etc.) e participacdo em eventos
da area.
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Qualidade dos Servicos:

Avaliacdo da qualidade técnica dos servicos oferecidos, incluindo a capacidade de analise,
argumentagdo, elaboragéo de pareceres e estratégias juridicas.

Adequacao a Entidade;

Verificagdo da adequagdo do perfil do advogado & cultura, valores e necessidades
especificas da entidade contratante.

Procedimentos e Importancia:

A escolha de critérios materiais adequados é crucial para garantir que a entidade contratante
selecione o profissional mais qualificado para suas necessidades.

Os critérios materiais devem ser transparentes e objetivos, evitando favorecimentos ou
subjetividades na selegéo.

E, se bem que a consulta prévia, um procedimento comum na contratacao de servigos
advocaticios, permite que a entidade convide diversos escritorios a apresentar propostas e
critérios para avaliagao, em alguns casos, a urgéncia ou a natureza especifica do caso podem
justificar a utilizag&o do ajuste direto, com critérios materiais especificos para a selegéo.

Em resumo: os critérios materiais sdo elementos essenciais na contratag@o de advogados,
indo além dos requisitos formais e buscando a selegao do profissional mais adequado com
base em suas qualificagdes, experiéncia e adequagéo & entidade contratante.

Por outro lado, ha que aferir dos requisitos para a sua utilizagéo.

E importante ressaltar que, mesmo com a presenca de um critério material, a entidade
adjudicante deve avaliar se a consulta prévia (convidar mais de uma entidade) é possivel. A
justificativa para a escolha do ajuste direto, incluindo o critério material e a impossibilidade de
consulta prévia, deve ser devidamente fundamentada e publicada.

Contudo, o legislador previu, adicionalmente, algumas hipoteses legais que, se verificadas,
autorizam a entidade adjudicante a escolher um dado procedimento — ajuste direto, consulta
prévia, concurso publico, procedimento de negociagdo e didlogo concorrencial —

independentemente do valor do contrato a celebrar. Designou tais hipéteses de critérios
materiais.
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No capitulo dos critérios materiais, os artigos 24.°, 25.°, 26.° e 27.° do Cédigo dos Contratos
Pablicos assumem especial relevancia, por definirem o enquadramento legitimador para as
entidades adjudicantes recorrerem ao ajuste direto para a celebracao de contratos de
qualquer valor.

Neste leque normativo, ganha especial relevo para as entidades adjudicantes o artigo 24.°,
que enuncia os pressupostos que autorizam o recurso a tal procedimento de ajuste
direto «qualquer que seja o objeto do contrato a celebrar».

Tanto o artigo 24.°, como os que lhe se seguem imediatamente — os referidos artigos 25.°,
26° e 27.°-, nos respetivos n°s 1, asseguram as entidades adjudicantes, de forma
categbrica, que «pode adotar-se o ajuste direto quando» esta preenchida alguma das
situacdes previstas nas alineas que se lhe seguem.

Isto &, a contratagdo por ajuste direto € legalmente possivel desde que, pela natureza do
fundamento material invocado ou pela avaliagdo do contexto da contratagéo, a promogao de
uma consulta prévia nao seja juridicamente possivel ou se mostre imprépria, inadequada ou
inconveniente para a concretizagéo do interesse publico a que o contrato visa dar resposta.

A aposta do legislador no reforgo da concorréncia parece, portanto, clara: mesmo estando
preenchido um critério material, sempre que seja possivel convidar mais do que uma entidade
a apresentar proposta — quer do ponto de vista juridico, quer do prisma da conveniéncia
administrativa — a entidade adjudicante esta obrigada a desencadear uma consulta prévia.

Assim, é francamente recomendavel que a deciso de contratar por ajuste direto ao abrigo
de um critério material esteja suportada, também, na concretizagdo dos motivos pelos quais
a entidade adjudicante entende que a consulta prévia ndo é compativel com o fundamento
invocado e ou as razdes que determinaram o juizo de impossibilidade (técnica, administrativa,
operacional ou outra) de privilegiar esse tipo de procedimental mais concorrencial.

Alids, a indicagdo do fundamento da escolha do ajuste direto —o critério material — e a
concretizagdo da néo opgao pela consulta prévia — um ou ambos os pressupostos fixados no
artigo 27.°-A — tem obrigatoriamente de constar da publicagéo exigida pelo artigo 127.°, n.% 1
do Cédigo dos Contratos Pdblicos.

Com efeito, o recurso a esta modalidade resulta, maioritariamente, pela aferigédo da evolugéo
da estruturagio dos servicos da Ordem, aferindo das manifestas necessidades versus

recursos, vindo a ser substituidos sempre que tal se determina assertivamente.

Mas se se criam neste momento, é porque ainda o néo séo".
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