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INTRODUCAO

FUNDAMENTO, AMBITO E OBJECTIVOS

1. O exame as contas de 2010 do Cofre-Sede do TC — Tribunal de Contas, doravante
designado por Cofre-Sede, consta do Programa de Fiscalizacdo para 2011, aprovado pelo
TC em sesséo do Plenario da 2.2 Seccdo, de 2 de Dezembro de 2010.

2. Refira-se que, em cumprimento da alinea b) do artigo 113.° da Lei n.° 98/97, de 26 de
Agosto (LOPTC — Lei de Organizacdo e Processo do TC), as contas dos Cofres do TC
(Sede e SeccOes Regionais dos Acores e da Madeira), relativas a geréncia de 2010, foram
auditadas pela BDO bdc & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,
doravante designada por BDO".

3. Assim, a presente verificacdo externa das contas do Cofre-Sede apoiou-se na opiniao
formulada pela BDO, cujos trabalhos de auditoria foram objecto de revisdo pelos auditores
do TC, junto da referida firma e dos servicos de gestdo financeira do TC, de harmonia com
as normas e as orientacdes técnicas aplicaveis a utilizacao do trabalho de outros auditores.

METODOLOGIA E TECNICAS DE CONTROLO

4. Nos termos contratuais, a BDO planeou e executou os seus trabalhos de acordo com as
normas de auditoria e de revisdo de contas internacionalmente aceites®.

5. A execucdo da auditoria incluiu a verificacdo, por amostragem, da documentacéo de
suporte dos valores e das informacdes constantes das DF — Demonstra¢des Financeiras € a
apreciacdo dos principios contabilisticos adoptados e das estimativas mais significativas
efectuadas, bem como a avaliagdo da apresentacdo das DF, consideradas na sua
globalidade. Para além de um relatério relativo as contas auditadas, a BDO apresentou ao
CA - Conselho Administrativo do Cofre-Sede um conjunto de comentarios suplementares
de auditoria que, por ndo terem materialidade, ndo foram incluidos na respectiva
Certificacdo Legal de Contas.

6. A BDO examinou o sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do &mbito e
extensdo dos procedimentos de revisdo/auditoria, tendo efectuado testes substantivos sobre
uma amostra de 373 transacgdes (representando um montante de € 9.335.575). Foram
também analisados 0os movimentos ocorridos nas contas de “Acréscimos e Diferimentos” e
verificada a correcta aplicagdo do principio da especializacdo do exercicio. Desenvolveu,
ainda, um conjunto de procedimentos e efectuou testes (de conformidade e substantivos)
que incluiram revisOes analiticas, revisdes do controlo interno, exame da execugdo
orcamental, analise de ficheiros informaticos, verificagdes documentais, contagens fisicas,
circularizacao de saldos e confirmacgdes externas.

1 A BDO foi a firma seleccionada para o triénio 2010-2012 por concurso publico organizado pela DGTC — Direcgdo-Geral do
TC.

2 A BDO, em conformidade com o estabelecido no Caderno de Encargos, forneceu previamente ao Juiz Conselheiro da Area o
seu Programa de Trabalho anual incluindo o plano de amostragem e a analise de risco que o justifica, bem como os
principais procedimentos a realizar e a respectiva calendarizagao.
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Tendo em vista dar cumprimento ao estabelecido no n.° 3 do artigo 54.° da LOPTC e em
conformidade com as normas de auditoria aplicAveis em matéria de utilizacdo do trabalho
de outros auditores, os auditores do TC acompanharam a auditoria da BDO nas sucessivas
fases do planeamento e da execucdo. O trabalho desenvolvido envolveu a revisdo dos
dossiés Permanente, Corrente e de Circularizacdo e de papéis de trabalho, bem como a
obtencdo de esclarecimentos junto dos servigos da DGTC — Direcgédo-Geral do TC e dos
auditores da BDO. Foram, ainda, examinados os documentos de prestacdo de contas e
efectuado o acompanhamento de observacBes e recomendagdes insertas em relatorios
anteriores.

CONDICIONANTES

8.

Regista-se que a BDO deu total acesso a informacéo recolhida e aos seus documentos de
trabalho e prestou todos os esclarecimentos solicitados. Igualmente se regista a
colaboracdo do CA e dos servigos responsaveis da DGTC.

EXERCICIO DO CONTRADITORIO

No sentido de dar cumprimento ao disposto na LOPTC, nomeadamente ao seu artigo 13.°,
0 Juiz Relator do processo enviou um Relato com os resultados da auditoria a todos 0s
membros do CA de 2010 para que, querendo, se pronunciassem sobre o correspondente
conteudo e conclusdes, tendo o CA informado que nada tinha a dizer relativamente ao
Relato (Anexo V).

CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

ENQUADRAMENTO NORMATIVO

10. O Cofre-Sede é um Fundo Auténomo que goza de personalidade juridica, autonomia

11.

administrativa e financeira e tem patrimoénio prc’)priog.

O Cofre-Sede esta sujeito a jurisdicdo do TC*, cabendo ao CA (constituido pelo Director-
Geral, que preside, e por dois vogais, sendo um destes o dirigente dos servicos de gestdo
financeira®) a responsabilidade de elaborar e apresentar as contas de geréncia.

RECURSOS FINANCEIROS

12.

Em 2010, a receita efectiva foi de cerca de 7 M€ - milhGes de euros, representando 0s
“Emolumentos” 97,9% daquele montante e 0 remanescente respeita, essencialmente, a
“Juros - Administracdes Publicas” de CEDIC’s (1,3%). A execucdo orcamental das
receitas, em termos globais, foi de 115%, sendo de 115 % para as “Receitas Correntes” e
de 17 % para as “Receitas de Capital” (Quadro 1).

% Artigo 35.° da LOPTC.
* Artigo 113.° da LOPTC.
® Artigo 34.° da LOPTC.
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QUADRO 1 - Execucéo das Receitas em 2010

Unid: €
Grau Estrutura
Receita Orcamentado Execucao Execucio Receita
% %
RECEITAS CORRENTES 6.078.300 6.984.826 115 99,99
Taxas de Justica 5.000 816 16 0,01
Emolumentos do Tribunal de Contas 5.910.000 6.835.741 116 97,86
Juros de Mora 100 0 0 0,00
Juros - Administragdes Publicas 90.000 87.874 98 1,26
Livros e Documentacdo Técnica 8.200 4.085 50 0,06
Reembolsos SSMJ 10.000 9.191 92 0,13
Vendas de bens e servigos correntes 40.000 28.400 71 0,41
Outras Receitas Correntes 15.000 18.720 125 0,27
RECEITAS DE CAPITAL 2.500 432 17 0,01
Venda de Bens de Investimento 500 0 0 0,00
Reposicdes ndo abatidas ao pagamento 2.000 432 22 0,01
TOTAL 6.080.800 6.985.259 115 100

®) Orgamento Corrigido.

Nota: O quadro ndo inclui o saldo da geréncia anterior no montante de € 18.014.848,20.
Fonte: Mapa do controlo orcamental da receita - conta geréncia de 2010 do Cofre-Sede.

QUADRO 2 - Evolucéo das Receitas Efectivas

13. Em termos comparativos, face a 2009, constatou-se um decréscimo de 10 % (0,8 M€) na
receita efectiva, influenciado pela diminuigéo verificada nos “Emolumentos” (Quadro 2).

Unid: €
Receita 2009 2010 Variagéo
Valor %
RESCEITAS CORRENTES 7.759.568 6.984.826 -774.742 -10,0
Taxas de Justica 4.422 816 -3.606 -81,5
Emolumentos do Tribunal de Contas 7.602.995 6.835.741 -767.254 -10,1
Juros de Mora 2.320 0 -2.320| -100,0
Juros - Administraces Publicas 99.274 87.874 -11.400 -115
Livros e Documentagio Técnica 5.951 4.085 -1.866 31,4
Bens Inutilizados 877 0 -877| -100,0
Reembolsos SSMJ 16.830 9.191 -7.639 -45,4
Vendas de bens e servigos correntes 0 28.400 28.400
Outras Receitas Correntes 26.900 18.720 -8.180 | -30,4
RECEITAS DE CAPITAL 919 432 -487| -53,0
ReposicBes ndo abatidas ao pagamento 919 432 -487 -53,0
Total da Receita 7.760.487 6.985.259 -775.228 -10,0

Fonte: Mapas do controlo or¢camental da receita

- conta geréncia do Cofre-Sede e Relatorios de Gestdo de 2009 e 2010.
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14. As despesas atingiram o montante de cerca de 5,5 M€ em 2010, dos quais cerca de 3 M€
sdo relativos a “Despesas com o Pessoal” (54,1 % do total das despesas), 2,1 M€ a
“Aquisicdo de Bens e Servigos” (representando 38,9 %) e 0,4 M€ a “Aquisic¢do de Bens de
Capital” (6,8 %) (Quadro 3).

QUADRO 3 - Execucéo das Despesas em 2010

Unid: €
Grau Estrutura
DESPESA Orgamentado Execugcéo Execucdo | Despesa

% %

DESPESAS CORRENTES 7.781.727 5.141.026 66 93,2
Remuneracdes, Abonos e Seguranca Social 4.029.557 2.984.402 74 54,1
01.01 - Remun. certas e permanentes 2.037.969 1.341.992 66 24,3
01.02 - Abonos varidveis ou eventuais 697.379 522.198 75 9,5
01.03 - Seguranca Social 1.294.209 1.120.212 87 20,3
Aquisicdo de Bens e Servigos 3.740.070 2.147.776 57 38,9
02.01 - Aquisi¢do de bens 314.400 215.709 69 39
02.02 - Aquisigdes de servicos 3.425.670 1.932.067 56 35,0
Juros e Outros Encargos 300 109 36 0,0
03.06 - Outros encargos financeiros 300 109 36 0,0
Transferéncias Correntes 10.300 7.930 77 0,1
04.09 - Resto do Mundo 10.300 7.930 77 0,1
Outras Despesas Correntes 1.500 810 54 0,0
06.02 — Diversas 1.500 810 54 0,0
DESPESAS DE CAPITAL 2.271.490 377.630 17 6,8
Aquisi¢cdo de Bens de Capital 2.271.490 377.630 17 6,8
07.01 — Investimentos 2.271.490 377.630 17 6,8

TOTAL 10.053.217 5.518.656 55 100,0

® Orcamento Corrigido.
Fonte: Mapa do controlo orgamental da despesa — conta de geréncia de 2010 do Cofre-Sede.

15. Em termos comparativos, face a 2009, as despesas revelaram um ligeiro decréscimo de
0,08 M€ (-1,4 %) devido ao decréscimo nas despesas correntes (-4 %), ndo obstante o
acréscimo nas despesas de capital (+55 %). Nas primeiras ha que destacar a diminui¢éo de
18,6% na “Aquisicdo de Bens e Servigos” e, em sentido contrario, o aumento de 10,3%
das “Despesas com o pessoal”, pelo facto terem sido suportados parcialmente os
vencimentos e as contribuicdes para a CGA — Caixa Geral de Aposentacdes, atendendo a
insuficiéncia das dota¢des do Orcamento do Estado (Quadro 4).
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QUADRO 4 - Evolucéo das Despesas

Unid: €
Variacgéo

DESPESA 2009 2010 Vo - %

DESPESAS CORRENTES 5.353.509 5.141.026 -212.483 -4,0
01.00 - Despesas como Pessoal 2.705.839 2.984.402 278.563 10,3
02.00 - Aquisicdo de Bens e Servigos 2.638.873 2.147.776 -491.097 -18,6
03.00 - Juros e Outros Encargos 109 109 0 -0,1
04.00 - Transferéncias Correntes 7.878 7.930 52 0,7
06.00 - Outras Despesas Correntes 810 810 0 0,0
DESPESAS DE CAPITAL 243.565 377.630 134.065 55,0
07.00 - Aquisi¢do de Bens de Capital 243.565 377.630 134.065 55,0
TOTAL 5.597.074 5.518.656 -78.418 -14

Fonte: Mapas das contas de geréncia do Cofre-Sede e Relatérios de Gestdo de 2009 e 2010.

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

16. Da analise do Balan¢o a 31 de Dezembro de 2010, inserido no Anexo Il e apresentado, de
forma resumida, no Quadro 5, constata-se que:

do total do “Activo” liquido no montante de 31,5 M€, cerca de 17,8 % respeitam a
“Imobilizado” liquido (5,6 M€), 0,2 % a “Existéncias” (0,06M€), 10,8 % a “Dividas de
Terceiros — curto prazo” (3,4 M€), 57,1 % a “Titulos Negociaveis” (18 M€), 49 % a
“Disponibilidades” (1,5M€) e 9,2% a “Acréscimos e Diferimentos” (2,9 M€)
contabilizada em Activos;

em termos comparativos, face a 2009, o “Activo” liquido aumentou 7,4 % (2,2 M€),
sendo de destacar o aumento das “Dividas de Terceiros” (+180,8 %), em contraponto
com a redugdo dos “Acréscimos e Diferimentos” (-31,1 %);

estes movimentos contrapostos dos saldos activos das contas de “Dividas de Terceiros” e
dos “Acréscimos e Diferimentos” resultam dum grande aumento de actividade do
DVIC — Departamento de Verificagdo Interna de Contas, no quadro das solucbes
encetadas pela DGTC para solucionar a acumulacdo de contas especializadas nos anos
anteriores — aspecto que seré desenvolvido em ponto posterior®;

no que respeita aos Fundos Proprios e Passivo, os Fundos Proprios correspondem a cerca
de 97,5% (30,8 M€)" e o Passivo a 2,5% (0,8 M€), dos quais 0,2 M€ relativos a
“Dividas a Terceiros — curto prazo” e 0,6 M€ a “Acréscimos e Diferimentos”;

® Em 2010, o saldo de Acréscimos de Proveitos foi de 2,9 M€. resultando do contributo de 1,2 M€ da verificagdo interna de
contas e de 0,4 M€ de auditorias que acresceu aos montantes ji especializados em anos transactos. Em 2009, o saldo de
Acréscimos de Proveitos foi de 4,1 M€. resultando do contributo de 0,8 M€ da verificagdo interna de contas e de 0,3 M€ de
auditorias que acresceu aos montantes ja especializados em anos transactos.

" Dos quais 8,2ME€ respeitam ao “Patriménio”, 20,3 M€ a “Resultados Transitados” e 2,2 M€ ao “Resultado Liquido do
Exercicio”.

7



Tribunae Contas

- em termos comparativos, face a 2009, o Passivo decresceu 6,5%, influenciado
principalmente pela reducéo das “Dividas a Terceiros” (-32,6%), que sdo todas de curto

razo.
P QUADRO 5 — Comparacéo dos Balangos — 2009/2010
Unid: €
DESIGNACAO 2009 2010 EStr;:“ra Variagdo 2009/2010
Valor (%)
ACTIVO
Imobilizado Liquido 5.627.560 5.617.100 17,8 -10.460 -0,2
Existéncias 78.343 61.281 0,2 -17.062 -21,8
Dividas de Terceiros - curto prazo 1.214.698 3.410.549 10,8 2.195.851 180,8
Titulos Negociaveis 16.000.000 18.000.000 57,1 2.000.000 12,5
Disponibilidades 2.200.438 1.536.261 4,9 -664.177 -30,2
Acréscimos e Diferimentos 4.233.364 2.915.687 9,2 -1.317.677)  -31,1
Total do Activo Liguido 29.354.403 31.540.878 100,0 2.186.475 7,4
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 0,0
Fundos Proprios 28.509.894 30.751.513 97,5 2.241.619 7,9
PASSIVO 0,0
ProvisBes para Riscos e Encargos 7.096 10.221 0,0 3.125 44,0
Dividas a Terceiros - curto prazo 231.875 156.243 0,5 -75.632 -32,6
Acréscimos e diferimentos 605.538 622.901 2,0 17.363 29
Total do Passivo 844.509 789.365 2,5 -55.144 -6,5
Total dos Fundos Préprios e Passivo 29.354.403 31.540.878 100,0 2.186.475 7,4

Fonte: Balangos — Cofre-Sede de 2009 e 2010

17. Da analise efectuada a Demonstracdo de Resultados, inserida no Anexo Il e apresentada,
de forma resumida, no Quadro 6, constata-se que:

— 0 total dos “Custos e Perdas” atingiu 0 montante de 6 M€, dos quais 5,8 M€ respeitam a
“Custos e Perdas Operacionais”, 0,1 m€ sdo de natureza financeira e 0s restantes
0,2 M€ de natureza extraordinaria®. No que concerne aos “Custos e Perdas
Operacionais”, destacam-se 0s “Custos com o Pessoal” no montante de 3 M€ ¢ os
custos relativos a “Fornecimentos e Servi¢os Externos” no montante de 2,2 M€ que, em
conjunto, representam cerca de 86% do total,

- 0 total de “Proveitos e Ganhos” foi de 8,2 M€, sendo que 8 M€ respeitam a “Proveitos e
Ganhos Operacionais”, quase totalmente referentes a “Impostos e Taxas”;

- 05 “Resultados Operacionais” totalizaram 2,2 M€, os “Resultados Financeiros”
atingiram 0,1 M€ e o “Resultado Liquido do Exercicio” apurado foi de cerca de
2,2 ME€;

8 Cft. Relatério de Gestdo de 2010 “os Custos e Perdas Extraordinarios englobam as perdas apuradas em existéncias e
imobilizado, as correcgdes relativas a exercicios anteriores e outros custos e perdas extraordinarios, designadamente as
correspondentes a reducdo de proveitos anteriormente especializados em sede de fiscalizagdo sucessiva e 0 processo de
regularizagdo dos montantes de férias e subsidio de férias especializados no exercicio de 2009
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— face a 2009, os “Custos e Perdas Operacionais” cresceram 1,3 % (0,07 M€). Para tal
contribuiram, essencialmente, por um lado, o crescimento dos “Custos com o Pessoal”
(+19,1 %), devido a necessidade de suporte parcial de vencimentos e contribui¢Ges para
a CGA,ge, por outro lado, do decréscimo nos “Custos e Perdas Extraordinarias” (-
59,5 %)”;

- em termos comparativos, face a 2009, o crescimento dos “Proveitos e Ganhos
Operacionais” de 10,5 % decorreu principalmente do aumento de 10,5 % dos “Impostos
e Taxas”. O ano de 2010 caracterizou-se ainda por uma reducdo dos “Proveitos e
Ganhos Financeiros” (-3 %) e dos “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” (-77,9 %)°;

—-em termos comparativos, face a 2009, o “Resultado Liquido do Exercicio” aumentou
50,2% (732 m€).

QUADRO 6 — Comparacao das Demonstrac6es de Resultados — 2009/2010

Unid: €
DESIGNACAO 2009 2010 Estr(;otura Variagdo 2009/2010
Valor %
Custos e Perdas

Custo das Merc. Vendidas e Mat. Consumidas 164.170 161.831 2,7 -2.340 -1,4
Fornecimentos e Servigos Externos 2.487.030 2.173.607 36,2 -313.422 -12,6
Custos com o Pessoal 2.482.755 2.957.540 49,3 474.786 19,1
Amortizacoes de Exercicio 461.332 440.659 7,3 -20.673 -4,5
Provisdes do Exercicio 91.745 24.119 0,4 -67.626 -73,7
Outros Custos e Perdas Operacionais 41.361 44.738 0,7 3.377 8,2
Custos e Perdas Operacionais 5.728.392 5.802.493 96,8 74.101 1,3
Custos e Perdas Financeiras 109 109 0,0 0 0,0
Custos e Perdas Extraordinarias 478.428 193.939 3.2 -284.489 -59,5
Total 6.206.930 5.996.541 100,0 -210.388 -3,4

Resultado Liquido do Exercicio 1.456.377 2.188.078 36,5 731.701 50,2

Proveitos e Ganhos
Vendas e PrestacOes de Servigos 6.164 1.821 0,0 -4.344 -70,5
Impostos e Taxas 7.187.460 7.940.040 132,4 752.580 10,5
Proveitos Suplementares 46.235 59.276 1,0 13.040 28,2
Proveitos e Ganhos Operacionais 7.239.860 8.001.136 133,4 761.277 10,5
Proveitos e Ganhos Financeiros 119.983 116.333 1,9 -3.649 -3,0
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 303.465 67.150 11 -236.315 -77,9
Total 7.663.307 8.184.620 100,0 521.313 6,8
Resumo:

Resultados operacionais 1.511.467 2.198.643 687.176 45,5
Resultados financeiros 119.874 116.224 -3.650 -3,0
Resultados Extraordinarios -174.963 -126.789 48.175 27,5
Resultados antes de impostos 1.456.377 2.188.078 731.701 50,2
Resultado liquido do exercicio 1.456.377 2.188.078 731.701 50,2

Fonte: Demonstragdo de Resultados — Cofre-Sede — 2009 e 2010.

® Cfr. Anexo as Demonstragdes Financeiras o decréscimo dos “Custos e Perdas Extraordinarios”, em 2010, ficou a dever-se,
essencialmente, as redugdes ocorridas nas contas “Perdas em existéncias” (€ -8.195), “Perdas em imobilizagdes” (€ 1.536) e
“Correcgdes relativas a exercicios anteriores” (€ 275.062).

0 Cfr. Anexo as Demonstracies Financeiras os “Proveitos e Ganhos Extraordinarios” decresceram em 2010 devido,
essencialmente, as reducdes ocorridas nas contas “Correcgdes relativas a exercicios anteriores” (€ -203.018), “Outros
proveitos e ganhos extraordinarios” (€ -18.423) e “Redugio de amortiza¢des e de provisdes™ (€ -14.486).
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OBSERVACOES

SISTEMAS DE GESTAO E DE CONTROLO

18. A DGTC dispde de normas do Sistema de Controlo Interno que identificam o plano da
organizacdo, bem como os principios, métodos e procedimentos operacionais e de
verificacdo e controlo que regem a actividade do Departamento de Gestdo Financeira e
Patrimonial.

19. A DGTC dispde e aplica o Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os riscos
de corrupcéo e infraccdes conexas.

20. Para suporte as operacOes relativas aos “processos de contas de geréncia” € utilizada a
aplicacdo informatica “GESPRO-Contas” que permite o registo e controlo das fases
processuais e especificamente o calculo dos emolumentos.

21. A DGTC, em 2010, em consonancia com o informado no ano anterior (cfr. ponto 21 do
Relatério de 2009'), alterou o método de especializacio de proveitos relativos a
emolumentos de processos de verificagcdo interna de contas (VIC)12, passando a
especializacdo a ser apurada por processo, considerando: a afectacdo das unidades de
tempo (UT’s) por técnico nas 3 fases de execucdo (analise inicial do processo;
esclarecimentos / analise das respostas; elaboracdo do Relato / Relatério); o grau de
acabamento em que se encontra 0 processo; a estimativa do proveito a liquidar. A BDO,
apos ter efectuado testes de validacdo, emitiu opinido positiva a esta alteracao.

22. Realca-se que na conta de “Acréscimos de Proveitos — Prestagdes de contas” foram
especializados proveitos relativos a processos de contas (VIC), com base no novo método
no montante de € 1.212.323 e que permanecia por cobrar um saldo de € 1.136.835 do total
de € 3.608.591 (saldo do ano anterior), tendo sido regularizados € 2.471.756 na sequéncia
de um esforco adicional, por partedo DVIC, na verificacdo interna de contas.

23. Sem prejuizo de se atender ao facto de um numero significativo de contas terem sido
homologadas no final do ano de 2010, o elevado valor do saldo da conta de “Contribuintes
c/c” (3,3 M€) justifica um acompanhamento do DGFP no sentido da célere cobranga dos
valores em divida.

24. No final de 2010, permaneciam por regularizar dividas de pessoal da Sede e Sec¢es
Regionais no montante global de € 11.021,95 mas, em geral, com reduzida expressao
individual, relacionadas com custos facturados pelos SSMJ — Servicos Sociais do
Ministério da Justica. Registam-se os procedimentos da DGTC, que comportaram a
solicitacdo de esclarecimentos junto dos SSMJ e insistentes contactos, por carta e telefone,
junto dos devedores. Em resultado dessas diligéncias, tém sido regularizadas algumas

11 Relatério V.E.C. n.° 01/2010 — 22 S,

12Cfr. Informagdo n.° 307/11-DGFP, de 30.03.2011 “o pressuposto em que assentava a especializagdo dos proveitos inerentes
a essa actividade, adoptado desde o exercicio de 2002, era o reconhecimento do proveito a 100% quando o processo de
verificacdo interna de conta apresentava o estado de «Em termos» ou «Proposta em termos»”.
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dividas, nalguns casos pelo pagamento em prestacbes. Dado o arrastar da situacdo, a
DGTC deve utilizar meios mais eficazes para a cobranca célere dos valores em divida.

25. Como é referido no ponto 4.1.4. do relatério da BDO, permaneciam por receber dividas
respeitantes essencialmente a vendas da Revista do TC, no montante global de € 7.984,67
mas, em geral, com reduzida expressdo individual. Os Servicos da DGTC tém
desenvolvido diversas diligéncias com vista ao reconhecimento e pagamento dessas
dividas. Contudo, atendendo a antiguidade das dividas e, nalguns casos, a dificuldade de
identificar o actual interlocutor, face as alteragdes organicas entretanto ocorridas, a DGTC,
nos casos justificados, deve regularizar contabilisticamente as situacGes descritas.

DEMONSTRACAO NUMERICA [artigo 54.°, n.° 3, al. c), da LOPTC]

26. O processo, da responsabilidade dos elementos que constituiram o CA do Cofre-Sede, de
1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2010, esta instruido nos termos das Instruces do TC
aplicaveis. Das operacfes que integram o débito e o crédito da geréncia, resulta a
demonstracdo numerica seguinte:

DEBITO

Saldo de abertura € 18.014.848,20

Recebido na geréncia €9.714.712,62 € 27.729.560,82
CREDITO

Saido na geréncia €8.260.754,90

Saldo de encerramento™® € 19.468.805,92 € 27.729.560,82

27. O saldo de abertura corresponde ao saldo final da conta de geréncia anterior, objecto de
verificacdo externa, cujo Relatorio foi aprovado em Plenério da 2.2 Sec¢do, de 12 de Maio
de 2010.

CONCLUSOES DA EMPRESA DE AUDITORIA

28. Com fundamento nas verificacOes efectuadas, a empresa contratada apresentou o relatorio
em Anexo Il no qual expressa a opinido de que as DF “... apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao
financeira do “TRIBUNAL DE CONTAS - Sede™*’, em 31 de Dezembro de 2010, o
resultado das suas operacOes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites”.

18 A diferenca entre o total de disponibilidades no balanco (€ 19.536.261,40) e o saldo de encerramento da demonstragio
numérica (€ 19.468.805,92) respeita a pagamentos efectuados no periodo complementar, de acordo com a Norma
Interpretativa n.° 1/2001 - Periodo complementar da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica.

1% Contas do Orcamento de Estado e Coffre.
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29. Relativamente a essas contas foram apresentados ao CA os comentérios suplementares
transcritos no Anexo lll.

CONCLUSOES

30. Os trabalhos executados pelos auditores do TC, que incluiram a revisdo de trabalhos da
auditoria externa efectuada pela BDO e o acompanhamento de observacGes e
recomendacdes anteriores, ndo evidenciaram questdes materiais susceptiveis de questionar
a legalidade e a regularidade das operagcdes examinadas e a consisténcia, integralidade e
fiabilidade das contas do Cofre-Sede.

31. Em consequéncia, o0 TC, em consonancia com a opinido emitida pela empresa de
auditoria BDO, formula um juizo favoravel sobre as contas do Cofre-Sede, geréncia de
2010.

32. A demonstracdo numérica a que se refere a alinea ¢) do n.° 3 do artigo 54.° da LOPTC é a
constante do ponto 26 supra e esta apoiada nas DF apresentadas.

VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

33. Do projecto de Relatorio foi dada vista ao Procurador-Geral Adjunto, nos termos e para
os efeitos do n.° 5 do artigo 29.° da LOPTC, que emitiu o respectivo parecer.

DESTINATARIOS, PUBLICIDADE E EMOLUMENTOS

DESTINATARIOS
34. Deste Relatorio e seus Anexos deverdo ser remetidos exemplares aos membros do CA
responsaveis pela geréncia de 2010 e ao representante do Procurador-Geral da Republica
junto do Tribunal, nos termos do disposto pelo n.° 4 do artigo 29.° da LOPTC.

PUBLICIDADE

35. Apo6s serem entregues exemplares deste Relatorio as entidades acima referidas, serd o
mesmo divulgado através de inser¢do na pagina electronica do TC.

EMOLUMENTOS
36. Sao devidos emolumentos nos termos do n.° 1 do artigo 9.° do Regime Juridico dos

Emolumentos do TC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 66/99, de 31 de Maio, com a nova
redac¢do dada pela Lei n.° 139/99, de 28 de Agosto, no montante de € 17.164,00.
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Relacdo nominal dos responsaveis pela geréncia

José Fernandes Farinha Tavares

Marcia da Conceicdo Condessa Brito Cardoso Vala

Ana Paula de Carvalho Valente
Ana Maria Fernandes de Sousa Bento
Francisco José Cabral de Albuquerque

Julia Maria Luis Serrano

14
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Direeopio  Garal'

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO TRIBUNAL DE CONTAS EM 31.12.2010

COFRE
(em euros)
CODIGO . EXERCICIOS
de DESIGNACAO
CONTAS 2010 2009
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 161.830,53 161.830,53 164.170.35 164.170,35)
62 Fornecimentos e Servigos Externos 2.173.607,33 2.487.029,72
64 Custos com o Pessoal
642 Remuneragdes do pessoal 1.782.451,59 1.564.128,17
643 Pensoes
645 Encargos sobre Remuneragoes 801.812,07 538.518,85
646 Seguros de Acidentes de Trabalho 3.827,87 1.481,92
647 Encargos Sociais Voluntarios
648 Outros Custos com o Pessoal 369.448,56 5.131.147 42 378.615,57 4.969.784,23)
63 Transferéncias Correntes Concedidas Prestagdes Sociais 0,00 0,00
66 Amortizagdes de Exercicio 440.658,57 461.332,04
67 Provisdes do Exercicio 2411915 464.777,72 91.74471 553.076,75]
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 44.737,75 44.737,75 41.360,97 41.360,97]
B 5.802.493,42 5.728.392,30
68 Custos e Perdas Financeiras 108,90 108.90|
B 5.802.602,32 5.728.501,20
69 Custos e Perdas Extraordinarias 193.939,00 478.428.43
L T 5.996.541,32 6.206.929,63
86 Imposto Sobre o Rendimento do Exercicio
(G). 5.996.541,32 6.206.929,63]
88 Resultado Liquido do Exercicio 2.188.078,43 1.456.377.35)
8.184.619,75 7.663.306,98)
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e Prestagoes de Servigos 1.820.74 1.820,74 6.164,49 6.164,49|
72 Impostos e Taxas 7.940.039,88 7.187.459,83
73 Proveitos Suplementares 59.275,69 46.235,28
74 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos:
741 Transferéncias - Tesouro
742 Transferéncias Correntes Obtidas
76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 7.999.315,57 7.233.695,11
(B smmsmnnnanas 8.001.136,31 7.239.859.60
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 116.333,30 119.982.63
(D) s 8.117.469,61 7.359.842.23
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 67.150,14 303.464,75
CEYmmmmmsaamnnssgms 8.184.619,75 7.663.306,98]
Resumo:
Resultados operacionais: (B) - (A) = 2.198.642,89 1.511.467,30)
Resultados financeiros: (D - B) - (C - A) = 116.224,40 119.873,73
Resultados correntes: (D) - (C) = 2.314.867,29 1.631.341,03
Resultados antes de impostos: (F) - (E) = 2.188.078,43 1.456.377,35)
Resultado Ilguido do exercicio (F) - (G) = 2.188.078,43 1.456.377,35

Lisboa, emU4 de Abril de 2011
O CONSELHO ADMINISTRATIVO

Joc2 2010CP il
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RELATORIO DE AUDITORIA
Introdugéo e responsabilidades

Examinamos as demonstracées financeiras do Tribunal de Contas - Sede - Orcamento
de Estado e do Cofre Privativo (adiante também designado por TC ou Tribunal), as
quais compreendem:

e Orcamento de Estado: o Balanco em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um
activo liquido de 2 110 831 euros e um total de Fundos Proprios negativo de
399 066 euros, incluindo um resultado liquido de 477 161 euros), a Demonstracao
dos Resultados por Naturezas e o Mapa dos Fluxos Financeiros e os
correspondentes Anexos referentes ao exercicio findo naquela data.

e Cofre Privativo: O Balanco em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um activo
liquido de 31 540 878 euros e um total de Fundos Proprios de 30 751 513 euros,
incluindo um resultado liquido de 2 188 078 euros), a Demonstracao dos
Resultados por Naturezas e o Mapa dos Fluxos Financeiros e os correspondentes
Anexos referentes ao exercicio findo naquela data.

E da responsabilidade do Conselho Administrativo a preparacao de demonstracées
financeiras que apresentem, de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira
da Empresa, o resultado das suas operacoes e dos fluxos de caixa, bem como a
adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um
sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste em
expressar uma opiniao profissional e independente, baseada no exame que
realizamos as referidas demonstracées financeiras.

Ambito

2. 0 nosso exame foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que
0 exame seja planeado e executado com o objectivo de obtermos um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras estao isentas de
distorcées materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a
verificacao, por amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das
demonstracoes financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho Administrativo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a
apreciacao sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do
principio da continuidade; e (iv) a apreciacao da adequacidade, em termos globais,
da apresentacao das demonstracdes financeiras. O nosso exame abrangeu também a
verificacdo da concordancia da informacao financeira constante do relatério de

EDO & Associados. SR
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gestao com as demonstracoes financeiras. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Opiniao

3. Em nossa opiniao as demonstracoes financeiras antes referidas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicao financeira do Tribunal de Contas - Sede - Orcamento de Estado e Cofre
Privativo, em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas operacoes e os fluxos
financeiros no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites.

Enfase
4. Sem afectar a opiniao expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao que as

Seccoes Regionais do Tribunal de Contas da Madeira e dos Acores apresentam as suas
Demonstragoes Financeiras de forma auténoma nos termos da Lei.

LWMA,.A
Lo. A B Somne

Lisboa, 11 de Abril de 2011



Extracto das principais conclusbes de auditoria efectuado pela BDO-SROC relativo as contas do Cofre-
Sede de 2010

IBDO

4. PRINCIPAIS CONCLUSOES SOBRE AS CONTAS DO TRIBUNAL

Em consequéncia do trabalho efectuado, entendemos dever relatar os seguintes
aspectos que, por nao terem materialidade, nao foram incluidos na nossa
Certificacao das Contas (Relatdrio de Auditoria).

4.1 CONTAS DO COFRE PRIVATIVO - ASSUNTOS CORRENTES

4.1.1 Acréscimos de Proveitos - Impostos e Taxas - Presta¢do de Contas
Homologadas: Estao ainda contabilizados na conta de Acréscimos de Proveitos -
Impostos e Taxas a 31Dez10 um saldo no valor de € 1 136 835, cerca de 31,5% do
total de € 3 608 591 do saldo transitado de 31Dez09, o qual diz respeito a receitas
que aguardam homologacao das respectivas contas de Geréncia das entidades
auditadas, de forma a permitir a emissao do correspondente documento de cobranca.
Acresce referir que foi efectuado um esforgo por parte dos Servicos do Tribunal no
sentido de Homologagao da maior parte das contas que permaneciam especializadas
desde exercicios anteriores, tendo sido regularizados ao longo de 2010 cerca de

€ 2 471 756. Apesar do prazo para a homologacao das contas nao ter ainda sido
ultrapassado, considerando que parte dessas receitas tém antiguidade significativa,
reportando as mais antigas a processos analisados em 2005, sera de equacionar a
reanalise qualitativa dos saldos, tendo por objectivo ponderar se as especializacdes
efectuadas devem permanecer no Balanco do Tribunal. De referir que no exercicio
de 2010, foi alterado o método de especializacdo de proveitos associados as contas
de Geréncia, passando a ser utilizado o grau de acabamento, tendo por base as
etapas pelas quais as contas ja passaram no seu processo de analise, tendo sido
apurados e especializados Proveitos nas contas de 31Dez10, no montante de

€1 212 323.

4.1.2 Método da Percentagem de Acabamento - Especializagdo de Emolumentos
de Contas de Geréncia: No que concerne a alteracdo do método de especializacao
dos emolumentos das Contas de Geréncia, para o Método da Percentagem de
Acabamento, consideramos também que este é o método mais correcto para
proceder a especializacdo de Proveitos, nesta area das contas. O apuramento do
Proveito por este método, € constituido por dois factores: i) a percentagem de
acabamento; e ii) estimativa de proveitos totais a liquidar. Relativamente a este
segundo factor o mesmo esta a ser apurado com base no valor de incidéncia da
conta, inserido pelos Servicos do DVIC, valor esse que esta disponivel no sistema
informatico que gere estes emolumentos, no entanto, apds alguns testes efectuados,
verificdmos que este valor de incidéncia é um valor provisorio, carregado pelos
técnicos do Departamento e ao que fomos informados os valores definitivos apenas
sao validados definitivamente no final da andlise. Estes valores provisorios, que
serviram de base ao apuramento da especializacdo de Proveitos sao em muitos casos
diferentes dos valores definitivos de incidéncia, o que leva a que os emolumentos

22/37
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maximos a cobrar na analise da respectiva conta possam estar sobreavaliados. No
ambito dos nossos testes identificamos uma sobrevalorizacao de cerca de €46 500.
Face ao referido anteriormente, recomendamos aos Servicos que, antes do
apuramento final da especializagao dos Proveitos, seja efectuada uma analise
preliminar dos valores de incidéncia das contas a especializar, por forma a que as
estimativas fiquem mais proximas dos valores definitivos.

4.1.3 Prestacdo de Servigos - Impostos e Taxas - Especializa¢do de Emolumentos
de Fiscalizagdo Prévia: Relativamente a especializacao dos emolumentos de
Processos de Fiscalizacao Prévia (Vistos sobre os Contratos Publicos), ao abrigo dos
Artigos n.°81 e Seguintes da Lei n.° 98/97, de 26 de Agosto, tivemos oportunidade de
ter debatido o assunto com os servicos, tendo sido informados que o valor a
especializar nao devera ser tendencialmente significativo, atendendo a que um
normal processo de Fiscalizacao Prévia tera um prazo maximo de anélise de cerca de
30 dias, apds esse prazo, s6 com autorizacao do Presidente do Tribunal de Contas, ao
abrigo do n°4 do artigo n.°81, do mesmo Diploma Legal, esse prazo podera ser
alargado até 90 dias, ou o respectivo prazo podera ficar suspenso, com oficio a
solicitar quaisquer elementos ou diligéncias instrutérias. Contudo, consideramos que
podera ser ponderado o custo/beneficio da especializacao de emolumentos relativos
aos processos de Fiscalizacdo Prévia, tendo em conta o facto que caso existam em
analise no final do exercicio processos de Fiscalizacao Prévia com emolumentos a
cobrar de elevado valor, o montante a especializar podera ser significativo. A titulo
de exemplo, referimos que o processo de maior valor de emolumento cobrado pelo
Tribunal em Fiscalizacao Prévia em 2010 ascendeu a € 75 149, enquanto em 2009
ascendeu a € 152 500, caso alguns destes processos fossem objecto de analise no
final do ano e o respectivo Visto fosse emitido apenas no principio do ano seguinte,
poderia ter um efeito material nas contas de encerramento do Tribunal. Face ao
referido anteriormente, consideramos que os Servicos da DGFP-DGF, deveriam
efectuar um estudo sobre este assunto, verificando a possibilidade de obtencao de
alguma informacao junto dos Servicos do DECOP, que possa servir de base a
quantificacao do grau de execucao do trabalho para que se possa especializar
também este tipo de proveitos no Tribunal de Contas, uma vez que é a Unica area de
proveitos do Tribunal, que ainda nao é objecto de especializacao segundo uma
metodologia adequada, embora os Servicos tenham procedido a especializacdo de
Proveitos no montante de € 53 468 referentes aos processos cuja decisao ocorreu em
Dez10 mas cujos respectivos documentos de cobranca apenas foram emitidos em
Jan11.

4.1.4 Cliente, Contribuintes e Utentes Conta Corrente: No ambito do trabalho de
confirmacao de saldos de terceiros (Circularizacao 2010), verificAmos que oito das
entidades circularizadas nao reconheciam nas suas contas os valores liquidados pelo
Tribunal, relativos a Processos de Vistos, Outros Processo (Recursos) e Venda de
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Revistas, nos montantes de € 69,28, € 255,63 e € 202,18, respectivamente. Apos
constatacao desta situacao, foi efectuado uma analise de todos os processos em
divida associados a estes tipos de Proveitos, tendo sido apurado um conjunto de
cerca de 180 documentos de cobran¢a com antiguidade significativa (de 25dez92 a
04mai10, totalizando cerca de € 8 000 de Emolumentos / Prestacdes de Servigos, em
divida. Face ao referido anteriormente, recomendamos aos Servicos do Tribunal o
acompanhamento desta situacao por forma a confirmar com as respectivas Entidades
a existéncia das respectivas dividas e caso se confirmem a efectuar todas as
diligéncias necessarias no sentido de recebimento desses saldos. Acresce referir que,
uma grande parte desses documentos de cobranca em divida respeitam a venda de
Revistas, que ao que conseguimos apurar algumas destas dividas poderao ter de ser
anuladas, uma vez que, existem casos em que a venda da Revista era
antecipadamente facturada as respectivas entidades, sem que a Revista fosse
entregue e sem que se questionasse do interesse das entidades em manter a
assinatura.

4.1.5 Outros Devedores Diversos: A semelhanca do referido no relatério de
auditoria do exercicio anterior, a rubrica de Outros Devedores Diversos continua a
evidenciar os valores por receber / regularizar referentes a um conjunto de dividas
de alguns Trabalhadores e Seccoes Regionais dos Acores e Madeira, com alguma
antiguidade (Processos de 1999 a 2009), no montante global de cerca de € 11 000,
sem que o Tribunal tenha constituido para o efeito qualquer Provisao (Ajustamento).
Segundo apuramos, estas dividas estdo relacionadas com custos facturados pelos
Servicos Sociais do Ministério da Justica (SSMJ) e que sao da responsabilidade dos
proprios trabalhadores. No entanto, segundo informacao dos Servicos do Tribunal,
existem alguns saldos por regularizar, pelo facto de terem sido solicitados
esclarecimentos aos SSMJ, relativamente aos valores debitados aos trabalhadores, os
quais nao tiveram resposta, razao pela qual ainda nao foi solicitado o respectivo
pagamento ou regularizacao do saldo. No entanto, este assunto esta a ser analisado
pelos Servicos com o objectivo da sua oportuna regularizacao. Acresce referir que ja
em 2011, os Servicos do Tribunal, procederam a emissao de novas cartas para as
pessoas com valores em divida, a solicitar o respectivo pagamento, tendo resultado
desde ja o pedido de pagamento em prestacoes de uma divida no valor de € 2 313, o
qual foi autorizado.

4.1.6 Acréscimos de Custos - Encargos com Remuneragées: A Informacao de
Servico N° 536/08 da DGFP-DGF-GF, com despacho datado de 30 de Janeiro 2009,
refere que o TC pretende iniciar o Processo de especializacao mensal dos encargos
com remuneracgoes em vez da especializacao anual, conforme foi pratica até 2008.
No entanto, a semelhanca do que aconteceu em 2009, da analise efectuada a
especializacao de Encargos com Remuneracoes - Férias, Subsidio de Férias e Subsidio
de Natal, relativos aos Suplementos Salariais, verificamos que nem todos os meses
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essas especializagoes sao contabilizadas e existem meses com regularizacoes globais
de alguns meses anteriores. Face ao referido anteriormente, recomendamos que
sejam mantidas rotinas contabilisticas mensais com contabilizagoes regulares de
valores das especializacoes de Férias, Subsidio de Férias e Subsidio de Natal, por
forma, a cumprir com o estabelecido na respectiva informacao de Servico. Sendo de
referir que se torna mais dificil a analise a esta rubrica das contas se as
especializacoes nao forem contabilizadas mensalmente ao longo do ano, do que se
apenas se corrigir as especializacoes em determinados meses.

4.1.7 Regra do Equilibrio Or¢amental nas Contas do Cofre Privativo e
Orcamento do Estado: O despacho do senhor Conselheiro Presidente do Tribunal de
Contas, datado de 14jul10, permite ao Tribunal de Contas utilizar o saldo de
Geréncia das Contas do cofre Privativo, no montante maximo de € 4 769 500, com o
objectivo de colmatar: i) a reducao provocada pelas cativacoes realizadas nos termos
do art.° 2.° da Lei n.° 3-B/2010 e do art.° 3° do Decreto-Lei n.° 72-A/2010, no
montante de € 645 063, ii) insuficiéncia prevista ao nivel das dotacoes do Orcamento
do Estado, com os custos com Pessoal, no montante de € 1 500 00; iii) as verbas
necessarias a suportar os encargos, designadamente com as ajudas de custo, material
de escritério, conservagao de bens, deslocagao e estadas, outros servicos, bem como
o investimento em tecnologias de informacao e comunicacao, inicialmente
orcamentadas ao nivel do Orcamento do Estado aquando da elaboracao da proposta
de orcamento de 2010, no montante de € 970 000; e iv) a insuficiéncia do orcamento
do Cofre para suportar os encargos nao equacionados aquando da elaboracao do
respectivo Orcamento para 2010, designadamente a aquisicao das licencas da
Microsoft de € 1 419 169, bem como outros encargos de € 235 268, no montante total
de € 1 654 437. Este procedimento implicou o recurso a providéncia de dispensa do
cumprimento da regra de equilibrio orcamental prevista no n° 3 do artigo 25° da Lei
n.°91/2001, de 20 de Agosto, nos termos da alinea a) do n.° 1 do art.° 33° da Lei

n.° 98/97, de 26 de Agosto, e do entendimento expresso na Nota n.° 27/06-DG, de 18
de Marco, apreciada em Plenario Geral de 22mar06, relativamente a interpretacao
do ambito dos poderes administrativos do Presidente do Tribunal de Contas feita por
deliberacao do Plenario Geral de 19dez89 e consubstanciado no Despacho DP

n.° 162/89, de 21 de Dezembro.
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Excelentissimo Senhor
Juiz Conselheiro Jodo Ferreira Dias

Vossa referéncia Nossa referéncla

Proc. n” 1616/10  OFf. 6888, de 6.5.2011
DALV

Assunto; Verificacdo externa das contas do Cofre (Sede) do Tribunal de Contas. Ano
2010

Em resposta a notificagdo para nos pronunciarmos no ambito do exercicio do
contraditorio, os membros do Conselho Administrativos signatarios vém dizer nada
ter a referir sobre o teor do relato elaborado no dmbito da verifica¢ido externa acima
indicada, reiterando o seu proposito para continuar a desenvolver as diligéncias
necessarias para regularizacdo das dividas a que se referem os pontos 24 e 25 por
parte dos devedores, mesmo tratando-se, em muitos casos, de pequenos montantes.

O membro do Conselho Administrativo, Dr.* Julia Serrano nio assina por se
encontrar no estrangeiro.

Com os melhores cumprimentos.

Os Membros do Conselho Administrativo

Ct.,LLD\ ™ U\Zt
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