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Riscos Transversais — Sede e Sec¢bes Regionais

Medidas de Prevengao adotadas ‘ Mecanismos de controlo do risco

‘ Responsaveis

RTo1 — Risco de quebra dos valores éticos e respetivos principios concretizadores previstos
no Cédigo de Etica dos Servicos de Apoio e na legislagdo pertinente

Acompanhamento e supervisdo | Divulgacdo do Cédigo e compromisso GTED
pelos dirigentes do consciente com o contetido do mesmo
cumprimento dos principios e
normas éticas inerentes as 3 &ti
porm Programas de fo.rr.nagao em ética GTED e DGP
uncdes definidos para dirigentes
RTo2 - Risco de falha do controlo de qualidade dos procedimentos e produtos
Instrumentos de orientagao,
_ i supervisao e acompanhamento
Supervisdo e revisao dos
. adaptados ao contexto laboral
procedimentos adotados e dos . . Todos
resultante da pandemia de Covid 19,
produtos elaborados desi :
esignadamente ao regime do
teletrabalho
RTo3 - Risco de desadequagdo do perfil técnico e comportamental aos requisitos
profissionais e éticos para o exercicio das fun¢des
Partilha de conhecimentos, Todos
experiéncias e informagdo Newsletters tematicas (quando
técnica aplicavel)
Adequacdo das necessidades Validag@o e atualizagdo da Base de
- . 1 . DGP
formativas ao perfil exigido Dados de aptiddes técnicas
Mecanismos de afericdo externa | Inclusdo de vertente comportamental
dos comportamentos no dos auditores no inquérito aos DCP
exercicio das fungdes stakeholders
RTo4 - Risco de prestagao/divulgacdo de informagao inadequada
Definicdo de regras de protecao Regulamento sobre o acesso a DCP, DADI e
de dados pessoais adaptadas . - ~
. . informacdo e protecdo de dados outros
aos Servicos de Apoio do TC

RTo7 - Risco de redugdo da qualidade, incumprimento de prazos ou incompletude de
resultados previstos no Plano de A¢3o para 2021, em consequéncia dos constrangimentos

da pandemia de COVID 19

Revis3o do risco nas ac¢des de
controlo em funcdo do aumento
do risco de erro/fraude e do

Procedimentos com o nivel apropriado
de extensdo para detecao de
distorcdes, erros ou fraudes

DA’s e DCPC
da Sede e
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Medidas de Prevencao adotadas

Mecanismos de controlo do risco

Responsdveis

risco de n3o obtencdo de . ~ : ~ DAT’s das
: - A Envio e rececdo de informacao das )
informacdo e/ou evidéncia . . . SR’s
: X entidades auditadas preferencialmente
suficiente e apropriada por em suporte digital
dificuldade de acesso a P &
instalacdes e/ou pessoas L .
Realizagao de reunides por
videoconferéncia
Realizag3o de questiondrios mais
especificos e detalhados para suprir a
impossibilidade de recolha de
informacg@o nas instalagdes da
entidade
N Acompanhamento mensal do DA’s e DCPC
Monitorizagao regular do Ih
rogresso de cada acio face a0 progresso dos trabalhos, com da Sede e
P identificacdo dos atrasos e das DAT'’s das
planeado . ) . )
eventuais medidas corretivas SR’s
Reavalia¢do sistemadtica dos trabalhos
face aos desenvolvimentos posteriores
Adaptacdo dos métodos de | as datas de referéncia, identificando os
trabalho tendo em atencdo a | eventos materiais subsequentes DA’s e DCPC
atualidade das observacoes e | relacionados com o impacto da da Sede e
conclusdes das agdes planeadas | pandemia DAT’s das
face aos impactos da pandemia SR’s
da COVID-19 Inclusdo nos trabalhos de anélises
sobre o impacto da pandemia, quando
se justificar
Reorganizagdo e adaptacdo das | Planeamento de a¢Ses de dmbito mais Dgasseegfzc
agoes previstas nos Programas restrito, com objetivos claramente ,
T — DAT'’s das
de Fiscaliza¢3o definidos 8
SR’s
Adoc3o do Plano de
Contingéncia do T”blinal de Implementacao do teletrabalho como
Contas — Sede e Sec¢des ~
forma de prestacio do trabalho Todos

Regionais a fim de gerir o risco
de infecdo e enfrentar eventuais
casos de doenga

complementar ao trabalho presencial
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Riscos Departamentais — Sede

Riscos dos Departamentos de Auditoria, do Departamento de Controlo Prévio e Concomitante
e do Nucleo de Anélise e Tratamento de Dentincias e de Relatérios dos organismos de
controlo interno (DA’s, DCPC, NATDR)

Medidas de Preveng3o adotadas | Mecanismos de controlo do risco

RDo1 - Risco de redugao da qualidade dos produtos elaborados

Mecanismos de recolha e
documentacdo de todos os
elementos de prova da auditoria e
outros elementos de suporte

Implementacdo das normas dos manuais de
auditoria e registo dos trabalhos de auditoria e de
revisao efetuados no ModIn Audit

Acesso a informacgdo das Bases de Dados das
entidades (da execugdo orcamental, contabilidade
do Tesouro, sistema de informagao dos iméveis do
Estado)

Recolha de informacdo das entidades em formato
digital, visando aumentar a facilidade e rigor dos
procedimentos de obtenc3o de evidéncias de
auditoria

Supervisdo e revisao dos
procedimentos adotados e dos
produtos elaborados,
designadamente no ambito das
auditorias

Aplicacao das regras consagradas no Cédigo de
Conduta dos Servicos de Apoio do Tribunal de
Contas, relativas aos valores e principios éticos, na
realiza¢do das ac¢des de controlo

Motivagao individual e das equipas
de trabalho

Implementagdo do teletrabalho como forma de
prestacdo do trabalho complementar ao trabalho
presencial

Adequacdo das a¢des de formagdo com as
necessidades especificas dos DA's

RDoz2 - Risco de falhas de uniformizacdo no processo de auditoria e de inadequada aplicaga
das normas e respetivos requisitos de auditoria exigiveis

Uniformizagao de guides auxiliares
da realizag3o das a¢des de controlo
de acordo com as orienta¢des do
Tribunal

Aperfeicoamento do sistema de prestacdo de
contas por via eletrénica, na sequéncia dos
contributos apresentados pelos DA’s

Acompanhamento e supervisao
permanente das diferentes fases
dos processos de auditoria

Construgdo integrada e gradual de um sistema de
controlo de qualidade (Plano Trienal 2020/22)

Capacitagio dos auditores em
matéria de normas de auditoria no
contexto do Tribunal

Continuagdo de uma politica de aprofundamento
da formacdo profissional para aplica¢do das
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Medidas de Prevengdo adotadas Mecanismos de controlo do risco

normas no contexto do Tribunal e no dominio do
novo |IFPP

RDos3 - Risco de falhas de articulagdo entre os varios departamentos de controlo

Sinergias entre departamentos através da partilha

: ~ inf a lhida j [
Articulacdo entre os departamentos de informagao recolhida junto das entidades

de fiscalizagdo prévia concomitante
e sucessiva

Informatizagao das comunicagdes Internas e
oficios entre o NATDR e os departamentos de
auditoria e de suporte do Tribunal

RDos - Risco de deficiente acompanhamento pela DGTC das recomendagdes aprovadas pel
Tribunal nos relatérios de auditoria e de verificagdo de contas

Aperfeicoamento do mecanismo de suporte de
recolha de informacdo com vista ao
acompanhamento do acolhimento das
recomendacdes

Aperfeicoamento do plano de
acompanhamento do acolhimento
das recomendacoes

Riscos do Departamento de Consultadoria e Planeamento (DCP)
Medidas de Prevencao adotadas | Mecanismos de controlo do risco

RDon1 - Risco de deficiéncias no controlo das diversas fases do sistema de planeamento:
Tempestividade, Recolha e Tratamento dos dados e Fiabilidade dos Sistemas de Informagad
de apoio ao Plano Anual

Instrucdes e formuldrios adequados

ModinPlan — médulo de preparagio do plano
e definicdo de prazos obrigatérios

para a recolha de elementos

Médulo do Plano estratégico e Programa Trienal

Acompanhamento com realizagao
de reunides periddicas

Dialogo regular com todos os Departamentos
sobre necessidades mutuas

RDoz2 - Risco de redugdo da qualidade e fiabilidade dos estudos e pareceres, decorrentes
designadamente, de Investigac3o deficiente, Insuficiéncia das fontes de informagao
disponiveis, erros técnicos e extemporaneidade

Defini¢do de prioridades

Adaptacao ao teletrabalho

RDos - Risco de falta de uniformidade das metodologias adotadas e de ndo adogdo de nova

metodologias

Promocao de a¢des de
sensibilizacdo

Reformulagdo da Pagina do CEMAC/INTRANET
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Riscos do Departamento de Sistemas e Tecnologias de Informagao (DSTI)

Medidas de Prevengdo adotadas | Mecanismos de controlo do risco

RDo1 - Risco de baixa execugdo do Plano estratégico de Tecnologias de Informagado

Planeamento e adoc3o de planos ModInPlan — acompanhamento
operacionais e definicao de ]
objetivos de curto prazo GDOC-Visto - acompanhamento

RD10 - Risco de perda do controlo do meio fisico e ambiental que rodeia e protege os
recursos tecnoldgicos de acidentes (incéndios, inundagdes, po, calor e humidade excessivos
flutuacdes de corrente elétrica)

Acesso fisico ao data center

controlado e restringido Aquisicao e certificacdo do data center modular

Riscos do Gabinete de Auditoria Interna (GAI)
Medidas de Prevencao adotadas | Mecanismos de controlo do risco

RDog4 - Planeamento dos trabalhos da atividade de auditoria interna baseado numa avaliac¢a
de risco incoerente com as metas da organizagao

Integracdo das informagdes
fornecidas pela alta administracao
e/ou pelo conselho de auditoria

Processo de planeamento realizado anualmente
com base na andlise de risco

RDos - Utilizagdo ou divulgacdo de informagao privilegiada e/ou confidencial para beneficio
préprio ou de terceiros

Adocdo das Normas Internacionais de Auditoria
Interna e Cédigo de Conduta dos Auditores

Cédigo de Conduta dos Servigos de |
nternos

Apoio

Adocao Cédigo de Conduta dos Servigos de Apoio

RDo6 - Planeamento dos trabalhos da atividade de auditoria interna baseado numa avaliacd
de risco incoerente com as metas da organizagao

Obrigatoriedade de confirmagdo de | Confirmac3o da independéncia dos auditores
independéncia dos auditores (garantia)

Segregacao das funcdes de risco, Proposta de formalizagdo das fun¢des de Gestdo de
auditoria e Compliance Risco e de Compliance
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