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Entidade: G000 TC - Global
Exercicio: 2025

Demonstragdo das Alteragdes no Patriménio Liquido

Periodo: 14

Unidade Monetaria: EUR

Palriménio Liquido atribuido aos detenlores do Patriménio Liguido da enlidade que controla
Capital / Agdes Qulros Ajustamentos Quitras Interesses Total do
Descrigao Notas Patriménio (quotas) | instrumenlos | Prémios de Reservas Resultados em alivos Excedenles de variagbes no Resultado que ndo pairiménio
Subscrito proprias de capital emissdo transitados financeiros revalorizagdo palriménio liquido do TOTAL controlam liquido
proprio liquido periodo

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO (1) 23.¢) 18.961.949,76 0,00 0,00 0,00 0,00 6.330.177.49 0.00 0.00 926.788.72 -2.339.044.24 23.879.871.73 0.00 23.879.871.73
ALTERAGOES NO PERIODO
Ajustamentos de transigao de ref.contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Alleragdes de polilicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Corregéo de erros materiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
E_)ileren;as de conv.de demonsliragdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
financeiras
Realizagao de excedenles de revalorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Excedentes de revalorizaggo e resp. variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Transferéncias e subsidios de capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 -57.051,32 0,00 -57.051,32 0.00 -57.051,32
QOutras all. reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 -17,66 0,00 -17,66 0.00 -17.66

() 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 -57.068,98 0,00 -57.068,98 0.00 -57.068,98
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 23.0) -3.104.530,89 -3.104.530,89 0.00 -3.104.530.89
RESULTADO INTEGRAL (4) = (2)+ (3) -3.161.599,87 0.00 -3.161.599.87
OPERAGAQ COM DETENTORES DE
CAPITAL NO PERIODO
Subscrigbes de capital/patrimonio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Subscrigdes de prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entradas para cobertura de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Outras operagbes 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.339.044,24 0.00 0.00 0,00 .339.044.24 0.00 0.00 0.00

(5) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 -2.339.044.24 0.00 0.00 0,00 .339.044.24 0,00 0.00 0.00
Zos(lzchg N(g)FIM DO PERIODO (6) = 23.¢) 18.961.949,76 0,00 0,00 0,00 0,00 3.991.133.25 0,00 0,00 869.719,74 -3.104.530.89 20.718.271,86 0.00 20.718.271.86
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O Responsavel:
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Entidade: G000 TC - Global
Exercicio: 2025

Demonstragao de fluxos de caixa

Datas: de 01.01.2025 a 31.12.2025

Unidade Monetaria: EUR

Rubricas Notas Periodos
2025 2024
Recebimentos de clientes 0,00 0,00
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos transferéncias e subsidios correntes 14. 24.598.474,72 23.992.648,50
Recebimentos de utentes 10.679.131,87 11.543.615,27
Pagamentos a fornecedores -3.473.080,29 -3.810.677,36
Pagamentos ao pessoal -33.745.254,31 -33.150.912,27
Pagamentos a contribuintes / utentes 0,00 0,00
Pagamentos de transferéncias e subsidios 0,00 -117.423,58
Pagamentos de prestagdes sociais 0,00 0,00
Caixa gerada pelas Operacoes -1.940.728,01 -1.542.749,44
Pagamento / recebimento do Imp. sobre rendimento 0,00 0,00
QOutros recebimentos/pagamentos 580.129,02 133.998,81
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -1.360.598,99 -1.408.750,63
E ke il vidad : .
Pagamentos respeitante a:
Ativos fixos tangiveis -323.821,87 -617.800,09
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos -65.736,51 -460.578,43
Recebimentos proveniente de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 408.790,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 83.038,89 139.142,34
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 102.270,51 -939.236,18
Emissao: 20.03.2026 14:07:45 7/ Pagina: 1/ 2
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Entidade: G000 TC - Global Datas: de 01.01.2025 a 31.12.2025

Exercicio: 2025
Demonstragao de fluxos de caixa

Unidade Monetaria: EUR

Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes de cx. no inicio do per.

Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do per.

15.490.864,93
14.232.536,45

Rubricas Notas Periodos
2025 2024
E p— < o ia fi :
Recebimentos proveniente de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de cap. e de out. instrumentos de cap. 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Oultras operagdes de financiamenlo 0,00 0,00
Pagamento respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de cap. e de oulros instrumentos de cap. 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0.00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento(c) 0,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes {a+b+c) -1.258.328,48 -2.347.986,81
0,00 0,00

17.838.851,74
15.490.864,93

CONCILIAGAO ENTRE CX E SEUS EQUIV E SALDO GERENCIA

Caixa e seus equivalentes de cx. no inicio do per.

-Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior (SGA)

SGA De execugao orgamental

15.490.864,93

15.490.864.93

17.838.851,74

-Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
+ Parte do SG gque n&o constitui equiv. de caixa 0,00 0,00
0,00 0,00

17.838.851,74

15.341.581,70

17.698.192,99

SGS De execugdo orgamental

SGS De operacdes de tesouraria

SGA De operacdes de tesouraria 149.283,23 140.658,75
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do per. 12¢) 14.232.536,45 15.490.864,93
-Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
+ Parte do SG que nao constitui equiv. de caixa 0,00 0,00
-Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia seguinte (SGS) 12¢€) 14.232.536,45 15.490.864,93

14.083.971,15
148.565,30

15.341.581,70
149.283,23

O Responsavel:

Emiss3o: 20.03.2026 14:07:45

Lisboa, em 3 v de urait de AU
O CONSELHO ADMINISTRATIVO
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Entidade: G000 TC - Global
Exercicio: 2025

Demonstragdo do desempenho orgamental

~oAN

Periodo: 14

Unidade Monetaria: EUR

Fontes de financi to (2025)
Rubrica Recebimentos RP RG UE EMPR Fundos Total 2024
alheios

Saldo de Geréncia anterior 15.341.581,70 0,00 0,00 0,00 149.283,23 15.490,864,93 17.838.851,74

Operagdes orgamentais (1] 15.341.581,70 0,00 0,00 0,00 0,00 15.341.581,70 17.698.192.99

Devolugo do saldo oper. orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receb. saldo oper. orgam. devolvido por enti terc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0.c0 0,00 0.00

Operagdes de tesouraria [A] 0,00 0,00 0.00 0,00 149.283.23 149.283,23 140.658,75

Receita Corrente 11.351.594,22 24.598.474,72 0,00 0,00 0,00 35.950.068,94 35.823.515,69

R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
R11 Impostos Diretos 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretas 0,00 Q.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R2 Contribigbes sist. protegao social e subsist.satde 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R3 Taxas, mullas e outras penalidades 10.679.131,87 0,00 0,00 0.00 0,00 10.679.131,87 11.543.615,27
R4 Rendimentos de propriedade 83.038,89 0,00 0,00 0,00 0.00 83.038,89 139.142,34
RS Transferéncias e subsidios correntes 0.00 24.598.474,72 0,00 0.00 0,00 24.598.474,72 23.992.648,50
R51 Transferéncizs correntes 0,00 24.598.474,72 0,00 0,00 0,00 24.598.474,72 23.992.648,50
R511 Administracdes Publicas 0,00 24.598.474,72 0,00 0,00 0.00 24.598.474,72 23.992.648,50
R5111 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 24.598.474.72 0,00 0,00 0,00 24.598.474,72 23.992.648,50
R5112 Administragao Cenlral - Outras entidades 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
R5113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R5114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5115 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00
R512 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
R513 QOulras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R52 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R7 Qultras receitas correntes 589.423 46 0,00 0,00 0,00 0.00 589.423,46 148.109,58
Receita de Capital 408.790,00 0,00 0,00 0,00 0,00 408.790,00 0,00

R8 Venda de bens de investimento 408.790,00 0,00 0,00 0,00 0,00 408.790,00 0.00
RS Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
R91 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R911 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0.00 0,00 Q.00 0,00 0,00
R9111 Administragio Central - Eslado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9112 Administragéo Central - Outras enltidades 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
R9113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9114 Administragdo Regional 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 Q.00
R9115 Administragao Local 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
R912 Exterior - U E 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
R913 Oulras 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
RS2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicéo ndo abalidas aos pagamentos 7.941.76 0,00 0.00 0,00 0,00 7.941.76 6.306,84
Receita Efetiva [2] 11.768.325,98 24.598.474,72 0,00 0,00 0,00 36.366.800,7 35.829.822,63

Receita nao Efetiva [3] 10.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.300.000,00 6.800,000,00

R12 Receita com alivos financeiros 10.300.000.00 0,00 0.00 0,00 0.00 10.300.000,00 6.800.000.00
R13 Receila com passivos financeiros 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Soma [4] = [1] + (2] + [3] 37.409.907,68 24.598.474,72 0,00 0,00 0,00 62.008.382,40 60.328.015,52

Operagdes Tesouraria [B] 0,00 0,00 0,00 0,00 9.147.856,48 9.147.856,48 9.687.146,60
Emissao: 24.03.2026 08:32:25 Pagina 1/ 2




Entidade: G000 TC - Global
Exercicio: 2025

Demonstracdao do desempenho orgamental

Periodo: 14

Unidade Monetaria: EUR

O Res ons%vogl'

Emissao: 24.03.20;

32:25

Lisboa, em /v de Wt
O CONSELHO ADMINISTRATIVO

Fontes de financiamento (2025)
Rubrica Pagamentos RP RG VE EMPR F;:hm}os Total 2024
alheios
Despesa Corrente 12.636.378,15 24.598,474,72 0,00 0,00 0,00 37.234.852,87 37.108.055,30
D1 Despesas com o pessoal 9.147.849,59 24.597.404,72 0,00 0,00 0,00 33.745.254,31 33.150.912,27
D11 Remuneragdes cerlas e permanenies 6.435.488,08 20,293.778,05 0,00 0,00 0,00 26.729.266,13 26.233.487,39
D12 Abonos variaveis ou eventuais 609.898,96 254.794.16 0,00 0,00 0,00 864.693,12 839.488,31
D13 Seguranga Social 2.102.462,55 4.048.832,51 0.00 0,00 0,00 6.151.295,06 6.077.936,57
D2 Aquisigéo de bens e servigos 3.472.010,29 1.070,00 0,00 0,00 0,00 3.473.080,29 3.810.677,36
D3 Juras e outros encargos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correnies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117.423,58
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 117.423.58
D411 Administragbes Plblicas 0,00 Q.00 0.00 0,00 0.00 0,00 25.040,28
04111 Administragao Ceniral - Estado Porlugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4111 Adininistragéo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
D4112 Administragao Central - Oulras entidades 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
04113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,040,28
D4114 Administragao Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04115 Administragao Local 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D412 Enlidades do sector nao lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
D413 Familias 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.383,30
D414 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
042 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
DS Oulras despesas correnles 16.518,27 0,00 0,00 0,00 0,00 16.518,27 29.042,09
Despesa de Capital 389.558,38 0,00 0,00 0,00 0,00 389.558,38 1.078.378,52
e} Aquisigéo de bens de capital 389.558,38 0,00 0,00 0,00 0,00 389.558,38 1.078.378,52
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0711 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
D711 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
D711 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
07112 Adminisiragé@o Central - Outras enlidades 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7115 Adminisiragéo Local 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
D712 Entidades do sector ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D72 Subsidios de capital 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[o]] Outras despesas de capital 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Despesa Efetiva [5] 13.025.536,563 24.598.474,72 0,00 0,00 0,00 37.624.411,25 38.186.433,82
Despesa hido efetiva [6) 10.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.300.000,00 6.800.000,00
[»]°] Despesas com alivos financeiros 10.300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.300.000,00 6.800.000,00
D10~ Despesas com passivos financeiros 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7] = [5] + [6] 23.325.936,53 24.598.474,72 0,00 0,00 0,00 47.924.411,25 44,986.433,8
Operagoes Tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 9.148.574 41 9.148.674,41 9.678.522,1
Saldo para a Geréncia Seguinte 14.083.971,15 0,00 0,00 0,00 148.565,3 14.232.536,45 15.490.864,9,
Operagdes Orgamentais (8] = [4] - (7] 14.083.971,15 0.00 0.00 0,00 0.00 14.083.971,15 15.341.581,70
Operacdes Tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] 0,00 0,00 0.00 0,00 148.565.30 148.565,30 149.283,23
Saldo Global [2] - [5) -1.257.610,55 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.257.610,55 -2.356.611,29
Despesa Primaria 13.025.936,53 24.598.474,72 0,00 0,00 0,00 37.624.411,25 38.186.433,82
Saldo Corrente -1.284.783,93 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.284.783,93 -1.284.539,61
Saldo Capital 19.231,62 0,00 0,00 0.00 0,00 19.231,62 -1.078.378,52
Saldo Primario -1.257.610,55 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.257.610,55 -2.366.611,29
Receila Total (1] + (2] + [3] 37.409.907,68 24.598.474,72 0,00 0,00 0,00 62.008.382,40 60.328.015,52
Despesa Total (5] + [6] 23.325.836,53 24.588.474,72 0,00 0,00 0,00 47.924.411.25 44.986.433,82
de 2026
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Entidade: G000 TC - Global
Exercicio: 2025

Datas: de 01.01.2025 a 31.12.2025

Demonstracdo consolidada de direitos e obrigagtes por natureza
Grupo Tribunal de Contas

Unidade Monetdria:EUR

Rubrica LIQUIDAGOES 2025 2024 Rubrica OBRIGAGOES 2025 2024
Receita Corrente Despesa Corrente
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00] D1 Despesas com o pessoal
R11 Impostos Dirctos 0,00 0,00 D11 Remuneragdes certas ¢ permanentes 0,00 0,00
R12 Impostos Indiretos 0,00 0,00f D12 Abonos variaveis ou eventuais 104,90 1417,27
R2 Contribigdes sist. protegio social e subsist.saude 0,00 0,00 D13 Seguranga Social 72 905,14 56 967,56
R3 Taxas, multas ¢ outras penalidades 557 641,43 760 671,84] D2 Aguisigdo de bens ¢ servigos 102104,52 76 417,77
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 D3 Juros ¢ outros encargos 0,00 0,00
RS Transferéncias correntes 0,00 0,00| D4 Transferéncias correntes 0,00 0,00
RS1 Administragaes Publicas 0,00 0,00f D41 Administragdes Publicas 0,00 0,00
R511 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00] D411 Administracao Central - Estado Portugués 0,00 0,00
RS12 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00] D412 Administrag3o Central - Outras entidades 0,00 0,00
R513 Seguranga Social 0,00 0,00] D413 Seguranga Social 0,00 0,00
R514 Administragdo Regional 0,00 0,00f D414 Administragdo Regional 0,00 0,00
R51S Administra¢do Local 0,00 0,00] D415 Administrago Local 0,00 0,00
RS2 Exterior - U E 0,00 0,00] D42 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,001
RS3 Qutras 0,00 0,060] D43 Familias 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 698,93 698,93| D44 Outras 0,00 0,00
R7 QOutras receitas correntes 72 864,59 41 948,58| D45 Subsidios 0,00 0,00/
DS Outras despesas correntes 0,00 0,00
Receita de Capital Despesa de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00] Dé Investimento 0,00 24 720,81
R9 Transferéncias de capital 0,00 0,00{ D7 Transferéncias de capital 0,00 0,001
R91 Administracdes Publicas 0,00 0,00f D7 Administragdes Publicas 0,00 0,00
RO Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0,00f D711 Administragao Central - Estado Portugués 0,00 0,00
R912 Administragdo Central - Outras entidades 0,00 0,00{ D712 Administracio Central - Outras entidades 0,00 0,00
R913 Seguranga Social 0,00 0,00f D713 Seguranga Social 0,00 0,00]
R914 Administragio Regional 0,00 0,00] D714 Administragdo Regional 0,00 0,00
R915 Administragdo Local 0,00 0,00] D715 Administraggo Local 0,00 0,00
R92 Exterior - U E 0,00 0,00 D72 Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00
R93 Qutras 0,00 0,00f D73 Familias 0,00 0,00
R0 Outras receitas de capital 0,00 0,00 D74 Qutras 0,00 0,00
R11 Reposig3o ndo abatidas aos pagamentos 600,95 600,95 D8 Qutras despesas de capital 0,00 0,00
Receita Efetiva 2] 631 805,90/ 803 920,30 Despesa Efetiva [5] 175 114,56 159 523,41
Receita no Efetiva [3) 0,00 0,00 Despesa nio efetiva [6] 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeires 0,00 0,001 D9 Despesas com ativos financeiros 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 D10 Despesas com passivos financeiros 0,00 0,00
Receita Total [4] = [1] + [2] + 3] 631 805,90 803 920,30 Despesa Total [7] = [5] + [6] 175 114,56 159 523,41
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Telmo Mendes

De: Conceicao Ventura

Enviado: 6 de maio de 2026 10:40

Para: Telmo Mendes

Cc: Filipa Calvao; Fernando Silva; Sandra Santana; Maria Joao Campos;

I P o Ministro; Sofia Alves Costa; Carla Mendes; Ana

Isabel Lamego; Jorge Silva
Assunto: RE: Verificacdo externa das contas individuais da Sede do Tribunal de Contas (2025):
exercicio do contraditorio

Exmo. Senhor Dr. Telmo Mendes,

Auditor-coordenador do Departamento de Auditoria | —C,

Em nome da Senhora Presidente do Tribunal de Contas, em meu nome e no dos demais responsaveis pela Conta
Consolidada do Grupo Tribunal de Contas , informo que ndo temos quaisquer observagdes a fazer ao relato da VEC

sobre a referida Conta do ano de 2025, agradecendo toda a colaboragdo ocorrida no decurso dos trabalhos.

Com os meus melhores cumprimentos,

CONCEICAOC VENTURA

TRIBUNAL DE CONTAS
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alberto nunes

Assunto: FW: Relato de verificac3o externa as contas do Grupo Publico TC (2025)

pe: Amaro Abreu <

Enviada: 30 de abril de 2026 21:44
Para: Telmo Mendes <} ;G > Ruben Garanito J

Assunto: RE: Relato de verificacdo externa as contas do Grupo PUblico TC (2025)

Boa noite,

Na sequéncia da rececdo do relatério remetido, vimos por este meio informar que, apds analise do
respetivo conteido, nada temos a opor a0 mesmo.

Obrigado
Amaro

Amaro Abreu

Partner | Audit & Assurance

4, PKF Growth beyond
boundaries

PKF & Associados, SROC, LDA
Avenida 5 de Qutubro, 124, 72 piso, 1050 - 061 Lisboa - Portugal

T:+351 213 182 720 |
www.pkf.pt

A PKF & Associados, SROC, LDA é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades
legalmente independentes, a qual ndo aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissdes de
qualguer sociedade ou sociedades membro.

PKF & Associados, SROC, LDA is a member of PKF Global, the network of member firms of PKF
International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does not accept any
responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).

From: Telmo Mendes |
Sent: Thursday, April 30, 2026 6:21 PM
Subject: Relato de verificagdo externa as contas do Grupo Publico TC (2025)

Excelentfssimos(as) Senhores(as)

Presidente do Tribunal de Contas Filipa Urbano Calvao,



Juiz Conselheiro Fernando José de Oliveira Silva

Diretora-Geral do Tribunal de Contas Maria da Conceigdo Albuquerque Cardoso Reis Ventura
Subdiretora-Geral do Tribunal de Contas Sandra Maria de Azevedo Ferreira Sant'Ana
Subdiretora-Geral do Tribunal de Contas Maria Jodo Magalhdes Campos

M4rcia da Concei¢do Condessa Brito Cardoso Vala,

Pedro Francisco Rodrigues Ministro,

Carla Alexandre da Conceicao Mendes Gomes,

Jorge Filipe dos Santos e Silva,

Sofia Astride Nobre Alves Costa,

Ana Isabel Ferreira Rodrigues de Oliveira Lamego,

Amaro Abreu, representante da PKF & Associados, SROC, Lda.

Em cumprimento do despacho da Senhora Conselheira Ana Leal Furtado, e para os efeitos previstos no art.? 13.°
da Lei de Organizagio e Processo do Tribunal de Contas (Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, com as alteragdes
subsequentes), fica Vossa Exceléncia notificada para, querendo, no prazo de cinco dias, se pronunciar, sobre o
teor do relato que se remete em anexo, relativo a verificacdo externa da conta referenciada em epigrafe, conforme

identificacio dos responséveis efetuada no ponto VI. do documento em referéncia.

As eventuais alegacdes ou observagdes poderdo ser remetidas, preferencialmente, para o enderego de correio

eletrénico da presente mensagem.

Com os melhores cumprimentos,

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA | — CERTIFICAGAO DA CONTA GERAL DO ESTADO
TRIBUNAL DE CONTAS

Y TRIBUNAL DE

= CONTAS

Tribunal de Contas - Portugal
Av. da Republica, N°65
1050-159 Lisboa

Esta mensagem destina-se apenas a(s) pessoa(s) mencionada(s). Se recebeu esta mensagem por
engano, por favor elimine-a imediatamente, bem como eventuais copias existentes no seu sistema,
destrua eventuais impressoes e notifique o remetente. Nao é permitida, directa ou indirectamente,
utilizar, distribuir, imprimir ou copiar a totalidade ou parte desta mensagem se nao for um dos

2



destinatérios. O TRIBUNAL DE CONTAS reserva-se ao direito de monitorizar todas as comunicagoes
de correio electrénico efectuadas através das suas redes. Quaisquer opinides expressas na

mensagem s&o do préprio remetente, néo representando a posigao da instituicéo, excepto quando
explicitamente indicado o contrario e por remetentes autorizados.

This message is for the named person's use only. If you received this message by mistake, please
delete it and all copies from your system immediately, destroy any printed copies and notify the
sender. You must not, directly or indirectly, use, disclose, distribute, print or copy any part of this
message if you are not the intended recipient. TRIBUNAL DE CONTAS reserves the right to monitor all
e-mail communications through its networks. Any views expressed in this message are those of the
individual sender, except where the message states otherwise and the sender is authorized to state

them on behalf of TRIBUNAL DE CONTAS.
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