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Com o intuito de colmatar a inexisténcia nas organizagdes de um instrumento,
complementar aos tradicionais instrumentos de gestdo econdmica e financeira, € cujo seu
escopo principal fosse a gestdo dos fendmenos sociais e humanos, realizaram-se na década de
60, do século passado nos Estados Unidos da América, os primeiros estudos e experiéncias no
sentido da sua criacao.

Como resultado destas experiéncias, que acabaram por se alastrar, na época, a outros
paises desenvolvidos, surgiram os primeiros “balangos sociais”, procurando evidenciar com
transparéncia, os pontos fortes e fracos da gestdo de recursos humanos nas organizacdes que
os elaboravam.

Em Portugal, este instrumento, que hoje em dia, procura ser simultaneamente, um
meio de informagdo, um utensilio de negociagdo ou de concertacdo e uma ferramenta de
planeamento de pessoal, foi instituido com cardcter obrigatdrio, primeiro nas empresas
privadas com pelo menos 100 trabalhadores, por forca do Decreto-Lei n.° 141/85, de 14 de
Novembro, e mais tarde, através do Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de Julho, a sua
obrigatoriedade tornou-se extensiva aos organismos autonomos da Administracao Publica.

Por sua vez, s6 passado mais quatro anos, em 1996, e na sequéncia do acordo salarial
para esse ano, celebrado entre o Governo e os sindicatos do sector, ¢ que ¢ publicado o
Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro, o qual veio a alargar a obrigatoriedade de elaborar
um balango social, reportado a 31 de Dezembro de cada ano civil, a quase todos os servigos e
organismos da Administragdo Central, Regional e Local.

Na sequéncia do exposto no ultimo diploma citado, a Direc¢ao-Geral do Tribunal de
Contas (adiante designada por DGTC), bem como os servigos de apoio das Secgdes Regionais
dos Agores e Madeira, elaboraram, tal como t€ém vindo a fazer em anos anteriores, 0s seus
balangos sociais, reportados a 31 de Dezembro de 2002 (aos quais se anexa esta informacao).

Assim, a titulo informativo e no que concerne a DGTC, apresenta-se, de forma
sindptica, a seguinte sintese conclusiva:

1. Esta Direc¢ao-Geral (e recorrendo-se aos balangos sociais anteriores, reportados a
2000 e 2001) tem vindo a registar uma continua reducdo do numero de efectivos,
destacando-se o decréscimo de 6,9 pontos percentuais verificado entre 2000 ¢ 2002. O
decréscimo entre 2002 e o anterior situou-se nos 1,6 pontos.

Refira-se que, em 31 de Dezembro de 2002, o numero total de efectivos era de 489,
enquanto que, no ultimo dia do ano de 2000, era de 525 (redugdo de 36 efectivos).

Mapa I - Evolucgdo de efectivos, nos ultimos trés anos

Ano Ano Tx. Crescimento Ano Tx. Crescimento  Tx. Crescimento

Designacio 2000 2001 2000-2001 2002 2001-2002 2000-2002

DGTC 525 497 -5,3% 489 -1,6% -6,9%
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Grafico 1 — Distribuigdo dos efectivos, por grupos profissionais, nos ultimos trés anos
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Ainda com objectivo de ornar esta informacdo, acrescenta-se que, na data a que se
reporta este balango, 31DEZ2002, o quadro de pessoal1, apresentava para um total de
970 lugares (sendo 266 a extinguir), 540 providos e 430 vagos (taxa de cobertura de
55,7 %).

Na mesma data do ano anterior, este quadro apresentava mais 14 lugares providos
(taxa de cobertura de 57,1%).

Grafico Il — Situacdo do Quadro de Pessoal em 31 de Dezembro de 2002
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* Inclui os lugares cativos cujos titulares se encontram a exercer fun¢cdes em outros cargos.

** |nclui 266 lugares a extinguir quando vagarem.

2. No que respeita a relagdo juridica de emprego, verificou-se que, quase todo o pessoal
pertencia ao Quadro de Pessoal da DGTC, e apenas 3,1% do efectivo total se
encontrava noutras situacdes, nomeadamente, na situacdo de “requisitado”. Por outro
lado, tal como se havia constatado nos 2 anos anteriores, esta Direc¢do-Geral ndo

! De acordo com as portarias n.°® 1100/99, de 21 de Dezembro, e 43/01, de 19 de Janeiro, alterado nos termos
do disposto no Decreto-Lei n.° 141/01, de 24 de Abril.
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recorreu a mecanismos legais de “contratagdo temporaria e precaria de emprego”
(contratos de trabalho a termo certo, prestagdes de servico em regime de tarefa, etc.).

3. Quanto as estruturas etarias e de antiguidades, reportadas a 31DEZ02, verificou-se o
seguinte:

a) Nas primeiras, a existéncia de uma média etaria de 43,6 anos, valor que, apesar
das aposentagdes ocorridas em 2001 e 2002, ter sido semelhante, manteve a
ligeira tendéncia crescente do ano anterior (43,1 em 2000 e 43,3 em 2001).

Em 2001 ocorreram 33 aposentacdes, enquanto que ao longo de 2002, este
numero desceu ligeiramente para 25.

Além da importante indica¢do fornecida por esta medida de tendéncia central,
também se constatou que, cerca de s dos efectivos, se situava dentro do
intervalo compreendido entre 40 e 49 anos, enquanto que apenas 5,3% tinham
menos de 30 anos.

Realcga-se, igualmente, os 69,7% que tinham menos de 50 anos, o que reflecte
um quadro no auge da relagdo conhecimento/rendimento.

Grafico 111 — Média etdaria, por grupos profissionais, nos ultimos trés anos
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b) Nas segundas, em relacdo as estruturas de antiguidades, os efectivos tinham no
ultimo dia do ano de 2002, em média, 17 anos ¢ meio na func¢ao publica, sendo
que, 10 e meio foram passados na actual carreira e os Ultimos 49 meses na
mesma categoria.

Em 2001, tal como sucedeu com a média etaria, as trés médias eram
ligeiramente mais baixas (17, 10 e 45,5, respectivamente).

Constatou-se também que, em 31DEZ02; '5 do efectivo total tinha 25 ou mais
anos de antiguidade na funcdo publica (ndo obstante, o ja citado volume de
aposentagdes).
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4. Em termos de estruturas, profissional e habilitacional, bem como, de indices de
tecnicidade calculados, constatou-se, o seguinte:

, . . . . 2 A
a) Os indices (quer em sentido restrito, quer em sentido lato)” mantém uma
tendéncia crescente, devido, essencialmente, ao decréscimo do numero de
efectivos da carreira administrativa e auxiliar, ocorrido nos altimos anos.

Os grupos de pessoal administrativo e auxiliar, em relagcdo a 2000,
“sofreram”redugdes de 15 e 5 unidades respectivamente, enquanto que a
diminui¢do no efectivo global foi de 36.

Alias, estes indices permitem deduzir, “grosso modo”, que quase metade dos
efectivos da DGTC (carreiras do regime geral e especial), executa fungdes de
“concepg¢do ao nivel de técnico superior”, e cerca de 4 “fungdes de execucao”
(pessoal administrativo e auxiliar).

Mapa Il — Evolucdo dos indices de tecnicidade, nos ultimos trés anos

Designacio 2000 2001 2002
- Em sentido restrito 43,2% 46,7% 48,7%
- Em sentido lato 70,7% 71,6% 72.8%
3”

b) O “Corpo Especial de Fiscalizacdo e Controlo™ representava em 31DEZ02,
quase 5 dos recursos humanos, sem considerar os funcionarios providos em
cargos dirigentes.

O pessoal administrativo que, neste ultimo dia do ano de 2002, dispunha de 97
efectivos, continua, tal como em anos anteriores, a ser o segundo grupo
profissional, representando ainda cerca de 20% do efectivo global.

Realce-se que, e tendo em conta a tendéncia decrescente verificada nos ultimos
7 anos, foi em 2002, que, pela 1.* vez, o numero de efectivos do grupo de
pessoal administrativo, reportados a 31 de Dezembro, ndo atingiu as 100
unidades.

Mapa 111 — Distribuicdo dos efectivos, por grupos profissionais, nos ultimos trés anos

Anos Fiseal. Controlo_ Superior__ Administrativo o WNUR  Toral

2000 159 72 112 182 525
2001 152 76 102 167 497
2002 155 73 97 164 489

Nota: O pessoal “dirigente” e o de “informatica” foram englobados, neste mapa, no grupo “restante pessoal”.

2 Segundo “Indicadores de Recursos Humanos, referentes a 31 de Dezembro de 2002”, da Direc¢do-Geral do

Tribunal de Contas, os indicadores de tecnicidade, apresentaram os seguintes valores (em percentagem):
Grupo Técnico Superior 238

_ . s 238 _ o
Em sentido restrito Efectivo Total 489 48,7%

. Grupo Técnico Superior +Técnico + Téc.Pr ofissional 238+ 44+ 74 — 72 8%

- Em sentido lato - Efectivo Total 489 4070

Este grupo de pessoal inclui as carreiras de auditor, consultor, técnico verificador superior e técnico
verificador.
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A titulo enunciativo, refira-se, no que concerne a relacdo nimero médio de
funciondrios por dirigente, esta fixa, segundo o “indicador de enquadramento”
calculado, um dirigente para cerca de 10 funcionarios®.

Nos ultimos trés anos, este indicador (8,2% em 2000, 8,7% em 2001 e 8,8%
em 2002, respectivamente), “aponta” no sentido da redugdo do numero de
funciondrios por dirigente.

No entanto, convém reconhecer a potencial existéncia de desvios significativos
neste tipo de cdlculo, resultantes, essencialmente, da distribuicdo e
complexidade das diversas unidades organicas.

¢) Em termos de estrutura habilitacional, 55,2% dos efectivos, em 2002, tinha um
curso médio ou superior, e destes, a maioria (52,7%) uma licenciatura, o que
estd de acordo com a estrutura profissional e com os indices de tecnicidade
apurados.

Dos 258 licenciados, 34,8% (90 efectivos) tinham licenciaturas na area de
Gestao e afins, 18,6% (48) em Economia e 31,4% (81) em Direito.

1V — Distribuicdo dos efectivos, por niveis de escolaridade, nos ultimos trés anos

Até 9.° Ano, Bacharelato Licenciatura

Anos inclusive 10a 12 Ano Curso Médio Mestr./Doutar. Total

2000 143 123 21 238 525
2001 113 118 18 248 497
2002 103 116 12 258 489

Tornando a andlise extensiva a 2000 e 2001, infere-se que, embora o efectivo
global tenha vindo a diminuir desde 2000, o grupo de “licenciados” tem tido
um comportamento estatistico inverso (a taxa de crescimento do efectivo total
2000-2002, foi de -6,9%, enquanto que o “pessoal licenciado”, em 2002, ¢
tendo como ano de referéncia 2000, aumentou 8,4%).

5. Quanto as “taxas de feminiza¢do” obtidas (68,6% em 2000, 67,6% em 2001 e 68,1%
em 2002), poder-se-4 considerar a tendéncia para a estabiliza¢do, no que concerne a
participagdo da mulher no emprego publico. No caso da DGTC, “grosso modo”, em
cada trés postos de trabalho, dois sdo ocupados por mulheres.

6. No que respeita ao “absentismo” no ano de 2002, constatou-se que cada um dos 489
efectivos, em média, faltou cerca de 23 dias ao trabalho, sendo que, cerca de 14 foram
por motivos de doenga.

Pessoal Dirigente

- Indicador de Enquadramento Hectivo Total

X 100
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Em 2000 e 2001, as duas médias anuais foram de cerca de 20 dias de auséncia (12 por
motivos de doenga).

A taxa de absentismo (calculada segundo a féormula indicada em nota de rodapé5), foi
de 8,83% em 2000, 9,09% em 2001 e 10,28% em 2002.

Grafico IV — N.’ de dias, em média, que cada efectivo faltou, por grupos profissionais, nos
ultimos 3 anos
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No que se refere a “horas perdidas por greves e actividades sindicais” e a “acidentes
em servico”, em 2002, ao contrario dos dois anos anteriores, verificou-se um aumento
significativo, quer das horas nao trabalhadas por adesdo a greves laborais (973 horas —
139 dias), quer do nimero de acidentes em servico e consequentes dias perdidos com
baixa (6 acidentes e 110 dias com baixa).

Em 2000, nao foram trabalhadas 588 horas (84 dias) por motivos de greve e ocorreram
3 acidentes em servico, por sua vez, no ano seguinte, destaca-se, apenas, 28 horas por
actividade sindical, 21 horas (3 dias) por greve e 1 acidente em servigo.

Ao longo do ano de 2002, segundo os valores dos indicadores de ‘“promogdes” e
“progressdes”, “grosso modo”, quase metade dos efectivos beneficiou de adicionais
remuneratorios, extra actualizacdo salarial, por via destas mudancas de situag¢do

proﬁssional.6

S Taxa de absentismo =

dias de auséncia X100

n.’detrabalhadores x dias do ano trabalhaveis

6 Ocorreram 84 promogdes (indicador = 17,2%) e 152 progressoes (31,1%).
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No ano anterior, e num grupo de 497 efectivos, foram promovidos 48 funciondrios
(indicador = 9,7%) e 179 progrediram na carreira (36,0%).

No primeiro ano analisado, 2000, houve 89 promogdes (17,0%) e 112 progressdes
(21,3%).

Mapa V — Distribui¢do das promogoes e progressoes ocorridas, nos ultimos 3 anos

Corpo Especial Técnico Técnico Administrative Restantes
Anos Fiscal. Controlo Superior Profissional Grupos Prof.

Tot. Pro. Prog. | Tot. Pro. Prg. Tot. Pro. Prg. Tot. Pro. Prg. Tot. Pro. Prg.
2000 159 28 83 | 72 3 1| 6 10 3| 112 0 22| 114 48 3
2001 152 0 60 | 76 15 21| 59 24 33| 102 9 50| 108 0 15
2002 155 37 62| 73 1 36| 59 1 18| 97 45 18| 105 0 18

Legenda: - Tot. — Numero total de efectivos integrados em cada grupo de pessoal - Pro. — Promogdes; Prg. - Progressoes.

Grafico V — “Peso percentual” do pessoal abrangido por promocodes e progressoes,
ocorridas, nos ultimos 3 anos
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Ainda em matéria remuneratoria, a “remuneracio-base’ média mensal” por tra-
balhador, em 2002, foi de € 1.765,29, enquanto que nos dois anos anteriores, foi de €
1.682,45 e de € 1.475,45, respectivamente.

Constata-se um crescimento de cerca de 19,6 pontos percentuais, entre 2000 e 2002,
na “remunera¢ao-base média mensal”

No entanto, convém realgar os inerentes desvios remuneratorios subjacentes as médias
obtidas, visto que os trés leques salariais® situam-se dentro de um intervalo com
amplitudes significativamente altas (15,8 em 2000, 15,4 em 2001 e 15,0 em 2002)

7 . ~ . ~
Considerou-se a “remuneragdo-base iliquida” e 14 remuneragdes.

8 ~ , . C e,
Tal como no caso das remuneragdes, também se considerou o “leque salarial iliquido”
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8. No que concerne a rotatividade de pessoal, registaram-se 10 (em 2000), 48 (2001) e 31

(2002) situagdes de novas admissdes ou regressos de funciondrios que se encontravam
no exterior, e 38, 76 ¢ 39 saidas.

Os indices de rotagdo de pessoal, pese embora os fluxos “entradas - saidas” ocorridos
nos trés anos (e atras indicados), apresentam valores que oscilam dentro de um
intervalo relativamente alto [0,75 — 0,90].

Refira-se que nos trés anos, € em consonancia com as taxas de crescimento negativas
(apresentadas no ponto 1), os fluxos de “entradas” e “saidas” apresentaram sempre um
saldo favoravel a rubrica “saidas”.

VI — Indices de rotacio de pessoal, nos tiltimos trés anos

Anos 2000 2001 2002

Indices de rotacio® 0,89 0,77 0,86

9. Finalmente, e tendo em conta que os restantes mapas oferecem informagdes pouco

relevantes, terminamos esta analise informativa, enaltecendo o forte empenhamento da
DGTC na formagdo profissional dos seus recursos humanos, visto que ao longo de
2002, esta DGTC organizou 68 acc¢des de formagao (10,3% com pelo menos 30 horas
de duracdo) e promoveu a participa¢ao de funcionarios em mais 104 acgdes externas
(36,5% tinham carga hordaria igual ou superior a 30 horas).

Para além do nimero de ac¢des que a DGTC organizou ou se fez “representar” por
formandos seus, foi também significativo o niumero total de presencas, quer nas acg¢des
internas (1.069 participacdes, o que representa uma média de 16 formandos por
accdo), quer nas externas (227 participacdes, média de aproximadamente 2 por ac¢ao).

Por sua vez, e recorrendo a mesma medida de tendéncia central, concluiu-se que cada
funcionario, durante o ano de 2002, participou em 2-3 ac¢des de formagdao e o seu
investimento profissional, importou em custos de formagdo (para a DGTC) de €
395,50.

Acrescente-se que a despesa global em formacao, realizada pela DGTC, foi de €
193.399,99.

Os balangos sociais das Secgdes Regionais dos Agores e Madeira, e seguindo a mesma

metodologia seguida quanto a DGTC, permitiu-nos inferir as seguintes ilagdes:

1.

Em 31DEZ02, a Sec¢ao Regional dos Agores apresentava 45 efectivos e a da Madeira,
40.

®Utilizou-se a seguinte formula:

efectivo final (em31DEZ)
efectivo inicial (em 01JAN) + entradas + saidas

Indice de rotagdo =
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Em relacdo a 2000, cada servigo “perdeu” 1 efectivo.

Mapa VII - Evolugdo de efectivos, nos ultimos trés anos

Designagz’io Ano Ano Tx. Crescimento Ano Tx. Crescimento  Tx. Crescimento
2000 2001 2000-2001 2002 2001-2002 2000-2002
Seccao Reg. Acores 46 40 -13,0% 45 12,5% -2,2%
Seccio Reg. Madeira 41 40 -2,4% 40 0,0% -2,4%

2.

Os efectivos das duas Secgdes Regionais apresentaram, segundo os dados reportados
a 2002, ndo so, médias etarias inferiores as registadas na sede (cerca de 37 e 38 anos,
na Madeira e nos Acores), como também, niveis médios de antiguidade na fungdo
publica (cerca de 11,5 na Madeira e 12,5 nos Acores), na carreira (9 e 10) e na
categoria (37 e 33 meses).

O facto dos servigos insulares terem sido objecto de criagdo posterior ao servigo do
continente, parece-nos a causa principal do citado rejuvenescimento registado nos
quadros de efectivos dos servigos de apoio.

Em 31DEZ02, segundo os indices de tecnicidade em sentido lato apurados (68,9% nos
Acores ¢ 70,0% da Madeira), o pessoal administrativo e auxiliar representava menos
de 5 do efectivo global de cada uma das duas Sec¢des Regionais.

Em sentido restrito, os indices de tecnicidade, foram de 55,0% na Madeira e 64,4%
nos Agores.

Mapa VIII — Distribuicao dos efectivos, por grupos profissionais, nos ultimos trés anos

Corpo Especial Técnico .. . Restantes
z Anos Fisc;)l. Cofltrolo Superior Administrativo Grupos Prof. Total
5 | 2000 11 14 9 12 46
<1 2001 11 8 9 12 40
2002 20 4 10 11 45
rpo E ial Técni .. . Restan
g Anos lsi(s)c:l(.) C(s)fl:::llo Sue;feric(:)r Administrativo Grue;:)z; l:f'f)f. Total
% 2000 15 2 8 16 41
< | 2001 14 2 8 16 40
2002 13 3 8 16 40

Nota: O pessoal “dirigente” ¢ o de “informatica” foram englobados, neste mapa, no grupo “restante pessoal”.

Refira-se o facto de, segundo os dados reportados a 31DEZ02, 21 dos 40 efectivos da
Madeira, detinham uma licenciatura (52,5%), enquanto que nos Agores, 30 dos 45,
também, detinham este grau académico (66,7%).

Em termos de absentismo, constatou-se que, em média, cada efectivo da Secc¢do
Regional dos Acores faltou durante o ano de 2002, cerca de 9 dias ao trabalho (5,5 por
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doenca), enquanto que na Seccdo Regional da Madeira, foram de 11 dias (3 por
doenga).

Grafico VI — N.” médio de dias de auséncia do trabalho, por efectivo, nos trés servigcos, nos
ultimos 3 anos

1,1

2002 8,9
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2001 10,2

1 Sec.Reg.Madeira

2000 135 Sec.Reg. Agores

mDGTC

(N.° dias)

Os mapas previstos no Decreto-Lei n.° 190/96 que ndo constam neste Balango Social,
nao foram elaborados devido a inexisténcia das situagdes neles previstas ou a falta de meios
para o apuramento total de dados (6.1 Relagdes profissionais — trabalhadores sindicalizados).

Menciona-se igualmente, o facto do célculo das antiguidades na categoria, carreira e
fun¢do publica ter sido efectuado com base numa Lista de Antiguidades, provisoria, reportada
a 31 de Dezembro de 2002.

Para a elaboracao deste balango social recolheu-se e tratou-se informagao existente em
diversos servi¢os, nomeadamente:

e Departamento de Gestdo e Formacao de Pessoal — (Divisdo de Formacao, Divisdo de
Pessoal e Secgdo de Pessoal);

e Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial;
e Seccdo Regional dos Agores;

e Seccdo Regional da Madeira.
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Direcgao-Geral do Tribunal de Contas, em 21 de Abril de 2003

(Os Técnicos Superiores)

—

/L\ & — S /) T@%d&wk&:&v@\,@

(Anténio Henriques) * (Manuela Trigo Carvalho)
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ORGANOGRAMA DO TRIBUNATL DE CONTAS E SERVICOS DE APOIO

Ministério P Comissdo A a & = & a = Seccao Regional Seccdo Regional
Publico | | Plenario Geral | | P EriNE D | | Presidente | | 1.2 Seccdo | | 2° Secgido 3.7 Secgdo Acores da Madeira
™. Gabinete do
Presidente
Direccao-Geral
do Tribunal de
Contas
Director-Geral
| | | |
Conselho Subdirector Subdirector Conselho
Administrativo Seral Geral Administrativo
Gab. de Au
nterna et N

Dep. Gestao
Financ. e Patrim.

Dep. Gestio e
Form. de Pessoal

Tecnologias de
Informagédo

e Informacsio

Departamento de
Relagdes Externas

Secretaria do
Tribunal

Departamento de
Apoio Instrumental

|

Departamento de
Apoio Instrumental

T T

Departamento| [Departament Depart mento Departamemo Departamento Departament Departamento Depanamem Departamento| Departa Ent. Departamento Dep. de Verit. Dep. de Departament Departamento
de Controlo de Controlo e Interna de Consultadoria de Apoio de Apoio
Préuio el Audltuna 1 Audnuna n Audnuna m Audl(urla w Audl(l:lrla W Audnuna i Auditorialfill Audl(l:lrla wim Audnuna X Contas Planeamento Técnico Técnico

Seruigo de
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Direcgéo - Geral

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo a relacio juridica de emprego e o sexo

RECURSOS HUMANOS Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
Controlo Superior Profissional Justica Total
H 23 48 18 15 - 18 - 21 1 12 156
Total de efectivos M 20 107 55 9 1 41 1 76 - 23 333
T 43 155 73 24 1 59 1 97 1 35 489
H 23 46 16 15 17 21 1 12 151
Nomeagio M 19 106 53 9 1 41 1 71 - 22 323
T 42 152 69 24 1 58 1 92 1 34 474
H - - - - - - - - - - -
Contrato Adm. Prov. M - - - - - - - - - - -
T - - - - - - - - - - -
H - - - - - - - - - - -
Contrato de Trabalho a Termo Certo M - - - - - - - - - - -
T - - - - - - - - - - -
H - - - - - - - - - - -
Prestagdo de Servigos M - - - - - - - - - - -
T - - - - - - - - - - -
H - 2 2 - - 1 - - - - 5
Requisi¢do ou Destacamento  * M 1 1 2 - - - - 5 - 1 10
T 1 3 4 - - 1 - 5 - 1 15
H - - - - - - - - - - -
Outras situagdes M - - - - - - - - - - -
T - - - - - - - - - - -

* Inclui um Assessor Principal do quadro de pessoal da DGAL, nomeado, em comissdo de servigo, Auditor-Chefe e dois Auditores em comissdo de servigo em lugar de ingresso.
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Contagem dos efectivos por escalio etario, segundo o sexo

ESTRUTURA ETARIA HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )
18-24
25-29 9 17 26
30-34 18 50 68
35-39 21 62 83
40-44 26 52 78
45-49 30 56 86
50-54 38 60 98
55-59 4 21 25
60-64 7 11 18
65-69 3 4 7
Total 156 333 489
Nivel médio de idade: Soma das idades =43,6

Total de efectivos
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Efectivos por escaldo etario

65-69 25-29
1,4% 5.3%

60-64
55-59 3,7%

16,0%
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Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade, segundo o sexo

ESTRUTURA HABILITACIONAL HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )
4 anos de escolaridade ou inf. 10 17 27
6 anos de escolaridade 12 20 32
9 anos de escolaridade 6 38 44
11 anos de escolaridade 14 45 59
12 anos de escolaridade 19 38 57
Bacharelato ou curso médio 2 10 12
Licenciatura 89 163 252
Mestrado 4 2 6
Total 156 333 489
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Estrutura habilitacional

6 anos esc.
6,5%

Mest. 4 anos esc.
5,5%

1.2%

9 anos esc.
9,0%

Lic
51,5%

11 anos esc.
12,1%

12 anos esc.

Bac. 11.7%

2,5%
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Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo o tipo de horario

MODALIDADES Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
DE HORARIO Controlo Superior Profissional Justica Total
Horario rigido 24 24
Horario flexivel 141 61 21 1 49 1 82 1 1 358
Horario desfasado 1 1 4
Jornada continua 2 1 1 1 7
Trabalho por turnos 6 6
Trabalhador-estudante 1 5
Assisténcia a descendentes menores 7 9 2 7 2 34
Tempo parcial
Iseng&o de horario 43 4 2 2 51
Total 43 155 73 24 1 59 1 97 1 35 489
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Efectivos por tipo de horario

" Trabalho por turnos
Jornad16 4(;)n|mua Trabalhador-est 2% Ass.descendentes menores Isengdo de horario
A%

10,4%

1,0% 7.0%

Horério rigido
4.9%

Horario desfasado
0,8%

Horario flexivel
732%
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Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Funcio Publica, segundo o sexo

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )
Até 5 anos 12 22 34
5-9 31 83 114
10-14 22 59 81
15-19 8 18 26
20-24 24 45 69
25-29 39 65 104
30-35 18 39 57
36 anos ou sup. 2 2 4
Total 156 333 489

Nivel médio de antiguidade: ~Soma das antiguidades =17,6
Total de efectivos
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Estrutura de antiguidades
(Fungdo Publica)

36 anos ou sup. Até 5 anos
30-35 anos 0,8% 7,0%
11,7%

5-9 anos
23,3%

25-29 anos
21,3%

10-14 anos
16,6%

20-24 anos
14.1%

15-19 anos
53%
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Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Carreira, segundo o sexo

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 5 anos 42 90 132

5-9 42 108 150
10-14 27 44 71
15-19 15 31 46
20-24 16 43 59
25-29 12 7 19
30-35 2 9 11
36 anos ou sup. 1 1

Total 156 333 489

Nivel médio de antiguidade: ~Soma das antiguidades = 10,6
Total de efectivos
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Estrutura de antiguidades

(Carreira)
36 anos
- ou sup.
25-29 anos %0 2’52;?03 0,4%
3,9% Até 5 anos
20-24 anos 27,0%

12,1%

15-19 anos
9,4%

10-14 anos
14,5%
5-9 anos
30,7%
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Direcgéo - Geral

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Categoria, segundo o sexo

Nivel médio de antiguidade:

Total de efectivos

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )
Até 3 anos 61 123 184
3-4 49 138 187
5-9 24 49 73
10-14 9 6 15
15-19 5 11 16
20-24 4 4
25-29 3 1 4
30-35 1 1
36 anos ou sup.
Total 156 333 489
Soma das antiguidades =4,1

E)
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Estrutura de antiguidades
(Categoria )

25-29 anos
0,8%

20-24 anos
10-14 anos 15-19 anos 16%
3,1% 3.3%

38,2%

30-35 anos
0,4%

Até 3 anos
37,6%
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ROTACAO DE PESSOAL
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Contagem dos efectivos admitidos e regressados durante o ano, por grupo de pessoal

segundo a relacdo juridica de emprego e o sexo

ADMISSOES E REGRESSOS Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
( durante o ano ) Controlo Superior Profissional Justiga Total
H 1 5 4 1 11
Nomeagao M 1 3 3 1 2 10
T 2 8 7 1 2 1 21
H
Contrato Adm. Provimento M
T
H
Contrato de Trabalho a Termo Certo M
T
H
Prestacdo de servicos M
T
H
Outras situa¢des M
T
H 2 1 3
Requisi¢do ou Destacamento ~ * M 1 1 4 1 7
T 1 3 1 4 1 10
H 1 7 5 1 14
Total M 2 4 3 1 6 1 17
T 3 11 8 1 6 2 31

* Inclui um Assessor Principal do quadro de pessoal da DGAL, nomeado, em comissdo de servigo, Auditor-Chefe e dois Auditores em comissio de servigo em lugar de ingresso.
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Direcgéo - Geral

Contagem dos efectivos saidos durante o ano, por grupo de pessoal segundo a situaciio no quadro e o sexo

SAIDAS Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
( durante o ano ) Controlo Superior Profissional Justiga Total

H 4 2 1 3 4 3 17

Do Quadro M 1 5 1 5 4 16
T 5 7 2 3 9 7 33

H 2 2

De fora do quadro M 2 2 4
T 4 2 6

H 4 2 3 3 4 3 19

Total M 1 5 3 7 4 20

T 5 7 6 3 11 7 39
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Contagem dos funcionarios saidos definitivamente durante o ano, por grupo de pessoal segundo o motivo de saida

MOTIVO DAS SAIDAS Dirigente | C. Esp. Fisc.[ Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
DOS FUNCIONARIOS Controlo Superior Profissional Justica Total
Falecimento 1 1
Exoneragao
Aposentagao 3 5 2 7 7 24
Limite de idade 1 1
Aposentagdo compulsiva
Demissdo
Mituo acordo
Outros motivos 1 1 2
TOTAL 3 6 3 9 7 28
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Contagem das mudancas de situacio dos efectivos no servico durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o motivo e o sexo

PROMOCOES/PROGRESSOES Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
Controlo Superior Profissional Justica Total

H 12 1 11 24

Promogdes M 25 1 34 60
T 37 1 1 45 84
H

Promogoes por mérito excepcional M
T
H 24 7 9 5 4 49

Progressoes M 38 29 6 13 14 3 103
T 62 36 15 18 18 3 152
H

Reconversoes e reclassificagdes M
T
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TRABALHO SUPLEMENTAR
E ABSENTISMO
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Contagem das horas de trabalho extraordinario, nocturno e em dias de descanso e feriados efectuadas pelos efectivos
do servico durante o ano, segundo o sexo

TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOCTURNO E EM DIAS Numero de horas

DE DESCANSO SEMANAL, COMPLEMENTAR E FERIADOS HOMENS MULHERES TOTAL
Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) 14.227 7.669 21.896
Trabalho extraordindrio compensado por duragdo do periodo normal de trabalho
Trabalho extraordindrio compensado por acréscimo do periodo de férias
Trabalho normal nocturno
Trabalho em dias de descanso complementar 12.104 11.396 23.499
Trabalho em dias de descanso semanal
Trabalho em dias feriados

Total 26.331 19.065 45.395
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Contagem dos dias de auséncia do trabalho durante o ano por grupo de pessoal, segundo o tipo de auséncia e o sexo

AUSENCIAS AO TRABALHO Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
Controlo Superior Profissional Justica Total
H 11 11 11 33
Casamento M 55 11 11 77
T 66 11 11 22 110
H 30 15 45
Maternidade/ Paternidade M 96 729 479 111 132 86 47 1680
T 96 729 509 111 147 86 47 1725
H 5 8 5 18
Nascimento M
T 5 8 5 18
H 2 15 15 10 10 8 1 61
Falecimento de familiar M 15 25 12 11 2 35 14 114
T 17 40 27 10 21 2 43 15 175
H 11 525 62 72 71 73 358 1172
Doenga M 61 1281 729 139 2 667 40 1567 998 5484
T 72 1806 791 211 2 738 40 1640 1356 6656
H
Doenga prolongada M
T
H 45 51 14 12 3 125
Assisténcia a familiares M 1 242 159 36 4 124 199 51 816
T 1 287 210 50 4 136 202 51 941
H 12 35 8 55
Trabalhador-estudante M 89 19 150 151 5 414
T 12 124 19 150 159 5 469
H 19,5 59,5 28,0 12,5 31,5 16,5 16,0 183,5
Por conta do periodo de férias M 17,5 216,5 73,0 6,0 0,5 72,5 176,5 6,5 569,0
T 37,0 276,0 101,0 18,5 0,5 104,0 193,0 22,5 752,5
H 4 4
Com perda de vencimento M 3 3
T 4 3 7
H
Cumprimento de pena disciplinar M
T
H 2 2
Injustificadas M 1 1
T 2 1 3
H 4 30 9 23 12 32 9 119
Outras M 2 70 53 33 126 88 19 391
T 6 100 62 56 138 120 28 510
H 48,5 720,5 214,0 142,5 156,5 151,5 384,0 1817,5
TOTAL M 192,5 2652,5 1579,0 325,0 6,5 1293,5 42,0 2317,5 1140,5 9549,0
T 241,0 3373,0 1793,0 467,5 6,5 1450,0 42,0 2469,0 1524,5 11366,5
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Absentismo
Outras Casamento
Por conta do periodo de férias 4,5% 1,0%

Matern./ Patern./Nascim.
15,3%

6,6%

Trabalhador-estudante
4,1%
Falecim. de familiar

159
Assist. a 5%

8,3%

Doenga
58,6%
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Contagem das horas nio trabalhadas durante o ano por actividade sindical ou greve

HORAS NAO TRABALHADAS Dirigente |C. Esp. Fisc.[ Técnico |Informatica| Técnico Técnico Oficial Administ. | Operario Auxiliar Efectivo
Controlo Superior Profissional|  Justica Total

H
Actividade sindical M
T

H 28 133 49 147 21 56 7 441

Greve M 14 168 98 56 35 161 532

T 42 301 147 203 56 217 7 973

H 28 133 49 147 21 56 7 441

Total M 14 168 98 56 35 161 532

T 42 301 147 203 56 217 7 973
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HIGIENE E SEGURANCA
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Contagem do total de acidentes em servico registados durante o ano

Higiene e seguranca
No local de trabalho In itinere
ACIDENTES EM SERVICO Menos de 60 dias Menos de 60 dias
Total 60 dias ou mais Mortais Total 60 dias ou mais Mortais
de baixa de baixa de baixa de baixa
Numero total de acidentes (s/ baixa) 1 1
Numero de acidentes com baixa 4 3 1
Numero de dias perdidos com baixa 110 20 90

* Nota: Dois dos seis efectivos, vitimas de acidente em servigo, permaneciam de baixa em 31.12.2002 (tendo até a esta data perdido 90 e 12 dias de trabalho,
respectivamente).
Contagem dos casos de incapacidade declarados durante o ano relativamente aos
efectivos vitimas de acidente em servico

Numero de casos

Incapacidade permanente:

Incapacidade permanente absoluta

Incapacidade permanente parcial

Incapacidade permanente absoluta para o trabalho habitual

Incapacidade temporaria absoluta 4

Incapacidade temporaria parcial 2
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Contagem dos trabalhadores deficientes, segundo o sexo

HOMENS

MULHERES

TOTAL

Trabalhadores deficientes

4

5

9
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CUSTOS COM PESSOAL
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Total dos encargos com pessoal durante o ano

ENCARGOS COM PESSOAL Valor (Euros)

Remuneragdo base 12.085.192
Trabalho extraordinério 191.703
Trabalho normal nocturno
Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados 392.114
Disponibilidade permanente 890.789
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho
Risco, penosidade ou insalubridade 7.820
Fixacao na periferia
Trabalho por turnos
Abono para falhas 2.598
Participacdo em reunides
Ajudas de custo 375.703
Transferéncias de localidade
Representagdo 32.615
Secretariado 2.589
Outros 117.157
Total 14.098.280

Leque salarial iliquido:  Maior remuneragdo base iliquida _ 5.0

Menor remuneragdo base iliquida
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Encargos com prestacoes sociais e complementares

PRESTACOES SOCIAIS

Valor (Euros)

Abono de familia

52.551

Subsidio de casamento

Subsidio de nascimento

Subsidio de aleitacao

Abono complementar a criangas e jovens deficientes

3.042

Subsidio de educacado especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de funeral

351

Subsidio de refeicao

377.181

Prestacdo de acgdo social complementar

Subsidio por morte

Outras prestacdes sociais

TOTAL

433.125
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Outras modalidades de apoio social

PRESTACOES DE ACCAO SOCIAL COMPLEMENTAR

Valor (Euros)

Grupos desportivos/casa do pessoal

Refeitorios

66.216

Infantarios

Colonias de férias

Apoio a estudos

Adiantamentos e empréstimos

Outras prestagdes de ac¢do social complementar

TOTAL

66.216
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FORMACAO
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Contagem das accdes de formacao profissional realizadas durante o ano,

por tipo de accio, e segundo a duracio

Duragao das acgdes Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais Total
Internas 61 7 0 0 68
Externas 66 35 3 0 104
Total 127 42 3 0 172
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Contagem das acgies de formagio profissional realizadas durante o ano, por tipo de acgio, e sepundo a
duragio

Internas Externaz

B Menos de 30 horas m0e 30 a B9 horas O D 80 2 119 horas

BALANCO SOCIAL - 2002



Direcgéo - Geral

Despesas anuais com a formacio

CUSTOS TOTAIS DE FORMACAO Valor (euros)
Despesa com acg¢des internas 77018,94
Despesa com acgdes externas 115782,49
Despesa com outros organismos/relagdes ¢/ exterior 598,56
TOTAL 193399,99

Custos totais de formagio

Despesa com outros organismos/relagdes
¢/ exterior
0,3%

Despesa com acgdes intemnas
39,8%

Despesa com acgBes externas
59,9%
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Contagem relativa as participacoes em ac¢des de formacio durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o tipo de ac¢cio

NIVEIS DE QUALIFICACAO Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
a) Controlo Superior Profissional Justica Total
Participantes em acgdes internas 180 479 227 12 1 75 92 3 1069
Participantes em acgdes externas 62 31 44 67 10 13 227
Total de participantes em acgdes de formagao 242 510 271 79 1 85 105 3 1296
Horas despendidas em acgdes internas 1435 5418 2622 132 30 1059 1386 36 12118
Horas despendidas em acgdes externas 1014,5 735,5 683,5 1674 198 338 4643.5
Total de horas em acgdes de formagao 2449,5 6153,5 3305,5 1806 30 1257 1724 36 16761,5

a) Ndo inclui Juizes Conselheiros e funciondrios de Instituigées Congéneres
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PARTICIPANTES E HORAS DESPENDIDAS EM ACCOES INTERNAS
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ORGANOGRAMA
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> 2I%
Tribunal de Contas
Servico Regional dos A\gores
Servigo de Apoio

Seccao Regional dos Agores

do
Tribunal de Contas

Assessores Juiz Conselheiro

Fernando Flor de Lima
José Faustino de Sousa

Ministério Publico

Manuel Mota Botelho

Carlos Mauricio Bedo

Subdirector-Geral

Fernando Flor de Lima

Conselho Administrativo
Fernando Flor de Lima
Carlos Mauricio Bedo
José Henrique Borges

Auditor-Coordenador

Chefe de Divisao

Carlos Mauricio Bedo

UAT - IV

NGFP

UAT -1 UAT -1I UAT -1l

Anténio Arruda Jaime Gamboa Carlos Barbosa

Joao Medeiros
Jodo Gongalves

Cristina Ribeiro Maria Raposo Aida Sousa
Maria Sameiro Maria Vieira Maria Pago Belmira Resendes
José Silva Ana Borges José Soares Rui Santos

Luis Borges Carlos Leal Luisa Andrade
Paulo Mota Francisco Franco
Ana Medeiros Jodo Camilo
Luis Costa

Soénia Joaquim
Luis Mota
Maria Cristo

Graga Carvalho
Marisa Pereira
Gabriela Costa

NFP/NADI/NSTI
José Borges

Ana Ribeiro
Irene Cordeiro
Alda Farias
Margarida Pago
Jodo Neto
Ma.Alice Aratjo
Jodo Carvalho

Nuno Raposo

Joédo Mendes

Margarida Viv.
Anabela Lima

ST

Lorena Resendes
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EFECTIVO GLOBAL
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Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo a relacio juridica de emprego e o sexo

RECURSOS HUMANOS Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
(‘em 31 de Dezembro ) Controlo Superior Profissional Justica Total
H 5 8 4 2 3 22
Total de efectivos M 12 2 1 23
T 5 20 2 10 4 45
H 5 4 2 3 18
Nomeagio M 2 8 1 19
T 5 12 4 2 10 4 37
H 1 1
Contrato Adm. Prov. M 3 3
T 4 4
H
Contrato de Trabalho a Termo Certo M
T
H
Prestag@o de Servigos M
T
H 1 1
Requisi¢ao ou Destacamento M 1 1
T 2 2
H 2 2
Outras situagdes M
T 2 2
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos efectivos por escalio etario, segundo o sexo

ESTRUTURA ETARIA HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 18 anos
18-24 1 1 2
25-29 2 2 4
30-34 5 6 11
35-39 4 6 10
40-44 2 6 8
45-49 5 1 6
50-54 1 1 2
55-59 2 2
60-64
65-69
70 e mais

Total 22 23 45

Nivel médio de idade: ——oomadasidades .0,

Total de efectivos
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Tribunal de Contas
Seccao Regional dos Acgores

Efectivos por escalio etario

55-59 18-24
50-54 44% 4,4%

30-34
24,4%

35-39
222%
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Tribunal

de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade, segundo o sexo

ESTRUTURA HABILITACIONAL HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

4 anos de escolaridade ou inf. 1 1
6 anos de escolaridade 4 4
9 anos de escolaridade 3 4 7
11 anos de escolaridade 1 1 2
12 anos de escolaridade 1 1
Bacharelato ou curso médio
Licenciatura 16 13 29
Mestrado 1 1
Doutoramento

Total 22 23 45
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Estrutura habilitacional

Mest. 4 anos esc. ou inf.
2,2% 22%

6 anos esc.
8,9%

9 anos esc.
15,6%

11 anos esc.
4,4%

12 anos esc.
22%
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo o tipo de horario

MODALIDADES Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
DE HORARIO Controlo Superior Profissional Justica Total

Horario rigido 16 4 2 6 4 32
Horario flexivel
Horario desfasado
Jornada continua 4 2 6
Trabalho por turnos
Trabalhador-estudante
Assisténcia a descendentes menores
Tempo parcial
Isengao de horario 2 7

Total 20 4 2 10 4 45
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Seccao Regional dos Acgores

Efectivos por tipo de horario

Isengéo de horario
15,6%

Jornada continua
13,3%

Horario rigido
71,1%
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Seccdo Regional dos A\cores

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES
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Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Funcio Publica, segundo o sexo

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 5 anos 6 4 10
5-9 2 4 6
10-14 5 7 12
15-19 4 4 8
20-24 2 3 5
25-29 3 1 4
30-35
36 anos ou sup.

Total 22 23 45

Nivel médio de antiguidade: ~Soma das antiguidades = 12,54

Total de efectivos
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Seccao Regional dos Acgores

Estrutura de antiguidades
(Fungdo Publica)

2529 anos
8.9%
Até 5 anos
222%

20-24 anos
11,1%

15-19 anos
17.8%

59 anos
13,3%

10-14 anos
26,7%
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Carreira, segundo o sexo

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 5 anos 6 6 12
5-9 7 3 10
10-14 4 10 14
15-19 2 2 4
20-24 2 2 4
25-29 1 1
30-35
36 anos ou sup.

Total 22 23 45

Nivel médio de antiguidade: ~Soma das antiguidades = 9,94
Total de efectivos
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Tribunal de Contas
Seccao Regional dos Acgores

Estrutura de antiguidades
(Carreira)

25-29 anos
20-24 anos 2,2%
8,9%

Até 5 anos
15-19 anos 26,7%

8,9%

10-14 anos
31,1% 5-9 anos

22,2%
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Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Categoria, segundo o sexo

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 3 anos 2 4 6
3-4 6 5 11
5-9 5 9 14
10-14 5 4 9
15-19 2 1 3
20-24 1 1
25-29 1 1
30-35
36 anos ou sup.

Total 22 23 45

Nivel médio de antiguidade: Soma das antiguidades = 2,77
Total de efectivos
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Seccao Regional dos Acgores

Estrutura de antiguidades

(Categoria )
25-29 anos
15-19 anos 20-24 anos 2,2%

2,2% Até 3 anos

o
6.7% 13.3%

10-14 anos
20,0%

3-4 anos
24,4%

5-9 anos
31,1%
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Seccdo Regional dos A\cores

ROTACAO DE PESSOAL
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos efectivos admitidos e regressados durante o ano, por grupo de pessoal

segundo a relacdo juridica de emprego e o sexo

ADMISSOES E REGRESSOS Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Total
( durante o ano ) Controlo Superior Profissional Justica

H 1 1

Nomeagio M 1 1

T 1 1 2

H 2 2

Contrato Adm. Provimento M 4 4

T 6 6
H
Contrato de Trabalho a Termo Certo M
T
H
Prestacao de servigos M
T
H
Outras situagdes M
T
H
Requisigdo ou Destacamento M
T

H 3

Total M 1 5

T 1 8
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos agentes saidos definitivamente durante o ano, por grupo de pessoal segundo o motivo de saida

MOTIVO DAS SAIDAS
DOS AGENTES

Dirigente

C. Esp. Fisc.

Controlo

Técnico

Superior

Informatica

Técnico

Técnico

Profissional

Oficial
Justica

Administ.

Operario

Auxiliar

Efectivo

Total

Falecimento

Aposentagdo

Limite de idade

Aposentagdo compulsiva

Demissao

Mutuo acordo

Dentincia de qualquer das partes

Rescisdo pelo agente

Outros motivos

TOTAL
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem das mudancas de situacio dos efectivos no servico durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o motivo e o sexo

PROMOCOES/PROGRESSOES Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
Controlo Superior Profissional Justica Total
H
Promogdes M
T
H
Promogoes por mérito excepcional M
T
H 1 4 1 6
Progressoes M 1 2 2 5
T 2 4 2 2 1 11
H 1 1
Reconversoes e reclassificagdes M 1 1
T 2 2
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Seccdo Regional dos A\cores

TRABALHO SUPLEMENTAR
E ABSENTISMO
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem das horas de trabalho extraordinario, nocturno e em dias de descanso e feriados efectuadas pelos efectivos
do servico durante o ano, segundo o sexo

TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOCTURNO E EM DIAS Numero de horas
DE DESCANSO SEMANAL, COMPLEMENTAR E FERIADOS HOMENS MULHERES TOTAL
Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) 141,0 141,0

Trabalho extraordinario compensado por duragdo do periodo normal de trabalho
Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias
Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso complementar

Trabalho em dias de descanso semanal 144 144

Trabalho em dias feriados

Total 285,0 285,0
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos A\cores

Contagem dos dias de auséncia do trabalho durante o ano por grupo de pessoal, segundo o tipo de auséncia e o sexo

AUSENCIAS AO TRABALHO Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Efectivo
Controlo Superior Profissional Justica Total
H
Casamento M 11 11
T 11 11
H
Maternidade/ Paternidade M
T
H
Nascimento M
T
H
Falecimento de familiar M 5 2 7
L 5 2 7
H 6 8 5 12 31
Doenga M 44 6 167 217
T 6 52 5 6 179 248
H
Doenga prolongada M
T
H 6 1 1 8
Assisténcia a familiares M 24 21 45
T 30 1 21 1 53
H
Trabalhador-estudante M
T
H 9 7 10 1 27
Por conta do periodo de férias M 15 11 22 2 50
T 9 22 10 1" 22 3 7
H
Com perda de vencimento M 1 1
T 1 1
H
Cumprimento de pena disciplinar M
T
H
Injustificadas M
T
H
Outras M 2 2 4
T 2 2 4
H 15 21 16 12 2 66
TOTAL M 91 30 212 2 335
T 15 112 16 30 224 4 401
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Seccao Regional dos Acgores

Absentismo
Outras
Casamento ; ™
Por conta do periodo de férias 1,0% 2.7% Falecim. de familiar

1,7%

Com perda de vencimento

Assist. a familiares
13,2%
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Seccdo Regional dos A\cores

HIGIENE E SEGURANCA

BALANCO SOCIAL - 2002



Seccdo Regional dos Agores

Contagem dos trabalhadores deficientes, segundo o sexo

HOMENS

MULHERES

TOTAL

Trabalhadores deficientes

1

1

BALANCO SOCIAL - 2002



Seccdo Regional dos A\cores

CUSTOS COM PESSOAL
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Seccdo Regional dos Agores

Total dos encargos com pessoal durante o ano

ENCARGOS COM PESSOAL Valor (euros)
Remuneragdo base 862.632
Trabalho extraordinario 955

Trabalho normal nocturno

Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados 940

Disponibilidade permanente 16.396

Outros regimes especiais de prestagcdo de trabalho

Risco, penosidade ou insalubridade

Fixacdo na periferia 51.637

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participag@o em reunides

Ajudas de custo 7.497

Transferéncias de localidade

Representagao

Secretariado

Outros

Total 940.057

Leque salarial iliquido: Maior remuneragdo base iliquida

8,09

Menor remuneracdo base iliquida
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Seccdo Regional dos Agores

Encargos com prestacdes sociais e complementares

PRESTACOES SOCIAIS

Valor (Euros)

Abono de familia

5.413

Subsidio de casamento

Subsidio de nascimento

Subsidio de aleitacdo

Abono complementar a criangas e jovens deficientes

Subsidio de educacdo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de funeral

Subsidio de refeigdo

28.622

Prestacdo de ac¢do social complementar

Subsidio por morte

Outras prestagdes sociais

TOTAL

34.035
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Seccdo Regional dos Agores

Outras modalidades de apoio social

PRESTACOES DE ACCAO SOCIAL COMPLEMENTAR

Valor (Euros)

Grupos desportivos/casa do pessoal

Refeitorios

Infantarios

Colonias de férias

Apoio a estudos

Adiantamentos e empréstimos

Outras prestacdes de acgdo social complementar (S.S:M.Justica)

24.185

TOTAL

24.185
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos A\cores

FORMACAO
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Seccdo Regional dos Agores

Contagem das accdes de formacao profissional realizadas durante o ano,

por tipo de accio, e segundo a duracio

Duragao das acgdes Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais Total
Internas 7 7
Externas 1 1 2
Total 8 1 9
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Tribunal de Contas
Seccao Regional dos Acgores

Contagem das acgdes de formacao profissional realizadas durante o ano, por tipo de ac¢ao, e segundo a duragao

Internas Externas

B Menos de 30 horas EDe 30 a 59 horas ODe 60 a 119 horas 0120 horas ou mais
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Seccao Regional dos Acgores

Despesas anuais com a formacao

CUSTOS TOTAIS DE FORMACAO

Valor (euros)

Despesa com acgdes internas 9.318
Despesa com acgdes externas 1.600
TOTAL 10.918

CUSTOS TOTAIS DE FORMACAO

Despesa com acgdes internas
85%
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional dos Agores

Contagem relativa as participacdes em accdes de formaciio durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o tipo de accio

NiVEIS DE QUALIFICACAO Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Operario Auxiliar Total
Controlo Superior Profissional Justica

Participantes em acgdes internas 18 50 12 4 1 85
Participantes em acgdes externas 1 2 3

Total de participantes em acg¢des de formagao 19 50 12 4 3 88
Horas despendidas em acgdes internas 96 260 76 18 18 468
Horas despendidas em acgdes externas 35 60 95
Total de horas em acgdes de formagado 131 260 76 18 78 563

a) Nao inclui Juiz Conselheiro e funciondrios de Institui¢oes Congéneres.
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Tribunal de Contas
Seccao Regional dos Acgores

Participantes e horas despendidas em ac¢des em ac¢des internas

60 - . . . 300
& L Lt

50 1 + 250
, 40 1 + 200
g , 2
g b=
= =
2 £
€ 30 | 1150 &
xR 5
=" =
D w
> 5
“ 20 4 100 =

10 4 150

0 0

Dirigente CEFC T. Sup. T. Prof. Administ. Auxiliar

I N° de participantes —#—Horas despendidas
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira
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Seccdo Regional da Madeira

ORGANOGRAMA
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira

SECCAO REGIONAL DA MADHERA
DO
TRIBUNAL DE CONTAS
O e A ,-- e ceee JEEEEEEEEEE S
ASSESSORES Pestara a L
| (GridoGoncaves) - \_.,] MNSERORELCO
| (RiAgues Tindede) | (Merquesde Freitas)

Mfaica Mrbey

Flipa Brazio
Ffima Neso
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira

EFECTIVO GLOBAL
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo a relacio juridica de emprego e o sexo

Outras situagdes

RECURSOS HUMANOS Dirigente | C. Esp. Fisc.| Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Auxiliar Operario Efectivo
Controlo Superior Profissional Justiga Total
H 4 3 1 2 1 3 14
Total de efectivos M 2 10 7 1 26
T 6 13 3 2 8 4 40
H 4 3 2 1 2 12
Nomeacgao M 2 10 1 4 7 1 25
T 6 13 1 2 4 8 3 37
H
Contrato Adm. Prov. M
T
H
Contrato de Trabalho a Termo Certo M
T
H
Prestagao de Servigos M
T
H 1 1 2
Requisi¢@o ou Destacamento M 1 1
T 2 1 3
H
M
T
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Tribunal de Contas

Seccdo Regional da Madeira

por grupos profissionais e sexo
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos por escaldo etario, segundo o sexo

Nivel médio de idade:

Total de efectivos

ESTRUTURA ETARIA HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 18 anos
18-24
25-29 1 4 5
30-34 2 6 8
35-39 7 8 15
40-44 2 5 7
45-49 1 3 4
50-54 1 1
55-59
60-64
65-69
70 ¢ mais

TOTAL 14 26 40

Soma das idades =37,1

BALANCO SOCIAL - 2002



Qe
Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira

55555
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Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade, segundo o sexo

ESTRUTURA HABILITACIONAL HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

4 anos de escolaridade ou inf. 1 1
6 anos de escolaridade 2 2
9 anos de escolaridade 3 3
11 anos de escolaridade
12 anos de escolaridade 2 9 11
Bacharelato ou curso médio 1 1 2
Licenciatura 7 13 20
Mestrado 1 1
Doutoramento

TOTAL 14 26 40
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

ESTRUTURA HABILITACIONAL

Mest. 4 anos esc. 6 anos esc.
2,5% 2,5% 5,0% 9 anos esc.
7.5%

12 anos esc.
27,5%
Lic
50,0%

Bac.
5,0%
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo o tipo de horario

MODALIDADES Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Auxiliar Operario Efectivo
DE HORARIO Controlo Superior Profissional Justiga Total

Horério rigido 3 3
Horario flexivel 13 2 2 4 6 1 28
Horario desfasado
Jornada continua
Trabalho por turnos
Trabalhador-estudante 2 2
Assisténcia a descendentes menores
Tempo parcial
Isengdo de horario 6 1 7

TOTAL 6 13 3 2 4 8 4 40
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

EFECTIVOS, POR TIPO DE HORARIO

Isengdo de horario
18%

trabalhador-estudante
5%

Horario rigido
7.5%

Horério flexivel
72,5%
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Seccdo Regional da Madeira

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Funcio Piblica, segundo o sexo

Nivel médio de antiguidade:

Total de efectivos

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 5 anos 2 3 5
5-9 3 10 13
10-14 7 8 15
15-19 3 3
20-24 1 1 2
25-29 1 1
30-35 1 1
36 anos ou sup.

TOTAL 14 26 40

Soma das antiguidades =11,6
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES
(Fungdo Publica)

25-29 30-35
20-24 2,5% 2,5% Até 5 anos
5,0% 12,5%

59
32,5%

37,5%
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Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Carreira, segundo o sexo

Nivel médio de antiguidade:

Total de efectivos

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 5 anos 5 5 10
5-9 3 10 13
10-14 6 7 13
15-19 3 3
20-24 1 1
25-29
30-35
36 anos ou sup.

TOTAL 14 26 40

Soma das antiguidades =9,0
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES

(Carreira)

8% 3% Até 5 anos

10-14
32%
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade na Categoria, segundo o sexo

Nivel médio de antiguidade:

Total de efectivos

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES HOMENS MULHERES TOTAL
(em 31 de Dezembro )

Até 3 anos 9 15 24
3-4 3 6 9
5-9 4 4
10-14 2 1 3
15-19
20-24
25-29
30-35
36 anos ou sup.

TOTAL 14 26 40

Soma das antiguidades = 3,1
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Seccdo Regional da Madeira

ESTRUTURA DE ANTIGUIDADES
(Categoria )

10-14
7,5%

5-9
10,0%

34
22,5%

Até 3 anos
60,0%
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Seccdo Regional da Madeira

ROTACAO DE PESSOAL
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Tribunal de Contas

Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos admitidos e regressados durante o ano, por grupo de pessoal

segundo a relacio juridica de emprego e o sexo

ADMISSOES E REGRESSOS Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Auxiliar Operario Efectivo
( durante o ano ) Controlo Superior Profissional Justica Total
H 2 2
Nomeagao M
T 2 2
H
Contrato Adm. Provimento M
T
H
Contrato de Trabalho a Termo Certo M
T
H
Prestagdo de servigos M
T
H 1 1 2
Requisigdo ou Destacamento M
T 1 1 2
H 1
Outras situagdes M
T 1 1
H 2 1 1 1 5
TOTAL M
T 2 1 1 1 5
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos efectivos saidos durante o ano, por grupo de pessoal segundo a situacio no quadro e o sexo

SAIDAS Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Auxiliar Operério Efectivo
( durante o ano ) Controlo Superior Profissional Justica Total
H 2 2 1 5
Do Quadro M
T 2 2 1 5
H
De fora do quadro M
T
H 2 2 1 5
TOTAL M
T 2 2 1 5
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem dos funcionarios saidos definitivamente durante o ano, por grupo de pessoal segundo o motivo de saida

MOTIVO DAS SAIDAS Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Auxiliar Operario Efectivo
DOS FUNCIONARIOS Controlo Superior Profissional Justica Total
Falecimento
Exoneragao
Aposentacdo

Limite de idade

Aposentagao compulsiva

Demissao

Mutuo acordo

Outros motivos 1 1 2

TOTAL 1 1 2
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem das mudancas de situacdo dos efectivos no servico durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o motivo e o sexo

PROMOCOES/PROGRESSOES Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Auxiliar Operario Efectivo
Controlo Superior Profissional Justiga Total

H

Promogdes M 2 2
T 2 2
H

Promogdes por mérito excepcional M
T
H 1 1 2 1 5

Progressoes M 5 1 1 2 9
T 6 2 2 1 2 1 14
H

Reconversoes e reclassificagdes M
T
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem das vagas orcamentadas e ndo ocupadas durante o ano por categoria de ingresso, segundo a dificuldade de provimento

POSTOS DE TRABALHO NAO OCUPADOS

Nao abertura de Impugnacdo do Vagas nao Concurso Concurso em
POR DIFICULDADES DE PROVIMENTO concurso concurso descongeladas improcedente desenvolvimento
Auditor a 31/12/2002
Técnico verificador superior estagiario a 31/12/2002
Técnico de 2.2 classe (D

(1) Dependente da aprovagdo do regulamento de estagio
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Seccdo Regional da Madeira

TRABALHO SUPLEMENTAR
E ABSENTISMO
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem das horas de trabalho extraordinario, nocturno e em dias de descanso e feriados efectuadas pelos efectivos
do servico durante o ano, segundo o sexo

TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOCTURNO E EM DIAS Numero de horas

DE DESCANSO SEMANAL, COMPLEMENTAR E FERIADOS HOMENS MULHERES TOTAL
Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) 84,5 84,5
Trabalho extraordinario compensado por duragdo do periodo normal de trabalho 14,0 14,0
Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias 28,0 28,0
Trabalho normal nocturno
Trabalho em dias de descanso complementar 11,5 11,5
Trabalho em dias de descanso semanal 27,5 27,5
Trabalho em dias feriados 2,0 2,0

TOTAL 167,5 167,5
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira

Contagem dos dias de auséncia do trabalho durante o ano por grupo de pessoal, segundo o tipo de auséncia e o sexo

AUSENCIAS AO TRABALHO Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Auxiliar Operario Efectivo
Controlo Superior Profissional Justica Total
H
Casamento M
T
H
Maternidade/ Paternidade M 120 120
T 120 120
H 6 5 5 16
Nascimento M
T 6 5 5 16
H 1 2 3
Falecimento de familiar M 3 6 2 11
T 3 7 2 2 14
H 19 19
Doenga M 11 35 4 6 34 14 104
T 11 35 4 6 34 33 123
H
Doenga prolongada M
T
H
Assisténcia a familiares M 4 6 2 5 17
T 4 6 2 5 17
H 20 20
Trabalhador-estudante M 1 18 19
T 21 18 39
H 5 4 6 4 1 20
Por conta do periodo de férias M 45 11 4,5 5 7 1 33
T 9,5 15 10,5 4 5 7 2 53
H
Com perda de vencimento M
T
H
Cumprimento de pena disciplinar M
T
H
Injustificadas M
T
H 3 17 3 16 1,5 11,5 52
Outras (1) M 1 2 3 55 11,5
T 3 18 5 16 3 7 11,5 63,5
H 8 28 9 27 26,5 31,5 130
TOTAL M 142,5 59 12,5 19 49,5 33 3155
T 150,5 87 21,5 27 19 76 64,5 4455

(1) Inclui greve, cumprimento de obrigagdes, internamento hospitalar, licenga parental, consultas e dispensa por conta do trabalho extraordinario.

Obs:Tal como referido no Relatorio de Actividades de 2002, o indice de absentismo neste ano foi de 5%, tendo cada funcionario faltado em média 11,1 dias.
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira

Absentismo

Outras
14%

Matern./ Patern./Nascim.
Por conta do periodo de férias 30%
12%

Trabalhador-estudante
9% Falecimento de familiar

3%

Assisténcia a familiares
4%

Doenga
28%
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Relacoes profissionais

RELACOES PROFISSIONAIS / COMISSOES DE TRABALHADORES Numero

Trabalhadores sindicalizados 4

Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissoes de trabalhadores 34
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem das horas nio trabalhadas durante o ano por actividade sindical ou greve

HORAS NAO TRABALHADAS Dirigente [C. Esp. Fisc.| Técnico | Informatica| Técnico Técnico Oficial Administ. | Auxiliar Operario Efectivo
Controlo Superior Profissional|  Justiga Total

H
Actividade sindical M
T

H 7 7 7 21

Greve M 7 7 14

T 7 7 14 7 35

H 7 7 7 21

TOTAL M 7 7 14

T 7 7 14 7 35
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CUSTOS COM PESSOAL
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Total dos encargos com pessoal durante o ano

ENCARGOS COM PESSOAL

Valor (euros)

Remuneragio base

1.037.741,92 €

Trabalho extraordinario 500,48 €
Trabalho normal nocturno

Trabalho em dia de descanso semanal, complementar e feriados 315,76 €
Disponibilidade permanente 63.140,96 €
Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade 1.997,94 €
Fixacdo na periferia 100.675,09 €
Trabalho por turnos

Abono para falhas 859,52 €
Participagdo em reunides

Ajudas de custo 8.691,18 €
Transferéncias de localidade 6.853,42 €
Representacao 2.177,16 €
Secretariado

Outros 22.217,45 €

1.245.170,88 €

Leque salarial iliquido:

TOTAL
Maior remunerag¢ao base iliquida 4.739,08 €
Menor remuneracio base iliquida 39722 €

=12
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de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Encargos com prestac¢des sociais e complementares

PRESTACOES SOCIAIS

Valor (euros)

Abono de familia

Subsidio de casamento

Subsidio de nascimento

Subsidio de aleitagdo

Abono complementar a criangas e jovens deficientes

7.318,80 €

Subsidio de educagio especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio de funeral

Subsidio de refeigao

30.896,97 €

Prestacdo de acgdo social complementar

Subsidio por morte

Outras prestacdes sociais

18.487,58 €

TOTAL

56.703,35 €
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Seccdo Regional da Mladeira

Outras modalidades de apoio social

PRESTACOES DE ACCAO SOCIAL COMPLEMENTAR

Valor (euros)

Grupos desportivos/casa do pessoal

16,50 €

Refeitorios

Infantarios

Coloénias de férias

Apoio a estudos

Adiantamentos e empréstimos

Outras prestagdes de acgdo social complementar

TOTAL

16,50 €
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira

FORMACAO
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Seccdo Regional da Mladeira

Contagem das ac¢des de formacio profissional realizadas durante o ano, por tipo de ac¢io, e segundo a duracio

Duragao das acgdes Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais TOTAL

Internas 17 17

Externas 2 7 9
TOTAL 19 7 26

BALANCO SOCIAL - 2002



Seccdo Regional da Madeira

Contagem das ac¢des de formacao profissional realizadas durante o ano, por tipo de
ac¢do, e segundo a duracao

Internas Externas

B Menosde30horas @De30ab59%9horas @D De60a19horas 0O 120 horas ou mais
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Mladeira

Contagem relativa as participacdes em acgoes de formacio durante o ano, por grupo de pessoal, segundo o tipo de accio

NIVEIS DE QUALIFICACAO Dirigente | C. Esp. Fisc. Técnico Informatica Técnico Técnico Oficial Administ. Auxiliar Operario Efectivo
a) Controlo Superior Profissional Justica Total
Participantes em acg¢des internas 14 3 5 2 24
Participantes em ac¢des externas 4 2 1 2 2 2 13
Total de participantes em acgdes de formagao 4 16 4 7 4 2 37
Horas despendidas em acgdes internas 183 42 72 30 327
Horas despendidas em acgdes externas 120 36 6 48 60 48 318
Total de horas em acg¢des de formagado 120 219 48 120 90 48 645

a) Ndo inclui Juizes Conselheiros e funciondrios de Institui¢oes Congéneres
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Tribunal de Contas
Seccdo Regional da Madeira

PARTICIPANTES E HORAS DESPENDIDAS EM ACCOES INTERNAS

18 7 7 7 7 — 250
16 +
14 1 + 200
w 121 2
£ s
g + 150 E
g7 g
i‘: g
& g1 g
3 1100 F
4 61
47 1 50
] .
O a L4 I }r ‘ i O
Dirigente CEFC T. Sup. Informatica  Técnico T. Prof. Of. Justica  Administ. Auxiliar Operaério
[ N° de participantes —m— Horas despendidas ‘
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