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Lista de abreviaturas e siglas

AFC — Area de Fiscalizacdo e Controlo

AO - Assistente Operacional

AT — Assistente Técnico

CITM — Centro de Inovagdo, Tecnologia e Metodologias

DA | — Departamento de Auditoria |

DA Il — Departamento de Auditoria Il

DA Il — Departamento de Auditoria Il

DA IV — Departamento de Auditoria IV

DAV — Departamento de Auditoria V

DA VI — Departamento de Auditoria VI

DA VII — Departamento de Auditoria VII

DA VIl — Departamento de Auditoria VIII

DA IX — Departamento de Auditoria IX

DADI — Departamento de Arquivo, Documentagdo e Informacdo
DAG - Divisdao de Administracao Geral

DAl — Departamento de Apoio Instrumental

DAT — Departamento de Apoio Técnico

DEPE — Departamento de Estudos, Prospetiva e Estratégia
DFCARF — Departamento de Fiscalizacgdo Concomitante e de Apoio ao Apuramento de Responsabilidades
Financeiras

DFP — Departamento de Fiscalizagdo Prévia

DG - Diretor(a)-Geral

DGFP — Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial
DGSUB - Subdiretor(a)-Geral

DGTC — Diregdo-Geral do Tribunal de Contas

DIRIG. INTERM. — Dirigente Intermédio

DIRIG. SUP. — Dirigente Superior

DRH — Departamento de Gestdo de Recursos Humanos

DSTI - Departamento de Sistemas e Tecnologia de Informacio
EP — Equipa de Projeto

GAl — Gabinete de Auditoria Interna

INF. — Informatica

INSP. — Inspetor

NAGADI — Nucleo de Administracdo Geral e Arquivo, Documentacdo e Informacao
NA]J - Ntcleo de Apoio Juridico

NATDR — Nticleo de Anélise e Tratamento de Dentincias de Organismos de Controlo Interno

NCP — Nucleo de Consultadoria e Patrimonial
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NGRH — Nucleo de Gestdo de Recursos Humanos

NCCB - Nucleo de Contabilidade e Controlo de Bens
NGFA - Nucleo de Gestdo Financeira e Aquisi¢des

NPDP — Nucleo para a Desmaterializagdo dos processos da 1 e 3% Sec¢des
NSTI — Nucleo de Sistemas de Tecnologias de Informagao
NVIC - Nucleo de Verificac@o Interna de Contas

O] — Oficial de Justica

SDG - Subdiretor(a)-Geral

Sec. JC — Secretariado dos Juizes Conselheiros

SJC - Secretariado do Juiz Conselheiro

SRA/SRATC - Secgdo Regional dos Acores

SRM/SRMTC - Seccdo Regional da Madeira

ST — Secretaria do Tribunal

TS — Técnico Superior

UAT I/1 — Unidade de Apoio Técnico I/1

UAT I1/2 — Unidade de Apoio Técnico I1/2

UAT II1/3 — Unidade de Apoio Técnico I11/3

UAT IV/4 — Unidade de Apoio Técnico IV/4
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1. Introducio

Os servigos e organismos da administragdo publica, central, regional e local, incluindo os institutos
publicos que revistam a natureza de servigos personalizados e fundos publicos e que, no termo de cada
ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico, qualquer que seja a respetiva relagao
juridica de emprego, devem elaborar anualmente o seu Balango Social com referéncia a 31 de dezembro
do ano anterior, como dispde o n.° 1 do artigo 1.° do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro.

Assim, em observancia do citado preceito legal, e em nome do principio da transparéncia
administrativa, a Dire¢do-Geral do Tribunal de Contas, incluindo os servicos de apoio das Secg¢des
Regionais dos Acores e Madeira, apresenta o presente relatério, reportado a 31 de dezembro de 2025,
tal como tem vindo a fazer em anos anteriores.

Os dados constantes dos quadros de informac3o estatistica, aqui complementados com alguns graficos
representativos de indicadores sociais relativos ao ano de 2025 e um estudo comparativo das realidades
social e humana dos ultimos anos, fornecem-nos informacao essencial a gestdo dos recursos humanos
da Dire¢do-Geral do Tribunal de Contas, no sentido da sua maior eficiéncia, qualificagao, motivacio e
melhoria do clima organizacional.

O presente Balango Social incide sobre um total de 543 efetivos (sede e sec¢des regionais), a 31 de
dezembro de 2025.

Para a elaboracdo deste balanco social foi recolhida e tratada a informacgdo existente em diversos
departamentos, nomeadamente, Departamento de Gestdao, Capacitacio e Desenvolvimento de
Recursos Humanos, Departamento de Gest3o Financeira e Patrimonial e Servicos de Apoio das Sec¢oes
Regionais (Acores e Madeira).

O Balango Social agora apresentado segue o modelo oficial publicitado pela Direg¢ao-Geral da
Administracao e do Emprego Publico no respetivo site institucional.
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2. Painel de bordo

Sede

Taxa de enquadramento (pessoal dirigente/efetivos globais) 12,81%
Taxa de feminiza¢ao 67,42%
Taxa de tecnicidade (sentido lato) 80,67%
Taxa de trabalhadores integrados nas carreiras especiais da drea de fiscalizagdo e

40,67%
controlo
Taxa de trabalhadores afetos a 4rea operativa 69,21%

Estrutura habilitacional

Peso dos efetivos habilitado até ao 12.° ano ou equivalente 19,33%
Peso dos efetivos com bacharelato ou licenciatura 63,37%
Peso dos efetivos com mestrado ou doutoramento 17,30%

Estrutura etaria

Nivel etdrio médio (anos) 52,75
Peso dos efetivos até aos 39 anos 11,91%
Peso dos efetivos entre os 40 e os 59 anos 62,25%
Peso dos efetivos com >= 60 anos 25,84%

Estrutura de antiguidades

Nivel médio de antiguidade (anos de servigo na fungao publica) 25,31
Peso dos efetivos até aos 5 anos de antiguidade 10,34%
Peso dos efetivos dos 5 aos 29 anos de antiguidade 47,42%

Peso dos efetivos >= 30 anos de antiguidade 42,25%
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Seccdo Regional dos Agores

Taxa de enquadramento (pessoal dirigente/efetivos globais) 17,39%
Taxa de feminizacdo 63,04%
Taxa de tecnicidade (sentido lato) 73,91%
Taxa de trabalhadores integrados nas carreiras especiais da area de fiscalizacdo e 63,04%
controlo

Taxa de trabalhadores afetos a drea operativa 58,70%

Estrutura habilitacional

Peso dos efetivos habilitado até ao 12.° ano ou equivalente 23,91%
Peso dos efetivos com bacharelato ou licenciatura 52,17%
Peso dos efetivos com mestrado ou doutoramento 23,91%

Estrutura etaria

Nivel etdrio médio (anos) 48,39
Peso dos efetivos até aos 39 anos 19,57%
Peso dos efetivos entre os 40 e 0s 59 anos 56,52%
Peso dos efetivos com >= 60 anos 23,91%

Estrutura de antiguidades

Nivel médio de antiguidade (anos de servico na fungao publica) 28,94
Peso dos efetivos até aos 5 anos de antiguidade 13,04%
Peso dos efetivos dos 6 aos 30 anos de antiguidade 54,35%

Peso dos efetivos >= 30 anos de antiguidade 34,78%
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Seccdo Regional da Madeira

Taxa de enquadramento (pessoal dirigente/efetivos globais) 15,38%
Taxa de feminizagdo 73,08%
Taxa de tecnicidade (sentido lato) 71,15%
Taxa de trabalhadores integrados nas carreiras especiais da drea de fiscalizagdo e

controlo 3462%
Taxa de trabalhadores afetos a drea operativa 63,46%

Estrutura habilitacional

Peso dos efetivos habilitado até ao 12.° ano ou equivalente 28,85%
Peso dos efetivos com bacharelato ou licenciatura 61,54%
Peso dos efetivos com mestrado ou doutoramento 7,69%

Estrutura etaria

Nivel etdrio médio (anos) 52,60
Peso dos efetivos até aos 39 anos 11,54%
Peso dos efetivos entre os 40 e os 59 anos 69,23%
Peso dos efetivos com >= 60 anos 19,23%

Estrutura de antiguidades

Nivel médio de antiguidade (anos de servico na fungio publica) 26
Peso dos efetivos até aos 5 anos de antiguidade 9,62%
Peso dos efetivos dos 6 aos 30 anos de antiguidade 42,31%

Peso dos efetivos >= 30 anos de antiguidade 48,08%
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3. O efetivo global na DGTC: situagdo e evolugao

3.1.  Distribui¢ao de efetivos por unidade organica

Sede
Em 31 de dezembro de 2025, a DGTC- Sede contava com um total de 445 trabalhadores.

A data, as unidades organicas que apresentavam maior niimero de trabalhadores eram o Departamento
de Auditoria Il (DA 1llI), com 48 trabalhadores, representando 10,79% do efetivo global, o
Departamento de Auditoria | (DA 1), com 32 trabalhadores (7,19%), o Departamento de Fiscalizagdo
Prévia (DFP), com 28 efetivos (6,29%) e o Departamento de Estudos, Prospetiva e Estratégia (DEPE) e
o Departamento de Arquivo, Documentagdo e Informagdo (DADI), ambos com 25 efetivos (5,62%).

Unidade orgénica (sigla) %

Dire¢ao 1 2,47%
NATDR 9 2,02%
DA | 32 7,19%
DA Il 8 1,80%
DA Il 48 10,79%
DA IV 20 4,49%
DAV 22 4,94%
DA VI 19 4,27%
DA VII 19 4,27%
DA VIII 21 4,72%
DA IX 24 539%
DFP 28 6,29%
DFCARF 18 4,04%
NPDP 1 0,22%
DEPE 25 5,62%
CIT™M 1 2,47%
DADI 25 5,62%
DAG 12 2,70%
DGFP 24 5,39%
DRH 22 4,94%
DSTI 20 4,49%
GAl 3 0,67%
ST 19 4,27%
Sec. JC 4 0,90%

14
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Seccdo Regional dos Agores

Em 31 de dezembro de 2025, a SRA contava com um total de 46 trabalhadores.

A data, as unidades orgénicas que apresentavam maior nimero de trabalhadores eram a UAT Il do
DAT, com g trabalhadores, representando 19,57% do efetivo global, seguida da UAT I, da UAT Il e do
NGRH com 6 trabalhadores cada, representado 13,04% do total dos efetivos e da UAT IV e do DGFP
com 5 efetivos e um peso de 10,87% face ao total.

Unidade orgénica (sigla) Total de efetivos %

SRATC Subdiretor-Geral 1 2,17%
DAT Auditor Coordenador 1 2,17%
DAT UATI 6 13,04%
DAT UATII 6 13,04%
DAT UATIII 9 19,57%
DAT UATIV 5 10,87%
DAI Diretor de Departamento 1 2,17%
DA Chefe de Departamento 1 2,17%
DAI DGFP 5 10,87%
DAI ST 1 2,17%
DAI NSTI 2 4,35%
DA NGRH 6 13,04%
DAI Secretariado do Juiz 1 2,17%

GAl 1 2,17%
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Seccdo Regional da Madeira
Em 31 de dezembro de 2025, a SRM contava com um total de 52 trabalhadores.
A data, as unidades organicas que apresentavam maior nimero de trabalhadores eram a UAT 3, com

10 trabalhadores, representando 19,23% do efetivo global, a UAT 2, com g trabalhadores (17,31%), o
NAGADI, com 6 efetivos (11,54%), seguidas da UAT 1 e da UAT 4, ambas com 5 trabalhadores (9,62%).

Unidade organica (sigla) Total de efetivos %

SDG 1 1,92%
DAT 1 1,92%
UAT 1 5 9,62%
UAT 2 9 17,31%
UAT 3 10 19,23%
UAT 4 5 9,62%
NVIC 2 3,85%
NCP o 0,00%
DAI 1 1,92%
NCCB 4 7,69%
NGFA 2 3,85%
NA) 1 1,92%
NGRH 1 1,92%
NSTI 2 3,85%
NAGADI 6 11,54%
ST 1 1,92%
GAl 1 1,92%
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3.2.  Distribui¢ao de efetivos por grupo de pessoal

Sede

Os cargos dirigentes, num total de 57, englobavam 3 cargos de direcdo superior e 54 de direcao
intermédia. Tendo em conta o total de trabalhadores da DGTC, esta ocupagdo de cargos dirigentes
corresponde a uma taxa de enquadramento de 12,8%.

Em relacdo a distribuicdo dos trabalhadores por grupos de pessoal, verifica-se a predominancia do
grupo de pessoal da area de fiscalizagdo e controlo, com 181 efetivos (40,67%), seguido do grupo de
pessoal técnico superior, com 107 efetivos (24,04%), dos quais 65 (14,61%) desempenham funcdes em
departamentos operativos.

O grupo menos representado é o grupo de pessoal oficial de justica, contando com 4 trabalhadores.

Atendendo a taxa de representatividade de cada grupo de pessoal, no cémputo geral dos trabalhadores,
cada grupo apresentava, no ano de 2025, os seguintes valores absolutos e percentuais:

Grupo de pessoal Valores absolutos %

Dirigente Superior 3 0,67%
Dirigente Intermédio 54 12,13%
Carreiras da Area Fisc. Controlo 181 40,67%
Inspetores 6 1,35%
Técnico Superior 107 24,04%
Informética 19 4,27%
Oficial Justica 4 0,90%
Assistente Técnico 63 14,16%
Assistente Operacional 8 1,80%

200
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Dirigente Dirigente Area Fisc. Inspetores Técnico Informatica Oficial Justica  Assistente Assistente
Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
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Seccdo Regional dos Agores

Os cargos dirigentes, num total de 8, englobavam 1 cargo de direcdo superior e 7 de diregao intermédia.
Tendo em conta o total de trabalhadores da SRA, esta ocupagdo de cargos dirigentes corresponde a
uma taxa de enquadramento de 17,39%.

Em relagdo a distribuicdo dos trabalhadores por grupos de pessoal, verifica-se a predominancia do
grupo de pessoal da drea de fiscalizagdo e controlo com 22 efetivos (47,83%), seguido do grupo dos
assistentes técnicos com 7 efetivos (15,22%) e dos técnicos superiores com 5 trabalhadores (10,87%).

Os grupos menos representados sao o grupo de pessoal assistente operacional, contando com 3
trabalhadores e o grupo de pessoal de informética com 1 trabalhador.

Atendendo a taxa de representatividade de cada grupo de pessoal, no cémputo geral dos trabalhadores,
cada grupo apresentava, no ano de 2025, os seguintes valores absolutos e percentuais:

Grupo de pessoal Valores absolutos %

Dirigente Superior 1 2,17%
Dirigente Intermédio 7 15,22%
Carreiras da Area Fisc. Controlo 22 47,83%
Técnico Superior 5 10,87%
Assistente Técnico 7 15,22%
Informatica 1 2,17%
Assistente Operacional 3 6,52%
25
20
15
0 22
5 7
. 7
1
0 | 1|
Dirigente Dirigente Area Fisc. Técnico Assistente Informatica Assistente

Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
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Seccdo Regional da Madeira

Os cargos dirigentes, num total de 8, englobavam 1 cargo de direcdo superior e 7 de diregao intermédia.
Tendo em conta o total de trabalhadores da SRM, esta ocupagdo de cargos dirigentes corresponde a
uma taxa de enquadramento de 15,38%.

Em relagdo a distribuicdo dos trabalhadores por grupos de pessoal, verifica-se a predominancia do
grupo de pessoal da area de fiscalizagdo e controlo, seguido do grupo de pessoal assistente técnico

com 34,62% (18 efetivos) e 21,15% (11 efetivos), respetivamente.

Atendendo a taxa de representatividade de cada grupo de pessoal, no cémputo geral dos trabalhadores,
cada grupo apresentava, no ano de 2025, os seguintes valores absolutos e percentuais:

Grupo de pessoal Valores absolutos %

Dirigente Superior 1 1,92%
Dirigente Intermédio 7 13,46%
Carreiras da Area Fisc. Controlo 18 34,62%
Inspetores 1 1,92%
Técnico Superior 9 17,31%
Informatica 2 3,85%
Oficial Justica o 0,00%
Assistente Técnico 11 21,15%
Assistente Operacional 3 5,77%

20

18
16
14
12
10
18
8
6
; 11
4
, -
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Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
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3.3. Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
vinculagdo e género

Sede

A andlise a distribuicao do volume de emprego na DGTC-Sede apresenta, em 2025, um total de 445
efetivos (sendo 145 homens e 300 mulheres), assinalando-se uma varia¢do, em relagdo a 2024, de mais
17 trabalhadores.

Este crescimento resulta maioritariamente da entrada de 46 novos trabalhadores na drea de fiscalizagao
e controlo, na sequéncia da conclusdo de um procedimento concursal para constitui¢ao de vinculo de
emprego publico, na modalidade de nomeagado, com vista a ocupagdo de 50 postos de trabalho na
categoria de auditor verificador da carreira especial de auditor, que, ndo obstante o fluxo anual de saida
de trabalhadores (56), conseguiu contrariar o cendrio expectdvel de decréscimo de efetivos no ano em
andlise.

A relagdo juridica de emprego publico predominante na DGTC-Sede é o contrato de trabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado, representando 43,1% do total dos trabalhadores em exercicio de
funcoes.

176 trabalhadores (39,6%) tém vinculo de nomeagao por integrarem carreiras da drea de fiscalizagao e
controlo e a carreira de inspec3o.

Existem, ainda, 76 trabalhadores (17,1%) que exercem fun¢des em regime de comissdo de servico.
Os dois grupos de pessoal mais representativos do universo de trabalhadores da DGTC-Sede s3o o

grupo de pessoal da drea de fiscalizag3o e controlo e o grupo do pessoal técnico superior, representado
no seu conjunto 64,72% do total dos efetivos.

CT em fungdes publicas por
Grupo/Cargo/Carreira tempo indeterminado

Comissdo de servico no Cedéncia de interesse

Nomeacs
omeagdo ambito da LTFP piiblico

/Modalidades de vinculagao

Dirigente Superior 3 o 3

Dirigente Intermédio 18 36 18 36 54
Area Fisc. Controlo 62 108 3 8 65 116 181
Inspetores 3 3 3 3 6

Técnico Superior 23 8o 3 1 26 81 107
Informética 10 8 1 n 8 19

Oficial Justica 1 3 1 3 4

Assistente Técnico 16 47 16 47 63

Assistente Operacional 5 3 5 3 8
5
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B CT em funcées publicas por
tempo indeterminado

B Nomeacdo

® Comissdo de servico no
ambito da LTFP

Cedéncia de interesse publico

Grupo de pessoal Valores absolutos %

Dirigente Superior 3
Dirigente Intermédio 54
Carreiras da Area Fisc. Controlo 181
Inspetores 6
Técnico Superior 107
Informética 19
Oficial Justica 4
Assistente Técnico 63
Assistente Operacional 8

TOTAL 445

23

0,67%
12,13%
40,67%
1,35%
24,04%
4,27%
0,90%
14,16%

1,80%

100,00%
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Face ao ano anterior, os trabalhadores da DGTC-Sede aumentaram no seguinte grupo:

Grupos de pessoal

Carreiras da Area de Fiscalizacdo e Controlo

E diminufram nos grupos:

Grupos de pessoal %

Dirigente Intermédio -0,30
Técnico Superior -2,82
Informética -0,40
Oficial Justica -0,27

Assistente Técnico -1,96
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Seccdo Regional dos Acores

A anadlise a distribuicao do volume de emprego na SRA apresenta, em 2025, um total de 46 efetivos
(sendo 17 homens e 29 mulheres), assinalando-se uma variagao significativa, em relagdo a 2024, de
mais 6 trabalhadores.

Este crescimento resulta maioritariamente da entrada de 5 novos trabalhadores na drea de fiscalizagao
e controlo, na sequéncia da conclusdo de um procedimento concursal para constitui¢do de vinculo de
emprego publico, na modalidade de nomeagdo, com vista & ocupagdo de postos de trabalho na
categoria de auditor verificador da carreira especial de auditor.

O total de efetivos compreende 8 cargos dirigentes, englobando 1 cargo de dire¢do superior e 7 cargos
de direcdo intermédia.

A relag@o juridica de emprego publico predominante na SRA é a nomeacao, representando 43,5% do
total dos trabalhadores em exercicio de fungdes, correspondendo a 20 efetivos que integram a drea de
fiscalizag@o e controlo.

Existem, ainda, 16 trabalhadores (34,8%) que exercem fun¢des em regime de contrato de trabalho em
funcdes publicas por tempo indeterminado e 10 trabalhadores (21,7%) em regime de comissao de
servico no dmbito da LTFP.

Os trés grupos de pessoal mais representativos do universo de trabalhadores da SRA s3o o grupo de
pessoal da drea de fiscalizagdo e controlo, o grupo dos dirigentes (superior e intermédios) e o grupo de
pessoal assistente técnico, representando, no seu conjunto, 80,44% do total dos efetivos.

CT em fungdes publicas por
Grupo/Cargo/Carreira tempo indeterminado

Comissdo de servico no Cedéncia de interesse

N .
omeagao ambito da LTFP puiblico

/Modalidades de vinculagdo

Dirigente Superior 1 1 o 1
Dirigente Intermédio 4 3 4 3 7
Area Fisc. Controlo 7 13 2 7 15 22
Inspetores o o o
Técnico Superior 2 3 2 3 5
Informética 1 1 o 1
Oficial Justica o o o
Assistente Técnico 7 o 7 7

Assistente Operacional 2

1 2 1 3
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B CT em funcdes publicas por tempo
indeterminado

B Nomeacdo

m Comissdo de servico no ambito da
LTFP

Grupo de Pessoal

Dirigente Superior 1 1 1

Dirigente Intermédio 7 7 7
Carreiras da Area Fisc. Controlo 19 17 22
Inspetores

Técnico Superior 3 5 5

Informética 1

Oficial Justica

Assistente Técnico 8 7 7

Assistente Operacional 3 3 3
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Face ao ano anterior, os trabalhadores da SRA aumentaram nos seguintes grupos:

Grupos de pessoal

%
Carreiras da Area Fisc. Controlo 29,4
Informdtica 100,0

No ano em andlise n3o se verificou diminui¢do do nimero de efetivos em nenhum grupo de pessoal
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Seccdo Regional da Madeira

A anadlise a distribuicdo do volume de emprego na SRM apresenta, em 2025, um total de 52 efetivos
(sendo 14 homens e 38 mulheres), assinalando-se uma variagdo, em relagdo a 2024, de mais 1
trabalhador.

O total de efetivos compreende 8 cargos dirigentes, englobando 1 cargo de direc3o superior e 7 cargos
de diregdo intermédia.

A relagdo juridica de emprego publico predominante na SRM é o contrato de trabalho em funcdes
publicas por tempo indeterminado, representando 48% do total dos trabalhadores em exercicio de
funcdes.

19 trabalhadores (37%) tém vinculo de nomeacao por integrarem as carreiras da drea de fiscalizagdo e
controlo e inspecio.

Existem, ainda, 8 trabalhadores (15%) que exercem fungdes em regime de comissao de servico no
ambito da LTFP.

Os dois grupos de pessoal mais representativos do universo de trabalhadores da SRM s3o o grupo de
pessoal da area de fiscalizagdo e controlo e o grupo de pessoal assistente técnico, representado no seu
conjunto 56% do total dos efetivos.

CT em funcdes publicas por
Grupo/Cargo/Carreira tempo indeterminado

Comissdo de servico no Cedéncia de interesse

N .
omeagao ambito da LTFP publico

/Modalidades de vinculacao

Dirigente Superior 1 o 1 1
Dirigente Intermédio 2 5 2 5 7
Area Fisc. Controlo 4 14 4 14 18
Inspetores 1 o 1 1
Técnico Superior 3 6 3 6 9
Informatica 2 2 o 2
Oficial Justica o o o
Assistente Técnico 1 o 1 1

Assistente Operacional 3

3 o 3
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B CT em funcdes publicas por tempo
indeterminado

m Nomeacdo

B Comissdo de servico no ambito da
LTFP

Grupo de pessoal Valores absolutos %

Dirigente Superior 1 1,92%
Dirigente Intermédio 7 13,46%
Carreiras da Area Fisc. Controlo 18 34,62%
Inspetores 1 1,92%
Técnico Superior 9 17,31%
Informdtica 2 3,85%
Oficial Justica o 0,00%
Assistente Técnico 11 21,15%
Assistente Operacional 3 5,77%
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Face ao ano anterior, os trabalhadores da SRM aumentaram no seguinte grupo:
Grupos de pessoal %

Técnico superior 12,50%

No ano em andlise n3o se verificou diminuicao do niimero de efetivos em nenhum grupo de pessoal.
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3.4. Distribuicao dos efetivos por género

Sede

O género que assume maior peso em relagao ao nuimero total de trabalhadores é o género feminino,
com 67,42% (300) face a 32,58% (145) do género masculino, continuando, assim, a semelhanca dos
anos anteriores, a constituir o género predominante no total dos efetivos.

A predominancia do género feminino tem grande expressao no grupo do pessoal técnico superior
(75,7%), oficial de justica (75%), assistente técnico (74,6%), dirigente (68,42%) e nas carreiras da drea
de fiscalizagao e controlo (64,09%).

A taxa de feminizag3o situou-se nos 67,42%, valor inferior ao registado em 2024 (-1,51%) e 2023 (-
1,64%), denotando uma tendéncia de aligeiramento da diferenca entre o género feminino e o
masculino.

Mulheres, 300 Homens 145

Indicador 2023

Taxa de feminizagao SEAHED generoh il X100 69,05% 68,93% 67,42%
Total de efetivos

2024 2025
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Seccdo Regional dos Agores

O género que assume maior peso em relagdo ao nimero total de trabalhadores é o género feminino,
com 63,04% (29) face a 36,96% (17) do género masculino, continuando, assim, a semelhanga dos anos
anteriores, a constituir o género predominante no total dos efetivos, mas, também, em quase todos os
grupos de pessoal, com excegao dos dirigentes, dos informdticos e dos assistentes operacionais, mas
com maior expressdao no grupo do pessoal assistente técnico (100%), nas carreiras da drea de
fiscalizacao e controlo (68,18%), pessoal técnico superior (60%) e dirigentes intermédios (42,86%).

A taxa de feminizag@o situou-se nos 63,04%, valor inferior ao registado em 2024 (-4,46%), dando
continuidade a tendéncia de decréscimo sentida desde 2023.

Mulheres, 29 Homens, 17

Indicador 2023 2024

Taxa de feminizagdo i o genero. ERIe X100 70,73% 67,50% 63,04%
Total de efetivos

2025
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Seccdo Regional da Madeira

O género que assume maior peso em relagao ao nuimero total de trabalhadores é o género feminino,
com 73,1% (38) face a 26,9% (14) do género masculino, continuando, assim, a semelhanca dos anos
anteriores, a constituir o género predominante no total dos efetivos, mas, também, em quase todos os
grupos de pessoal, com exce¢do dos informaticos e dos assistentes operacionais, mas com maior
expressdo no grupo do pessoal de inspecdo (100%), assistentes técnicos (100%), nas carreiras da area
de fiscalizagdo e controlo (78%), dirigentes (75%) e técnicos superiores (67%).

A taxa de feminizacdo situou-se nos 73,1%, registando um decréscimo face ao registado em 2024 (1
1,4%) e 2023 (- 0,9%).

Mulheres, 38 Homens, 14

Indicador 2024 2025

Taxa de feminizacdo SEIES género. Sl X100 74,0% 74,5% 73,1%
Total de efetivos
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3.5.  Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade
e género

Sede

A 31 de dezembro de 2025, o grau de habilitag3o literdria com maior representatividade no universo dos
445 efetivos era a licenciatura, correspondendo a 63%.

Dos 359 efetivos da DGTC-Sede com habilitagio de nivel superior, 33% s3o licenciados em Direito, 19%
em Gestdo ou drea afim, 14% em Economia e Financgas, 13% em dreas Humanistico-Sociais, 8% em
Administracdo Publica e, 4% em Auditoria e Engenharia, 3% em Sistemas de Informagdo e 1% em
Comunicacgao e Linguas e Matemadtica e Estatistica.

Salienta-se que 243 dos 359 efetivos com habilitagdo de nivel superior sio mulheres, correspondendo a
67,7%.

Em 2025, o indice de tecnicidade em sentido lato aumentou 3,6%, situando-se a relagao “pessoal em
cargos e carreiras que exigem habilitacdo superior/efetivo total” nos 80,7%.

O indice de tecnicidade evidencia que mais de 3/4 dos efetivos da DGTC-Sede executam funcdes de
grau de complexidade funcional 3.

Grupo/Cargo/Carreira/ Dirig.
AF T Inform.
Nivel de escolaridade/Género . Interm. < > HOHE

M o
Menos de 4 anos E o
T o o o o o o o o o o
M (¢}
4 anos F o
T o o o o o o o (o) o o
M 5 5
6 anos F 1 1
T o o o [o) [o) o o o 6 6
M 3 3
9.° ano ou equivalente F 4 1 5
T o o o o o o o 7 8
M 1 1
11.° ano F 1 8 9
T o o 1 o o 1 o 8 o 10
M 6 1 13 20
12.° ano ou equivalente F 4 2 35 1 42
T o o o o o 10 3 48 1 62
M [}
Bacharelato F o
T o o o [o) [o) o o (o) o o
M 15 44 1 16 3 79
Licenciatura F 2 30 96 3 68 3 1 203
T 2 45 140 4 84 6 1 o o 282
M 1 15 2 10 2 30
Mestrado F 1 6 18 12 37
T 1 7 33 2 22 2 o o o 67
M 2 5 7
Doutoramento F 2 1 3
T (¢} 2 7 o 1 o o [} o 10
Tl o3 | 54 | a8 | 6 | oz | o | 4 | 63 | 8 | 445 ]
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4 anos esc. ou inf.

6 anos de esc.

9 anos de esc.

11 anos de esc.

12 anos de esc.

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Durante ao ano de 2025, 12 trabalhadores requereram o Estatuto de Trabalhador-Estudante para
frequéncia de nivel de escolaridade superior, como cursos de licenciatura, mestrado e doutoramento,
ministrados em instituicdes de ensino, demonstrando interesse em desenvolver competéncias e
adquirir novos conhecimentos.

Os trabalhadores-estudantes correspondem a 2,7% do total de trabalhadores em fun¢des na DGTC-
Sede e distribuem-se da seguinte forma:

N.° trabalhadores

Carreiras Total
estudantes

Area Fisc. Controlo 1

Licenciatura Oficial de Justica 1 7
Assistente Técnico 5
Area Fisc. Controlo 3

Mestrado 4
Técnico Superior 1

Doutoramento Técnico Superior 1 1
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Seccdo Regional dos Agores

A 31 de dezembro de 2025, o grau de habilitag3o literdria com maior representatividade no universo dos
46 efetivos era a licenciatura, correspondendo a 52%.

Salienta-se que 21 dos 35 efetivos com habilitacdo de nivel superior sdo mulheres, correspondendo a
60%.

Em 2025, o indice de tecnicidade em sentido lato registou um decréscimo de -1,1%, situando-se a
relagdo “pessoal em cargos e carreiras que exigem habilitacdo superior/efetivo total” nos 73,9%.

O indice de tecnicidade evidencia que cerca de 3/4 dos efetivos da SRA executam func¢des de grau de
complexidade funcional 3.

Grupo/Cargo/Carreira/ Dirig.
AF Insp. T Inform. AT A Total
Nivel de escolaridade/Género . Interm. < nsp > HOHE ©) = ot

M o
Menos de 4 anos F o
T o o o o o o o (¢} o o
M o
4 anos F o
T o (¢} o o o o o (¢} o o
M o
6 anos F 1 1
T o o o o o o o o 1 1
M 1 1
9.° ano ou equivalente F 3 3
T o o o o o o o 3 1 4
M o
11.° ano F 1 1
T o (¢} o o o o o 1 o 1
M 1 1 2
12.° ano ou equivalente F 3 3
T o (¢} o o o 1 o 3 1 5
M o
Bacharelato F o
T o o o o o o o o o o
M 1 1 6 2 10
Licenciatura F 1 12 1 14
T 1 2 18 o 3 o o o o 24
M 3 1 4
Mestrado F 2 3 2 7
T o 5 4 o 2 o o o o 1
M o
Doutoramento F o
T o (¢} o o o o o [} o o
 Fl o 3 5 o 3 o o 7 1 | 20 |
Tl |l 7 | 22 ] o | s [ o [ o [ 7 | 3 | 46
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4 anos esc. ou inf.

6 anos de esc.

9 anos de esc.

11 anos de esc.

12 anos de esc.

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

No decorrer do ano 2025, nenhum trabalhador requereu o Estatuto de Trabalhador-Estudante para
frequéncia de nivel de escolaridade superior, ministrado em instituicao de ensino.
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Seccdo Regional da Madeira

A 31 de dezembro de 2025, o grau de habilitag3o literdria com maior representatividade no universo dos
52 efetivos era a licenciatura, correspondendo a 60%.

Dos 37 efetivos da SRM com habilitacdo de nivel superior, 32% s3o licenciados em Direito, 32% em
Gestao ou drea afim, 16% em Economia, 8% em Administracdo Publica, 5% em Auditoria, 3% em
Contabilidade e 3% em Engenharia.

Salienta-se que 27 dos 37 efetivos com habilitacdo de nivel superior sdo mulheres, correspondendo a
73%.

Em 2025, o indice de tecnicidade em sentido lato registou um ligeiro aumento de 0,6%, situando-se a
relagdo “pessoal em cargos e carreiras que exigem habilitagdo superior/efetivo total” nos 71,2%.

O indice de tecnicidade evidencia que quase 3/4 dos efetivos da SRM executam fungdes de grau de
complexidade funcional 3.

Grupo/Cargo/Carreira Dirig. | apc s | Inform. | 0] AT AO | Total
Nivel de escolaridade/Género 3 Interm.

M o
Menos de 4 anos F o
T o o o o o o o o o o
M 1 1
4 anos F o
T o o (¢} o o o o o 1 1
M 1 1
6 anos F o
T o o o o o o o o 1 1
M 1 1
9.° ano ou equivalente F 2 2
T o o (¢} o o o o 2 1 3
M o
11.° ano F o
T o o o o o o o o o o
M 1 1
12.° ano ou equivalente F 9 9
T o o o o o 1 o 9 o 10
M 1 1
Bacharelato F o
T o o 1 o o o o o o 1
M 2 2 2 6
Licenciatura F 1 5 13 1 5 25
T 1 7 15 1 7 o o o o 31
M 1 1 1 3
Mestrado F o 1 1
T o o 1 o 2 1 o o o 4
M o
Doutoramento F 1 1
T
M
F |
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4 anos esc. ou inf.

6 anos de esc.

9 anos de esc.

11 anos de esc.

12 anos de esc.

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Durante ao ano de 2025, 1 trabalhador requereu o Estatuto de Trabalhador-Estudante para frequéncia
de nivel de escolaridade superior, ministrado em instituicdo de ensino, demonstrando interesse em
desenvolver competéncias e adquirir novos conhecimentos.

Este trabalhador-estudante corresponde a 2% do total de trabalhadores em fun¢des na SRM e
caracteriza-se da seguinte forma:

. N.° trabalhadores
Carreiras Total
estudantes

Doutoramento Area Fisc. Controlo 1 1

39



© T

DIRECAO-GERAL

3.6. Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e
género

Sede

A média etéria do efetivo total da DGTC-Sede, em 31 de dezembro de 2025, situa-se nos 52,75 anos,
registando uma descida de 1,55 anos face a 2024.

A entrada de novos trabalhadores, em 2025, permitiu contrariar ligeiramente o elevado parametro etario
dos efetivos da DGTC registado em anos anteriores, na medida em que a média etdria do total de
trabalhadores admitidos se situou nos 39,07 anos de idade, menos 10,33 anos comparativamente a

2024 (49,4).

Considerando apenas a entrada dos 46 novos trabalhadores na categoria de auditor verificador,
admitidos através de procedimento concursal para a carreira especial de auditor da drea de fiscalizagao
e controlo, cuja média etdria se situou nos 33 anos, verifica-se que este recrutamento contribuiu
positivamente para atenuar a tendéncia de envelhecimento dos efetivos da DGTC observada ao longo
dos ultimos anos.

O maior grupo de efetivos, cerca de 24,04%, situa-se na faixa etdria entre os 55 e os 59 anos, enquanto
os trabalhadores com menos de 35 anos representam, apenas, 8,54%.

Tendo presente que apenas 26,52% dos efetivos tém menos de 50 anos e que a média etdria global se
situa nos 52,75 anos, poder-se-d afirmar a grande expressdo da relagdo conhecimento/experiéncia
profissional, sendo, contudo, igualmente demonstrativa do envelhecimento da organizagao, a par da
tendéncia de envelhecimento da Administragdo Publica em geral, ndo obstante o esforgo desenvolvido
nos ultimos anos para rejuvenescer os recursos humanos da DGTC.

Segundo o Boletim Estatistico do Emprego Publico (BOEP) n.° 29/dezembro 2025, em 30 de junho de
2025, dois tergos (66,6%) dos postos de trabalho das administragcdes publicas eram ocupados por
trabalhadores com 45 e mais anos.

Na DGTC-Sede, a média etdria do género feminino cifra-se nos 53,51 anos, apresentando um decréscimo
de 1,39 anos face a 2024, enquanto, no género masculino, é de 51,19 anos, evidenciando um decréscimo
mais significativo relativamente ao ano anterior, de 2,61 anos.

O leque etdrio, que se traduz na diferenca de idades entre o trabalhador mais novo e o trabalhador mais
velho é, a 31/12/2025, de 45 anos (42 anos em 2024), correspondendo a idade do mais novo a 24 anos
(27 em 2024) e a do mais velho a 69 anos.

Em 2025, 11,9% de efetivos tém idades abaixo dos 40 anos, tendo este valor recuado 6,3 pontos
percentuais face ao ano anterior, demonstrando que a integracdo de efetivos mais jovens pesou

consideravelmente para esta realidade.

N3o obstante o recuo dos indicadores etdrios em 2025 que, ainda assim, se revelam bastante elevados,
persiste a premente necessidade de rejuvenescimento dos quadros da DGTC.
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Grupo/Cargo/Carreira/ Dirig. Dirig.

AFC Insp. TS Inform.

Escaldo etdrio/Género Sup. Interm.
M o
Menos de 20 anos F o
T o o o o o o o o o o
M o
20-24 F 3 3
T o o 3 o o o o o o 3
M 7 7
25-29 F 10 1 1
T o (¢} 17 o 1 o o o o 18
M 6 2 1 9
30-34 F 4 1 1 8
T o o 10 o 3 1 1 o 17
M 4 4
3539 F 6 1
T o o 10 o 5 o o o o 15
M 5 3 8
40-44 F 2 9 2 13
T o 2 14 o 5 o o o o 21
M 5 7 1 1 1 1 2 18
45-49 F 1 8 n 5 1 26
T o 6 15 1 12 1 o 6 3 44
M 5 1 8 4 3 31
50-54 F 16 16 22 3 13 74
T 21 27 o 30 7 16 o 105
M 5 1 1 3 3 1 6 1 31
55-59 F 8 28 25 3 12 76
T o 13 39 1 28 6 1 18 1 107
M 2 1 1 3 1 5 2 25
60-64 F 7 24 1 14 1 10 1 58
T o 9 35 2 17 2 o 15 3 83
M 1 1
F 2 1
T 3 2

80 7a 76
70
0 58
50
40
31 31
30 26 25 24
20 18
13
1
7 8 8 7 8 8

10 5 I

o 0 o 111 i i
. = 1 i

M F M F M F M F oM F M F M F M F M F M F oM F
Menos de 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
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Seccdo Regional dos Agores

A média etdria do efetivo total da SRA, em 31 de dezembro de 2025, situa-se nos 48,39 anos, valor que
recuou significativamente (-3,79 ) face ao ano anterior.

Este recuo deve-se, essencialmente, & entrada de 5 novos trabalhadores na SRA, por procedimento
concursal para a area de fiscalizagdo e controlo, cuja média etdria se situou nos 31 anos, contribuindo
positivamente para contrariar a tendéncia de envelhecimento dos efetivos sentida nos ultimos anos.

Os dois maiores grupos de efetivos, cerca de 21,74% cada, situam-se nas faixas etdrias entre os 50 e os
54 anos e os 60 e os 64 anos, enquanto os trabalhadores com menos de 35 anos representam, apenas,
15,22%.

Tendo presente que, apenas, 41,3% dos efetivos tém menos de 50 anos e que a média etdria global se
situa nos 48,39 anos, pode afirmar-se a forte expressdo da relagdo entre conhecimento e experiéncia
profissional acumulada na SRA. Contudo, estes dados evidenciam, igualmente, um quadro de
envelhecimento dos recursos humanos. Importa, ainda assim, salientar que, no ano em andlise, a SRA
desenvolveu um esforco significativo no sentido do rejuvenescimento do seu capital humano,
procurando assegurar a renovagao geracional e a sustentabilidade futura da Sec¢do Regional.

Em 2025, 19,57% dos efetivos tém idades abaixo dos 40 anos, tendo este valor aumentado 7,07 pontos

percentuais face ao ano anterior (12,5%), demonstrando que a integragdo de efetivos mais jovens pesou
consideravelmente para esta realidade.
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Grupo/Cargo/Carreira/ Dirig. Dirig.

AFC Insp. TS Inform.
Escaldo etdrio/Género Sup. Interm. nsp O

M o
Menos de 20 anos F o
T o o o o o o o o o o
M o
20-24 F o
T o o o o o o o o o o
M 3 3
25-29 F 1 1
T o o 4 o o o o o o 4
M o
30-34 F 1 2 3
T o o 1 o 2 o o o o 3
M o
3539 F 1 1 2
T o o 1 o o o o 1 o 2
M 1 1 1 3
40-44 F 1 1 2
T o 1 1 o 2 1 o o o 5
M 1 1
45-49 F 1 2 1 4
T o 1 3 o o (o) o 1 [¢) 5
M 1 1 1 1 4
50-54 F 2 4 6
T o 3 5 o 1 o o o 1 10
M 1 1 2
5559 F 1 3 4
T o 1 1 (¢} o o o 3 1 6
M 1 1 2 4
60-64 F 3 1 6
T 1 1 5 o o o o 1 10
M o
65-69 F 1 1
T o o 1 o o o o o o 1
M 1 4 7 o 2 1 o o 2 | 17 |
o 1 o o o 1 | 29 |
1 7 22 o 5 1 o 7 3

7
6 6
6
5
4 4 4
4
3 3 3
3
2 2 2
2
1 1
1
0 0 0 o0 I 0 0 I
0
M F M F ™M F M F M F /M F M M M F M F
Menos de 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

anos
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Seccdo Regional da Madeira
A média etdria do efetivo total da SRM, em 31 de dezembro de 2025, situa-se nos 52,6 anos.

O maior grupo de efetivos, 36,5%, situa-se na faixa etdria entre os 55 e os 59 anos, enquanto os
trabalhadores com menos de 35 anos representam, apenas, 11,5% do total dos efetivos.

Tendo presente que, apenas, 26,9% dos efetivos tém menos de 50 anos e que a média etdria global se
situa nos 52,6 anos, poder-se-a afirmar a grande expressdo da relagdo conhecimento/experiéncia
profissional, sendo, contudo, igualmente demonstrativa de um claro envelhecimento da organizac3o.

Na SRM a média etdria do género feminino cifra-se nos 52,2 anos, enquanto no género masculino é de
53,6 anos.

A entrada de novos trabalhadores também nao tem sido suficiente para contrariar o elevado pardmetro
etdrio atual, pese embora a média etdria dos admitidos, durante o ano de 2025, se tenha situado nos
30 anos de idade, tal nao impediu o agravamento da média etaria global em 0,6%.

O leque etdrio, que se traduz na diferenca de idades entre o trabalhador mais novo e o trabalhador mais
velho é, a 31/12/2025, de 36 anos, correspondendo a idade do mais novo a 29 e a do mais velho a 65
anos, respetivamente.

Com efeito, existem apenas 11,5% de efetivos abaixo dos 40 anos, persistindo a necessidade de
rejuvenescimento dos quadros.
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Grupo/Cargo/Carreira/ Dirig. Dirig. AFC liys Ts Inform

Escaldo etdrio/Género Sup. Interm.

M o
Menos de 20 anos F o
T o (¢} o o o o o o o o
M o
20-24 F o
T o (¢} o o o o o o o o
M o
25-29 F 1 1
T o (¢} o o 1 o o o o 1
M 2 2
3034 F 1 2 3
T o o 1 o 4 (¢} o o o 5
M o
35-39 F )
T o (¢} o o o o o o o o
M o
40-44 F 1 3
T o o o 1 o o o o 3
M o
45-49 F 1 2 1 1 5
T o 1 2 1 o o o 1 o 5
M 1 1 1 3
50-54 F 1 2 1 6
T o 1 3 o 2 1 o o 9
M 2 1 1 1 5
55-59 F 1 3 6 4 14
T 1 5 7 o o 1 o 4 1 19
M 2 2 4
60-64 F 1 4 5
T o (¢} 3 (¢} o o o 4 2 9
M o
65-69 F 1 1
T o (¢} o (¢} 1 o o o o 1
' M| o 2 4 o 3 2 o o 3 | 14 |
1 14 1 3 o o 1 o | 38 |

16

14
12

10

6
5 5 5
a
4 3 3 3
2
2 11 111
0 0 0 0 I 0 0 0 0 0
0 [ |
F M F M F M F M F M

Menos de 20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
anos

[}

- Il -~
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3.7.  Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade
e género

Sede

Em relagdo a estrutura de antiguidade, verifica-se que a média de antiguidade na DGTC-Sede situa-se
nos 25,31 anos, valor que aumentou (1,61) em relagdo ao ano anterior.

Analisando por género, constata-se que, no género feminino, a média situa-se nos 26,34 anos, ao passo
que, no género masculino, se situa nos 23,17 anos.

,Grupo/C;flrg(.)/Carreir,a/ Dirig. Dirig. ey TS Inform.
Nivel de antiguidade/Género Sup. Interm.
M 17 2 1 20
Até 5 anos F 25 1 26
T o o 42 o 2 1 1 o o 46
M 6 2 8
59 F 8 3 3 14
T o o 14 o 5 o o 3 o 22
M 3 2 1 6
10-14 F 3 4 1 8
T o o 6 o 6 1 1 o o 14
M 1 3 3 7
1519 F 3 7 5 15
T o 4 10 o 8 o o o o 22
M 5 6 5 1 3 20
20-24 F 5 5 4 5 29
T o 10 1 o 19 1 o 8 o 49
M 6 17 3 6 4 3 4 43
25-29 F 12 19 16 2 1 8 1 61
T 18 36 3 22 6 1 1 5 104
M 1 9 3 2 4 1 20
30-34 H 9 25 28 3 21 2 88
T o 10 34 o 31 5 o 25 3 108
M 4 1 1 1 1 2 10
3539 F 6 15 7 1 5 34
T o 10 16 o 8 2 1 7 o 44
M 1 3 2 1 4 1
40 ou mais anos F 1 1 9 3 4 2 5 25
T 1 2 12 3 6 3 o 9 o 36
o 3 1 5
3 3 3
4 8
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Seccdo Regional dos Agores

Em relagdo a estrutura de antiguidade, verifica-se que a média de antiguidade, na SRA, se situa nos 28,9
anos, valor que aumentou (+2,1) em relagdo ao ano anterior.

Grupo/Cargo/Carreira/ Dirig. Dirig.

Nivel de antiguidade/Género Sup. Interm. ARC Insp- s inform:
M 3 3
Até 5 anos F 1 1 2
T o o 4 o 1 o o o o 5
M 1 1
5-9 F 1 1 1 3
T (o) o 1 o 2 o o 1 o 4
M 1 1
10-14 7 1 2 3
T o 2 2 o o o o o o 4
M 1 1
15-19 F 1 1
T o o o o o 1 o 1 o 2
M 1 1
20-24 F 1 1 2
T o o 2 o 1 o o [} o 3
M 2 2 1 5
25-29 F 2 4 6
T o 4 6 o 1 o o o o 1
M 2 2
30-34 F 2
T o o o (¢} o o o 2 4
M 1 1 2
3539 F 4 3 1 3
T 1 1 4 o o (e} o 3 1 10
M 1 1
40 ou mais anos 7 2 2
T o o 1 o o o o 2 o 3
1 4 o 2 1 o o 2
3 o) 3 [o) [o) 7 1
5 1 o 7 3

2 2 2 2 2

3 3
3
2
2
1
l I
0
M F M F

Até 5anos 59 10-14 1519 20-24 25-29 30-34 35-39 40 ou mais anos

= Il -

1
M

F M F M F M F M F
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Seccdo Regional da Madeira

Em relacdo a estrutura de antiguidade, verifica-se que a média de antiguidade, na SRM, situa-se nos
25,8 anos, valor que aumentou (+5,5) em relagdo ao ano anterior.

Analisando por género, constata-se que, no género feminino, a média situa-se nos 26 anos, ao passo
que, no género masculino, se situa nos 25,5 anos.

,Grupo/Ce.xrgf)/Carrelr,a/ Dirig. Dirig. AFC 5 TS Inform.
Nivel de antiguidade/Género Sup. Interm.
M 1 1
Até 5 anos F 1 1
T o o o o 2 o o) o o 2
M 1 1 2
59 F 2 3 5
T o o 3 (¢} 4 o o (¢} o 7
M o
10-14 F (o)
T o o o o [o) o o) o o o
M o
15-19 F 2
T o o o [o) o o) o o 2
M 1 1
20-24 F 1 1 1 1 4
T o 2 1 1 1 o o o o 5
M 1 1 1 3
25-29 F 3 3 8
T o 3 4 o 1 1 o 2 o n
M 1 2 1 4
30-34 F 1 4 5 10
T o 2 6 o o o o 5 1 14
M 1 2 3
35-39 F 1 2 1 2 6
T 1 o 2 o 1 1 o 2 2 9
M (o)
40 OU mais anos F 2 2
T o o o [¢) o [¢) o 2 o 2
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4. Rotagdo de Pessoal

4.1. Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade de
vinculagdo

Sede

Em termos de andlise da mobilidade de pessoal, os dados revelam que o nimero de trabalhadores
admitidos em 2025 (73) é superior ao niimero de saidas (56).

NOMEAGAO CTFP
Grupo/Cargo/Carreira/
Modo de ocupagdo do posto de - Dirig Total
. . Infc
trabalho . et nform.

Procedimento concursal M

7 28 1 29
Cedéncia de interesse publico ’\;I Z
Mobilidade M 1 1
F 3 3
Regresso de licenca M ©
F 2 2 1 5
Comissdo de servico M 3 3
F 3 2 5
Outras situacdes M ! U 2
F 3 4 7

TOTAL P33 o 7o o 3 1 | 40

T3 .5 52 o 7 - o 4 1 | 73 ]

No que respeita aos Dirigentes Superiores, regista-se a nomeac3o do anterior titular do cargo de
Dirigente Superior de 2.° Grau (Subdiretor-Geral) para o cargo de Dirigente Superior de 1.° Grau
(Diretor-Geral).
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As 73 admissdes verificadas, incluindo regressos, resultaram das seguintes situagdes:

Admissdes/Regressos Carreira Total

trabalhadores

--
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Por outro lado, durante o ano de 2025 registaram-se 56 saidas:

N.°

( Carreira
Safdas trabalhadores
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M Reforma/aposentacio

W Cessacdo de comissdo de
servico

Qutras situacdes

Fim da situacdo de
mobilidade interna

M Fim da situacdo de cedéncia
de interesse publico

M Limite de idade

Est3o classificadas em “Outras Situagdes”:
Cessacao do periodo experimental;
Licenga sem vencimento;
Nomeacao para Gabinete;
Comissao de servico;
Procedimento concursal;
Mobilidade intercarreiras;
Mobilidade na categoria.

NN NN

Em 2025 a rotag3o interna de trabalhadores, entre unidades orginicas da DGTC-Sede, cifrou-se em
6,7% e distribuiu-se da seguinte forma:

. N.°
Carreiras trabalhadores
Area Fisc. Controlo il
Técnico Superior 10
Assistente Técnico 6
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Seccdo Regional dos Agores

Em termos de andlise da mobilidade de pessoal, os dados revelam que o nimero de trabalhadores
admitidos em 2025 (8) é superior ao nimero de saidas (2).

NOMEACAO CTFP
Grupo/Cargo/Carreira/
Modo de ocupagio do posto de - Diri Total
trabalho ! o Insp. Inform.
. Interm.

Procedimento concursal i} 3
F o
L " M 5
Cedéncia de interesse puiblico E o
Mobilidade M ! !
F 2 2
. M o
R del
egresso e licenga F =
Comissdo de servico M o
= 2 2
Outras situagdes '\: 2
o o o o 1 o o o | 4 |
TOTAL o o 2 o o o o 2 o [ 4 |
o o o o 1 o 2 o | 8 |
As 8 admissdes verificadas, incluindo regressos, resultaram das seguintes situagdes:
N o
Admissdes/Regressos Carreira : Total
[Reg trabalhadores
Técnico Superior
Recrutamento por mobilidade 2
Assistente Técnico 2
Dirigente Intermédio
Recrutamento em regime de : .
L | re8 Oficial e Justica 2
comissdo de servi¢o
Area Fisc. Controlo 2
Recrutamento por mobilidade Informatica 1 1

Procedimento concursal Area Fisc. Controlo 3 3
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Por outro lado, durante o ano de 2025 registaram-se 2 saidas:

. N.°
Carreira

trabalhadores

Area Fisc. Controlo

Técnico Superior
Aposentagao
Assistente Técnico 1

Assistente Operacional
Area Fisc. Controlo

Qutras situacdes
Técnico Superior 1

Total

A situagdo registada na rubrica “Outras situagdes” decorre da saida de uma técnica superior, na
sequéncia da sua nomeac3do, em regime de comissao de servico, para a drea de Fiscalizag3o e Controlo

(AFC).

B Outras situacdes

m Reforma/aposentacio

Em 2025 n3o foi registada qualquer situacdo de rotacdo interna de trabalhadores, entre unidades

organicas da SRA.
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Seccdo Regional da Madeira

Em termos de andlise da mobilidade de pessoal, os dados revelam que o nimero de trabalhadores
admitidos em 2025 (3) é superior ao niimero de saidas (2).

NOMEAGCAO CTFP
Grupo/Cargo/Carreira/
Modo de ocupagdo do posto de s Diri Total
trabalho : & Insp. Inform.
. Interm.

Procedimento concursal M ©
F o
Cedéncia de interesse publico '\: Z
Mobilidade i 1 1
F (o}
Regresso de licenca M ©
F [o)
Comissdo de servico M ©
F o
Outras situagoes M o
F 2 2

o o o o 1 o o o o | 1 |

L o o 2 o o o o o o | 2 |

o 2 o | 3 |

As 3 admissdes verificadas, incluindo regressos, resultaram das seguintes situagdes:

N.°
issd Carreira Total

Recrutamento por mobilidade Técnico Superior 1
Recrutamento em regime de . R
o _ & Dirigente Intermédio o) fo)
comissdo de servico
Regresso de comissao de servico ) .
g s Area Fisc. Controlo 2 2

no exterior

Por outro lado, durante o ano de 2025 registaram-se 2 saidas:

N.°
. . Total

Comissdo de servico Area Fisc. Controlo 2

A saida de 2 trabalhadores registada como “Outras situagdes” deve-se a uma nomeacado para Gabinete
e a uma saida em mobilidade para a DGTC-Sede.
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MW Outras situacoes

Em 2025, n3o foi registada qualquer situagdo de rotagdo interna de trabalhadores entre unidades
orgénicas da SRM.
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4.2. Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horério
de trabalho e género

Sede

No que se refere as modalidades de hordrio de trabalho praticadas na DGTC-Sede, a modalidade de
horério flexivel é a que tem maior relevancia no efetivo total (76,85%).

A modalidade de jornada continua abrange 7,64% do universo dos trabalhadores, sendo que 76,47%
dos trabalhadores que praticam esta modalidade de horério pertencem ao género feminino.

. , o Dirig. Dirig.
Grupo/cargo/carreira/Modalidade de horério Sup. I TS Inform.

M 4 4

Rigido F 3 3
T o o o o o o o o 7 7
M 1 60 3 24 9 1 16 1 15

Flexivel F 103 3 71 5 3 42 227
T o 1 163 6 95 14 4 58 1 342
M o

Desfasado F o
T o o o o o o o o o o
M 4 2 2 8

Jornada continua F 1 10 7 3 5 26
T o 1 14 o 9 5 o 5 o 34
M 17 1 18

Isencdo de horério F 3 35 3 3 44
T 3 52 4 o 3 o o o o 62

TOTAL

. o
Isencdo de hordrio 13,93% ngldc|> L57%

Jornada continua 7,64% '
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Seccdo Regional dos Agores

De entre as modalidades de hordrio de trabalho praticadas na SRA, a modalidade de horério flexivel é a
que tem maior relevancia no efetivo total (71,74%), seguida da isengao de hordrio com uma expressao
de 17,39%.

A modalidade de jornada continua abrange 4,35% do universo dos trabalhadores, sendo que a totalidade
dos trabalhadores que praticam esta modalidade de horario pertencem ao género feminino.

Grupo/cargo/carreira/Modalidade de horario Zlunpg Ir?t:En AFC Insp. TS Inform.
M 2 2
Rigido F 1 1
T o o o o o o o o 3 3
M 7 2 1 10
Flexivel F 13 3 7 23
T o o 20 o 5 1 o 7 o 33
M o
Desfasado F o
T o o o o o o o o o o
M o
Jornada continua F 2 2
T o o 2 o o o o o o 2
M 1 4 5
Isencdo de hordrio F 3 3
T 1 7 o o o o o o o 8
TOTAL
1 7 22 o 5 1 o 7 3

Isencdo de horério

17,39% _\

/Rigl’do 6,52%

Jornada continua
4,35%
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Seccdo Regional da Madeira

No que se refere as modalidades de horério de trabalho praticadas na SRA, a modalidade de horério
flexivel é a que tem maior relevancia no efetivo total (76,92%), seguida da iseng3o de hordrio com uma
expressao de 15,38%.

A modalidade de jornada continua abrange 1,92% do universo dos trabalhadores, sendo que apenas 1
trabalhador pratica esta modalidade de horario e pertence ao género masculino.

Grupo/cargo/carreira/Modalidade de horario

M 3 3
Rigido F o
T o o o o o o o o 3 3
M 3 3 2 8
Flexivel F 14 1 6 il 32
T o o 17 1 9 2 o 1 o 40
M o
Desfasado F o
T o o o o o o o o o o
M 1 1
Jornada continua F o
T o o 1 o o o o o o 1
M 2 2
Isengdo de horario F 1 5 6
T 1 7 o o o o o o o 8
L.z 8 o 2 0o 3 | 52

Isencdo de horario Rigido 5,77%

15,38% _\

lornada continua
1,92%
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4.3. Contagem das mudangas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira,
segundo o motivo

Sede

Durante o ano de 2025, ocorreram as seguintes mudangas de situagdo dos trabalhadores da DGTC-
Sede:

e 9o alteragdes obrigatdrias do posicionamento remuneratério;
e 3 situacdes de consolidagdo da mobilidade na categoria;
e 1 situagdo de consolidagao da mobilidade intercarreiras.

GruPo/Cargo/Carre|ra/ Dirig. Dirig. AFC Inform.
Tipo de mudanga Sup. Interm.
- ] - . M o
Promogdes (carreiras nao revistas e r
carreiras subsistentes) =
T [o) o [o) o o [¢) [¢) o o o
M [o) 1 2 [¢) 1 26
Alteragao obrigatéria do > 4 9 4
. . F 1 1 1 o 26 o o 13 2 64
posicionamento remuneratério (1)
T 1 16 15 1 35 2 o 14 6 90
Alteragdo do posicionamento M o
remuneratério por opgao B o
gestiondria (2) T [o) [o) [o) [o) [¢) [¢) () o o o
M 1 1
Procedimento concursal E 1 1
T [o) [o) [o) [o) 2 [o) [¢) o o 2
Consolidagao da mobilidade na '\: 2 2
categoria (3) ! !
T o o o o 1 2 o o o 3
M o
Consolidagao da mobilidade .
intercarreiras (4) L !
T o o o o 1 o o [e) [e) 1
(M| o 5 4 1 10 4 ° 1 4 | 2 |
TOTAL
T ] 16 15 1 39 4 o 14 6 | 96

(1) e (2) Artigo 156.%,157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°. 35/2014, de 20 junho.
(3) Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°. 35/2014, de 20 junho.
(4) Artigo 270.° da LOE 2017 aditou a LTFP um novo artigo (99.%-A).
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Durante o ano de 2025, ocorreram as seguintes mudancas de situagao dos trabalhadores da SRA:

e 2 alteragdes obrigatdrias do posicionamento remuneratério;
e 1 alteragdo de posicionamento remuneratdrio por opgdo gestionaria;
e 5 sijtuagdes por procedimento concursal.

Grupo/Cargo/Carreira Dirig. Dirig.

[_) [Cargo/ / g & AFC Insp. TS Inform.
Tipo de mudanca Sup. Interm.

_ ; . M o
Promocdes (carreiras nao E o
revistas e carreiras subsistentes)

T o o o o o o o o [¢) o
Alteragdo obrigatéria do M 1 1
posicionamento remuneratério F 1 1
(1) T o o o o 1 o o 1 o 2
Alteragdo do posicionamento M ©
remuneratério por opgao F 1 1
gestiondria (2) T o o o o 1 o o o o 1

M 3 3
Procedimento concursal F 2 2

T o o 5 o o o o [o) o 5

- . M o
Consolidagdo da mobilidade na E

. o
categoria

. G) T o o o o o o o [o) o o
M o
Consolidagao da mobilidade E
. . o
intercarreiras (4)
T o o [e) [e) o o o) [e) o o
M [ [o) 1 [) [ [ [o) 4
o 1 [o) o 1 [o)
2 [e) o 1 [)

(1) e (2) Artigo 156.%,157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°. 35/2014, de 20 junho.
(3) Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°. 35/2014, de 20 junho.
(4) Artigo 270.° da LOE 2017 aditou a LTFP um novo artigo (99.%-A).
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Durante o ano de 2025, ocorreram as seguintes mudancas de situagao dos trabalhadores da SRM:

e 11 alteragbes obrigatérias do posicionamento remuneratério;
e 1situacdo de consolidagao da mobilidade na categoria.

Grupo/Cargo/Carreira/ Dirig. Dirig.
Tipo de mudanca Sup.  Interm.

AFC Insp. TS Inform.

Promogdes (carreiras nao
revistas e carreiras
subsistentes)

Alteracao obrigatéria do
posicionamento remuneratério
(1)

Alteragio do posicionamento
remuneratério por opgao
gestiondria (2)

o
(e]
o
o
o
o
[e]
o
o
©w O O O

o
N
o
w
o
N

HH%—!'HK—!'HZH'HZ—!'HE—!'Hi—!'ﬂZ
[} o

N O o) N

N |N |O [e) NN

Procedimento concursal

Consolidagdo da mobilidade na
categoria (3)

Consolidagdo da mobilidade
intercarreiras (4)

o

o |o o [I§

INNY o

SN o

o o |o [f§

I o
HHH000~—-ooooooo

(o]
N

(1) e (2) Artigo 156.°%,157.° € 158.° da LTFP, aprovada em anexo 2 Lei n°. 35/2014, de 20 junho.
(3) Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°. 35/2014, de 20 junho.
(4) Artigo 270.° da LOE 2017 aditou a LTFP um novo artigo (99.°-A).
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5.  Absentismo

5.1. Contagem dos dias de auséncia do trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo o motivo de auséncia e género

Sede

Em 2025, o total de auséncias ao trabalho foi de 5077,5 dias, o que representa um decréscimo face a
2024, ano em que se cifraram em 5397,5.

As auséncias devem-se, em grande parte, a situa¢des de doenca (2967 dias), as quais continuam a
pesar consideravelmente para a taxa de absentismo, representando 58% do total dos dias de auséncia.
No entanto, importa salientar que o valor é inferior ao verificado no ano de 2024, ano em que as
auséncias por motivo de doencga foram de 3325 dias.

Em 2025, os 445 efetivos faltaram, em média, 11,6 dias ao trabalho (nimero de dias inferior a igual
periodo do ano anterior — 12,5), sendo que, destes, cerca de 6,7 dias de faltas foram motivados por
doenga do préprio.

Considerando que as auséncias registadas sob a designagao “Outras” (7,76%) representam, no total,
o quarto maior motivo de auséncia, importa fazer uma anélise detalhada das diferentes situa¢des aqui
englobadas:

e 2 dias por cumprimento de obrigacdes;

e 16 dias por motivos nao imputaveis ao trabalhador;

e 5o dias por acidente de trabalho;

e 3 dias por atividade sindical;

e 47 dias por greve;

e 1dia por prestagdo de provas de concurso;

e 122 dias por tratamento ambulatério/consultas médicas;

e o1dias por licenga sem vencimento;

e 62 dias por dispensa no dmbito da Lei Eleitoral e participacao nas mesas de voto.
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Grupo/cargo/carreira/ Dirig. Dirig.

Inform.

Motivo de auséncia Sup. Interm.
M o
Casamento IF o
T o o [o) o [o) o o o o o
M 79 65 144
Proteccdo na parentalidade F 440 92 532
T o o 519 (¢} 157 [o) o [o) (¢} 676
M 7 18 5 3 33
Falecimento de familiar F 20 21 8 3 52
T o 27 39 o 8 5 o 6 o 85
M 8 469 135 12 319 8 951
Doenca IF 1 21 852 82 822 10 2 207 19 2016
T 1 29 1321 82 957 22 2 526 27 2967
M o
Doenca prolongada F o
T o o o o o o o o o o
M 9 5 3 17
Assisténcia a familiares F 53 38 35 126
T (¢} o 62 5 41 o (¢} 35 (¢} 143
M 8 1 34 31 84
Trabalhador-estudante F 17,5 68 85,5
T o 8 o o 28,5 o 34 99 (¢} 169,5
M 19 78,5 3 36 7 10 9,5 163
Por conta do periodo de férias F 3,5 55 137 5 167,5 19 2 8o 1 480
T 3,5 74 215,5 8 203,5 26 2 90 20,5 643
M o
Com perda de vencimento F o
T (¢} o [o) (¢} o o o [o) o o
Cumprimento de pena '\: z
disciplinar T o o o o o o o o o o
M o
Injustificadas B o
T o o o o o o o o o o
M 4 45 1 42 10 5 21 128
Outras * F 6 101 66 9 83 1 266
T o 10 146 1 108 19 o 88 22 394
(M| o | 46 [6985 | o | 202 [ 34 | 34 | 368 | 385 | 1500 |
| F| 45 | 102 | 1604 [ 8 [ van | 38 | 4 | 476 [ 31 | 35575 |
148 ] 230251 96 | 1503 | g2 [ 38 | 844 | 69,5 | 50775

* Inclui acidentes em servico, atividade sindical, cumprimento de obrigacGes, motivos no imputaveis ao trabalhador, greve, prestacao de provas de concurso, dispensa
no dmbito da Lei Eleitoral e participacdo nas mesas de voto e tratamento ambulatério e realizacdo de consultas.
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QOutras Protegcdo na
7,76% parentalidade

/ 13,31%

Por conta do periodo de
férias
12,66%

|

—— Falecimento de familiar
1,67%

Trabalhador-estudante

3,34% _\

Assisténcia a familiares _/
2,82%

Doenga
58,43%

No ano de 2025, os indicadores de absentismo registaram, em termos globais, um decréscimo face aos
valores apurados em 2024.

O indice de absentismo diminuiu de 5% para 4,63% e a taxa de frequéncia' diminuiu de 12, para 11,6. O
grafico infra evidencia este decréscimo.

7,00% 6,61%
6,00%
5,00%

5,00% 4,63%
4,00%
3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

2023 2024 2025

Se ao cOmputo do total de dias de faltas (5077,5) descontarmos as auséncias justificadas por conta dos
dias de férias (643 dias), a taxa de absentismo acima referida baixard de 4,63% para 4,11% e a taxa de
frequéncia de 11,6 para 10,1.

! Taxa de frequéncia = N.° de faltas/Efetivo médio
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Seccdo Regional dos Agores

Em 2025, o total de auséncias ao trabalho foi de 1346,5 dias, o que representa um decréscimo face a
2024, que se cifrou em 1406,5 dias.

As auséncias devem-se, em grande parte, a situa¢des de doenca (858 dias), as quais pesam
consideravelmente para a taxa de absentismo, representando 63,72% do total dos dias de auséncia.

As faltas por doenga prolongada constituem o segundo motivo de auséncia com maior expressao,
contabilizando 275 faltas, que representam 20,42% do total.

Em 2025, os 46 efetivos faltaram, em média, 31,3 dias ao trabalho (nimero de dias inferior a igual
periodo do ano anterior -3,9), sendo que, destes, cerca de 18,7 dias de faltas foram motivados por
doenca.

Grupo/cargo/carreira/ Dirig. Dirig.
Motivo de auséncia Sup. Interm. inform:
M o
Casamento F o
T o o o o o o o [o) (¢} o
M o
Prote¢cdo na parentalidade F 150 150
T o o o o 150 o o o o 150
M o
Falecimento de familiar B 5 2 7
T o o 5 o o o o o 2 7
M 7 7
Doenca F 18 658 49 126 851
T o 18 665 (¢} 49 [o) o 126 (¢} 858
M o
Doenga prolongada F 275 275
T o o o o o o o 275 o 275
M o
Assisténcia a familiares F 7 26 33
T o o 7 o 26 o o o o 33
M o
Trabalhador-estudante F o
T o o o o o o o o o o
M 1 1
Por conta do periodo de férias F 5 11,5 1 4 21,5
T o 6 11,5 o 1 o o 4 o 22,5
M o
Com perda de vencimento F o
T o o o o o o o o o o
Cumprimento de pena ’\: Z
disciplinar
T (¢} o [o) o [¢) o) o o o o
M o
Injustificadas 7 o
T o o o o o o o [o) (¢} o
M 1 1
Outras * [F o
T o o o o 1 o o o o 1
‘M| o [ 1+ | 7 [ o | 1+ [ o | o | o [ o | o |
| F| o [ 235 [685 ] o | 226 | o | o [ 405 [ 2 [ 13375 |
T o | 24 [68s5] o | 227 ] o | o [ 405 | 2 [13465]

* Inclui acidentes em servico, atividade sindical, greve, licenga sem vencimento, cumprimento de obrigacdes, dispensa no ambito da Lei Eleitoral e participagdo nas
mesas de voto, doagdo de sangue,, motivos ndo imputdveis ao trabalhador.
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Por conta do periodo de férias
1,67% Qutras

0,07%
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- -
familiares

2,45%
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11,14% 0,52%

Doenca prlongada
20,42%

Doenca
63,72%

No ano de 2025, o indice de absentismo diminuiu de 14,06% para 12,25 e a taxa de frequéncia? diminuiu
de 33,9 para 31,3.

O gréfico infra evidencia o decréscimo da taxa de absentismo.

14,50%
14,06%

14,00%
13,50% 13,18%
13,00%
12,50% 125%
12,00%

11,50%

11,00%
2023 2024 2025

Se ao cdmputo do total de dias de faltas (1346,5) descontarmos as auséncias justificadas por conta dos
dias de férias (22,5 dias), a taxa de absentismo acima referida baixard de 12,25% para 12,06% e a taxa
de frequéncia de 33,9 para 30,8.

O grafico infra ilustra a evolucdo da taxa de absentismo, ao longo dos trés ultimos anos, deduzidas as
faltas por conta do periodo de férias.

2 Taxa de frequéncia = N.° de faltas/Efetivo médio
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Seccdo Regional da Madeira

Em 2025, o total de auséncias ao trabalho foi de 1447 dias, em grande parte decorrentes de situagdes
de doenca/doenca prolongada (1273 dias), as quais continuam a pesar consideravelmente para a taxa
de absentismo, representando 87,98% do total dos dias de auséncia. no entanto, importa salientar que
o valor é bastante superior ao verificado no ano de 2024, ano em que as auséncias por motivo de
doencga/doenca prolongada foram de 1089 dias.

Em 2025, os 52 efetivos faltaram, em média, 28,1 dias ao trabalho (nimero de dias superior a igual
periodo do ano anterior + 4,4), sendo que, destes, cerca de 24,5 dias de faltas foram motivados por
doenca do préprio.

Grupo/cargo/carreira/ Dirig. Dirig.
Motivo de auséncia Sup. Interm.
M o
Casamento F 15 15
T o o 15 o o o o o o 15
M o
Protegcdo na parentalidade F o
T o (¢} o o o (¢} o o o o
M 4 2 1
Falecimento de familiar E o
T o o 5 o o 4 o o 2 1
M 30 8 59 97
Doenca [F 98 2 13 n 1 135
T 98 2 43 o n 1 59 232
M 365 365
Doenga prolongada F 365 3n 676
T o o 365 o o o o 31 365 1041
M 6 6
Assisténcia a familiares F 1 26 27
T o o 6 o 1 o o 26 o 33
M o
Trabalhador-estudante F 4 4
T o o 4 o o o o o o 4
M 0,5 2,5 1 4
Por conta do periodo de férias F 0,5 11,5 1 3 10,5 26,5
T o 0,5 12 1 55 o o 10,5 1 30,5
M o
Com perda de vencimento F 1 1
T o (¢} 1 o o (¢} o [o) o 1
. M o
Cumprimento de pena - 5
disciplinar
T (¢} (¢} [o) o o o o [o) o o
M o
Injustificadas F o
T o (¢} o o o o o o o o
M 2 13,5 155
Outras * F 3 7 7 4 43 64
T 3 7 9 O 4 O o 43 13,5 79,5
M| o | o | a5 | o | 25 [ 12 | o [ o | 4405 4985 |

( Fl o | 95 | 465 | 1 | 19 | o | o [4015] o [ 9485 |

T o | o5 | 460 | | 215 | 2 |0 | 4015 | 4405 | 1447 ]

* Inclui acidentes em servico, atividade sindical, greve, licenga sem vencimento, cumprimento de obrigacdes, dispensa no 4mbito da Lei Eleitoral e participagdo nas

mesas de voto, doagdo de sangue,, motivos ndo imputaveis ao trabalhador.
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No ano de 2025, os indicadores de absentismo registaram, em termos globais, um acréscimo face aos
valores apurados em 2024.

O indice de absentismo aumentou de 9,47% para 11,18% e a taxa de frequéncia3 sofreu, também, um
incremento de 23,9 para 28,1. O gréfico infra evidencia este desenvolvimento.

12,00% 11,18%

10,00% 9,47%
8,00%
5,98%
6,00%

4,00%

2,00%

0,00%
2023 2024 2025

3 Taxa de frequéncia = N.° de faltas/Efetivo médio
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Se ao cémputo do total de dias de faltas (1447) descontarmos as auséncias justificadas por conta dos
dias de férias (30,5 dias), a taxa de absentismo acima referida baixard de 11,18% para 10,94% e a taxa
de frequéncia de 28,1 para 27,5.

12,00% 10,94%
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0,00%
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6. Seguranga e salde no trabalho

Sede
Em 2025, realizaram-se apenas 41 consultas médicas, 37 exames médicos e 20 colheitas para andlises
clinicas, devido ao termo do contrato de prestacdo de servicos de saude no trabalho entdo em curso,

que cessou em janeiro de 2025.

A contratacdo externa de servi¢os de saude no trabalho, por concurso publico, decorreu durante o ano
de 2025, vindo a culminar com a celebragao do contrato e a reposicao dos servicos em janeiro de 2026.

Atividades de medicina no trabalho y Valor em Euros

TOTAL 1351,70 €

Secgdo Regional dos Agores

Na Seccdo Regional dos Agores ndo foi possivel implementar atividades de medicina do trabalho no
ano 2025.

A finalizag3o do procedimento de contratualizagdo integrada de servicos de medicina no trabalho para
a DGTC-Sede e SRA Acores, com inicio da prestagdo dos mesmos, efetivou-se em janeiro de 2026.
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Secgdo Regional da Madeira

Em 2025, realizaram-se 47 consultas médicas, 46 exames médicos e 41 colheitas para andlises clinicas.

Tratando-se do primeiro contrato de prestacao de servicos de Saude no Trabalho, todos os
trabalhadores que fizeram exames e foram a consulta foram considerados como tendo realizado

exames de admiss3o.

Valor em Euros

Atividades de medicina no trabalho
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6.1. Acidentes de trabalho

Sede

No ano de 2025, ocorreu 1 acidente no local de trabalho que nao deu lugar a dias de baixa médica e 4
acidentes /n itinere, dando lugar a um total de 77 dias de incapacidade tempordria absoluta para o
trabalho.

Em 2025 n3o foram registados quaisquer dias de baixa médica resultantes de acidentes de trabalho
ocorridos no ano de 2024.

Durante o ano n3o foram declaradas situa¢des de doencga profissional.

Nolocal de trbaho

Superior i . 4a30 Superior
dias de a3odias Mortal 3 e baiva dias de a3sodias Mortal
baixa  de baixa a baixa  de baixa

ACIDENTES DE TRABALHO jas 4239

N.° total de acidentes
N.° de acidentes com baixa

N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos no ano 2 o
N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos no ano

anterior

| &= | = = | =
O 0 0o oo o = o
0o o3l ow o» O
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Seccdo Regional dos Agores
No ano de 2025, ndo ocorreram acidentes de trabalho na SRA.

Durante o ano foram registados 3 casos de incapacidade permanente parcial e 1 caso de incapacidade
tempordria parcial.

N3o foram declaradas quaisquer doencas profissionais.

Seccdo Regional da Madeira
No ano de 2025, ocorreu 1 acidente no local de trabalho que deu lugar a 39 dias de baixa médica.

Em 2025 n3o foram registados quaisquer dias de baixa médica resultantes de acidentes de trabalho
ocorridos no ano de 2024.

Durante o ano nao foram registados casos de incapacidade tempordria para o trabalho nem declaradas
situacdes de doenca profissional.

No lca de rabaho

4a30 Superior i . 4a30 Superior
dias de a3odias Mortal a ai dias de a3odias Mortal
baixa  de baixa a baixa  de baixa

ACIDENTES DE TRABALHO

N.° total de acidentes W 2 g
F 1 1 0
) . M [} 0
N.° de acidentes com baixa
F 1 1 0
. . ) ) M o 0
N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos no ano
Fo39 39 0
N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos no ano M o 0
anterior F o o
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RemuneragGes e encargos
Estrutura remuneratéria, por género

Sede

Masculino Feminino

Escalao de remuneragdes Total

TOTAL

~
O



© T

DIRECAO-GERAL

Em 2025, a remuneragdo minima auferida foi de 878,41€, atribuida a trabalhadores da carreira de
assistente operacional.

A remuneragao maxima auferida foi de 6.053,17¢, respeitante a titular de cargo de direcao superior.

Minima (€) 878,41 € 878,41 €
Maxima (€) 5594,28 € 6 053,17 €

O leque salarial é o estado comparativo dos saldrios atribuidos aos trabalhadores de um organismo,
indo do mais baixo ao mais elevado, permitindo assim aferir quantas vezes o saldrio maximo é maior
que o saldrio minimo. Trata-se do indicador mais comum de desigualdade salarial e quanto mais
elevado for, maior desigualdade salarial representa.

Maior remuneracio base ilfquida 6 053,17 €
Leque salarial ilfquido = = = 6,89
878,41 €

Evolucg3o do leque salarial iliquido

8,77 8,96 6,89

Leque salarial iliquido

De 2024 para 2025 verificou-se uma diminui¢ao do leque salarial que resultou, essencialmente, da
reducdo do nuimero de trabalhadores nos niveis salariais mais baixos e, paralelamente, da reducio da
remuneragdo maxima auferida.
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Secgdo Regional dos Acores

Escaldao de remuneragdes Masculino Feminino Total
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A remuneracdo minima auferida foi de 1.379,00¢, atribuida a trabalhadores da carreira de assistente
operacional.

A remuneragao maxima auferida foi de 6.675,00¢, respeitante a titular de cargo de direcao superior.

Minima (€) 1379,00 € 1 426,00 €
Maxima (€) 6 675,00 € 5 982,00 €

O leque salarial é o estado comparativo dos saldrios atribuidos aos trabalhadores de um organismo,
indo do mais baixo ao mais elevado, permitindo assim aferir quantas vezes o saldrio maximo é maior
que o saldrio minimo. Trata-se do indicador mais comum de desigualdade salarial e quanto mais
elevado for, maior desigualdade salarial representa.

Maior remuneracio base ilfquida 6 675,00 €
Leque salarial iliquido = = = 4,84
Menor remuneracio base iliquida 1379,00 €

Evolucg3o do leque salarial iliquido

4,89 6,47 4,84

Leque salarial iliquido
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Secgdo Regional da Madeira

Escalao de remuneragdes Masculino Feminino Total
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A remunera¢do minima auferida foi de 1493,48¢€ e a remuneragdo maxima auferida foi de 6.675,24¢.

Minima (€) 1 493,48 € 1556,63 €
Méxima (€) 6 219,97 € 6 675,24 €

O leque salarial é o estado comparativo dos saldrios atribuidos aos trabalhadores de um organismo,
indo do mais baixo ao mais elevado, permitindo assim aferir quantas vezes o saldrio maximo é maior
que o saldrio minimo. Trata-se do indicador mais comum de desigualdade salarial e quanto mais

elevado for, maior desigualdade salarial representa.

Maior remuneragao base iliquida 6 675,24 €
Leque salarial ilfquido = = = 4,47
Menor remuneragio base iliquida 1493,48 €

Evolucg3o do leque salarial iliquido

2023 2024 2025

4,45 4,59 4,47

Leque salarial iliquido
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7.2. Total de encargos com pessoal durante o ano de 2025
Sede

O valor global dos encargos com pessoal, em 2025, ascendeu aos 24.401.484,12€, o que corresponde a
um aumento de 474.232,85€ em relagdo a 2024.

Do total dos encargos com pessoal, a rubrica “remuneragdes base” continua a ser, a semelhanca dos
anos anteriores, a que assume maior percentagem, com 71,8%.

Com 6,9% temos a rubrica dos suplementos remuneratérios, seguida das prestagdes sociais, com
2,5%.

De salientar, ainda, a rubrica “outros encargos com pessoal”, no montante total de 4.573.389,74¢, que

representa 18,7% do total de encargos com pessoal, onde se destacam as contribui¢des para a Caixa
Geral de Aposentagdes, com um peso de 14,7%.

Encargos com pessoal Valor em Euros

Remuneragdo base 17 521 900,44 €
Suplementos remuneratérios 1691268,30¢€
Prémios de desempenho

Prestacdes sociais 614 925,64 €
Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal:

- Caixa Geral de Aposentacdes 3 582 388,89 €
- Indemnizacdo por cessacdo de funcdes 107 379,29 €
- Outras pensdes 13 046,80 €
- Pessoal a aguardar aposentagao 60199,46 €
- Seguranca Social 810 273,33 €
- Seguros 101,96 €

TOTAL 24 401 484,12 €
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Seccdo Regional dos Agores

O valor global dos encargos com pessoal, em 2025, ascendeu aos 2.490.470,39¢€, o que corresponde a
um decréscimo de 374.797,09€ em relagdo a 2024.

Do total dos encargos com pessoal, a rubrica “remunerag¢des base” continua a ser, a semelhanga dos
anos anteriores, a que assume maior percentagem, com 67,5%.

Com 8,8% temos a rubrica dos suplementos remuneratérios, seguida das prestagdes sociais, com
2,2%.

De salientar, ainda, a rubrica “outros encargos com pessoal”, no montante total de 536.042,08¢, que
representa 21,5% do total de encargos com pessoal.

Encargos com pessoal Valor em Euros

Remuneragdo base 1680 971,26 €
Suplementos remuneratérios 219 224,07 €
Prémios de desempenho 0,00 €
Prestacdes sociais 54 232,98 €
Beneficios sociais 0,00 €
Outros encargos com pessoal: 536 042,08 €

- Caixa Geral de Aposentagdes

- Indemnizagdo por cessac¢do de funcdes
- Outras pensdes

- Pessoal a aguardar aposentagao

- Seguranga Social

- Remuneracao por Doencga

- Seguros

TOTAL 2 490 470,39 €
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Seccdo Regional da Madeira

O valor global dos encargos com pessoal, em 2025, ascendeu aos 2.982.161,17€, o que corresponde a
um aumento de 116.893,69€ em relagcdo a 2024.

Do total dos encargos com pessoal, a rubrica “remuneragdes base” continua a ser, a semelhanca dos
anos anteriores, a que assume maior percentagem, com 69,6%.

Com 9,8% temos a rubrica dos suplementos remuneratérios, seguida das prestag¢des sociais, com 2,2
%.

De salientar, ainda, a rubrica “outros encargos com pessoal”, no montante total de 550.385,83¢, onde
as contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentacdes representam 18,5% do total de encargos com
pessoal.

Encargos com pessoal Valor em Euros

Remuneragdo base 2 074 299,75 €
Suplementos remuneratérios 292 908,71 €
Prémios de desempenho

Prestagdes sociais 64 566,88 €
Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal:

- Caixa Geral de Aposentagdes 550 385,83 €
- Indemnizagdo por cessacdo de funcdes

- Outras pensdes

- Pessoal a aguardar aposentagao

- Seguranga Social

- Seguros

TOTAL 2 982 161,17 €
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7.3. Suplementos remuneratérios

Sede
Trabalho extraordindrio (diurno e noturno) 2 212,73 €
Trabalho normal noturno
Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 88 873,96 €
Isencdo de hordrio de trabalho
Disponibilidade permanente 1231 507,57 €
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho
Risco, penosidade ou insalubridade 7 669,77 €
Fixagdo na periferia
Trabalho por turnos
Abono para falhas 1895,73 €
Participacao em reunides
Ajudas de custo 168 876,55 €
Representacio 185 400,53 €
Secretariado 1399,56 €
Outros suplementos remuneratérios 3 431,90 €

TOTAL 1691 268,30 €

Outros suplementos remuneratorios 3 431,90€

Secretariado = 1399,56€

Representacdo -10,53 3
Ajudas de custo [JJj 168876,55¢€
Abono para falhas = 1895,73€

Risco, penosidade ou insalubridade | 7 669,77 €

Disponibilidade permanente 1231507,57 €

Trabalho em dias em descanso semanal, complementar
e feriados

Wl ss273,96¢

Trabalho extraordinario (diurno e nocturno) = 2 212,73 €
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Considerando o encargo global de 1.691.268,30€ com suplementos remuneratérios, que corresponde a
6,93% dos custos com pessoal, verifica-se que o mesmo se distribui do seguinte modo:

Trabalho extraordindrio (diurno e noturno)

0,13%
Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 5,25%
Disponibilidade permanente 72,82%
Risco, penosidade ou insalubridade 0,45%
Abono para falhas 0,11%
Ajudas de custo 9,99%
Representacao 10,96%
Secretariado 0,08%
Outros suplementos remuneratdrios 0,20%
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Seccdo Regional dos Agores

Suplementos remuneratérios Valor em Euros

Trabalho extraordindrio (diurno e noturno) 5 901,08 €
Trabalho normal noturno

Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 1637,89 €
Disponibilidade permanente 56 383,06 €
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho

Risco, penosidade ou insalubridade 3326,32 €
Fixacdo na periferia 110 939,73 €
Trabalho por turnos

Abono para falhas 891,52 €
Participacao em reunides

Ajudas de custo 8 578,09 €
Representacao 28 570,16 €
Secretariado

Outros suplementos remuneratérios 2 996,22 €

QOutros suplementos remuneratdrios I 2996,22 €

Representacdo _ 28570,16 €

Ajudas de custo - 8578,09€

Abono para falhas | 891,52€

Fixacdo na periferia
Risco, penosidade ou insalubridade I 3326,32€

Disponibilidade permanente

Trabalho em dias em descanso semanal, complementar
e feriados

| 1637,89¢

Trabalho extraordinario (diurno e noturno) . 5901,08€

90



© T

DIRECAO-GERAL

Considerando o encargo global de 219.224,07€ com suplementos remuneratérios, que corresponde a
8,8% dos custos com pessoal, verifica-se que o mesmo se distribui do seguinte modo:

Trabalho extraordindrio (diurno e noturno) 2,69%
Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 0,75%
Disponibilidade permanente 25,72%
Risco, penosidade ou insalubridade 1,52%
Fixacdo na periferia 50,61%
Abono para falhas 0,41%
Ajudas de custo 3,91%
Representacao 13,03%

Outros suplementos remuneratérios 1,37%
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Seccdo Regional da Madeira

Suplementos remuneratérios Valor em Euros

Trabalho extraordindrio (diurno e noturno) 72,06 €
Trabalho normal noturno

Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 18,45 €
Disponibilidade permanente 121 631,09 €
Outros regimes especiais de prestagcao de trabalho 3569,37 €
Risco, penosidade ou insalubridade 3 298,21 €
Fixacdo na periferia 133 257,30 €
Trabalho por turnos

Abono para falhas 987,04 €
Participagdao em reunides

Ajudas de custo 3 015,00 €
Representacao 26 592,08 €
Secretariado

Outros suplementos remuneratérios 468,11 €

TOTAL 292 908,71 €

QOutros suplementos remuneratdrios | 468,11€

Representacdo - 26592,08€

Ajudas de custo I 3015,00€

Abono para falhas | 987,04 €

Fixacdo na periferia
Risco, penosidade ou insalubridade I 3298,21€
Qutros regimes especiais de prestacdo de trabalho I 3569,37€

Disponibilidade permanente

Trabalho em dias em descanso semanal, complementar
e feriados

18,45 €

Trabalho extraordinario (diurno e noturno) 72,06 €
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Considerando o encargo global de 292.908,71€ com suplementos remuneratérios, que corresponde a
9,82% dos custos com pessoal, verifica-se que o mesmo se distribui do seguinte modo:

Trabalho extraordindrio (diurno e noturno) 0,02%
Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 0,01%
Disponibilidade permanente 41,53%
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho 1,22%
Risco, penosidade ou insalubridade 1,13%
Fixacdo na periferia 45,49%
Abono para falhas 0,34%
Ajudas de custo 1,03%
Representacao 9,08%

Outros suplementos remuneratérios 0,16%
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7-4. Encargos com prestagdes sociais

Sede
Subsidios no 4mbito da prote¢do da parentalidade (maternidade, paternidade e adogao) 612589 €
Abono de familia 18 973,39 €
Subsidio de educagdo especial
Subsidio mensal vitalicio
Subsidio para assisténcia de 32 pessoa
Subsidio de funeral
Subsidio por morte
Acidente de trabalho e doenca profissional 1473,64 €
Subsidio de desemprego
Subsidio de refeicao 538 352,72 €

Outras prestagdes sociais

E de assinalar um relevante decréscimo com prestacdes sociais decorrentes de acidente de trabalho e
doenga profissional e, por outro lado, um aumento dos subsidios no dmbito da protecdo na
parentalidade e abono de familia.

Subsidio de refeicdo

Acidente de trabalho e doenca profissional - 1473,64€

Abono de familia I 18973,39€

Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade

(maternidade, paternidade e adocao) | 612589¢€

As prestagdes sociais, no montante de 614.925,64¢€, que corresponde a 2,52% do valor global dos custos
com pessoal, decorrem de:

Subsidios no &mbito da protecdo da parentalidade

(maternidade, paternidade e adog¢3o) 1,00%
Abono de familia 0,24%
Acidente de trabalho e doenca profissional 95,68%
Subsidio de refeicao 3,09%
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Seccdo Regional dos Agores

Prestacdes sociais Valor em Euros

Subsidios no 4mbito da prote¢do da parentalidade (maternidade, paternidade e adogao) 2 056,98 €
Abono de familia

Subsidio de educagdo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 3? pessoa

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenca profissional

Subsidio de desemprego

Subsidio de refeicao 52 176,00 €
Outras prestacdes sociais

TOTAL 54 232,98 €

Subsidio de refeicao 52176,00€

Subsidios no ambito da protecdo da parentalidade I_ 5 056 98 €
(maternidade, paternidade e adocdo) !

As prestagdes sociais, no montante de 54.232,98¢, que corresponde a 2,18% do valor global dos custos
com pessoal, decorrem de:

Subsidios no ambito da prote¢ao da parentalidade

O,
(maternidade, paternidade e ado¢3o) 3,79%

Subsidio de refeicao 96,21%
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Seccdo Regional da Madeira

Prestacdes sociais Valor em Euros

Subsidios no ambito da prote¢do da parentalidade (maternidade, paternidade e adocao)

Abono de familia

Subsidio de educagdo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 1326,88 €
Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenga profissional

Subsidio de desemprego

Subsidio de refeicao 63 240,00 €
Outras prestagdes sociais

Subsidio de refeicdo 63 240,00€

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa I 1326,88€

As prestagdes sociais, no montante de 64.566,88¢€, que corresponde a 2,17% do valor global dos custos
com pessoal, decorrem de:

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa 2,06%
Subsidio de refeicdao 97,94%
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8.  Formacgao profissional

8.1. Contagem das a¢des de formagdo profissional realizadas durante o ano, segundo a
duracio

Sede

No ano em andlise, foram realizadas na DGTC-Sede um total de 282 a¢des de formacado, das quais 54
foram agdes internas e as restantes 228 foram ag¢des externas.

Tipo de agdo/duragio Menos de 30 horas De 30 a 59 horas

Internas

Externas

E de assinalar o significativo aumento de a¢des de formacao realizadas em 2025, do que n3o se pode
dissociar a realizagdo do curso de formagao especifico para ingresso na categoria de auditor verificador
da carreira especial de auditor, iniciado em o05/05/2025, com 36 a¢des de formacao executadas até ao
final de 202s.

Seccdo Regional dos Agores

Em 2025, a SRA contou um total de 72 a¢des de formacao, das quais 11 foram agdes internas e 61 foram
acoes externas.

Tipo de a¢do/duragio Menos de 30 horas De 30 a 59 horas

Internas

Externas
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Seccdo Regional da Madeira

Ao longo de 2025, a SRM contou um total de 53 a¢des de formagao, das quais 18 foram agdes internas
e as restantes 35 foram a¢des externas.

Tipo de acao/duragao Menos de 30 horas De 30 a 59 horas
16 2 18

Internas

Externas 3

5 35
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8.2. Contagem das horas despendidas em formagado durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo o tipo de a¢3o

Sede

As horas de formacao totalizaram 21526 h, das quais 16583 h foram despendidas em acdes internas e
4943 h em ac¢des externas.

Destaca-se o grupo dos trabalhadores da drea de fiscalizagdo e controlo como o que mais horas de
formagao frequentou, num total de 13808 h, seguido do grupo dos técnicos superiores com 5446 h.

A excecdo dos dirigentes e do pessoal de informética, comparativamente a 2024, o niimero de horas de

formagdo aumentou na generalidade dos grupos de pessoal, com especial énfase na drea de fiscalizagao
e controlo e no grupo de técnicos superiores.

Grupo/cargo/carreira/ |Horas despendidas em Horas despendidas em| Total de horas em
horas despendidas agdes internas agdes externas acdes de formacgao

Dirigente Superior 12,0 12,0
Dirigente Intermédio 1186,0 275,0 1461,0
Area Fisc. Controlo 11803,0 2005,0 13808,0
Inspetores 147,0 147,0
Técnico Superior 2911,0 2535,0 5446,0
Informatica 248,0 248,0
Oficial Justica 24,0 40,0 64,0
Assistente Técnico 250,0 88,0 338,0
Assistente Operacional 2,0 2,0
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Assistente Operacional = 2,0
Assistente Técnico ] 338,0
Oficial Justica | 64,0
Informatica | 248,0

Técnico Superior 5446,0

Inspetores | 147,0

Area Fisc. Controlo 13808,0

Dirigente Intermédio jEINKY

Dirigente Superior = 12,0
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Seccdo Regional dos Agores

As horas de formacao totalizaram 1077 h, das quais 389 h foram despendidas em ag¢des internas e 688
h em acGes externas.

Destaca-se o grupo dos trabalhadores da drea de fiscalizagdo e controlo como o que mais horas de

formacao frequentou, num total de 627 h, seguido do grupo dos dirigentes intermédios com 146 h e
dos técnicos superiores com 61 h.

Grupo/cargo/carreira/ |Horas despendidas em Horas despendidas em| Total de horas em
horas despendidas acgoes internas acoes externas acdes de formacao

Dirigente Superior 3,0 3,0
Dirigente Intermédio 146,0 146,0
Area Fisc. Controlo 344,0 283,0 627,0
Inspetores 0,0
Técnico Superior 10,0 51,0 61,0
Informdtica 25,0 117,0 142,0
Oficial Justica 0,0
Assistente Técnico 10,0 82,0 92,0
Assistente Operacional 6,0 6,0

Assistente Operacional | 6,0
Assistente Técnico || N 92,0

Oficial Justica 0,0
Informatica || EGEEEN

Técnico Superior
Inspetores 0,0
Area Fisc. Controlo

Dirigente Intermédio

Dirigente Superior | 3,0
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Seccdo Regional da Madeira

As horas de formacao totalizaram 779 h, das quais 412 h foram despendidas em a¢des internas e 367 h

em agdes externas.

Destaca-se o grupo de pessoal técnico superior como o que mais horas de formagao frequentou, num
total de 284 h, seguido do grupo dos dirigentes intermédios com 233 h e dos trabalhadores da drea de

fiscalizacao e controlo com 147 h.

Grupo/cargo/carreira/ |Horas despendidas em Horas despendidas em| Total de horas em
horas despendidas agdes internas acgdes externas acdes de formacgao

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio

Area Fisc. Controlo

Inspetores
Técnico Superior
Informatica

Oficial Justica

Assistente Técnico

Assistente Operacional

TOTAL

Assistente Operacional

Assistente Técnico

Oficial Justica

Informatica

Técnico Superior

Inspetores

Area Fisc. Controlo

Dirigente Intermédio

Dirigente Superior

0,0

0,0

3,0
110,0
135,0
2,0
112,0

36,0

14,0

3,0
123,0 233,0
12,0 147,0
2,0
172,0 284,0
28,0 64,0
0,0
32,0 46,0
0,0

T|I

2,0

147,0

284,0

3,0

233,0
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8.3. Contagem relativa a participagdes em ac¢des de formagdo durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de formagao

Sede

Os trabalhadores da drea de fiscalizagdo e controlo foram os mais representados nas acdes de
formacdo, tendo atingido um numero total de 1394 participagdes nas diferentes a¢des de formacao,
seguindo-se-lhes os trabalhadores da carreira geral de técnico superior, com 442 participagdes.

No dmbito da formac3o frequentada, realca-se o numero total de participa¢des, quer nas a¢des internas
2184 (em média 30,7 formandos por a¢3o), quer nas externas 393 (uma média de aproximadamente 2,3
formandos por a¢3o).

O total de participantes em a¢des de formacao foi de 393, correspondendo a um total de 21526 horas
de formacdo.

N.° de participagdes e de

participantes N.° de participagdes N.° de participacdes .° de participagdes (*) | N.° de participantes (

Dirigente Superior 2
Dirigente Intermédio 164 56 220 52
Area Fisc. Controlo 1063 331 1394 172
Inspetores 13 13 3
Técnico Superior 329 13 442 107
Informética 33 33 17
Oficial Justica 5 10 15 4
Assistente Técnico 47 14 61 35

Assistente Operacional

I 7 N AT TN

* Considerar o total de a¢des realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira.
* Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 agdo de formagao.

A taxa de participagao em formagao cifrou-se em 88,3%, valor que, quando comparado com o registado
em 2024 (74,8%), traduz um acréscimo significativo de 13,5 pontos percentuais, evidenciando uma
aposta reforcada no investimento em atividades de formag¢do como instrumento de desenvolvimento
das competéncias dos trabalhadores da DGTC.

Total de participantes em formacio 193

Taxa de participagdo em formagdo = Total de efetivos DT 88,3%

Este crescimento significativo resulta da implementacgdo e investimento feito no Curso de Formagao
Especifico para Integracao na Categoria de Auditor Verificador da Carreira Especial de Auditor,
destinado aos 46 novos Auditores Verificadores admitidos em 2025, que visou habilitar os
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trabalhadores com conhecimentos e aptiddes inerentes a respetiva categoria/carreira, com carater

probatério, duragdo de um ano, e integrado no respetivo periodo experimental.

O curso de formagdo compreende uma fase de formacao tedrico/pratica e uma fase de formacgio em
contexto de trabalho, a decorrer em simultaneo.
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Seccdo Regional dos Agores

Os trabalhadores da drea de fiscalizagdo e controlo foram os mais representados nas acdes de
formacao, tendo atingido um numero total de 20 participagdes nas diferentes a¢des de formagao,
seguindo-se-lhes o grupo dos dirigentes intermédios, com 6 participacdes.

Para além do niimero de a¢des que a SRA organizou ou em que se fez representar por formandos seus,
realca-se o niimero total de participagdes, quer nas ac¢des internas 12 (em média 1,4 formandos por
acdo), quer nas externas 28 (uma média de aproximadamente 1,3 formandos por a¢3o).

O total de participantes em a¢ées de formacao foi de 29, correspondendo a um total de 1077 horas de
formacao.

N.° de participagdes e de
participantes N.° de participagdes N.° de participacdes .° de participagdes (*) | N.° de participantes (**

Dirigente Superior 1

Dirigente Intermédio 6 6 5
Area Fisc. Controlo n 25 36 13
Inspetores [

Técnico Superior 1 16 17 3
Informética 2 13 15 1
Oficial Justica o

Assistente Técnico 1 14 15 4

Assistente Operacional

* Considerar o total de agdes realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira.
#*#* Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 acdo de formacao.

A taxa de participagdo em formacao cifrou-se em 63%, valor que, comparado ao de 2024 (72,5%),
representa um decréscimo de 9,5%, o que, ndo obstante, expressa igualmente uma grande preocupagao
dos trabalhadores com o desenvolvimento das suas competéncias.

Total de participantes em formacgio 2

Taxa de participacdo em formacgdo = = = 63,0%
P PEs & Total de efetivos 46 3
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Seccdo Regional da Madeira

Os dirigentes intermédios foram os mais representados nas a¢des de formagao, tendo atingido um
numero total de 41 participa¢gdes nas diferentes a¢des de formacado, seguindo-se-lhes o grupo dos
técnicos superiores, com 39 participagdes e o grupo dos trabalhadores da drea de fiscalizagao e controlo
com 36 participagdes.

Para além do nimero de a¢des que a SRM organizou ou em que se fez representar por formandos seus,
realca-se o nimero total de participagdes, quer nas agdes internas 82 (em média 4,6 formandos por
acdo), quer nas externas 58 (uma média de aproximadamente 1,7 formandos por a¢3o).

O total de participantes em ac¢des de formacao foi de 42, correspondendo a um total de 779 horas de
formacao.

N.° de participagdes e de

participantes N.° de participagdes N.° de participagdes N.° de participagdes (*) | N.° de participantes (**)

Dirigente Superior 1 1

Dirigente Intermédio 17 24 4 7
Area Fisc. Controlo 33 3 36 16
Inspetores 1 1 1
Técnico Superior 18 21 39 8
Informética 4 2 6 2
Oficial Justica o

Assistente Técnico 8 8 16 7

Assistente Operacional

* Considerar o total de a¢Ses realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira.
#*#* Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 acdo de formagao.

A taxa de participagdo em formacgio cifrou-se em 80,8%, valor que, comparado ao de 2024 (68,6%),
representa um aumento significativo de 12,2%.

Total de participantes em formacio

Taxa de participacdo em formacdo = = = 80,8%
P pac ¢ Total de efetivos 52 ?

106



© T

DIRECAO-GERAL

8.4. Despesas anuais com formagao

Sede

Em 2025, o investimento global efetuado na formacdo dos trabalhadores da DGTC-Sede foi de
80.908,52¢, o que se traduz huma média de 181,82¢ por trabalhador.

Comparativamente ao ano 2024, o valor investido em ag¢des de formagdo profissional teve um
acréscimo de 48.724,24¢€, correspondendo a um aumento bastante significativo de 151,4%.

Tal como referido anteriormente no ponto respeitante a “Contagem relativa a participa¢des em agoes
de formagao”, este crescimento significativo resulta da implementacdo e investimento feito no Curso
de Formagao Especifico para Integragao na Categoria de Auditor Verificador da Carreira Especial de
Auditor, destinado aos 46 novos Auditores Verificadores admitidos em 2025, que visou habilitar os
trabalhadores com conhecimentos e aptiddes inerentes a respetiva categoria/carreira, com carater
probatério, duragdo de um ano, e integrado no respetivo periodo experimental.

A taxa de investimento em formacao, que se traduz pelo récio das despesas com formac3o e o total dos
encargos com pessoal foi de 0,33%, registando um aumento de 0,2¢ face a 2024.

Despesa com acdes internas 55 413,12 €

Despesa com acdes externas 25 495,40 €

Despesa com outros organismos/relagdes c/ exterior

TOTAL 80 908,52 €

Despesa com agoes
externas 31,51%

Despesa com acdes
internas 68,49%
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Seccdo Regional dos Agores

Em 2025, o investimento global efetuado na formacao dos trabalhadores da SRA foi de 7.453,23€, o que
se traduz numa média de 162,03¢€ por trabalhador.

A taxa de investimento em formacdo, que se traduz pelo récio das despesas com formac3o e o total dos
encargos com pessoal foi de 0,3%.

Este valores justificam-se na medida em que a SRA realiza formac3o em parceria com a DGTC-Sede,
sendo os custos da mesma afetos, na sua grande maioria, a esta ultima.

Despesa com ag¢des internas 4 889,45 €
Despesa com agdes externas 690,00 €
Despesa com outros organismos/relagdes c/ exterior 1873,78 €

TOTAL 7 453,23 €

Despesa com outros
organismos/relactes c/
exterior 25,14%

—_—

Despesa com acdes

" internas 65,60%
Despesa com acgtes |

externas 9,26%
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Seccdo Regional da Madeira

Em 2025, o investimento global efetuado na formacao dos trabalhadores da SRM foi de 560¢, o que se
traduz numa média de 10,77¢€ por trabalhador.

A taxa de investimento em formacdo, que se traduz pelo récio das despesas com formac3o e o total dos
encargos com pessoal foi de 0,02%.

Este valores justificam-se na medida em que a SRM realiza formagao em parceria com a DGTC-Sede,
sendo os custos da mesma afetos, na sua grande maioria, a esta ultima.

Despesa com agdes internas
Despesa com ag¢des externas 560,00 €

Despesa com outros organismos/relagdes c/ exterior

Despeasa com acdes
internas; 0,00%

Despesa com agoes
externas; 100,00%
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9. Relagdes profissionais

Sede

O numero de trabalhadores sindicalizados que foi possivel apurar é de 83, o que, globalmente,
corresponde a uma taxa de sindicalizag3o de 18,7%.

Relac¢Ges profissionais

Trabalhadores sindicalizados 83
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissdes de trabalhadores
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Seccdo Regional dos Agores

O numero de trabalhadores sindicalizados que foi possivel apurar é de 7, o que, globalmente,
corresponde a uma taxa de sindicalizac3o de 15,2%.

Relagdes profissionais

Trabalhadores sindicalizados 7

Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissdes de trabalhadores
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Seccdo Regional da Madeira

O numero de trabalhadores sindicalizados que foi possivel apurar é de 4, o que, globalmente,
corresponde a uma taxa de sindicalizag3o de 7,7%.

Relagdes profissionais

Trabalhadores sindicalizados 4

Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissdes de trabalhadores
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PARTE IlI

10. Andlise comparativa dos trés tltimos anos
Sede

No que concerne as variagdes ocorridas no volume de emprego, verificou-se, de 2023 para 2025, um
aumento de 2,77% (mais 12 efetivos). Contudo, este crescimento nao se verificou entre os anos 2023 e
2024, periodo em que houve um decréscimo do ntimero de trabalhadores cifrado em 1,15% (menos 5
efetivos), o que demonstra a necessidade de adotar uma politica continua e mais ativa de atragdo de
novos trabalhadores.

Mapa | - Evolugdo de efetivos, nos dltimos trés anos

Tx. Tx. Tx.
. N Ano Ano Ano . . .
Designacao Crescimento  Crescimento  Crescimento
2023 2024 2025 2023-2024 2024-2025 2023-2025
DGTC-Sede 433 428 445 -1,15% 3,97% 2,77%
246 445
.
444
442
440
v 438
Z 436
S 434 o 433
432
430 428
428 .
426
2023 2024 2025

Anos

Da relagdo entre as admissdes verificadas no ano de 2025 (73 trabalhadores, essencialmente por
procedimento concursal) e saidas (56 trabalhadores, na sua maioria por aposentagao), regista-se um
acréscimo de 17 efetivos.

Em 2025 verifica-se um acréscimo de 12 efetivos comparativamente ao ano de 2023.
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Mapa Il — Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
vinculagdo, nos ultimos trés anos

Nomeacido CTFP .
- - - Efetivo
Anos . _ Técnico i Of. Assistente | Assistente
Dirigente AFC Inspecdo . Informatica . . . total
Superior Justica | Técnico Operacional
2023 58 149 5 111 20 7 73 10 433
2024 59 146 6 115 20 5 69 8 428
2025 57 181 6 107 19 4 63 8 445
200 181
180
160 14914
140
115
120 111907
100
73
80 69
585957 63
60
40
202019
20 56 6 7524 108 8
Dirigente AFC Inspecdo Técnico  Informatica Of. Justica Assistente  Assistente
Superior Técnico  Operacional

W2023 m2024 w2025

O aumento progressivo do indice de tecnicidade entre 2023 e 2025, que se situa atualmente nos 80,7%,
reflete o reforco da qualifica¢do técnica dos recursos humanos da DGTC, sendo que mais de dois tercos
dos trabalhadores apresentam elevada especializago técnica em multiplas éreas.

Mapa Il — Evolugdo dos indices de tecnicidade, nos tltimos trés anos
Desighacao 2023 2024 2025
indice de tecnicidade em 75,5% 77.1% 80,7%

sentido lato
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SeccBes Regionais dos Acores e da Madeira

Os dados fornecidos pelos Servicos de Apoio das Secgdes Regionais dos Acores e Madeira para
elaboracdo do presente Balanco Social permitem-nos inferir as seguintes ila¢oes:

Mapa | — Evolug@o de efetivos nos Ultimos trés anos

Tx. Tx. Tx.
Ano Ano c . Ano C . C -
Designacio rescimento rescimento rescimento
2023 2024 2023-2024 2025 2024-2025 2023-2025
Secgdo Reg. Agores 4 40 -2,44% 46 15,00% 12,20%
Seccdo Reg. Madeira 50 51 2,00% 52 1,96% 4,00%

Entre 2023 e 2025, na Sec¢ao Regional dos Agores, a evolugao de efetivos sofreu uma alteragdo positiva
de 12,20%, sendo que, na Seccao Regional da Madeira, registou-se uma alteragdo positiva mais
moderada cifrada em 49%.

No que respeita a SRA, este crescimento resulta maioritariamente da entrada de 5 novos trabalhadores
na drea de fiscalizagdo e controlo, na sequéncia da conclusdo de um procedimento concursal para
constitui¢do de vinculo de emprego publico, na modalidade de nomeagao, com vista a ocupagao de
postos de trabalho na categoria de auditor verificador da carreira especial de auditor.

Mapa Il — Distribuic3o dos efetivos, por grupos profissionais, nos tltimos trés anos (SR’s)

Secgoes - Técnico L. Assistente Assistente
Anos Dirigente AFC Inspetor . Informatica L. . Total
Regionais Superior Técnico Operacional
2023 8 19 3 8 3 41
Acgores 2024 8 17 5 7 3 40
2025 8 22 5 1 7 3 46
2023 7 19 1 7 2 11 3 50
Madeira 2024 8 18 1 8 2 11 3 51
2025 8 18 1 9 2 11 3 52

Da relagdo entre as admissdes e as saidas de efetivos verificadas entre 2023 e 2025 regista-se um
acréscimo de trabalhadores em ambas as SR’s, mais concretamente de 5 efetivos na SRA e 2 na SRM.

A DGTC-Sede apresenta, em 2025, uma média etdria (52,75) ligeiramente inferior a registada na Secgao
Regional da Madeira, mas superior a da Seccao Regional dos Acores.

Em 31 de dezembro de 2025, na Secgao Regional dos Acores, a média etdria situava-se nos 48,39 anos
e o nivel médio de antiguidade na funcgao publica era de 28,94 anos, enquanto na Secgao Regional da
Madeira, a média etdria situava-se nos 53 anos e o nivel médio de antiguidade em 25,9 anos.

Verifica-se, assim, que, comparativamente a 2024, na Seccdo Regional dos Acgores, a média etdria
desceu (-3,81) e, ao invés, o nivel médio de antiguidade subiu (+2,14).

J& na Secgdo Regional da Madeira, a média etdria subiu de 52 para 53 anos, e a antiguidade na fungao
publica subiu de 25,4 para 25,9 anos.
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Salienta-se que, a 31 de dezembro de 2025, a maioria dos efetivos, em ambas as Sec¢des Regionais,
detinha formacao superior, 77,5% do total de efetivos nos Agores e, na Madeira, 55,77%.

Entre 2023 e 2025, o indice de tecnicidade diminuiu na SRA, situando-se, agora, nos 73,91%. Nesse
mesmo periodo, na SRM, verificou-se um ligeiro acréscimo no referido indice, que se cifrou em 71,15%,

o que evidencia que cerca de 2/3 dos trabalhadores detém um grau de especializagao técnica elevada
em diversas dreas.

Mapa Il — Evolugdo dos Indices de tecnicidade em sentido lato, nos tltimos trés anos
Designagao 2023 2024 2025
Sec¢io Reg. Agores 756% 77,5% 73,:9%
Seccdo Reg. Madeira 70,0% 70,6% 71,2%

Quanto as auséncias ao trabalho, as faltas por doenga/doenca prolongada sao a principal causa de
absentismo em ambas as Sec¢des Regionais, correspondendo a 84,14% nos Acores e a 87,98% na
Madeira.
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11.  Indicadores de gestao

INDICADOR FORMULA RESULTADO
Sede SRA SRM
indice de feminizacao total de trabalhadores do sexo feminino X 100 67,42%  63,04%  73,08%
total de trabalhadores
indice de masculinizacao total de trtaoI:::hda:;raesacljﬁazeox;:qascul|no X 100 32,58% 36,96%  26,92%
Ir'lc!lce de tecnicidade - sentido lato (com total de trabalhadores em cargos e carreiras que exigem habilitagdo superior X 100 80,67%  73,91% J1,15%
dirigentes) total de trabalhadores
indice de pessoal da Area de Fiscalizagio e total de trabalhadores da AFC
X ,67% 63,04% ,62%
Controlo total de trabalhadores 100 40,677% 3.047%  34.02%
indice de enquadramento total de dirigentes X100 12,81% 17,39% 15,38%
total de trabalhadores ’ ’ ’
indice de enquadramento feminino total de dirigentes do sexo femm.m'o X 100 8,76% 10,34% 15,79%
total de trabalhadores do sexo feminino
indice de enquadramento masculino total de dirigentes do sexo masculino X 100 04% 29,41% 14,29%
q total de trabalhadores do sexo masculino 4047 9.417% 4297
. L. - somatdrio das idades de todos os trabalhadores
Nivel etario médio 52,75 48,39 53

total de trabalhadores
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INDICADOR FORMULA RESULTADO
Sede SRA SRM

indice de envelhecimento total de trabalhadores com mais de 55 anos X 100 49.80%  36,96%  55.77%
total de trabalhadores

indice de emprego jovem total de trabalhadores com menos de 25 anos X 100 0,67% 0,00%  0,00%
total de trabalhadores

Nivel médio de antiguidade na fungao somatdrio das antiguidades de todos os trabalhadores

S 25,31 28,94 25,88

publica total de trabalhadores

indice de formacdio superior total de trabalhadores com habilitacdo de nivel superior X 100 80,67%  76.09%  71,15%
total de trabalhadores

- — total de trabalhadores que entraram (admitidos e regressados) o o o

Indice de admissdes total de trabalhadores X100 16,40%  15,22% 5,77%

indice de saidas total de trabalhadores que sairam X 100 12,58% 217% 3,85%
total de trabalhadores

indice de rotatividade (entradas + saldas) /> X 100 22,70%  16,30%  9,62%
total de trabalhadores

total de dias de auséncia de todos os trabalhadores
indice de absentismo (ndo incluindo férias) X100 4,63% 12,25%  10,94%

total de dias potenciais de trabalho
(= dias uteis do ano X total de trabalhadores)
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11.1  Andlise comparativa dos indicadores de gestdo

Estrutura demogréfica

indice de feminizacio

SRM: 73,08% (mais elevado)
Sede: 67,42%
SRA: 63,04%
Existe predominincia feminina nas trés unidades.

A SRM apresenta a maior concentragao relativa (+10,04 p.p. face a SRA).
A estrutura é marcadamente feminizada em todo o organismo.

indice de masculinizacao

Valores complementares ao indicador anterior:
SRA: 36,96% (mais elevado)

Sede: 32,58%

SRM: 26,92%
Confirma-se maior equilibrio relativo na SRA.
A andlise evidencia uma predominéncia do sexo feminino nos servicos de apoio da Sede e das Sec¢des
Regionais, com especial incidéncia na SRM (73,08%), seguida da Sede (67,42%) e da SRA (63,04%).
A masculinizacdo apresenta valores complementares, assumindo maior expressao relativa na SRA
(36,96%).
Conclui-se que a estrutura global do organismo é marcadamente feminizada, com pequenas variagoes
internas.

Qualificag3o e perfil técnico

[ndice de tecnicidade (sentido lato)

Sede: 80,67%
SRA: 73,91%
SRM: 71,15%
Diferengca maxima: 9,52 p.p. (Sede vs SRM)

A Sede apresenta maior concentragao de trabalhadores em carreiras de grau 3, traduzindo uma elevada
especializac¢do funcional.
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[ndice de formac3o superior

Sede: 80,67%
SRA: 76,09%
SRM: 71,15%

Distribui¢ao consistente com o indice de tecnicidade, revelando correlagdo estrutural entre exigéncia
funcional e habilita¢gdes académicas.

O indice de tecnicidade (sentido lato) apresenta valores elevados em todas as unidades, destacando-se

a Sede (80,67%), seguida da SRA (73,91%) e da SRM (71,15%).
O indice de formagdo superior acompanha esta tendéncia, confirmando uma forte correlacio entre

exigéncia funcional e nivel de habilitacao académica.
Estes resultados evidenciam um corpo de trabalhadores altamente qualificado, particularmente

concentrado na Sede.

Estrutura de enquadramento e lideranga

[ndice de enquadramento (dirigentes)

SRA:17,39% (mais elevado)
SRM: 15,38%
Sede: 12,81%
Amplitude: 4,58 p.p.

A SRA apresenta maior proporgao relativa de cargos dirigentes.

Enquadramento por género

Enquadramento Feminino

SRM: 15,79% (mais elevado)
SRA: 10,34%
Sede: 8,76%

Enquadramento Masculino

SRA: 29,41% (valor significativamente superior)

SRM: 14,29%
Sede: 4,04%

A proporgao de dirigentes é mais elevada na SRA (17,39%), seguida da SRM (15,38%) e da Sede
(12,81%).
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No que respeita ao enquadramento por género:
v A SRM apresenta maior proporgio relativa de mulheres dirigentes (15,79%);
v A SRA evidencia maior expressdo de dirigentes masculinos (29,41%);
v A Sede demonstra maior equilibrio estrutural, embora com valores mais baixos de
enquadramento masculino.
Observa-se, assim, uma diferenciagdo interna na composicao da lideranca, com padrdes distintos entre
unidades.

Estrutura etdria e antiguidade

Nivel etario médio

SRM: 53 anos (mais elevado)
Sede: 52,75

SRA: 48,39

indice de envelhecimento (> 55 anos)

SRM: 55,77% (mais envelhecida)
Sede: 49,89%
SRA: 36,96%
Diferenca maxima: 18,81 p.p.

A SRM apresenta estrutura significativamente mais envelhecida.

[ndice de emprego jovem (< 25 anos)

Sede: 0,67%
SRA: 0%
SRM: 0%

Indicador residual, evidenciando auséncia de renovagao jovem relevante.

Antiguidade média

SRA: 28,94 anos (mais elevada)
SRM: 25,88
Sede: 25,31

A SRA combina menor idade média com maior antiguidade, sugerindo ingresso precoce na fun¢ao
publica.
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A idade média situa-se entre 48,39 anos (SRA) e 53 anos (SRM), confirmando uma estrutura etdria
madura.

O indice de envelhecimento (> 55 anos) é particularmente expressivo na SRM (55,77%), seguido da Sede
(49,89%) e da SRA (36,96%).

O indice de emprego jovem é residual (< 0,67%), evidenciando baixa renovagao geracional.

Quanto a antiguidade média, a SRA apresenta o valor mais elevado (28,94 anos), sugerindo maior
permanéncia na fungao publica.

Globalmente, verifica-se um quadro de elevada experiéncia acumulada, mas com risco potencial
associado ao envelhecimento da forca de trabalho.

Dinidmica de recursos humanos

[ndice de admissdes

Sede: 16,40%
SRA: 15,22%

SRM: 5,77%

[ndice de saidas

Sede: 12,58%
SRM: 3,85%

SRA: 2,17%

[ndice de rotatividade

Sede: 22,70% (mais elevado)
SRA: 16,30%
SRM: 9,62%

A Sede apresenta maior dinamismo organizacional, registando:

v" Maior indice de admissdes (16,40%);

v" Maior indice de saidas (12,58%);

v" Maior indice de rotatividade (22,70%).
A SRM evidencia maior estabilidade (rotatividade de 9,62%), enquanto a SRA assume posicao
intermédia (16,30%), apresentando rotatividade moderada, mas com baixa taxa de saidas.
Estes dados sugerem maior mobilidade interna e externa na Sede e maior estabilidade estrutural nas
Sec¢des Regionais.
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Absentismo

indice de absentismo

SRA: 12,25% (mais elevado)
SRM: 10,94%
Sede: 4,63% (substancialmente inferior)
Amplitude: 7,62 p.p.
A Sede apresenta desempenho significativamente mais eficaz em termos de assiduidade.

O indice de absentismo apresenta diferencas significativas: a Sede evidencia niveis substancialmente
inferiores, enquanto as unidades regionais registam valores mais elevados.

Sintese conclusiva

A andlise comparativa permite identificar trés perfis organizacionais distintos:
v A Sede evidencia maior qualificagdo técnica, maior dinamismo (admissdes e rotatividade) e
menor absentismo;
v A SRA apresenta uma estrutura mais equilibrada em termos de género global, maior propor¢io
de dirigentes e maior antiguidade média, embora com absentismo mais elevado;
v" A SRM revela uma estrutura mais feminizada e mais envelhecida, maior estabilidade e maior
proporcao relativa de mulheres em cargos dirigentes.

No seu todo, DGTC-Sede e Sec¢des Regionais, apresentam forte consisténcia estrutural ao nivel da
qualificacdo, idade média e composicao global por género, evidenciando uniformidade funcional entre
unidades. Contudo, verificam-se diferencas significativas na dindmica de recursos humanos,
absentismo e distribui¢do da lideranga por género, refletindo especificidades organizacionais préprias
de cada unidade.

Globalmente, observa-se:

Forte feminizag3o transversal;

Elevado nivel de qualificacdo académica;

Estrutura etdria envelhecida;

Baixa renovagao jovem;

Diferenciagdo interna ao nivel da lideranca, rotatividade e absentismo.

ANANERNANEN
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PARTEV
12. Conclusao

Da anélise dos dados facultados no presente relatério, reportado a 31 de dezembro de 2025, importa
salientar o seguinte:

No final de 2025, encontravam-se em efetividade de fun¢des, na DGTC-Sede e Sec¢des Regionais, um
total de 543 trabalhadores, representando um acréscimo de 24 trabalhadores relativamente ao ano
anterior (mais 17 na Sede, mais 6 nos Agores e mais 1 na Madeira).

Na Sede, em 2025, verificaram-se 56 admissdes (incluindo regressos), maioritariamente na drea de
fiscalizag@o e controlo (52). Quanto as saidas, ocorreram 73, essencialmente no grupo de pessoal da
area de fiscalizag@o e controlo (17), na carreira de técnico superior (15) e na carreira de assistente técnico

(10).

De salientar que, durante o ano em andlise, a DGTC-Sede conseguiu contrariar o decréscimo de
trabalhadores verificado em 2024, voltando a tendéncia de crescimento sentida nos anos 2022 e 2023,
na medida em que totaliza, a 31/12/2025, um acréscimo de 17 trabalhadores comparativamente a 2024,
totalizando 445 trabalhadores.

Este acréscimo deve-se, maioritariamente, a entrada de 46 novos trabalhadores, na sequéncia da
conclusdao de um procedimento concursal para constituicdo de vinculo de emprego publico, na
modalidade de nomeacgado, com vista a ocupagdo de 50 postos de trabalho na categoria de auditor
verificador da carreira especial de auditor, o que, ndo obstante o fluxo anual de saida de trabalhadores
(56), conseguiu contrariar o cendrio expectdvel de decréscimo de efetivos.

De igual forma, a SRA apresenta um aumento do efetivo, na medida em que totaliza mais 6
trabalhadores face a 2024, contrariando o decréscimo de 1 trabalhador verificado nesse ano,
comparativamente a 2023.

Em 2025, a SRM manteve a tendéncia de aumento do ndmero total de efetivos, na medida em que
totalizava mais um trabalhador face a 2024, num total de 52.

A taxa de envelhecimento na DGTC-Sede, em 2025, foi de 49,89%, o que significa que houve um
decréscimo (-2,91%) da média global dos trabalhadores que tém mais de 55 anos, face ao ano anterior,
resultado bastante positivo, atendendo a tendéncia de envelhecimento sentida ao longo dos ultimos
anos, que resulta claramente da entrada de 46 novos trabalhadores acima referida, com média etéria
de 33 anos. Este resultado vem confirmar a importancia da continuidade do rejuvenescimento de
efetivos a curto/médio prazo.

No que respeita a Sec¢ao Regional da Madeira, verifica-se que apresenta um indice de envelhecimento
superior ao registado na DGTC-Sede, com 55,77%.

Por sua vez, a Secgdo Regional dos Acores apresenta, em 2025 um indice de envelhecimento
substancialmente inferior (36,96%) ao verificado na DGTC-Sede e na SRA.

Estes valores demonstram que, na DGTC-Sede e SRA, cerca de metade dos efetivos tém idades acima
dos 55 anos, facto pelo qual se deve manter o foco no rejuvenescimento dos efetivos, com o objetivo de
fazer regredir estas taxas, preferencialmente para valores abaixo dos 50%.

Em 2025, a taxa de feminizacdo é de 67,42% na Sede, 63,04% na SRA e 73,08% na SRM. Estes valores
sdo bastante significativos, ndo obstante o decréscimo, face a 2024, registado na Sede (-1,51%), na SRA
(-4,46%) e na SRM (-1,43%).
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O grau de habilitagdo dominante é a licenciatura (63% na Sede, 52,2% na SRA e 59,6% na SRM),
representando um indice de tecnicidade de 80,67%, 73,91% e 71,15%, respetivamente, atribuindo
grande expressividade ao elevado niimero de efetivos que exercem fungdes inerentes a carreiras de grau
de complexidade funcional 3.

Na Sede, os custos globais com o pessoal, em 2025, foram de 24 401 484,12¢, valor superior face a
2024 (+474 232,85 €). A SRM registou custos no valor de 2.982.161,17¢, registando um aumento de
116.893,69€. Na SRA, esse valor foi de 2.490.470,39¢, verba ligeiramente superior a registada em 2024
(+71.873,93€). Este aumento generalizado esta associado ao acréscimo de 24 trabalhadores face ao
numero total de efetivos registado no ano anterior.

A taxa média de absentismo na Sede foi de 4,63%, menos 0,37% relativamente ao ano anterior,
mantendo a tendéncia de redugao iniciada em 2023.

Na SRA, a taxa média de absentismo diminuiu, cifrando-se a mesma nos 12,25%, menos 1,85%
comparativamente a 2024. A SRM registou um acréscimo de 1,47%, face ao registado em 2024 (9,47),
cifrando-se a taxa em 10,94%.

A taxa de participacdo em ag¢des de formacdo profissional foi de 88,3% (Sede), o que representa um
acréscimo de 13,5%, comparativamente a 2024, acompanhado de um aumento, em 2025, dos encargos
com formagao profissional.

Este crescimento significativo resulta da implementagdo e investimento feito no Curso de Formagao
Especifico para Integracao na Categoria de Auditor Verificador da Carreira Especial de Auditor, com
carater probatério e duragdo de um ano, integrado no periodo experimental dos 46 novos Auditores
Verificadores admitidos na DGTC-Sede, em 2025, na sequéncia de recrutamento por procedimento
concursal, que visou habilitar os trabalhadores com conhecimentos e aptiddes inerentes a respetiva
categoria/carreira.

Na SRA, 63% dos efetivos participaram em a¢des de formagdo e, na SRM, o mesmo indice atingiu os
80,8%.

As elevadas taxas de participagao registadas durante o ano 2025 refletem, inequivocamente, o
investimento efetuado na capacitagdo dos trabalhadores da DGTC sendo, também, reveladoras do
empenho dos trabalhadores no desenvolvimento das suas competéncias profissionais.

Diregao-Geral do Tribunal de Contas, em 31 de marco de 2026.
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacio e género

Grupo/cargo/carreira/Modalidade vinculagio Dmgelflte Dmgentfe Area Fisc. Inspegdo Técmf:o Informética Oﬂ‘ilal Assmtfente Assmtfente Efetivo Total
Superior Intermédio Controlo Superior Justica Técnico Operacional
M 62 3 65
Nomeacgao F 108 3 1
T 170 6 176
M 23 10 16 5 54
CT em fungbes publicas por tempo indeterminado F 8o 8 47 3 138
T 103 18 63 8 192
M 18 3 3 1 25
Comissdo de servico F 3 36 8 1 3 51
T 3 54 n 4 4 76
M 1 1
Cedéncia de interesse publico F
T 1 1
M 18 65 3 26 1 1 16 5 145
Efetivo Total F 3 36 16 3 81 8 3 47 3 300
T 3 54 181 6 107 9 4 63 8 445
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género

ira/Escala Diri Diri Area Fisc. Técni Assi Assi
Grupo/carg?/carrelra/ scaldo |r|ge|.'1te mgentfe rea Fisc Inspegio écmf:o Informética |Oficial Justica smstfnte smstsnte Total
etdrio e género Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
M
Menos de 20 anos .
20-24 M
F 3 3
M
2529 7 7
F 10 1 11
M 6 2 1 9
O.
3034 F 4 1 1 2 8
M 4 4 8
35-39 F 6 . ;
M 5 3 8
40-44
F 2 9 2 13
M 5 7 1 1 1 1 2 18
45749 F 1 8 1 5 1 26
M 1 8 1
50-54 > 4 3 3
F 2 16 16 22 3 2 13 74
M 1 1 1 6 1 1
5559 5 3 3 3
F 8 28 25 3 12 76
60-64 M 2 n 1 3 1 5 2 25
F 7 24 1 14 1 10 1 58
6569 M 1 3 2 1 1 8
F 1 2 8 2 4 1 5 1 24
M 18 65 3 26 1 1 16 5 145
Total F 36 116 3 81 8 3 47 3 300
T 54 181 6 107 19 4 63 8 445
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Grupo/cargo/carreira/Nivel de Dirigente Dirigente Area Fisc. Inspecio Técnico Informética Oficial Assistente | Assistente Total
escolaridade e género Superior Intermédio Controlo pes Superior Justica Técnico | Operacional
M
Menos de 4 anos F
anos M
4 F
M
6 anos > >
F 1 1
M
9.° ano ou equivalente 3 3
F 4 1 5
M 1 1
11.°ano
F 1 8 9
o . M 6 1 13 20
12.° ano ou equivalente
F 4 2 35 1 42
M
Bacharelato
F
Licenci M 15 44 1 16 3 79
icenciatura
F 2 30 96 3 68 3 1 203
M
Mestrado ! 5 2 ° 2 30
F 1 6 18 12 37
M
Doutoramento ° 7
F 2 1 3
M 18 65 3 26 1 1 16 5 145
Total F 36 116 3 &1 3 47 3 300
T 54 181 6 107 19 4 63 8 445
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

Grupo/cargo/carreira/Nivel de Dirigente Dirigente Area Fisc. - Técnico - . . Assistente Assistente
A . . Inspecio . Informética |Oficial Justiga ) . Total
antiguidade e género Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
M
Até 5 anos K 2 ! 20
F 25 1 26
M 6 2 8
>9 F 3 3 3 14
M 3 2 1 6
10-14
F 3 4 1 8
M
15-19 ! 3 3 7
F 3 7 5 15
M
2024 5 6 5 1 3 20
F 5 5 14 5 29
M
2629 6 17 3 6 4 3 4 43
F 2 12 19 16 2 1 8 1 61
M 1 9 3 2 4 1 20
30-34
F 9 25 28 3 21 2 88
M 4 1 1 1 1 2 10
3539
F 6 15 7 L 5 34
. M 1 3 2 1 4 1
40 ou mais anos
F 1 1 9 3 4 2 5 25
M 18 65 3 26 1 1 16 5 145
Total F 3 36 116 3 81 8 3 47 3 300
T 3 54 181 6 107 19 4 63 8 445
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira de pessoal, segundo a modalidade de horério de trabalho e género

. . . Dirigente Dirigente Area Fisc. ~ Técnico ) L . Assistente Assistente
Grupo/cargo/carreira/Modalidade de Hor4rio Superior Intermédio Controlo Inspegdo Superior Informética Oficial Justiga Técnico Operacional Total
M
Rigido 4 4
F 3 3
Flexivel M 1 60 3 24 9 1 16 1 115
F 103 3 71 5 3 42 227
Desfasado M
F
M 8
Jornada continua 4 2 2
F 1 10 7 3 5 26
M
Trabalho por turnos .
M 8
Isencdo de horério v ! !
F 3 35 3 3 44
M 18 65 3 26 n 1 16 5 145
Total F 3 36 16 3 81 8 3 47 3 300
T 3 54 181 6 107 19 4 63 8 445
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Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacido do posto de trabalho ou
modalidade de vinculagido

NOMEACAO CTFP
Grupo/cargo/carreira/Modo de
ocupagio do posto de trabalho Dirigente Dirigente Area Fisc. Inspegio Técnico Informatica Oficial | Assistente | Assistente Total
Superior | Intermédio Controlo Superior Justica Técnico | Operacional
M 18 18
Procedimento concursal F 28 1 29
M
Cedéncia de interesse publico F
M 1 1
Mobilidade F 3 3
M
Regresso de licenca F 2 2 1 5
M 3 3
Comissdo de servico F 3 2 5
M 1 1 2
Outras situacdes F 3 4 7
M 3 19 1 1 24
Total F 3 2 33 7 3 1 49
T 3 5 52 7 1 4 1 73




C TRIBUNAL DE

= CONTAS

DIRECAO-GERAL

Contagem das saldas de trabalhadores nomeados, em contrato de trabalho em fun¢des publicas ou em comissdo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de safda e género

NOMEAGAO CTFP
Grupo/cargo/carreira/Modo de ocupagio do Total
posto de trabalho Dirigente Dirigente Area Fisc. " Técnico . Oficial Assistente Assistente
. X Inspegio . Inform4tica ., . .
Superior Intermédio Controlo Superior Justica Técnico Operacional
M
Morte
F
N M 1 2 2 5
Reforma/aposentagao
F 1 6 2 1 10
M
Limite de idade
F 1 1 2
< . M
Conclusido s/ sucesso do periodo experimental .
- . M
Cessagdo por mutuo acordo .
. M
Exoneragao
F
. o ) M
Aplicagdo de pena disciplinar expulsiva .
) . " . M
Fim da situagdo de mobilidade interna .
3 3
Fim da situagdo de cedéncia de interesse M
publico F 1 1
= i . M 1 1
Cessagdo de comiss3o de servigo
F 2 6 8
M 6
Outras situagdes 2 3 !
F 9 6 5 20
M 1 2 4 2 3 12
Total F 2 7 15 1 1 7 1 44
T 3 7 17 15 2 1 10 1 56
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Contagem das mudancas de situa¢do dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

Dirigent Dirigent Area Fisc. Técni Assistent Assistent
Grupo/cargo/carreira/Tipo de mudanga rigente mge? y rea rsc Inspegdo ecnico Informdtica | Oficial Justica SS:IS ente ssistente Total
Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
) . . M
Promogdes (carreiras ndo revistas e carreiras .
subsistentes)
T
Al b q M 5 4 1 9 2 1 4 26
t a igatori ici t
eragaool rigatéria do posicionamento . : 1 1 2% 13 5 64
remuneratério (1)
T 16 15 1 35 2 14 6 90
P . M
Alteracdo do posicionamento remuneratério F
por opgao gestiondria (2)
T
M 1 1
Procedimento concursal F 1
T 2
M 2
Consolidagdo da mobilidade na categoria (3) | F 1 1
T 1 2 3
M
Consolidagdo da mobilidade intercarreiras £ 1 .
(4)
T 1
M 5 4 1 10 4 1 4 29
Total F 1 1 1 28 13 2 67
T 1 16 15 1 38 4 14 6 96

(1) e (2) Artigo 156.°. 157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 junho.
(3) Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 junho.
(4) Artigo 270.° da LOE 2017 aditou a LTFP um novo artigo (99.°-A).
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Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género

Grupo/cargo/carreira Dirige|:1te Dirigentfe Area Fisc. Inspegdo Técnif:o Informética  |Oficial Justica Assist?nte Assistt.ente Total
Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
Menos de 20 anos '\;I
M
20-24 .
M
25-29 .
M
30-34 r
M
3539 F
M
40-44 E
M
4549 E N ]
M 1
50-54 F ) ,
M 2
55-59 F 3 3
60-64 M 1 1
F 1 2
M 2
6569 F 1
. M
70 e mais ;
M 1 3 1 2 7
Total F 1 7 5 3 16
T 2 10 6 5 23
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Contagem das horas de trabalho extraordindrio, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestacdo do trabalho e género

Grupo/cargo/carreira/Modalidade de prestagao | Dirigente Dirigente Area Fisc. N Técnico . Oficial Assistente Assistente
L. . . Inspegdo . Inform4tica . . X Total
do trabalho extraordinério Superior | Intermédio Controlo Superior Justica Técnico Operacional
M 7:00 7:00
Trabalho extraordindrio diurno F 76:00 76:00
T 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 76:00 7:00 83:00
M 0:00
Trabalho extraordindrio noturno F 0:00
T 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
Trabalho em dias de descanso semanal M 7951 107:40 187:31
. F 0:00
obrigatério
T 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 79:51 0:00 107:40 0:00 187:31
Trabalho em dias de descanso semanal '\;I 37313 19:.3% 564:.02 240?:17 4;.:44 30716:'46
complementar 22:41 157:2 724:10 215:07 :51 1126:17
T 0:00 0:00 0:00 59:54 176:58 1288:12 0:00 2624:24 48:35 4198:03
M 0:00
Trabalho em dias feriados F 0:00
T 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00 0:00
M 0:00 0:00 0:00 37:13 19:30 643:53 0:00 2516:57 48:44 3266:17
Total F 0:00 0:00 0:00 22:41 157:28 724:10 0:00 291:07 6:51 1202:17
T 0:00 0:00 0:00 59:54 176:58 1368:03 0:00 2808:04 55:35 4468:34
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Grupo/cargo/carreira/ Dirigente Dirigente Area Fisc. - Técnico . Oficial Assistente Assistente
Rk R R X Inspecdo X Informética R K K Total
Motivo de auséncia Superior Intermédio Controlo Superior Justica Técnico Operacional
M o o o o o o o
Casamento
F o o o o o o o o o o
M o o o 6 o o o o 1
Protegcdo na parentalidade 2 > 44
F o o 440 o 92 o o o o 532
M o 18 o o o o
Falecimento de familiar 7 5 3 33
F o 20 21 o 8 ¢} o 3 ¢} 52
M o 8 469 o 135 12 o 319 8 951
Doenga
F 1 21 852 82 822 10 2 207 19 2016
M o o o o o o o o
Doenca prolongada
F o o o o o o o
. . o M o o 9 5 o ) ) o 7
Assisténcia a familiares
F o o 53 o 38 o o 35 o 126
M o 8 o o 1 o 1 o 8
Trabalhador estudante 34 3 4
F o o o o 17,5 o o 68 o 85,5
M o 1 8, 6 o 10 ) 16
Por conta do periodo de férias 2 %5 3 3 / 23 3
F 3,5 55 137 5 167,5 19 2 8o il 480
. M o o o o o o o o o o
Com perda de vencimento
F o o o o o o o o o o
. o M o o o o o o o o o o
Cumprimento de pena disciplinar
F o o o o o o o o o o
. M o o o o o o o o o o
Injustificadas
F o o o o o o o o o o
. M o 4 45 1 42 10 o 5 21 128
QOutras *
F o 6 101 o 66 9 o 83 1 266
M 0,0 46,0 698,5 9,0 292,0 34,0 34,0 368,0 38,5 1520,0
TOTAL F 4,5 102,0 1604,0 87,0 1211,0 38,0 4,0 476,0 31,0 3557,5
T 4,5 148,0 2302,5 96,0 1503,0 72,0 38,0 844,0 69.5 5077,5

* Inclui acidentes em servico, atividade sindical, autoformacao, cumprimento de obrigaces, motivos ndo imputdveis ao trabalhador, greve, prestacdo de provas de concurso, tratamento ambulatério e realizacdo de

consultas e licenga sem vencimento.
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Nimero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Atividades de medicina no trabalho Nimero Valor em Euros
Consultas médicas 41
Total de exames médicos efetuados 57
Exames de admissio 10
Exames periédicos 47

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessagdo de fungoes

Despesas com a medicina do trabalho

1351,70 €

Visitas aos postos de trabalho

TOTAL

1351,70 €
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Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos no ano

No local de trabalho In itinere
ACIDENTES DE TRABALHO Inferior a 1 dia . 4a30 | Superior Inferior a 1 dia . 4a30 | Superior
1 a 3 dias de " X 1a3diasde| [ R
Total |[(sem dar lugara ) dias de |a3odias | Mortal Total |(sem darlugara . dias de |a3odias | Mortal
A baixa ) ] - baixa . .
baixa) baixa de baixa baixa) baixa de baixa
R M
N.° total de acidentes
F 1 1 4 1 2 1
. . M
N.° de acidentes com baixa
F 3 2 1
. . . . M
N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos no ano
F 77 20 57
M
F

anterior

Notas:
Considerados acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O n.° total de acidentes refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O n.° de acidentes com baixa exclui os mortais. Excluidos os acidentes mortais no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de

acidentes de trabalho.

Nimero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de incapacidade permanente:

Ntdmero de casos

- absoluta

- parcial

- absoluta para o trabalho habitual

Casos de incapacidade tempordria e absoluta

Casos de incapacidade tempordria e parcial
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Estrutura remuneratéria, por género
Remunerag¢des mensais iliquidas (brutas)
Periodo de referéncia: més de dezembro

(Excluindo prestagdes de servigo)

Género/Escaldo de remuneragdes Masculino Feminino Total
Até 500 € 1 1
501-1000 € 5 7 12
1001-1250 € 14 20
1251-1500 € 14 40 54
1501-1750 € 7 13 20
1751-2000 € 5 10 15
2001-2250 € 25 41 66
2251-2500 € 2 19 21
2501-2750 € 21 29 50
2751-3000 € 7 14 21
3001-3250 € 10 23 33
3251-3500 € 6 9 15
3501-3750 € 6 1 17
3751-4000 € 3 8 M
4001-4250 € 3 10 13
4251-4500 € 2 2 4
4501-4750 €
4751-5000 € 9 12 21
5001-5250 €
5251-5500 € 21 29
5501-5750 € 13 19
5751-6000 € 2 2
Mais de 6000 € 1 1
Total 145 300 445
Remuneracio (€) Masculino Feminino
Minima (€) 878,41 € 878,41 €
Maxima (€) 5594,28 € 6 053,17 €
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Suplementos remuneratérios

Suplementos remuneratérios

Valor (Euros)

Trabalho extraordinario (diurno e noturno) 2212,73 €
Trabalho normal noturno
Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 88 873,96 €

Isenc3o de horério de trabalho

Disponibilidade permanente

1231 507,57 €

Outros regimes especiais de prestagao de trabalho

Risco, penosidade ou insalubridade 7 669,77 €

Fixac3o na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas 1895,73 €

Participacao em reunides

Ajudas de custo 168 876,55 €
Representacao 185 400,53 €
Secretariado 1399,56 €

Outros suplementos remuneratérios 3 431,90 €

Total

1691 268,30¢€
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Encargos com prestagdes sociais

PRESTAGOES SOCIAIS

Valor (Euros)

Subsidios no ambito da protecio da parentaldade (maternidade, paternidade e adogao) 612589 €
Abono de familia 18 973,39 €
Subsidio de educagio especial
Subsidio mensal vitalicio
Subsidio para assisténcia de 3.2 pessoa
Subsidio de funeral
Subsidio por morte
Acidente de trabalho e doenca profissional 1473,64 €
Subsidio de desemprego
Subsidio de refeicdo 588 352,72 €
Outras prestag¢des sociais

TOTAL 614 925,64 €
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Total dos encargos com pessoal durante o ano

Encargos com pessoal

Valor (Euros)

Remuneracao base

17 521 900,44 €

Suplementos remuneratérios

1691 268,30 €

Prémios de desempenho

Prestacdes sociais

614 925,64 €

Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal:

- Caixa Geral de Aposentacdes

3582 388,89 €

- Indemnizacgdo por cessacdo de funcgdes 107 379,29 €
- Outras pensdes 13 046,80 €
- Pessoal a aguardar aposentagao 60199,46 €
- Seguranca Social 810273,33 €
- Seguros 101,96 €

TOTAL

24 401 484,12 €
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Contagem das a¢des de formacdo profissional realizadas durante o ano, por tipo de acdo, e segundo a

duragao
Tipo de agdo/duragdo Menos de 30 horas De 30 a 59 horas 60 ou mais Total
Internas 47 7 54
Externas 228 228
Total 275 7 o) 282

Despesas anuais com a formacgao

Tipo de agdo/valor Valor (Euros)
Despesa com ac¢des internas 55 413,12
Despesa com agdes externas 25 495,40

Despesa com outros organismos/rela¢des c/ exterior

TOTAL 80 908,52 €
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Contagem das horas dispendidas em formagao durante o ano, por grupo/cargo/carreira,
segundo o tipo de agdo

Grupo/cargo/carreira/
Horas dispendidas

Horas dispendidas
em agdes internas

Horas dispendidas
em acdes externas

Total de horas em
acoes de formacao

Dirigente Superior 12 12
Dirigente Intermédio 1186 275 1461
Area Fisc. Controlo 11 803 2 005 13 808
Inspetor 147 147
Técnico Superior 291 2 535 5446
Informatica 248 248
Oficial Justica 24 40 64
Assistente Técnico 250 88 338
Assistente Operacional 2 2
Total 16 583 4 943 21 526
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Contagem relativa ds participagdes em a¢des de formagdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agdo

Grljlp-o/calrgo/carreira‘/ . Acgdes internas AcgOes externas Total
N.° de participagdes e de participantes
N.° de participagdes | N.° de participacdes N.° de participagbes (*) N.° de participantes (*¥*)

Dirigente Superior 5 5 2
Dirigente Intermédio 164 56 220 52
Area Fisc. Controlo 1063 331 1394 172
Inspetor 13 13 3
Técnico Superior 329 113 442 107
Informética 33 33 17
Oficial Justica 5 10 15 4
Assistente Técnico 47 14 61 35
Assistente Operacional 1 1 1

Total 1660 524 2184 393

* Considerar o total de a¢Ges realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira
** Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 a¢ao de formacao
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RELACOES PROFISSIONAIS Niumero
Trabalhadores sindicalizados 83
Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores -
Total de votantes para comissdes de trabalhadores -
DISCIPLINA Numero

Processos transitados do ano anterior

Processos instaurados durante o ano

Processos transitados para o ano seguinte

Processos decididos-Total

- Arquivado

- Repreensao escrita

- Multa

- Suspensao

"- Despedimento por facto imputével ao trabalhador

"-Cessagao da comissdo de servi¢o

- Demissao
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JUix cmse'“"“
Conselho Administrativo Subdiretor-Geral

Chefe de Divis 30

Auditor-Coordenador

Apoio instrumentsl nas &ress da
gestso finsnceira e patrimonial da

gestdo e formacdo de pess osl dos Controb Rrévio, Concomitante &
sistemss e tecnologias de Suces sive:

informecso, do arquivo, . .
documentacdo & nformacdo e de .Atos enomar.cs. SLOIiDC
secretaria da res pectiva Secgdo fs cakzacio prévia:

Regional. * Procedimentos adminis trativos

relstivos acs stos que inplicarem
despesas de pessosl e acs
contratcs que ndo devamser

remetidcs pers fscslizacdo prév.

previstos nos programes de

fs calzaco concormitante ou
determinadcs pelo Juiz;

* Adminis rac8o local sutarquica;
* Setor publico empresarial
sutérquico.

Farecer ALRAA
Parecer Conta RAA:
* Processo Orcamental
* Rec/Desp. Funcionamento
= Apocios Financeiros
* Divida Plblica Regional
Educacio
Seguranca Social

Parecer Conta RAA:

* Inv estimento do Flano

* Parimdnic & R ivatizscdes

* Fluxcs ORAA/SFE

* Fundos Comunitirios
Setor Rlblico Empres arial
Fundos Serv. Autdnomes
Fundagdes e st Dir. Rriv.
Salde
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género

Grupo/cargo/carreira/Modalidade vinculagao Dirigerlte Dirigentfz Area Fisc. Inspetor TécniFo Informética Oﬁc.ial Assistfante ASSiSténte Efetivo Total
Superior | Intermédio Controlo Superior Justica Técnico Operacional
M 4 4
Nomeacao F 13 13
T 17 17
M 3 2 1 2 8
CT em funcdes publicas por tempo indeterminado F 3 7 1 1
T 3 5 1 7 3 19
M 1 4 5
Comissdo de servigo F 3 2 5
T 1 7 8
M
Cedéncia de interesse publico F
T
M 1 4 7 2 1 2 17
Efetivo Total F 15 3 7 1 29
T 1 7 22 5 1 7 3 46
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etirio e género

Grupo/cargo/carreira/Escaldo etirio e género Dmge.nte Dlrlge?t.e Area Fisc. Inspetor Técnico Superior| Informética Oficial Justica Ass’|st.ente A55|st.ente Total
Superior Intermédio Controlo Técnico Operacional
M
Menos de 20 anos .
M
20-24
F
M 3 3
25-29
F 1 1
M
30-34
F 1 2 3
M
35-39
F 1 1 2
M 1 1 1 3
40-44
F 1 1 2
M 1 1
45.49
F 1 2 1 4
M 1 1 1 1 4
50-54
F 2 4 6
M 1 1 2
55-59
F 1 3 4
M 1 1 2 4
60-64
F 3 2 1 6
M
65-69
F 1 1
M
70 e mais
F
M 1 4 7 2 1 2 17
Total F 3 15 3 7 1 29
T 1 7 22 5 1 7 3 46

163




C

TRIBUNAL DE

CONTAS

DIRECAO-GERAL

Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

. ; X . Dirigente Dirigente | Area Fisc. Técnico " Oficial |Assistente| Assistente
Grupo/cargo/carreira/Nivel deescolaridade e género . . Inspetor . Informitica . . . Total
Superior | Intermédio | Controlo Superior Justica Técnico | Operacional
M
Menos de 4 anos .
M
4 anos
F
M 1 1
6 anos
F 1 1
M
9.° ano
F 3 3
M
11.° ano
F 1 1
. M 1 1 2
12.° ano ou equivalente
F 3 3
M
Bacharelato
F
. . M 1 1 6 2 10
Licenciatura
F 1 12 1 14
M 3 1 4
Mestrado
F 2 3 2
M
Doutoramento
F
M 1 4 7 2 1 2 17
Total F 3 15 3 7 1 29
T 1 7 22 5 1 7 3 46
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

! . - . . . Dirigent: Area Fisc. ) . ) - ) Assistent Assistent
Grupo/cargo/carreira/Nivel de antiguidade e género Dirigente Superior Int:fnee?d?o C’::tr;g Inspetor Técnico Superior| Informatica Oficial Justica frséfn::)e 0;::;:"; Total

M 3 3
Até 5 anos

F 1 1 2

M 1 1
5-9

F 1 1 1 3

M 1 1
10-14

F 1 2 3

M 1 1
15-19

F 1 1

M 1 1
20-24

F 1 1 2

M 2 2 1 5
25-29

F 2 4 6

M 2 2
30-34

F 2 2

M 1 1 2
35-39

F 4 3 1 8

M 1 1
40 ou mais anos

F 2 2

M 1 4 7 2 ] 2 17

Total F 15 3 7 1 29
T 1 7 22 5 ] 7 3 46
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira de pessoal, segundo a modalidade de horério de trabalho e género

Dirigen Dirigen Area Fisc. Assisten Assisten
Grupo/cargo/carreira/Horario Supgeii:: Inter’r;:é(:‘ieo C::trosltc) Inspetor Técnico Superior| Informatica Oficial Justica _srsécs::ecote 0::r:(t:(ieo:§| Total
M 2 2
Rigido F 1 1
T 3 3
M 7 2 1 10
Flexivel F 15 3 7 25
T 22 5 1 7 35
M
Desfasado F
T
M
Jornada continua F
T
M
Trabalho por turnos F
T
M 1 4 5
Isencdo de horério F 3 3
T 1 7 8
M 1 4 7 1 2 17
Total F 3 15 3 7 1 29
T 1 7 22 5 1 7 3 46
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Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagio do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Grupo/cargo/carreira/Modo de ocupagdo do posto de Dirigente Dirigente Area Fisc. Técnico . Oficial |Assistente| Assistente
. X Inspetor X Informatica . . . Total
trabalho Superior Intermédio Controlo Superior Justica Técnico Operacional
) M 3
Procedimento concursal .
X i i M
Cedéncia de interesse publico .
M 1 1
Mobilidade
F 2 2
X M
Regresso de licenga F
. . M
Comissao de servico
F 2
. M
Outras situagdes ;
M 3 1 4
Total F
T 5 ! g
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Contagem das saidas de trabalhadores nomeados, em contrato de trabalho em fung¢ées publicas ou em comissdo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

) . 3 Dirigente | Dirigente | Area Fisc. Técnico L Oficial Assistente Assistente
Grupo/cargo/carreira/Motivo de saida (durante o ano) . o Inspetor X Informatica . . X Total
Superior | Intermédio | Controlo Superior Justica Técnico Operacional
M
Morte
F
Reforma/ taca M
eforma/aposentagdo
F 1 1
- . M
Limite de idade
F
M
Conclusdo s/ sucesso do periodo experimental
F
M
Cessagdo por mutuo acordo
F
M
Exoneragdo
F
M
Aplicagdo de pena disciplinar expulsiva
F
. . " ' M
Fim da situagdo de mobilidade interna
F
M
Fim da situagdo de cedéncia de interesse publico
F
. X M
Cessagdo de comissdo de servico
F
M
Outros
F
M
Total F 1 1
T 1 1
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B . Dirigente Dirigente Area Fisc. Técnico L. Oficial Assistente | Assistente
Grupo/cargo/carreira/Tipo de mudanga . . Inspetor . Informatica . . . Total
Superior | Intermédio | Controlo Superior Justica Técnico | Operacional
M
Promogdes (carreiras nao revistas e carreiras F
subsistentes)
T
M 1 1
Alteragdo obrigatéria do posicionamento remuneratério ; ] ]
Mm
T 1 1 2
M
Alteracdo do posicionamento remuneratério por acgao F 1 ]
gestiondria (2)
T 1 1
M 3 3
Procedimento concursal F 2 2
T 5 5
M
Consolidagao da mobilidade na categoria (3) F
T
M
Consolidagao da mobilidade intercarreiras (4) F
T
M 3 1
Total F 2 1 1
T 2 1

(1) e (2) Artigo 156.°. 157.° € 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 junho.

(3) Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 junho.

(4) Artigo 270.° da LOE 2017 aditou a LTFP um novo artigo (99.°-A).
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Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género

Diri Diri A Fisc. Assi Assi
Grupo/cargo/carreira lrlgerlte mget‘t? rea fisc Inspetor Técnico Superior| Informatica Oficial Justica SS,ISt?nte 55|st(.ente Total
Superior Intermédio Controlo Técnico Operacional
M
Menos de 20 anos .
M
20-24
F
M 1 1
25-29
F
M
30-34
F
M
35-39
F 1 1
M
40-44
F
M
45-49
F
M
50-54
F
M
55-59
F
M 1 1
60-64
F 1 1
M
65-69
F
M
70 e mais
F
M 1 1 2
Total F 1 1 2
T 1 2 1 4

172




TRIBUNAL DE

=\, S/
: = CONTAS

DIRECAO-GERAL

TRABALHO SUPLEMENTAR

E

ABSENTISMO



C TRIBUNAL DE

= CONTAS

DIRECAO-GERAL

Contagem das horas de trabalho suplementar, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestagio do trabalho e género

Grupo/cargo/carreira/Modalidade de prestagao do
trabalho extraordinério

Dirigente
Superior

Dirigente
Intermédio

Area Fisc.
Controlo

Inspetor

Técnico
Superior

Informadtica

Oficial
Justica

Assistente
Técnico

Assistente
Operacional

Total

Trabalho em dia normal

Trabalho noturno

Trabalho em dias de descanso semanal obrigatério

Trabalho em dias de descanso semanal complementar

Trabalho em dias feriados

Total

L T e B B [ B - I B L - I B L B I B L
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Contagem dos dias de auséncia do trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

) . . Dirigente Dirigente Area Fisc. Técnico L. Oficial Assistente Assistente
Grupo/cargo/carreira/Motivo de auséncia X X Inspetor X Informatica R X X Total
Superior Intermédio Controlo Superior Justica Técnico Operacional
M
Casamento
F
M
Protegcdo na parentalidade
F 150,0 150,0
M
Falecimento de familiar
F 50 2,0 7.0
M 7 7.0
Doenca
F 18 658 49 126 851,0
D | d M
oenca prolongada
P & F 275 275,0
M
Por acidente em servigo ou doenca profissional
F
M
Assisténcia a familiares
F 7 26 33,0
M
Trabalhador-estudante .
M 1,0 1,0
Por conta do perfodo de férias
F 5,0 11,5 4,0 20,5
M
Com perda de vencimento .
) - M
Cumprimento de pena disciplinar .
M
Greve
F
M
Injustificadas .
M 1 1,0
Outros
F
M 1,0 7,0 1,0 9,0
TOTAL F 23,0 681,5 225,0 405,0 2,0 1336,5
T 24,0 683,5 226,0 405,0 2,0 1345,5

175




TRIBUNAL DE

LN
: == CONTAS

DIRECAO-GERAL

MEDICINA NO TRABALHO
E

SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO



C

TRIBUNAL DE

CONTAS

DIRECAO-GERAL

Atividades da medicina no trabalho ocorridos durante o ano

Atividades

Andlises clinicas

Exames complementares

Consultas

Nimero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Atividades de medicina no trabalho

Nimero

Valor em Euros

Consultas médicas

Total de exames médicos efetuados

Exames de admissdo

Exames periédicos

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de fun¢des

Despesas com a medicina do trabalho

Visitas aos postos de trabalho

TOTAL
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Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

No local de trabalho In itinere
ACIDENTES DE TRABALHO 1a3diasde |4a30dias de| Superior a 30 1a3dias | 4a30dias | Superior a 30
Total . . . . Mortal Total . . . . Mortal

baixa baixa dias de baixa de baixa de baixa | dias de baixa
M
N.° total de acidentes .
M
N.° de acidentes com baixa .
. . . M
N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos no ano -
N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos em anos M
anteriores F

Notas:

Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
O n.° total de acidentes refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O n.° de acidentes com baixa exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais no célculo dos dias de trabalho perdidos na
sequéncia de acidentes de trabalho.

Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de incapacidade permanente: Numero de casos
- absoluta
- parcial 3

- absoluta para o trabalho habitual

Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade tempordria e parcial 1




C TRIBUNAL DE

= CONTAS

DIRECAO-GERAL

CUSTOS COM PESSOAL



(o u
S C TRIBUNAL DE
]

CONTAS

DIRECAO-GERAL

Estrutura remuneratéria, por genero
Remunera¢des mensais iliquidas (brutas)
Periodo de referéncia: més de dezembro
(Excluindo prestacdes de servico)

Género/Escaldo de remuneragoes Masculino

Feminino

Total

Até 500 €

501-1000 €

1001-1250 €

1251-1500 €

1501-1750 €

1751-2000 €

2001-2250 €

2251-2500 €

N oW W o

Wl ||| W

2501-2750 €

2751-3000 €

3001-3250 €

3251-3500 €

3501-3750 €

3751-4000 €

4001-4250 €

4251-4500 €

4501-4750 €

4751-5000 €

5001-5250 €

5251-5500 €

5501-5750 €

5751-6000 €

Mais de 6000 €

2

Total 17

29

Remuneracdo (€) Masculino

Feminino

Minhima (€) 1379,00

1426,00

Méxima (€) 6 675,00

5982,00
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Suplementos remuneratérios

Suplementos remuneratérios

Valor (Euros)

Trabalho extraordinério (diurno e noturno) 5 901,08 €
Trabalho normal noturno
Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 1637,89€
Isencdo de hordrio de trabalho
Disponibilidade permanente 56 383,06 €
Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho
Risco, penosidade ou insalubridade 3326,32 €
Fixacdo na periferia 110 939,73 €
Trabalho por turnos
Abono para falhas 891,52 €
Participacao em reunides
Ajudas de custo 8 578,09 €
Representacdo 28 570,16 €
Secretariado

2996,22 €

Outros suplementos remuneratérios

Total

219 224,07
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Encargos com presta¢des sociais

PRESTAGOES SOCIAIS

Valor (Euros)

Subsidios no &mbito da protecao da parentalidade (maternidade, paternidade e adopgao)

2 056,98 €

Abono de familia

Subsidio de educagao especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 3.2 pessoa

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenga profissional

Subsidio de desemprego

Subsidio de refeicao

52 176,00 €

Outras prestag¢des sociais

TOTAL

54 232,98
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Total dos encargos com pessoal durante o ano

Encargos com pessoal

Valor (Euros)

Remuneragdo base 1680 971,26
Suplementos remuneratérios 219 224,07
Prémios de desempenho 0,00
Presta¢des sociais 54 232,98
Beneficios sociais 0,00
Outros encargos com pessoal: 536042,08
- Caixa Geral de Aposentagdes
- Indemnizagdo por cessagio de fungdes
- Outras pensoes
- Pessoal a aguardar aposentagio
- Seguranca Social
- Remuneragdo por doencga
- Seguros

TOTAL 2 490 470,39

183




= | "
2 TRIBUNAL DE

| & CONTAS

DIRECAO-GERAL

FORMACAO PROFISSIONAL



C TRIBUNAL DE

= CONTAS

DIRECAO-GERAL

Contagem das agdes de formagao profissional realizadas durante o ano,

por tipo de agdo, e segundo a duragao

Tipo de agdo/duragdo Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas | 120 horas ou mais Total
Internas 1 o o 11
Externas 59 2 61
Total 70 2 o 72

Despesas anuais com a formagao

Tipo de agdo/valor

Valor (Euros)

Despesa com agdes internas 4 889,45
Despesa com agdes externas 690,00
TOTAL 5 579,45
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Contagem das horas dispendidas em formacgao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de a¢ao

Grupo)cargo)carreira/Horas dispendidas Horan]isRendidas Horas~dispendidas Total de horas ein acoes
em agoes internas | em ag¢des externas de formacio
Dirigente Superior 3 3,00
Dirigente Intermédio 146 146,00
Area Fisc. Controlo 344 283 627,00
Inspetor
Técnico Superior 10 51 61,00
Informética 25 17 142,00
Oficial Justica
Assistente Técnico 10 82 92,00
Assistente Operacional 6 6,00
TOTAL 389,00 688,00 1 077,00
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Contagem relativa as participa¢des em ac¢des de formacgdo durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acdo

Grupo/cargo/carreira/N.° de Acdes internas Acdes externas Total
participages e de participantes N.° de participa¢des|N.° de participacdes| N.° de participacdes (*) | N.° de participantes (**)

Dirigente Superior 4 4 1
Dirigente Intermédio 31 1 32 7
Area Fisc. Controlo 52 1 53 14
Inspetor
Técnico Superior 6 5 11 3
Informatica
Oficial Justica
Assistente Técnico 4 3 7 4
Assistente Operacional

Total 97 10 107 29

* Considerar o total de a¢des realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira

** Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 agdo de formacao
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BALANCO SOCIAL

RELACOES PROFISSIONAIS Nuamero

Trabalhadores sindicalizados 7

Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissdes de trabalhadores

DISCIPLINA Numero

Processos transitados do ano anterior

Processos instaurados durante o ano

Processos transitados para o ano seguinte

Processos decididos-Total

Arquivado

Repreensdo escrita

Multa

Suspensao

Despedimento por facto imputdvel ao trabalhador

Cessacdo da comissdo de servico

Demissao
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculag3o e género

. . . . Dirigente | Dirigente Area Fisc. Técnico - Oficial Assistente Assistente .
Grupo/cargo/carreira/Modalidade vinculagiao R o Inspetor X Informatica . . ) Efetivo Total
Superior | Intermédio Controlo Superior Justica Técnico Operacional
M 4 4
Nomeagao F 14 1 15
T 18 1 19
M 3 2 3 8
CT em fungdes publicas por tempo indeterminado F 6 1 17
T 9 2 11 3 25
M 2
Comissado de servico F 1 5
T 1 7
M
Cedéncia de interesse publico F
T
M 2 4 2 3 14
Efetivo Total F 1 5 14 1 11 38
T 1 7 18 1 2 11 3 52
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Diri t Diri t A Fisc. Técni Assistent Assistent
Grupo/cargo/carreira/Escalio etdrio e género mger.] € rigen .e rea Fisc Inspetor cnl.co Informética | Oficial Justica Ssis z.=,n € Ssis ?n € Total
Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
M
Menos de 20 anos ;
M
20-24
F
M
25-29
F 1 1
M 2 2
30-34
F 1 2 3
M
35-39
F
M
40-44
F 2 1 3
M
45-49
F 1 2 1 1 5
M 1 1 1 3
50-54
F 1 2 1 2 6
M 2 1 1 1 5
55-59
F 1 3 6 4 14
M 2 2 4
60-64
F 1 4 5
M
65-69
F 1 1
. M
70 e mais
F
M 2 4 3 2 3 14
Total F 1 5 14 1 6 11 38
T 1 7 18 1 9 2 1 3 52
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

. ) . ; Dirigente | Dirigente |Area Fisc. Técnico |[Informatic| Oficial [Assistente| Assistente
Grupo/cargo/carreira/Nivel deescolaridade e género . . Inspetor . ; L ) Total
Superior | Intermédio | Controlo Superior a Justica Técnico | Operacional
M
Menos de 4 anos
F
M 1 1
4 anos
F
M 1 1
6 anos
F
M 1 1
9.°ano
F 2 2
M
11.° ano
F
' M 1 1
12.° ano ou equivalente
F 9 9
M 1 1
Bacharelato
F
o M 2 2 2 6
Licenciatura
F 1 5 13 1 5 25
M 1 1 1 3
Mestrado
F 1 1
M
Doutoramento
F 1 1
M 2 4 2 3 14
Total F 1 14 1 11 38
T 1 18 1 2 11 3 52
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

Grupo/cargo/carreira/Nivel de antiguidade e género | Dirigente Superior Dmgent.e Area Fisc. Inspetor Técm.co Informética | Oficial Justica A55|stf:nte Assmtente Total
Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
M 1 1
Até 5 anos
F 1 1
M 1 1 2
5-9
F 2 3 5
M
10-14
F
M
15-19
F 2 2
M 1 1
20-24
F 1 1 1 1 4
M 1 1 1 3
25-29
F 3 3 2 8
M 1 2 1 4
30-34
F 1 4 5 10
M 1 2 3
35-39
F 1 2 1 2 6
M
40 ou mais anos
F 2 2
M 2 4 3 2 3 14
Total F 1 5 14 1 6 11 38
T 1 7 18 1 9 2 11 3 52
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Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira de pessoal, segundo a modalidade de horério de trabalho e género

) ) Dirigente Dirigente Area Fisc. Técnico ) . ) Assistente Assistente
Grupo/cargo/carreira/Horario . ) Inspetor . Informética | Oficial Justica . ) Total
Superior Intermédio Controlo Superior Técnico Operacional
M 3 3
Rigido F
T 3 3
M 3 3 2 8
Flexivel F 14 1 6 1 32
T 17 1 9 2 11 40
M
Desfasado F
T
M 1 1
Jornada continua F
T 1 1
M
Trabalho por turnos F
T
M 2 2
Isencdo de horério F 1 5 6
T 1 7 8
M 2 4 3 2 3 14
Total F 1 5 14 1 6 11 38
T 1 7 18 1 9 2 11 3 52
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Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagio do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao

Grupo/cargo/carreira/Modo de ocupagio do posto Dirigente Dirigente Area Fisc. Técnico . Oficial |Assistente| Assistente
. e Inspetor . Informética R L. K Total
de trabalho Superior Intermédio Controlo Superior Justica Técnico | Operacional
. M
Procedimento concursal F
A . T M
Cedéncia de interesse publico .
M 1 1
Mobilidade
F
M
Regresso de licenga F
M
Comissdo de servico F
M
Outras situagdes
F 2 2
M 1 1
Total F 2 2
T 2 1 3
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Contagem das saidas de trabalhadores nomeados, em contrato de trabalho em fungdes publicas ou em comissdo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

. . . Dirigente | Dirigente |Area Fisc. Técnico . Oficial | Assistente | Assistente
Grupo/cargo/carreira/Motivo de saida (durante o ano) . L Inspetor . Informética . .. . Total
Superior | Intermédio | Controlo Superior Justica Técnico | Operacional
M
Morte
F
M
Reforma/aposentacio .
M
Limite de idade .
. M
Conclusdo s/ sucesso do periodo experimental .
~ M
Cessagdo por mutuo acordo .
N M
Exoneracdo
F
- . . M
Aplicagdo de pena disciplinar expulsiva .
. . M
Fim da situagdo de mobilidade interna .
. . o . M
Fim da situagdo de cedéncia de interesse publico .
. . M
Cessagdo de comissdo de servigo .
M
Outros
F 2 2
M
Total F
T
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Contagem das mudangas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e género

i . Dirigente | Dirigente Area Fisc. Técnico i Oficial [Assistente| Assistente
Grupo/cargo/carreira/Tipo de mudanga . L Inspetor . Informatica . . . Total
Superior | Intermédio | Controlo Superior Justica | Técnico | Operacional

M

Promogdes (carreiras nao revistas e carreiras F

subsistentes)
T
M 1 2

Alteragdo obrigatéria do posicionamento

. F 2 1 3 2 8

remuneratério (1)
T 2 1 3 1 2 2 11
M

Alteracdo do posicionamento remuneratério por .

acgado gestiondria (2)
T
M

Procedimento concursal F
T
M

Consolidagdo da mobilidade na categoria (3) F 1 1
T 1 1
M

Consolidag3o da mobilidade intercarreiras (4) F
T
M 1 2

Total F 1

T 1 1 2 2 12

(1) e (2) Artigo 156.°. 157.° e 158.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 junho.
(3) Artigo 99.° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 junho.
(4) Artigo 270.° da LOE 2017 aditou & LTFP um novo artigo (99.°-A).
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Contagem dos trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Dirigent Dirigent Area Fisc. Assistent Assistent
Grupo/cargo/carreira mge.n € |r|getl ? rea risc Inspetor Técnico Superior| Informatica Oficial Justica Ss,ls ?n € Ss1S v?n € Total
Superior Intermédio Controlo Técnico Operacional
M
Menos de 20 anos ;
M
20-24
F
M
25-29
F
M
30-34
F
M
35-39
F
M
40-44
F
M
45-49
F 1 1
M
50-54
F
M
55-59
F
M 1 1
60-64
F
M
65-69
F
M
70 e mais
F
M 1 1
Total F 1 1
T 1 1 2
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Contagem das horas de trabalho suplementar, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestagio do trabalho e género

Grupo/cargo/ca rreira/ModaIid.adfe fie prestacdo do Diriger'lte Dirigetlt‘e Area Fisc. Inspetor Técni.co Informética Ofic.ial Ass’ist.ente Assistt.ante Total
trabalho extraordindrio Superior | Intermédio | Controlo Superior Justica Técnico | Operacional
M 8,05 8,05
Trabalho em dia normal F
T 8,05 8,05
M
Trabalho noturno F
T
M 1,50 1,50
Trabalho em dias de descanso semanal obrigatério F
T 1,50
Trabalho em dias de descanso semanal M
complementar F
T
M
Trabalho em dias feriados F
T
M 9,55 9,55
Total F
T 9,55 9,55
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Contagem dos dias de auséncia do trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

. ) . Dirigente Dirigente Area Fisc. Técnico ) Oficial Assistente | Assistente
Grupo/cargo/carreira/Motivo de auséncia . 1. Inspetor . Informética R . K Total
Superior | Intermédio | Controlo Superior Justica Técnico | Operacional
M
Casamento
F 15,0 15,0
M
Protegcdo na parentalidade .
. - M 5,0 4,0 2,0 11,0
Falecimento de familiar .
M 30 8 59 97,0
Doencga
F 98,0 2 13 1 1 135,0
M 365 365,0
Doenca prolongada
F 365 31 676,0
M
Por acidente em servigo ou doenca profissional
F 39,0 39,0
M 6 6,0
Assisténcia a familiares
F 1 26 27,0
M
Trabalhador-estudante
F 4,0 4,0
M 0,5 2,5 1,0 4,0
Por conta do periodo de férias
F 0,5 11,5 1,0 3,0 10,5 26,5
. M
Com perda de vencimento
F 1,0 1,0
M
Cumprimento de pena disciplinar .
M 1,0 1,0
Greve
F 2,0 2,0 4,0
M
Injustificadas
F
M 2 12,5 14,5
Outros
F 3 7 5 4 2 21,0
M 43,5 2,5 12,0 440,5 498,5
TOTAL F 101,0 9,5 416,5 1,0 19,0 401,5 948,5
T 101,0 9,5 460307 1,0 21,5 12,0 401,5 440,5 1447,0
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Atividades da medicina no trabalho ocorridos durante o

ano

Atividades N.°
Andlises clinicas 41
Exames complementares 46
Consultas 47

Nimero e encargos das atividades de medicina no trabalho ocorridas durante o ano

Atividades de medicina no trabalho Nimero Valor em Euros
Consultas médicas 47
Total de exames médicos efetuados 46
Exames de admissdo 46

Exames periédicos

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de funcdes

Despesas com a medicina do trabalho 1365,00 €
Visitas aos postos de trabalho 1
TOTAL 1365,00 €
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Ndmero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

No local de trabalho In itinere
ACIDENTES DE TRABALHO 1 a 3 dias de 4 a 30 dias |[Superiora 30 1 a 3 dias |4 a 30 dias |Superior a 30
Total . . . . Mortal Total . . . . Mortal
baixa de baixa | dias de baixa de baixa de baixa | dias de baixa
M
N.° total de acidentes
F 1 1
M
N.° de acidentes com baixa
F 1 1
. ) . . M
N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos no ano
F 39 39
N.° de dias perdidos por acidentes ocorridos em anos| M
anteriores F

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O n.° total de acidentes refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O n.° de acidentes com baixa exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais no célculo dos dias de

trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.

Nuamero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de incapacidade permanente:

Numero de casos

- absoluta

- parcial

- absoluta para o trabalho habitual

Casos de incapacidade tempordria e absoluta

Casos de incapacidade tempordria e parcial
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Estrutura remuneratéria, por genero
Remunerag¢des mensais iliquidas (brutas)
Periodo de referéncia: més de dezembro
(Excluindo prestacdes de servigo)

Género/Escalao de remuneracoes Masculino Feminino Total
Até 500 €
501-1000 €
1001-1250 €
1251-1500 € 1 1
1501-1750 € 1 3 4
1751-2000 € 3 9 12
2001-2250 € 2 2
2251-2500 € 1 1
2501-2750 € 1 1 2
2751-3000 € 1 2 3
3001-3250 € 1 1
3251-3500 € 4 4
3501-3750 € 1 3
3751-4000 € 2 5 7
4001-4250 €
4251-4500 € 1 1 2
4501-4750 € 1 1
4751-5000 €
5001-5250 €
5251-5500 € 1 1
5501-5750 €
5751-6000 € 1 5 6
Mais de 6000 € 1 1 2
Total 14 38 52
Remuneracdo (€) Masculino Feminino
Minima (€) 1493,48 1556,63
Maxima (€) 6 219,97 6 675,24
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Suplementos remuneratérios

Suplementos remuneratérios

Valor (Euros)

Trabalho extraordindrio (diurno e noturno) 72,06 €

Trabalho normal noturno

Trabalho em dias em descanso semanal, complementar e feriados 18,45 €

Isencdo de hordrio de trabalho

Disponibilidade permanente 121 631,09 €

Outros regimes especiais de prestacgao de trabalho 3569,37 €

Risco, penosidade ou insalubridade 3298,21 €

Fixagdo na periferia 133 257,30 €

Trabalho por turnos

Abono para falhas 987,04 €

Participacao em reunides

Ajudas de custo 3 015,00 €

Representacdo 26 592,08 €

Secretariado

Outros suplementos remuneratérios 468,11 €
Total 292 908,71
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Encargos com prestagdes sociais

PRESTACOES SOCIAIS

Valor (Euros)

Subsidios no 4mbito da protecdo da parentalidade (maternidade, paternidade e adopgao)

Abono de familia

Subsidio de educagdo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 3.2 pessoa

1326,88 €

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenca profissional

Subsidio de desemprego

Subsidio de refeicdo

63 240,00 €

Outras prestagdes sociais

TOTAL

64 566,88
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Total dos encargos com pessoal durante o ano

Encargos com pessoal

Valor (Euros)

Remuneragdo base

2 074 299,75

Suplementos remuneratérios

292 908,71

Prémios de desempenho

Prestacdes sociais

64 566,88

Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal:

- Caixa Geral de Aposentagdes

550 385,83

- Indemnizacgdo por cessacdo de funcdes

- Outras pensdes

- Pessoal a aguardar aposentagio

- Seguranca Social

- Remuneracdo por doenca

- Seguros

TOTAL

2 982161,17
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Contagem das ac¢oes de formacdo profissional realizadas durante o ano,

por tipo de ac3o, e segundo a duracio

Tipo de agdo/duragdo Menos de 30 horas| De 30 a 59 horas | De 60 a 119 horas | 120 horas ou mais Total
Internas 16 2 18
Externas 35 35

Total 51 2 o o 53

Despesas anuais com a formacio

Tipo de ag3o/valor Valor (Euros)

Despesa com agdes internas

Despesa com acdes externas 560
TOTAL 560
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Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo

de acio

Grupo/cargo/carreira/Horas

Horas dispendidas

Horas dispendidas

Total de horas em a¢des

dispendidas em acgdes internas | em agdes externas de formacio

Dirigente Superior 3,00 3,00
Dirigente Intermédio 110,00 123,00 233,00
Area Fisc. Controlo 135,00 12,00 147,00
Inspetor 2,00 2,00
Técnico Superior 112,00 172,00 284,00
Informética 36,00 28,00 64,00
Oficial Justica
Assistente Técnico 14,00 32,00 46,00
Assistente Operacional

TOTAL 412,00 367,00 779,00
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Contagem relativa as participagdes em ac¢des de formacao durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de agao

Grupo/cargo/carreira/N.° de Acdes internas Acdes externas Total
participagdes e de participantes N.° de participa¢des|N.° de participagdes| N.° de participa¢des (*) | N.° de participantes (**)

Dirigente Superior 1 1 1

Dirigente Intermédio 17 24 41 7

Area Fisc. Controlo 33 3 36

Inspetor 1 1 16

Técnico Superior 18 21 39 1

Informética 4 2 6 8

Oficial Justica 2

Assistente Técnico 8 8 16

Assistente Operacional 7
Total 82 58 140 42

* Considerar o total de a¢des realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira
** Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ag¢ao de formacgio
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RELACOES PROFISSIONAIS Niumero

Trabalhadores sindicalizados 4

Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissdes de trabalhadores

DISCIPLINA Numero

Processos transitados do ano anterior 1

Processos instaurados durante o ano

Processos transitados para o ano seguinte

Processos decididos-Total 1
Arquivado
Repreensdo escrita 1
Multa
Suspensao

Despedimento por facto imputdvel ao trabalhador

Cessagdo da comissdo de servico

Demissao




