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Sumario

Apresentacao

A auditoria foi orientada para a atividade de exploracdo e gestdo de campos de golfe,
pela Ilhas de Valor, S.A., com evidéncia para as acGes desenvolvidas e para os resulta-
dos obtidos, entre os anos de 2010 a 2013, permitindo efetuar uma aprecia¢do funda-
mentada sobre a matéria.

Foram analisados os Relatérios e Contas da entidade auditada, referentes aos anos de
2010 a 2013, apreciando-se a sua situagdo econdmica e financeira com especial énfase
para as operagoes de financiamento publico, a fim de, nesse contexto, determinar o im-
pacto da atividade de exploragéo e gestdo dos campos de golfe.

Principais conclusoes
Exploracao e gestdo dos campos de golfe da Batalha e das Furnas

e Os campos de golfe da Batalha e das Furnas sdo propriedade da Verdegolf —
Campos de Golf dos Acores, S.A., tendo a sua exploracdo e gestdo sido assumida
pela empresa publica regional Ilhas de Valor, S.A., desde 23-02-2010, cerca de
quatro anos depois da privatizagdo da Verdegolf, S.A., no &mbito da qual os ad-
quirentes da participacdo da Regido Autonoma dos Acores tinham-se obrigado a
explorar esses campos de golfe durante 20 anos.

e Nos primeiros quatro anos de vigéncia do contrato de cessdo, a llhas de Valor,
S.A., assegurou a exploragdo dos campos de golfe da Batalha e das Furnas, man-
teve os respetivos trabalhadores e procedeu a regularizagdo de dividas contraidas
pela Verdegolf, S.A., que, em 31-12-2013, perfizeram um encargo de 1,4 milhdes
de euros.

e Entre 2010 e 2013, a exploracéo dos campos de golfe foi deficitaria, apresentando
prejuizos acumulados, tendencialmente crescentes, de 2,4 milhdes de euros. Os
rendimentos de exploracdo anualmente obtidos remuneram pouco mais de metade
dos gastos incorridos, sendo insuficientes para a cobertura integral dos gastos
com o pessoal.

e Até 31-12-2013, a divida acumulada da Verdegolf, S.A., & llhas de Valor, S.A.,
resultante da exploracdo dos campos de golfe da Batalha e das Furnas, ascendia a
mais de 3,8 milhdes de euros.

e A llhas de Valor, S.A., tem vindo a adiar, sucessivamente, a cobranca dos valores
em divida pela Verdegolf, S.A., ndo exercendo os direitos contratualmente esta-
belecidos.
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Campo de golfe da ilha de Santa Maria

e A construcdo do campo de golfe de Santa Maria encontrava-se prevista nos pla-
nos de atividade e orcamentos da Ilhas de Valor, S.A., desde 2006, ano de ar-
rangue da sua atividade.

e Durante sete anos, até 2012, foram despendidos cerca de 1,3 milhdes de euros
na execucao de estudos, levantamentos, projetos e publicitacdo, mas o campo de
golfe ndo foi construido.

Recomendacao

e Promocdo, pela llhas de Valor, S.A., das medidas adequadas para obter a regu-
larizacdo dos créditos que detém sobre a Verdegolf, S.A., resultantes dos preju-
izos acumulados e da liquidagdo de dividas e outros encargos em execucdo do
contrato de cessdo de exploragdo e gestdo dos campos de golfe da Batalha e das
Furnas.
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PARTE | _
INTRODUCAO

1. Fundamento, objetivo e ambito

A auditoria a exploracéo e gestdo de campos de golfe pela llhas de Valor, S.A., foi
realizada no ambito das competéncias do Tribunal de Contas, cometidas pela LOPTC,
e em conformidade com o programa de fiscalizagdo da SRATC! e com o Plano Global
da Auditoria?.

No &mbito dos Objetivos Estratégicos e das Linhas de Orientacdo definidas pelo Tri-
bunal de Contas no seu Plano Trienal 2014-20163, esta auditoria visou intensificar o
controlo financeiro nas &reas de maior risco para as financas publicas, em concreto o
Setor Publico Empresarial Regional, contribuindo para a boa gestéo e responsabiliza-
cao dos atos praticados, bem como para o reforgo da agdo pedagdgica do Tribunal.

A auditoria foi orientada para o controlo da atividade, desenvolvida pela llhas de Va-
lor, S.A., de exploracdo e gestdo de campos de golfe, com evidéncia para as a¢Ges rea-
lizadas e para os resultados obtidos.

Para efeitos de enquadramento do objetivo principal da acéo, analisaram-se os Relato-
rios e Contas da entidade auditada, referentes aos anos de 2010 a 2013, apreciando-se
a sua situacdo econdmica e financeira e a regularidade das suas operagdes, com espe-
cial énfase para as decorrentes do financiamento publico.

1 0 acompanhamento da atividade de exploragdo e gestdo de campos de golfe pela llhas de Valor, S.A., decorreu
entre 2013 e 2014, tendo esta agdo sido realizada em execucdo dos programas de fiscalizagdo da SRATC, para 0s
anos de 2013 a 2015, aprovados, respetivamente, por:

Resolugéo do Plenério Geral do Tribunal de Contas, em sessdo de 12-12-2012, publicada no Diario da Re-
publica, 2.2 série, n.° 245, de 19-12-2012, e no Jornal Oficial da Regido Autdnoma dos Acores, I1.2 série, n.°
242, de 14-12-2012 (Processo n.° 12/107.02);

Resolugao Plenario Geral do Tribunal de Contas, em sessdo de 11-12-2013, publicada no Diario da Repu-
blica, 2.2 série, n.° 244, de 17-12-2013, e no Jornal Oficial da Regido Auténoma dos Acores, Il série, n.°
242, de 13-12-2013 (Ao n.° 14-228FS4);

Resolucéo do Plenério Geral do Tribunal de Contas, em sessdo de 15-12-2014, publicada no Diério da Re-

publica, 2.2 série, n.% 247, de 23-12-2014, p. 32338, sob 0 n.° 39/2014, e no Jornal Oficial, Il série, n.° 243,
de 18-12-2014, sob o n.° 1/2014.

2 Aprovado por despacho de 20-02-2014, exarado na Informagéo n.°11-2014/DAT-EPA de 18-02-2014 (doc. 2.1.01),
que procedeu a alteragdo do Plano Global da Auditoria, aprovado por despacho de 29-11-2013, exarado na Infor-
magao n.° 26/2013 — Servicos de Apoio — UAT Il1, de 22-11-2013 (doc. 2.1.02).

3 Aprovado pelo Plenario Geral do Tribunal de Contas, em sessdo de 14-10-2013.
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2. Metodologia

A realizacdo da auditoria compreende trés fases — planeamento, execucdo e elaboragédo
do relato — sendo, em cada momento, adotados os procedimentos suportados nas me-
todologias acolhidas pelo Tribunal de Contas, nomeadamente no seu Manual de Audi-
toria e de Procedimentos, com as devidas adaptacGes face ao tipo e natureza da audito-
ria.

Tendo em vista a consecucdo do objetivo descrito no ponto anterior, procedeu-se:

e Ao estudo do quadro legal e regulamentar aplicavel;

e A recolha, interna e externa4, de elementos relacionados com a entidade e com
a tematica da auditoria, salientando-se, designadamente, os relativos a sua
caraterizacdo, atividades desenvolvidas, contratos-programa celebrados com a
Administracdo Regional direta, contratos celebrados no &mbito dos campos de
golfe, Relatorios e Contas apresentados, Planos, Orgcamentos e Relatorios
elaborados;

A organizacio e analise direta dos elementos recolhidos;
A elaboragdo do relato, que contempla a descricéo dos factos constatados.

As verificacOes efetuadas foram sustentadas na legislagdo vigente & data dos factos
relatados, a qual € mencionada no Apéndice VI — Legislacéo citada.

Os documentos que fazem parte do dossié corrente estdo identificados no Apéndice
VII, por um nimero e uma breve descri¢do do seu contetdo, e constam de ficheiros
gravados em CD, que foi incluido no processo, a fls. 2. O nimero de cada documento
corresponde ao nome do ficheiro que o contém. Nas referéncias feitas a esses docu-
mentos ao longo do Relatério identifica-se apenas o respetivo nimero e, se for o caso,
a pagina do ficheiro.

3. Condicionantes e limitagdes

Por vezes registou-se pouca celeridade e precisdo no fornecimento das informacdes e
elementos solicitados.

N&o existiram outras condicionantes e limitacfes ao desenvolvimento da acéo, salien-
tando-se a colaboracdo prestada pelas entidades contatadas.

“A recolha externa de elementos e de informacdes foi efetuada mediante oficios dirigidos & Ilhas de Valor, S.A., &
Delegacdo da Contabilidade Publica Regional de Ponta Delgada e a Dire¢éo Regional de Apoio ao Investimento e a
Competitividade.
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4. Contraditorio

Para efeitos de contraditorio institucional, em conformidade com o disposto no artigo
13.°da LOPTC, o relato foi remetido a Ilhas de Valor, S.A., enquanto entidade audita-
da e a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade Empresarial, en-
guanto entidade interessada ndo auditada.

As duas entidades pronunciaram-se no &mbito do contraditério, tendo a llhas de Valor,
S.A., apresentado uma resposta a qual a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e
Competitividade Empresarial aderiu.®

As alegacdes apresentadas foram tidas em conta na elaboragdo do Relatorio.

Nos termos do disposto na parte final do n.° 4 do artigo 13.° da LOPTC, as respostas
sdo integralmente transcritas nos Anexos | e Il ao presente Relatério.

5 Doc. 7.01 a 7.04.
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PARTE II
OBSERVACOES DA AUDITORIA

Capitulo |
Caracterizacdo da llhas de Valor, S.A.

5. Constituicdo e 6rgdos sociais

A llhas de Valor, S.A., foi constituida por escritura de 29-12-2005, nos termos da lei
comercial, entre a Regido Autonoma dos Acores, o Fundo Regional de Apoio as Ati-
vidades Econdmicas®, a SATA Air Acores - Sociedade Acoriana de Transportes Aé-
reos, S.A., e a Atlanticoline, S.A.78.

O respetivo capital social, no montante de 9 milhdes de euros, € representado por
1 800 000 agdes com o valor nominal de 5,00 euros cada uma®, realizado nos seguintes
termos:

Quadro | — Subscricéo do capital social da Ilhas de Valor, S.A.

(em Euro e em percentagem)
Participacdes

Regido Auténoma dos Agores 900.000 4.500.000,00 50,00%
Fundo Regional de Coeséo 890.000 4.450.000,00 49,44%
Sata Air Agores, S.A. 5.000 25.000,00 0,28%
Atlanticoline, S.A. 5.000 25.000,00 0,28%

Trata-se de uma empresa publica integrada no sector publico empresarial da Regido
Auténoma dos Acores, uma vez que esta detém, direta ou indiretamente, a totalidade
do capital®.

6 O Fundo Regional de Apoio as Atividades Econdmicas foi extinto pelo Decreto Legislativo Regional n. 17/2005/A,
de 20-07-2005, tendo-lhe sucedido, na titularidade do patriménio e de todos os direitos e obrigag@es, o Fundo Re-
gional de Apoio a Coeséo e ao Desenvolvimento Econémico (abreviadamente designado por Fundo Regional de
Coesdo).

" Doc. 3.01.01.

8 A participacdo da Regifio Auténoma dos Acores e do Fundo Regional de Apoio as Atividades Econémicas, posteri-

ormente substituido pelo Fundo Regional de Coesao, foi autorizada pela Resolucdo do Conselho de Governo n.°
177/2005, de 24-11-2005.
Através da Resolucdo do Conselho do Governo n.° 65/2007, de 05-07-2007, foi autorizado um aumento de capital,
no montante de 4 000 000,00 euros, subscrito pelo Fundo Regional de Coesao, e, através da Resolucdo do Conselho
do Governo n.° 116/2008, de 04-08-2008, foi autorizado um aumento de capital, no montante de 2 500 000,00 eu-
ros, subscrito pela Regido Auténoma dos Acgores.

% Artigo 3.2 do contrato de sociedade, na atual redagéo (doc. 3.01.03).

10 Cfr. artigos 2.2e 3.2, n.2 1, do Decreto Legislativo Regional n.° 7/2008/A, de 24 de marco.
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Noutra 6tica, a Ilhas de Valor, S.A., é uma entidade publica reclassificada, integrando
0 perimetro orcamental para efeitos de consolidagdo das contas do Sector Publico
Administrativo Regional™.

O objeto da sociedade consiste no planeamento, promocdo e o desenvolvimento de
projetos no ambito de atividades turisticas, comerciais, industriais e outros servicos,
assim como o apoio a empresas através, nomeadamente, de intervengdes de capital de
risco, reforco do sistema de garantia mdtua, contratualizacdo de linhas de crédito des-
tinadas a Pequenas e Médias Empresas (PME). Acessoriamente, a sociedade pode ex-
plorar servigos relacionados com o seu objeto social*2.

A sociedade tem como 6rgdos sociais a assembleia geral, o conselho de administracéo
e o fiscal Unico®.

Os membros que integraram os referidos 6rgéos sociais, eleitos para os triénios 2006-
2008, 2009-2011 e 2012-2014, encontram-se identificados no Apéndice I.

No periodo de 2010 a 2013, eram o0s seguintes 0s membros do Conselho de Adminis-
tracdo:

Quadro Il — Identificacdo dos responsaveis da Ilhas de Valor, S.A. —2010/2013

Nome Cargo Periodo
Lubélia Maria de Melo Figueiredo Chaves Presidente 01-01-2010 a 31-12-2013
Ricardo Maciel Sousa Medeiros Vogal 01-01-2010 a 09-04-2013
Diana Rosa Avila Valadao Vogal 01-01-2010 a 31-12-2013
Alberto da Silva Costa Vogal 09-04-2013 a 31-12-2013

11 A 1lhas de Valor, S.A., foi incluida no sector institucional das Administracdes Publicas, no subsector da Adminis-
tracdo Regional, no ambito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, nas contas sectoriais publicadas
pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) em setembro de 2012. Apresentava, em 31-12-2013, um indice de mer-
cantilidade de 32,6%, segundo o0 SEC 95, e de 28,7%, segundo o SEC 2010.

No quadro conceptual do SEC 95, o indice de mercantilidade corresponde ao racio entre as vendas e 0s custos de
producdo, considerando-se vendas as receitas resultantes do fornecimento de bens ou servicos a precos economi-
camente significativos, ou seja, a precos que influenciam as quantidades produzidas e consumidas. Excluem-se des-
tas receitas, os pagamentos recebidos das administrages publicas (transferéncias), a menos que sejam concedidos a
outros produtores que realizem a mesma atividade (indemnizagGes compensatorias). Os custos de producdo rele-
vantes correspondem, de uma forma geral, aos custos operacionais, onde se incluem as despesas com pessoal, 0s
consumos intermédios, o consumo de capital fixo e 0s impostos liquidos de subsidios a produgéo.

No quadro conceptual do SEC 2010, para efeitos do célculo do racio de mercantilidade séo considerados 0s custos
financeiros (juros).

Uma unidade é considerada ndo mercantil se anualmente as suas vendas ndo cobrirem pelo menos 50% dos seus
custos durante um periodo prolongado.

12 Cfr. artigo 2.° do contrato de sociedade.

13 Cfr. artigo 5.° e seguintes do contrato de sociedade onde estdo anunciadas as respetivas constituicdes e competén-
cias.
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6. Situacdo econdmica e financeira

Os Relatérios e Contas da Illhas de Valor, S.A., relativos aos anos de 2010 a 2013,
foram objeto de anélise, no sentido de se proceder a uma avaliacdo do seu desempe-
nho econdmico e financeiro e enquadrar a exploracdo e gestdo de campos de golfe no
contexto global da atividade da empresa.

As principais componentes das demonstracdes de resultados e dos balancos, da llhas
de Valor, S.A., constam do Apéndice Il — quadros | a V.

Destaca-se que o financiamento publico detém um peso muito significativo na estrutu-
ra dos rendimentos da Illhas de Valor, S.A., quer por via dos registos efetuados em
prestacdes de servigo, quer por via das contabilizacbes realizadas em subsidios a ex-
ploracdo, assistindo-se, a partir de 2012, a um aumento significativo da sua represen-
tatividade“.

Entre 2010 e 2013, a atividade operacional da Ilhas de Valor, S.A., gerou rendimentos
decrescentes, que ndo foram acompanhados por uma contencdo continuada dos seus

gastos.
Quadro Il — Indicadores de gestdo operacional —2010/2013
(em Euro)
Indicadores de gestéo operacional 2010 2011 2012 2013
Volume de negécios 2.219.956,13 1.607.163,29 1.507.461,29 1.379.815,99
Gastos da atividade operacional 2.003.998,52 2.260.416,71 1.702.626,94 1.943.814,23

Gastos com pessoal  1.056.413,22  1.181.256,02  1.009.540,55  1.139.168,69

Fornecimentos e servigos externos 751.206,95 948.986,28 566.672,53 684.016,06

O volume de negbcios®® (excluindo as comparticipagdes financeiras provenientes da
Regido Autdnoma dos Agores)*® registou, nos anos de 2011, 2012 e 2013, quebras de
8%, 6% e 9%, respetivamente, enquanto os gastos da atividade operacional” apresen-
taram aumentos de 13% e 14%, em 2011 e 2013, e somente um decréscimo, de 25%,
em 2012.

Das suas componentes evidenciam-se 0s gastos com o pessoal (com acréscimos de
12%, em 2011, e 13%, em 2013) e os fornecimentos e servigos externos (com aumen-
tos de 22%, em 2011, e 21%, em 2013).

14 Sobre 0 assunto, cfr. ponto 7, infra.
15 Obtido pela soma da prestacéo de servigos e da venda de mercadorias.

16 Em prestagéo de servicos encontra-se registada uma parcela das comparticipacdes financeiras atribuidas pela Ad-
ministracdo Regional direta, ao abrigo dos contratos-programa celebrados entre 2010 e 2012. As comparticipagdes
financeiras reconhecidas como rédito ascenderam, em 2010, a 434 782,61 euros, em 2011, a 1 590 517,24 euros e,
em 2012, a 1 340 515,26 euros.

7 Que resulta da soma de custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, de fornecimentos e Servigos
externos e de gastos com pessoal.
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Ao nivel dos resultados alcancados, 0s valores anuais apresentados refletem o impacto
das verbas registadas em subsidios a exploracao no total dos rendimentos, pelo que,
na auséncia de apoios publicos, os resultados operacionais e 0s resultados liquidos te-
riam sido negativos ao longo de todo o periodo.

Quadro 1V — Resultados econémicos da atividade — 2010/2013

(em Euro)

Res”'tgg‘;iisicdoa’zi"’emicos 2010 2011 2012 2013
EBITDA 1.114.585,13 427.085,58 10.740.914,14 5.194.942,19
EBIT 217.138,42 -471.504,39 9.691.368,10 4.309.745,78
EBT -2.838,19 -868.813,69 9.183.134,51 3.728.043,65
Resultado liquido do periodo -2.838,19 -868.813,69 7.328.387,85 2.822.667,34
Autofinanciamento 894.608,52 29.776,28 8.377.933,89 3.707.863,75

Legenda: EBITDA — Resultado antes de deprecia¢es, amortizagdes, gastos de financiamento e de impostos; EBIT — Resultado ope-
racional (antes de gastos de financiamento e de impostos); e EBT — Resultado antes de impostos.

A llhas de Valor, S.A., registou, em 2012, como subsidios a exploracdo uma transfe-
réncia recebida da Regido Autonoma dos Acores, no valor de 10 milhGes de euros, re-
servada a execucdo do Programa de Valorizagdo do Emprego.

Aquele registo, cuja corre¢do suscita reservas, conduziu a resultados positivos eleva-
dos, verificando-se que, na sua auséncia, o resultado operacional e o resultado li-
quido, naquele ano, teriam sido negativos, na ordem dos 309,6 milhares de euros e
2,7 milhdes de euros, respetivamente®,

Ao nivel patrimonial, o total do balango da llhas de Valor, S.A., aumentou, passando
de 32 milhdes de euros, em 2010, para 48 milhdes de euros, em 2013.

18 A matéria sera objeto de acfio especificamente dirigida a analise dos contratos-programa (cfr. §§ 50 e 51).
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Quadro V - Estrutura patrimonial — 2010/2013

(em Euro e em percentagem)

Estrutura patrimonial 2010 2011 2012 2013

Estrutura do balango
Ativo 32.008.408,38 31.592.417,45  43.027.742,57 48.325.463,39
Ativo ndo corrente  22.401.885,28 21.397.275,16  19.359.780,36 18.064.408,55
Ativo corrente 9.606.523,10 10.195.142,29  23.667.962,21 30.261.054,84
Capital préprio 14.317.087,67 13.052.416,15 20.028.862,24 22.634.628,90
Passivo 17.691.320,71 18.540.001,30 22.998.880,33 25.690.834,49
Passivo néo corrente 6.801.330,28 12.376.330,28  16.526.330,28 15.781.235,26
Passivo corrente  10.889.990,43 6.163.671,02 6.472.550,05 9.909.599,23

Indicadores

Liquidez geral 88% 165% 366% 305%
Liquidez reduzida 88% 165% 365% 305%
Liquidez imediata 16% 17% 1% 1%
Endividamento 55% 59% 53% 53%
Estrutura do endividamento 62% 33% 28% 39%
Solvabilidade 81% 70% 87% 88%
Autonomia financeira 45% 41% 47% 47%

No ativo, o aumento do balanco foi determinado pelo crescimento do ativo corrente,
gue passou de 9,6 milhares de euros (30%), em 2010, para os 30,3 milhares de euros
(63%), em 2013, evidenciando-se as outras contas a receber, que em 2013 ascendiam
a 29,6 milhdes de euros, 61% do total do ativo®.

Este aumento foi parcialmente compensado pela reducgdo do ativo ndo corrente?, que
passou de 22,4 milhdes de euros (70%), em 2010, para os 18,1 milhdes de euros
(37%), em 2013.

O capital préprio, que ao longo do quadriénio atingiu sempre valores positivos, foi
decrescente de 2010 para 2011, e crescente em 2012 e 2013, ano em que totalizou 22,6
milhdes de euros.

O seu comportamento foi influenciado pelos ajustamentos em ativos financeiros rela-
cionados com o método da equivaléncia patrimonial, decorrentes de outras variagcdes

19 Aquele valor apresentava a seguinte desagregacdo: 14,2 milhdes de euros — Empresas beneficiarias das Linhas de
Apoio as Empresas; 9 milhdes de euros — Empresas beneficiarias do Programa Valorizar o Emprego; 2,2 milhdes
de euros — Devedores por acréscimos de rendimentos; 3,3 milhGes de euros — Verdegolf; e 180,4 milhares de euros

— Atlanticoline.

20 Ao nivel do ativo ndo corrente, salientam-se as participacdes financeiras, as quais refletem os efeitos da subscricdo
do capital social da Sinaga, S.A, e da Pousada da Juventude da Caldeira do Santo Cristo, L.%, bem como a cobertu-
ra de prejuizos acumulados e o ajuste do valor da participacdo, que passou de 4,8 milhdes de euros, em 2010, para

2,2 milhdes de euros, em 2013.

-14-

"\



Tribuna'ﬁe Contas

Scgio .%z(y/'/wr//// tos A gores
Acéo n.° 14-228F5S4

nos capitais préprios das participadas, pela contabilizacdo dos subsidios ao investi-
mento na conta de capitais proprios?, e pelos resultados transitados.

Quanto ao passivo, o seu valor foi crescente ao longo do quadriénio, passando de 17,7
milhGes de euros, em 2010, para 25,7 milhGes de euros, em 2013.

Esta variacdo foi basicamente explicada pelo aumento de outras contas a pagar? e
financiamentos obtidos, que representaram, em 2013, 62% e 37% do total do passivo,
respetivamente.

Em termos financeiros, verificou-se que os capitais préprios financiaram menos de
metade do ativo da llhas de Valor, S.A., conforme decorre do indicador autonomia fi-
nanceira®, que evidencia indices de 45%, em 2010, e de 47%, em 2013, salientando-
-se, nesta matéria, a relevancia dos subsidios ndo reembolsaveis recebidos.

Neste sentido, os capitais alheios desempenharam um papel essencial no financiamen-
to da atividade da empresa, tendo o indicador endividamento?* alcangado valores supe-
riores a 50%, ndo obstante o ligeiro decréscimo verificado no periodo em analise.

No computo dos capitais alheios destaca-se o financiamento bancéario de curto, e de
médio e longo prazos®.

A exposicdo da empresa a este tipo de endividamento foi diminuindo nos Gltimos qua-
tro anos, por via do decréscimo dos empréstimos de curto prazo, atingindo no final de
2013 os 9,6 milhdes de euros, contra os 11,8 milhdes de euros registados em 2010%,
verificando-se uma diminuicdo do peso do endividamento bancario no total do passi-
VO.

21 Ap6s a entrada em vigor do Sistema de Normalizagdo Contabilistica, e de acordo com a Norma Contabilistica e de

Relato Financeiro (NCRF) 22, a llhas de Valor, S.A., passou a contabilizar, a partir do exercicio de 2010, os subsi-
dios ao investimento no capital proprio da empresa. Estes subsidios ndo reembolsaveis que financiam o investimen-
to e contabilizado no capital préprio, sdo deduzidos a medida que vao sendo reconhecidos como rendimentos nas
demonstracoes financeiras.
Os subsidios ao investimento contabilizados na conta de capitais proprios (subconta 593 — Outras variagdes no ca-
pital proprio — Subsidios) dizem respeito aos incentivos financeiros ndo reembolsaveis para a execugdo dos projetos
de investimento aprovados no &mbito do Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Agores (SI-
DER) (Projeto n.° 159 — Hotel Flores — 2 177 506,22 euros e Projeto n.° 160 — Hotel Graciosa — 2 890 790,04 eu-
ros), e as comparticipagdes financeiras destinadas ao desenvolvimento do projeto de Adugdo das Termas do Cara-
pacho — 343 980,01 euros.

22 Em 2013, nas Outras contas a pagar, do passivo corrente e ndo correntes, estdo incluidos: 6,7 milhdes de euros —
Vice-Presidéncia do Governo Regional — Dire¢do Regional de Estudos e Planeamento (DREPA) Linhas; 8,5 mi-
lhGes de euros — Linhas de Crédito Adiantamentos; 141milhares de euros — Fornecedores de Investimento; 182 mi-
lhares de euros — Remuneracdes a liquidar; e 489,9 milhares de euros — Impostos diferidos.

23 Obtido através do récio entre o capital proprio e o total do ativo.

24 Obtido através do récio entre passivo e a soma dos capitais proprios com os capitais alheios.
2 Doc. 3.06.01 a 3.06.13.

26 Sobre esta matéria vd. Apéndice 111,
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Quadro VI - Endividamento bancario — 2010/2013

(em Euro e em percentagem)

Endividamento bancério 2010 2011 2012 2013
De longo prazo 6.801.330,28 6.126.330,28  9.876.330,28 9.131.235,26
De curto prazo 5.000.000,00  5.000.000,00 226.186,74 443.767,14
Total 11.801.330,28 11.126.330,28 10.102.517,02 9.575.002,40

Passivo remunerado 67% 60% 44% 37%

Relativamente aos custos associados a divida financeira, o seu aumento foi expressivo
no periodo de 2010 a 2013, registando variacfes anuais da ordem dos 77%, 26% e
17%.

Quadro VII — Custo do financiamento e presséo financeira — 2010/2013

(em Euro e em percentagem)
Custo do financiamento

e presséo financeira 2010 2011 2012 2013
Juros suportados 217.382,34 384.226,41 485.706,00 567.125,45
Custo dos financiamentos obtidos 2% 3% 5% 6%
Presséo financeira 20% 90% 5% 11%

O indicador custo dos financiamentos obtidos?” apresentou uma evolugdo desfavora-
vel, passando de 2%, em 2010, para 6%, em 2013, enquanto a relativa a presséo fi-
nanceira®® foi varidvel, tendo atingido os 90%, em 2011, os 5%, em 2012, subindo pa-
ra os 11%, em 2013.

Refira-se, todavia, que a diminuicdo do peso dos juros suportados pelo EBITDA, em
2012 e 2013, refletiu o efeito do registo de verbas, provenientes da Regido Auténoma
dos Acores, em subsidios a exploragao.

O peso dos custos financeiros suportados, durante o quadriénio, no total das vendas e
prestacdo de servicos (excluindo as comparticipac@es financeiras publicas) foi sempre
crescente, passando de 10%, em 2010, para 41%, em 2013.

Com reporte as pecas contabilisticas apresentadas pela llhas de Valor, S.A., desde
2006, verifica-se que as principais fontes de financiamento utilizadas para cobertura
dos seus planos anuais incidiram:

— Entre 2006 e 2008, nos seus capitais proprios que séo totalmente publicos;

— Em 2009, em empréstimos bancérios de médio e longo prazo;

— Entre 2010 e 2013, nas transferéncias da Administracdo Regional direta, a co-
berto de contratos-programa.

27 Obtido através do récio juros suportados e financiamento obtido.
28 Resulta da percentagem do EBITDA absorvida pelos juros suportados.
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7. Contratos-programa

A Regido Auténoma dos Acores celebrou, com a llhas de Valor, S.A., entre 2010 e
2013, seis contratos-programa, cinco dos quais destinados ao financiamento dos respe-
tivos planos de investimentos e de atividades, aprovados para esse periodo, e um des-
tinado a implementagdo do Programa de Valorizagdo do Emprego, aprovado em

Quadro VIII — Contratos-programa celebrados — 2010/2013

Contrato-programa

2012%,
Nede Data
or.dem Resolucédo do Conselho do Governo de
celebragéo
1 7712010, de 25 de maio 26-05-2010
2 47/2011, de 26 de abril 27-04-2011
3 29/2012, de 24 de fevereiro 07-03-2012
4 60/2012, de 21 de maio*® 21-05-2012
5 60/2013, de 21 de junho 24-06-2013
6 122/2013, de 19 de dezembro 19-12-2013

Objeto

Financiamento do
plano de Investimentos

Programa de
Valorizagéo do
Emprego®!

Financiamento do
plano de Investimentos

Ano
de
vigéncia

2010
2011

2012

2012

2013

2013

(em Euro)

Comparticipagéo
financeira
maxima
aprovada

9.096.671,00
7.694.000,00

11.700.000,00

10.000.000,00

3.770.000,00

6.094.193,22

Ao abrigo dos referidos contratos-programa a llhas de Valor, S.A., recebeu um total
de 35,9 milhdes de euros, valor inferior & comparticipagdo méxima aprovada.

A andlise feita aos contratos-programa suscitou davidas:

e Os contratos-programa foram celebrados invocando, indiferentemente, o
disposto nos artigos 13.° ou 31.°do Decreto Legislativo Regional n.° 7/2008/A,

de 24 de marco.

Nos contratos-programa celebrados em 26-05-2010 e 27-04-2011 foi invocado
0 artigo 13.° do Decreto Legislativo Regional n. 7/2008/A. O n.° 6 do artigo
13.° prevé a possibilidade de celebracdo de contratos entre a Regido e as
empresas publicas, contemplados em orientagcdes estratégicas globais, para a

23 Doc. 3.05.01, 3.05.03, 3.05.05, 3.05.07, 3.05.09 e 3.05.11.

30 Alterada pela Resolucéo do Conselho do Governo n.° 88/2012, de 28 de junho.

31 0 Programa de Valorizaco do Emprego foi criado pela Resolugéo do Conselho de Governo n.° 27/2012, de 7 de
marco, alterada pela Resolugdo do Conselho do Governo n.° 67/2015, de 20 de abril.
Este Programa, cuja entidade gestora é a Ilhas de Valor, S.A., destina-se a apoiar empresas em risco, de setores di-
retamente mais afetados pelas dificuldades associadas a falta de liquidez, com sede na Regido Auténoma dos Ago-
res. O apoio reveste a forma de empréstimo reembolsavel sem juros. A Resolucdo do Conselho do Governo n.°
67/2015 procedeu ao alargamento do prazo de reembolso e do periodo de caréncia dos empréstimos, conforme é

salientado na resposta dada em contraditdrio.
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generalidade do sector publico empresarial regional, e especificas,
consubstanciando metas e objetivos para a empresa (cfr. n.° 2 do mesmo artigo
13.9).

Por seu turno, nos contratos-programa celebrados em 07-03-2012, 21-05-2012,
24-06-2013 e 19-12-2013 foi invocado o disposto no artigo 31.° do Decreto
Legislativo Regional n.° 7/2008/A, o qual regula a celebracéo de contratos com
empresas publicas regionais encarregadas, mediante concessao (cfr. n.° 2 do
artigo 29.°), da gestdo de servicos de interesse econémico geral,
designadamente, para atribuicdo de indemniza¢Ges compensatérias.

O critério usado para o registo de transferéncias recebidas da Regido Auténoma
dos Agores, ao abrigo de contratos-programa, pode ter afetado, indevidamente,
a partir de 2012, o resultado operacional e o resultado liquido apresentados pela
llhas de Valor, S.A %,

Os relatdrios de execugdo dos contratos-programa foram elaborados de forma
muito genérica®, sem especificar a aplicacdo das comparticipagdes financeiras
por acdo, desconhecendo-se, assim, a sua efetiva aplicagdo, nem justificando os
desvios financeiros ocorridos entre o estabelecido no plano de atividades e
orcamento e o efetivamente realizado®.

A matéria, cujo desenvolvimento ndo cabe no ambito material da presente agdo, sera
objeto de verificacdo em agdo propria®.

32 8§ 30 e 31, supra.
33 Doc. 3.05.02, 3.05.04, 3.05.06, 3.05.08, 3.05.10 e 3.05.12.

34 Doc. 3.04.10.

35 Agdo n.2 15-213FS4.
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Capitulo 11
Exploracéo e gestdo de campos de golfe

8. Campos de golfe da Batalha e das Furnas

8.1. Antecedentes

Os campos de golfe da Batalha e das Furnas abrangem diversas estruturas e atividades,
designadamente:

e A nivel desportivo, dispdem de campos de pratica para tacadas de longo alcance
(driving range) e de curto alcance (putting green), ministram aulas particulares
de golfe e acolhem vérios eventos. Para além disso, possuem lojas de artigos de
golfe (pro-shop), bem como de aluguer de tacos e trolleys.

e Os dois Club House dos campos de golfe dispdem de bar, restaurante e de areas
reservadas a iniciativas de apoio a atividade desportiva, bem como a festas
particulares, reunides empresariais e casamentos, entre outras iniciativas.

Estes campos de golfe sdo propriedade da Verdegolf — Campos de Golf dos Acores,
S.A.

A Verdegolf, S.A., que integrava o sector publico empresarial regional, foi privatizada
em 2006, tendo a participacdo direta da Regido Autbnoma dos Acores no respetivo
capital social (92,23%) sido alienada ao agrupamento composto pelas empresas Sl-
RAM Turismo, SGPS, S.A., e Oceanico Luso Irlandés — Investimentos Imobiliarios e
Turismo, SGPS, S.A., pelo prego de 9 milhdes de euros.

No contrato de compra e venda da participagéo, celebrado em 20-01-2006, na sequén-
cia da Resolucéo do Conselho do Governo n.° 182/2005, de 24 de novembro, 0s adqui-
rentes assumiram um conjunto de obrigagdes, para além do pagamento do preco, de
entre as quais se destaca®:

e Exploracdo dos campos de golfe da Batalha e das Furnas até 2026;

e Agquisicdo dos terrenos e construcdo do campo de golfe do Faial até 20-01-2010,
bem como exploragdo desse campo de golfe até 2030.

36 Sobre 0 assunto, cfr. ponto VII1.1.2 do 2.° volume do Parecer sobre a Conta da Regido Auténoma dos Acgores de
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8.2. Contrato de cessdo de exploracédo

Cerca de quatro anos depois da privatizacdo do capital social da Verdegolf, S.A., no
ambito da qual os adquirentes da participacdo da Regido Auténoma dos Acores
obrigaram-se a explorar os campos de golfe da Batalha e das Furnas durante 20 anos, a
exploracdo destes campos de golfe voltou a ser da responsabilidade de uma empresa
publica regional.

Com efeito, em 23-02-2010, a llhas de Valor, S.A., assumiu a obrigacdo de explorar e
gerir os campos de golfe da Batalha e das Furnas, mediante a celebragdo de um
contrato de cessdo de exploragdo com a Verdegolf, S.A., por um prazo de um ano,
renovavel por sucessivos e iguais periodos®, o qual foi objeto de um aditamento,
celebrado a 12-05-2010%,

Os principais elementos do contrato, e respetivo aditamento, com maior relevancia
financeira, encontram-se sintetizados no quadro seguinte:

Quadro IX — Principais elementos financeiros
do contrato de cessdo de exploragdo dos campos de golfe

Cléausulas contratuais
Condig6es da cessdo de exploragéo Contrato

P Aditamento
inicial
Prazo
Um ano, renovavel por iguais periodos. 32
Contrapartida da cesséo
Assuncéo, pela llhas de Valor, S.A., de dividas da Verdegolf, S.A., a:
— Fornecedores e outros credores: 916.095,46 euros; 5.8/1
— Trabalhadores e encargos sociais: 97.143,96 euros; 5.3/1
— Contratos de leasing: 355.801,27 euros (valor do financiamento). 3.2
Resultados da exploragao
— Os lucros resultantes da exploracao serdo entregues a Verdegolf, S.A., em
50%, ou transitardo para resultados do exercicio caso seja pretendida a re- 4.2/1/a)
novagédo do contrato;
— Os prejuizos de exploracéo constituirdo divida da Verdegolf, S.A., a llhas de
Valor, S.A. 4.8/1/b)
Encargos com conta caucionada, contratos de leasing e seguros
A llhas de Valor, S.A., assume 0s encargos com uma conta caucionada, com
contratos de leasing e com seguros, obrigando-se a transferir o respetivo valor 3342
para as contas bancarias da Verdegolf, S.A., no momento da cobranca pelas eba

instituicBes financeiras.

37 Doc. 3.12.048 [Deliberagio do Conselho de Administragéo, de 15-02-2010 (ata n.® 99/2010)] e 3.10.01. (contrato
de cessdo de explorag&o).

38 Doc. 3.10.02.
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Clausulas contratuais

Condicdes da cessao de exploragao
CeniEle Aditamento
inicial
Obras e aquisi¢do de equipamentos
Os encargos com a aquisicdo de equipamentos e com obras de reparagéo ou
de ampliagdo realizadas pela llhas de Valor, S.A., constituirdo divida da Ver- 12

degolf, S.A.

O contrato foi objeto de renovac@es, aprovadas por deliberacdes do Conselho de Ad-
ministracdo, de 28-01-2011 e de 23-01-2012%,

Relativamente a alguns dos encargos e obriga¢Ges assumidas pela llhas de Valor, S.A.,
no ambito do contrato de cessdo de exploracdo, a situagdo em 31-12-2013 era a se-
guinte, conforme informagao prestada pela empresa®:

Divida a Fornecedores e outros credores — ascendendo, inicialmente, a
916 095,46 euros, o seu valor foi reduzido para os 102 475,78 euros,
reportando-se a 11 fornecedores;

Divida a trabalhadores e encargos sociais — quantificada em 97 143,96 euros,
esta divida encontrava-se totalmente liquidada. O namero de trabalhadores que
era, inicialmente, de 61, passou para 0s 59;

Conta corrente caucionada — constituida em 01-07-2010 pelo valor de 250 000
euros, com renovacdo semestral, gerou encargos financeiros, assumidos pela
llhas de Valor, S.A., no montante de 62 751,19 euros, nos quatro anos de
vigéncia do contrato, sendo: 6 369,21 euros, em 2010; 17 502,69 euros, em
2011; 14 583,48 euros, em 2012; e 24 295,81 euros, em 2013, montantes estes
gue foram transferidos para a Verdegolf, S.A;

Contratos de leasing — do valor do financiamento, quantificado em 355 801,27
euros*, foi apenas assumido pela Ilhas de Valor, S.A., 192 776,21 euros, por
este ser o valor apresentado pelas instituicGes financeiras desde a data da
assinatura do contrato de cessdo de exploracdo, conforme declarado pela
entidade, na resposta dada em contraditério.

39 Doc. 3.12.061 (ata n.° 118/2011) e 3.12.070 (ata n.° 140/2012).

40 Doc. 3.10.20.

41 Cfr. anexo V do contrato de cessdo de exploraco e anexo | do aditamento ao contrato, que o substitui.
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8.3. Exploracdo pela llhas de Valor, S.A.

8.3.1. Rendimentos

Os rendimentos obtidos com a exploracdo dos campos de golfe encontram-se expostos
no quadro seguinte*?, evidenciando-se, na sua evolugdo, a quebra significativa regista-
da nos ultimos dois anos, e, na sua estrutura, as prestacdes de servico, designadamente
as decorrentes da atividade desportiva.

Quadro X — Rendimentos associados a explora¢do dos campos de golfe — 2010/2013

(em Euro e em percentagem)
2010 2011 2012 2013 Variagéo (%)

Rendimentos 2011/ 2012/ 2013/
0, 0, 0, 0,
Valor % Valor % Valor % Valor % 2010 2011 2012

Vendas de mercadorias 53.187 7 68.471 7 75.625 11 57.505 8 29 10 -24

Merchandising ND 66.531 7 73301 10 55.421 8 10 -24
Outras vendas ND 1.941 0 2.325 0 2.084 0 20 -10
Prestacdes de servicos  707.897 93 925.392 93 622.614 87 631.207 91 31 -33 1
Atividade de restauracgao ND 455.348 46 243.981 34 186.177 27 -46 -24
Restauragéo ND 118.989 12 99.987 14 79.304 11 -16 -21
Eventos ND 200.516 20 143.995 20 106.874 15 -28 -26
Outras ND 135.843 14 0 0 0 -100

Atividade desportiva ND 470.043 47 378.633 53 445.030 64 -19 18
Green Fees ND 392.342 39 332.896 46 344.927 50 -15 4
Alugueres ND 59.852 6 28.415 4 42.037 6 -53 48
Aulas de golfe ND 10.522 1 15.129 2 26.895 4 44 78
Outras ND 7.327 1 2.193 0 31171 4 -70 1.321
Volume de negocios 761.084 100 993.863 100 698.239 97 688.712 99 31 -30 -1
Outros 246 0 18.063 3 7.366 1 -59
Total dos rendimentos 761.084 100 994.109 100 716.302 100 696.078 100 31 -28 -3

Legenda: ND — N&o disponivel

Esses rendimentos resultaram, essencialmente, da exploracdo do campo de golfe da
Batalha, uma vez que os decorrentes do campo de golfe das Furnas foram de reduzida
monta, contribuindo com apenas cerca de 10% para os rendimentos totais.

42 Sobre esta matéria vd. Apéndice V — quadro .
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Gréfico | — Rendimentos obtidos pela exploracéo de cada campo de golfe — 2011/2013

(em Euro)
.\ -
ﬁ
2&? :2&2 2&3

=== Batalha 901 083 626 047 612119
e FUrnas 92 780 72193 76 593
e OUtroS 246 18 063 7 366
e T Otal 994 109 716 302 688 712

Por atividade desenvolvida em cada campo de golfe, o volume de negécio alcancado

anualmente explicita, de forma mais particularizada, o anteriormente mencionado.

Gréfico Il — Volume de negdcio associado as atividades desenvolvida — 2011/2013

(em Euro)
1 000 000
900 000 -
800 000 -
700 000 -
600 000 -
500 000 -
400 000 -
300 000 -
200 000 -
100 000 -
0] Bl = = 1
Batalha | Furnas Batalha | Furnas Batalha | Furnas
2011 2012 2013
= Prestacéo de servigos desportivos 416 447 53 597 340 731 37 902 399 972 45 058
= Prestacéo servicos de restauracéo 428 539 26 809 221 092 22 889 169 368 16 810
= Vendas de mercadorias 56 097 12 375 64 224 11 402 42 780 14725

8.3.2. Gastos

Os gastos associados a exploragdo dos campos de golfe da Batalha e das Furnas en-
contram-se expostos no quadro seguinte*?, sobressaindo, na sua estrutura, os gastos
com o pessoal, e os fornecimentos e servicos externos.

43 Sobre esta matéria vd. Apéndice V — quadros Il a V.
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Quadro XI — Gastos associados a exploracédo dos campos de golfe — 2010/2013

2010 2011
Gastos
Valor % Valor
CMVMC 196.378 15 130.174
FSE 296.765 23 375.864
Gastos com o 818.452 62 981.872
pessoal
Subtotal 1.311.596 100 1.487.910
QOutros 276 0 23.102
Gastos e_perdas 5.338 0 5.207
de financiamento
Total dos gastos 1.317.210 100 1.516.218

2012

% Valor
9 126414
25  343.034
65 851.155
98 1.320.603
2 52.999
0 16.289

%

9

25

61

95

4

1

100 1.389.890 100

2013

Valor

120.629

331.678

893.621

1.345.928

23.884

11.830

1.381.642 100

(em Euro e em percentagem)

Variagéo (%)

% 2011/ 2012/ 2013/
2010 2011 2012

9 -34 -3 5
24 27 -9 3
65 20 -13 5
97 13 -11 2
2 8272 129 55
1 2 213 27
15 -8 -1

Legenda: CMVMC — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; FSE — Fornecimentos e servi¢os externos

Esses gastos foram tendencialmente decrescentes nos Ultimos dois anos, em resultado,

essencialmente, da diminuicdo dos gastos administrativos gerais*.

Saliente-se que os gastos decorrentes da exploracdo do campo de golfe das Furnas
foram aumentando sucessivamente, atingindo em 2013 uma variag&o relativa de 14%.

Gréfico 111 — Gastos associados a exploracédo de cada campo de golfe — 2011/2013
(em Euro)
) Va—
> - 4
i Y II
2011 2012 2013
g Batalha 851 547 838 757 843 396
e=fll== Furnas 272 865 275 787 314 471
Administrativos gerais 359 311 275 346 223776
et Total 1483723 1389 891 1381 642

A apresentacdo dos gastos por natureza evidencia a relevancia dos gastos com o pes-
soal e dos fornecimentos e servicos externos, quer nos campos de golfe da Batalha e

das Furnas, quer nos gastos administrativos gerais.

4 0s gastos associados & exploragio de cada um dos campos de golfe e os gastos administrativos gerais ndo se en-
contram disponiveis no ano de 2010. Assim, a analise efetuada incide sobre os anos de 2011 a 2013.
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Gréfico 1V — Natureza dos gastos associados & exploragdo dos campos de golfe — 2011/2013

(em Euro)

900 000
800 000 -
700 000 -
600 000 -
500 000 -
400 000 -
300 000 -
200 000 - I
100 000 - .
N N B
Adminis Adminis Adminis
Batalha Furnas trativos Batalha Furnas trativos Batalha Furnas trativos
gerais gerais gerais
2011 2012 2013
mOutros 4 350 730 23229 3982 669 64 636 12 225 649 22 839
m Gastos com o pessoal | 514 515 | 194 021 | 273336 | 492402 | 210382 | 148370 | 518438 | 238348 | 136 835
= FSE 210286 | 70336 62 747 | 224138 | 56 557 62340 | 207319 | 60257 64 101
=CMVMC 122 396 5495 2283 118 235 8179 0 105 413 15216 0

Relativamente a reparti¢do por centros de custo, mais de dois ter¢os dos gastos acumu-
lados dos ultimos trés anos reportam-se a despesas administrativas gerais e de manu-

tencdo dos campos de golfe.

1800 000
1600 000
1400 000 -
1200 000 -
1000 000 -
800 000 +
600 000 -
400 000 +
200 000 -
0 4

Grafico V — Reparticdo dos gastos por centros de custo — 2011/2013

(em Euro)

Manutencéo

Food & Beverage

Gastos administrativos

gerais

= Gastos comuns

860 716

= Campo de golfe das Furnas

518 411

172 843

169 586

= Campo de golfe da Batalha

1014761

950 815

568 124

8.3.3. Dividas a receber e a pagar

Anualmente, as dividas a receber e a pagar, registadas nas subcontas 21111999 — Cli-
entes — Verdegolf e 22111999 — Fornecedores — Verdegolf, apresentaram os seguintes

montantes:
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Quadro XII - Dividas a receber e a pagar
decorrentes da explorac@o dos campos de golfe — 2010/2013

(em Euro)

Dividas 2010 2011 2012 2013

De clientes 66.589 84.682 80.016 95.047

A fornecedores 193.445 105.020 112.481 41.288

A auséncia de desagregacdo das mencionadas subcontas impede a identificagdo dos
clientes e dos fornecedores respetivos, desconhecendo-se, assim, 0s seus titulares, as
suas origens e antiguidade.

8.3.4. Resultados

Face aos rendimentos obtidos e aos gastos incorridos, a exploracdo dos campos de
golfe da Batalha e das Furnas foi deficitaria, entre os anos de 2010 e 2013, apresen-
tando prejuizos anuais, tendencialmente crescentes nos Gltimos dois anos.

Grafico VI — Resultados da exploracdo dos campos de golfe — 2010/2013

(em Euro)

—_—

2010 2011 2012 2013
Rendimento anual 761 084 994 109 716 302 696 078
mmmmm Gastos anuais 1317 210 1516 218 1389 890 1381 642
Resultado anual -556 126 -522 109 -673 588 -685 564
e Rendimento acumulado 761 084,31 1755193 2 471 495 3167574
Gastos acumulados 1317 210 2833428 4223318 5604 961
e Resultado acumulado -556 125,53 -1 078 234,65 -1 751 822,80 -2 437 386,90

Os rendimentos de exploracdo anualmente obtidos remuneram pouco mais do que
metade dos gastos incorridos, atingindo, em 2010 os 58%, em 2011 os 66%, em 2012
0s 52%, e em 2013 os 50%, e, quando comparados com 0s gastos com o pessoal, reve-
laram-se insuficientes para a sua cobertura nos anos de 2010, 2012 e 2013.

E de referir que, considerando somente os gastos de explorag&o imputados diretamente
a cada um dos campos de golfe, os prejuizos alcangados, entre 2011 e 2013, sdo mais
acentuados no campo de golfe das Furnas, por causa, essencialmente, dos seus custos
de manutencéo.

Em cada periodo contratual, os prejuizos da exploragcdo dos campos de golfe foram
cobertos com rendimentos provenientes da Ilhas de Valor, S.A., constituidos, na sua
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maioria, por verbas recebidas ao abrigo de contratos-programa celebrados com o Go-
verno Regional®.

As verbas previstas nos planos de atividade e nos orcamentos da llhas de Valor, S.A.,
para a cobertura dos prejuizos registados* apresentaram, ao longo do periodo de vi-
géncia do contrato de cessdo de exploragdo, um maior grau de ajustamento, conforme
evidencia o quadro seguinte:

Quadro XII1 - Verbas orcamentadas para a cobertura dos prejuizos
decorrentes da exploragdo dos campos de golfe — 2010/2013

(em Euro e em percentagem)
Cobertura

O HEES 2010 2011 2012 2013 Total
Previsto 1.800.000 1.000.000 1.000.000 1.040.000 4.840.000
Executado 556.126  522.109 673.588 685.564 2.437.387
Taxa execugao 31 52 67 66 50

A nivel contabilistico, os prejuizos decorrentes da exploracdo dos campos de golfe
foram reconhecidos como rendimento no préprio periodo, tendo para o efeito sido re-
gistados na subconta 272119 — Outras contas a receber — Outros devedores por
acréscimos de rendimentos, por contrapartida da subconta de 7211 — Rendimentos —
Prestacéo de servicos.

Os montantes anualmente inscritos na subconta 272119 — Outras contas a receber —
Outros devedores por acréscimos de rendimentos foram, progressivamente, debitados
na subconta 278110 — Outras contas a receber — Outros devedores — Verdegolf, na
qual constam, também, as dividas e outros encargos, contraidos pela Verdegolf, S.A.,
mas liquidados pela Ilhas de Valor, S.A., conforme foi convencionado no contrato de
cessdo de exploracéo.

No final de 2013, o valor em divida pela Verdegolf, S.A., reconhecida na mencionada
subconta 278110, ascendia a 3 341 200,41 euros.

A esse valor acrescem 530 139,47 euros, referentes a parcela do prejuizo relativo ao
ano de 2013, debitado na subconta 272119, e ainda ndo levado a subconta 278110,
perfazendo, assim, uma divida de 3 871 339,88 euros.

45 ponto 7, supra.
46 Doc. 3.04.06 a 3.04.09.
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Quadro XIV - Divida da Verdegolf, S.A., a llhas de Valor, S.A., no final do ano de 2013

(em Euro)
Subcontas
272119 278110
e Resultados Resultados
d < = Outros encargos Saldo
a exploragéo da exploragéo
(1) ()] (©)] 4)=(2+(3)
2010 556.125,53 0,00 632.725,93 632.725,93
2011 522.109,12 748.036,57 335.280,50 1.716.043,00
2012 673.588,15 457.248,27 317.442,72 2.490.733,99
2013 685.564,10 701.962,59 148.503,83 3.341.200,41
Total 2.437.386,90 1.907.247,43 1.433.952,98
U EGE 530.139,47
(6)=(1)-(2)
Total em divida 3.871.339,88

(6)=(4)+(5)

Relativamente aos créditos acumulados sobre a VVerdegolfe, S.A., questionou-se acerca
das medidas tomadas ou a tomar no sentido da cobranca dos mesmaos, tendo a llhas de

Valor, S.A., informado que:

A administracdo da llhas de Valor ja notificou, por duas vezes, a Verdegolf para a
necessidade de proceder ao pagamento dos valores em divida, conforme se com-
prova pelos oficios que se anexam. Pretende-se notificar, novamente, a empresa pa-

ra regularizar os créditos acumulados.*’

Na resposta dada em contraditorio, a Presidente do Conselho de Administragdo da

Ilhas de Valor, S.A., acrescentou:

Confirma-se que a ILHAS DE VALOR, S:A., ainda ndo concretizou a cobranca dos
prejuizos de exploracdo. Decorrem ha algum tempo negociacdes entre a ILHAS DE
VALOR, S.A., a VERDEGOLF, S.A., e duas institui¢des financeiras, no sentido de
permitir a regularizacdo deste processo, sem por em causa a pratica do golfe na ilha de
S. Miguel (que constitui uma atividade turistica de interesse estratégico) e os postos de
trabalho de cerca de 60 pessoas.

Uma vez que os interesses dos varios intervenientes ndo séo integralmente coinciden-
tes, a negociagdo tem sido mais demorada do que o pretendido, mas encontra-se ja em
fase final.

Atualmente decorre a regularizacdo matricial de alguns prédios rasticos na Batalha, cu-
ja omissao estava a condicionar a concretizacdo do acordo entre as partes.

Verifica-se, assim, que a llhas de Valor, S.A., embora reconheca o incumprimento,
por parte da Verdegolf, S.A., de obrigagdes decorrentes do contrato de cesséo de ex-
ploracdo dos campos de golfe, tem adiado, sucessivamente, a cobranca dos valores em
divida, ndo fazendo uso dos seus direitos contratualmente estabelecidos.

47 Doc. 3.10.21 a 3.10.26.
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8.4. Impacto da atividade na posicao financeira da Ilhas de Valor, S.A.

Entre 2010 e 2013, os rendimentos da Ilhas de Valor, S.A., apresentaram a seguinte
estrutura®®, salientando-se os decorrentes da exploragdo dos campos de golfe:

Quadro XV - Estrutura dos rendimentos da Ilhas de Valor, S.A. —2010/2013

(em Euro)
Estrutura dos rendimentos 2010 2011 2012 2013
Venda de mercadorias 53.187 68.471 75.625 57.505
Exploracdo dos campos de golfe 53.187 68.471 75.625 57.505
Prestacao de servigos 2.601.552 3.129.209 2.772.353 1.322.311

Exploracéo dos campos de golfe 707.897 925.392 622.614 631.207
Resultados da exploragdo dos campos de golfe 556.126 522.109 673.588 685.564

Comparticipagdes financeiras da RAA 434783 1.590.517  1.340.517 0

Outras 902.746 91.191 135.634 5.540

Subsidios a exploracéo 2.906 0 10.904.638 6.735.662
Comparticipacao financeira da RAA 10.900.000 6.727.312

Subsidios do FRE 2.906 4.638 1.450

QOutros 6.900

Outros rendimentos e ganhos 560.730 423.908 474.843 422.144
Imputagado subsidios p/ investimento 541.228 419.312 419.312 419.312
SIDER - Hotel Flores e Graciosa 506.830 384.914 384.917 384.914

Aducéo das Termas do Carapacho 34.398 34.398 34.398 34.398

Outros 19.502 4.596 55.531 2.832
Exploragéo dos campos de golfe 0 0 13.425 16

Total dos rendimentos operacionais 3.218.374 3.621.588 14.227.459 8.537.621
Juros e rendimentos similares obtidos 5.404 976 2.394 834
Total dos rendimentos 3.223.778 3.622.564 14.229.853 8.538.455

Legenda: FRE — Fundo Regional do Emprego; SIDER — Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Agores

Em 2010 e 2011, os rendimentos obtidos com a exploracdo dos campos de golfe*
representaram cerca de 25% dos rendimentos globais da Ilhas de Valor, S.A., percen-
tagem que se eleva para 0s 41% quando se consideram os rendimentos decorrentes dos
resultados da exploracéo.

Nos dois anos subsequentes, a representatividade daqueles rendimentos baixa de for-
ma significativa (9,7% e 16%, respetivamente), em virtude do valor contabilizado em
subsidios a exploracéao, que representando mais de 75% dos rendimentos, passaram a
constituir a sua principal origem°.

8 Sobre esta matéria vd. Apéndice I — quadro 1.

9 para maior desenvolvimento vd. Apéndice V — quadro I.
50 Relativamente a contabilizacéo dos subsidios & exploragdo vd. §§ 30 e 31.
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Gréfico VII — Representatividade dos rendimentos de exploragdo
dos campos de golfe — 2010/2013

100% -
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80% -
70% -
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40% -
30% -
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(em Euro)

2010 2011 2012 2013
= Outros 1468 880 516 075 599 446 428 501
= Subsidios a exploragédo 2906 0 10 904 638 6 735 662
= Comparticipacdes financeiras da RAA 434 783 1590 517 1340517 0
m Exploragéo dos campos de golfe 1317 210 1515972 1385252 1374 292

Relativamente aos gastos e sua estrutura®, os valores relativos aos anos de 2010 a
2013 foram os seguintes, evidenciando-se os decorrentes da exploragdo dos campos de

golfe:

Quadro XVI — Estrutura dos gastos da Ilhas de Valor, S.A. —2010/2013

Estrutura dos gastos

CMVMC

Exploracéo dos campos de golfe
FSE

Exploracéo dos campos de golfe
Gastos com o pessoal

Exploracéo dos campos de golfe
Outros gastos e perdas

Exploracéo dos campos de golfe
Gastos de depreciagdo/amortizagao
Total dos gastos operacionais
Gastos e perdas de financiamento

Verdegolf

Impostos s/ o rendimento do periodo

Total dos gastos

2010
196.378
196.378
751.207
296.765

1.056.413
818.452
99.791
276
897.447
3.001.236
225.380
5.338

3.226.616

2011
130.174
130.174
948.986
375.864
1.181.256
981.872
934.086
23.102
898.590
4.093.093
398.285
5.207

4.491.378

2012
126.414
126.414
566.673
343.034
1.009.541
851.155
1.783.918
52.999
1.049.546
4.536.091
510.628
16.289
1.854.747

6.901.465

(em Euro)
2013

120.629
120.629
684.016
331.678
1.139.169
893.621
1.398.865
23.884
885.196
4.227.875
582.536
11.830
905.376

5.715.788

Legenda: CMVMC - Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; FSE — Fornecimentos e servigos externos

51 Sobre esta matéria vd. Apéndice 11 — quadro I11.
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Os gastos imputados a exploragdo dos campos de golfe®? representaram, em 2010,
41% dos gastos da empresa, assistindo-se a um decréscimo significativo nos anos sub-
sequentes, passando a representar, pela devida ordem, 34%, 20% e 24%.

100% -
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10% -
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Grafico VIII — Representatividade dos gastos de exploragéo
dos campos de golfe — 2010/2013

(em Euro)

2010 2011 2012 2013
u Outros 1909 406,30 2975 159,85 5511 574,96 4334 145,68
= Exploracéo dos campos de golfe | 1317 209,84 1516 218,03 1389 890,31 1381 642,39

Particularizam-se os gastos com o pessoal pelo facto de mais de metade provirem da
exploracdo dos campos de golfe, representando 77% em 2010, 83% em 2011, 84% em
2012 e 78% em 2013.

Quanto as dividas a receber e a pagar, as associadas a Verdegolf, S.A., foram anual-
mente bastante significativas no cobmputo das apresentadas pela Ilhas de Valor, S.A.

As dividas de clientes representaram mais de 65% em cada um dos quatro anos, e as
dividas a fornecedores mais de 70% nos trés primeiros anos, baixando para 0s 45% em

2013.

Grafico IX — Representatividade das dividas de clientes e das dividas a fornecedores — 2010/2013
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52 Sobre a representatividade dos gastos decorrentes da exploragdo dos campos de golfe vd. Apéndice V — quadros I,
a V. Nesta analise ndo foram considerados os impostos sobre o rendimento do periodo, pelo que o peso dos gastos
de exploracéo no total da llhas de Valor, S.A., atinge valores mais elevados nos anos de 2012 e 2013, passando a
representar 28% e 29%, respetivamente.
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8.5.

Sintese

Do exposto, resultam as seguintes observacgdes:

e A llhas de Valor, S.A., tem assegurado a explora¢do dos campos de golfe da

Batalha e das Furnas, mantendo os respetivos trabalhadores e procedendo a
regularizacdo de dividas contraidas pela Verdegolf. S.A., designadamente a
fornecedores e a trabalhadores;

As atividades desenvolvidas no &mbito da exploragdo e gestdo dos campos de
golfe ndo geraram rendimentos anuais suficientes para assegurar integralmente
0s gastos incorridos;

Os prejuizos dai advenientes foram cobertos pela llhas de Valor, S.A., através
de verbas recebidas da Regido Autonoma dos Agores, ao abrigo de contratos-
-programa;

Encontram-se por regularizar as dividas da Verdegolf, S.A., perante a llhas de
Valor, S.A., decorrentes das obrigacbes convencionadas na clausula 4.2 do
contrato de cessdo de exploragdo (cobertura dos prejuizos de exploracéo e das
dividas de exploracéo anteriores, pagas pela llhas de Valor, S.A.)%;

A llhas de Valor, S.A., tem adiado, sucessivamente, a cobranga dos valores em
divida pela Verdegolf, S.A., ndo fazendo uso dos direitos contratualmente
estabelecidos, designadamente na clausula 10.2 do contrato de cessdo de
exploracdo. Segundo informacgdo prestada em sede de contraditorio, as
negociacBes que decorrem entre as duas partes, envolvendo também duas
instituigdes de crédito, encontram-se em fase final.

53 Doc. 3.10.01.
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9. Projeto de construcdo do campo de golfe na ilha de Santa Maria

A construcdo do campo de golfe de Santa Maria encontrava-se prevista nos planos de
atividade e orgamentos da Ilhas de Valor, S.A., desde 2006, ano de arranque da sua
atividade®.

Desde entdo e até 2012, foram despendidos cerca de 1,3 milhGes de euros na exe-
cucdo de estudos, levantamentos e projetos, valor contabilizado na subconta
4520101 — Investimentos em curso — Propriedades de investimento em curso — Campo
de golfe de Santa Maria — Estudos, levantamentos e projetos®.

No entanto, a obra néo foi realizada, tendo a empresa informado:

... que se procedeu a conclusdo dos respetivos projetos, e que nao foi dado inicio a
execucdo da empreitada de construgdo do campo de golfe, atendendo as condictes
econdmicas e de investimento atuais, sendo que o mesmo sera planeado de acordo
com o seu enguadramento na conjuntura regional, bem como no novo Quadro Co-
munitario de Apoio para o respetivo financiamento.*

Nos anos de 2009 a 2011, a llhas de Valor, S.A., realizou ainda investimentos nos
terrenos destinados a construcdo do campo de golfe, que se prenderam com a execu-
cao de furos de captagdo de 4gua para a rega do futuro campo.

Posteriormente, a llhas de Valor, S.A., resolveu proceder ao aproveitamento da agua
daqueles furos, tendo para o efeito celebrado, em 2012, um contrato de cooperagao
com o IROA — Instituto Regional de Ordenamento Agrario, S.A., e com a Associagdo
Agricola de Santa Maria, com vista a sua utilizacdo na satisfacdo de necessidades de
abastecimento a lavoura local®’.

Para a infraestruturacdo dos mencionados furos foram investidos cerca de 521 milha-
res de euros®,

O investimento total realizado ficou aquém do previsto anualmente nos planos de ati-
vidade e orgamentos.

54 Doc. 3.04.01 a 3.04.09.
%5 Doc. 3.09.01.01 a 3.09.01.86.

% Doc. 3.09.04.01. N&o obstante o mencionado, em 2013 foi contabilizado na subconta 4520102 — Investimentos em
curso — Propriedades de investimento em curso — Campo de golfe de Santa Maria — Empreitadas, o valor de
6 118,97 euros.

57 Deliberagdo do Conselho de Administragdo, de 05-07- 2012 (ata n.° 153/2012), doc. 3.12.080.

58 \/erba contabilizada na subconta 45213 — Investimentos em curso — Propriedades de investimento em curso —
Execucdo de furos para captacéo de dguas (campo de golfe de Santa Maria). Estes trabalhos foram dados por con-
cluidos em 2012, pelo que o valor do investimento em curso foi transferido para a subconta 431213 — Ativos fixos

tangiveis — Ativos fixos tangiveis proprios — Edificios e outras construgdes — Benfeitorias em furo de captacdo de
agua (doc. 3.09.02.01 a 3.09.02.21.).
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Quadro XVII — Investimento previsto e executado
no campo de golfe de Santa Maria — 2006/2013

(em Euro e em percentagem)

Ano Previsto Executado i e-l;z:igéo
2006 1.000.000,00 47.043,59 5%
2007 1.200.000,00 82.692,64 7%
2008 5.000.000,00 372.864,94 7%
2009 4.123.531,20 647.855,16 16%
2010 9.430.441,00 322.527,17 3%
2011 1.391.586,00 37.738,00 3%
2012 550.000,00 349.500,08 64%
2013 550.000,00 6.118,97 1%

Total 1.866.340,55

Ainda no ambito dos custos associados ao campo de golfe de Santa Maria, foram des-
pendidos, em 2009, 4 972,92 euros na promogéo daquela infraestrutura®.

A distribuigdo anual dos custos totais associados ao campo de golfe de Santa Maria, e
respetivas componentes, foi a seguinte:

Quadro XVIII — Custos associados ao campo de golfe de Santa Maria — 2006/2013

(em Euro)
Descricao 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Construcéo
Estudos, levantamentos 47 044 g 693 372,865 410472 43.721 32.738 349.500 0 1.339.033
e projetos
Empreitadas 6.119 6.119
Total (1) 47.044 82.693 372.865 410.472 43.721 32.738 349.500 6.119 1.345.152
Execucao de furos para captacdo de agua
Estudos, levantamentos 240 861 1101
e projetos
Empreitadas 237.143 252.945 490.088
Fiscalizagéo 25.000 5.000 30.000
Total (2) 237.383 278.806 5.000 521.189
Total (1)+(2) 47.044 82.693 372.865 647.855 322.527 37.738 349.500 6.119 1.866.341
Publicidade
Prestacéo de servigos 4.973 4973
Total (3) 4.973 4.973
Total (1)+(2)+(3) 47.044 82.693 372.865 652.828 322.527 37.738 349.500 6.119 1.871.313

59 prestacéo de servicos adjudicada a empresa Publicor — Publicacdes e Publicidade, L.%, por deliberagio do Conse-
Iho de Administragdo, de 20-10-2008 (ata n.° 59/2008), doc. 3.12.029, que consistiu na inser¢do de uma pagina na
29.2 edicdo do Guia Turistico dos Agores do ano de 2009.
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Capitulo 111
Conclusdes e recomendac0des

10. Principais conclusdes

Ponto
do
Relatério

8.1.
e 8.2.

Conclusoes

Exploracgéo e gestdo dos campos de golfe da Batalha e das Furnas

Os campos de golfe da Batalha e das Furnas sdo propriedade da Verdegolf
— Campos de Golf dos Acores, S.A., tendo a sua exploragdo e gestéo sido
assumida pela empresa publica regional llhas de Valor, S.A., desde
23-02-2010, cerca de quatro anos depois dos adquirentes da participacao
da Regido Auténoma dos Agores, no processo de privatizacdo da Verde-
golf, S.A., terem-se obrigado a explorar esses campos de golfe durante 20
anos (88 53 a 57).

Das condic¢des subjacentes a cessdo de exploracdo dos campos de golfe,
convencionadas no contrato celebrado entre a Verdegolf, S.A., e a llhas de
Valor, S.A., pelo prazo de um ano, que tem vindo a ser renovado sucessi-
vamente por iguais periodos, evidenciam-se (8§ 58 e 59 e quadro IX):

— A assuncéo, pela llhas de Valor, S.A., das dividas da Verdegolf, S.A.,
a fornecedores e outros credores (916 095,46 euros), a trabalhadores
e encargos sociais (97 143,96 euros) e a instituicfes financeiras, de-
correntes de contratos de leasing (com um valor de financiamento de
192 776,21 euros, mas que, contratualmente, pode atingir de
355 801,27 euros), assumindo, ainda, 0s encargos de uma conta cau-
cionada e de contratos de seguro, mediante a transferéncia dos respe-
tivos valores para a Verdegolf, S.A;

— A assuncdo, pela Verdegolf, S.A., dos encargos decorrentes da aqui-
sicdo de equipamentos e da realizacdo de obras de reparagdo e ampli-
acdo dos campos de golfe, realizadas pela Ilhas de Valor, S.A.;

— 50% dos lucros resultantes da exploracdo dos campos de golfe per-
tencem a Verdegolf, S.A., transitando, todavia, para resultados do
exercicio, caso seja pretendida a renovacao do contrato;

— Os prejuizos de exploracdo constituem divida da Verdegolf, S.A., a
Ilhas de Valor, S.A.

Nos primeiros quatro anos de vigéncia do contrato de cessdo, a llhas de
Valor, S.A., assegurou a exploracdo dos campos de golfe da Batalha e das
Furnas, manteve os respetivos trabalhadores e procedeu a regularizacdo de
dividas contraidas pela Verdegolf, S.A., que, em 31-12-2013, perfizeram
um encargo de 1,4 milhdes de euros (88 60 e 91).
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Ponto
do
Relatério

8.3.

8.4.

Conclusoes

Entre 2010 e 2013, a exploracdo dos campos de golfe da Batalha e das
Furnas foi deficitaria, apresentando prejuizos acumulados, tendencialmen-
te crescentes, de 2,4 milhdes de euros. Os rendimentos de exploracao anu-
almente obtidos remuneram pouco mais de metade dos gastos incorridos,
sendo insuficientes para a cobertura integral dos gastos com o pessoal
(8861 a74).

Até 31-12-2013, a divida acumulada da Verdegolf, S.A., a llhas de Valor,
S.A,, resultante da exploracdo dos campos de golfe da Batalha e das Fur-
nas, ascendia a mais de 3,8 milhdes de euros (88 78, 79, 80 e 91 e quadro
XIV).

A llhas de Valor, S.A., tem vindo a adiar, sucessivamente, a cobranga dos
valores em divida pela Verdegolf, S.A., ndo exercendo os direitos contra-
tualmente estabelecidos (8§ 80, 81, 82 e 91).

Entre 2010 e 2013, a atividade de exploragdo dos campos de golfe teve
um impacto pouco favoravel na posicdo financeira global da Ilhas de Va-
lor, S.A. O peso relativo dos rendimentos provenientes dessa atividade
passou de 41%, em 2010 e 2011, para apenas 9,7% e 16%, em 2012 e
2013, em virtude do grande aumento dos subsidios a exploracdo. Os gas-
tos incorridos foram significativos, com um peso, no periodo, de 41%,
34%, 20% e 24%, salientando-se, ainda, que a maioria das dividas a re-
ceber e a pagar proveio da exploracdo dos campos de golfe (88 83 a 90).

Campo de golfe da ilha de Santa Maria

A construcdo do campo de golfe de Santa Maria encontrava-se prevista
nos planos de atividade e orcamentos da Ilhas de Valor, S.A., desde 2006,
ano de arranque da sua atividade (8§ 92).

Durante sete anos, até 2012, foram despendidos cerca de 1,3 milhdes de
euros na execucdo de estudos, levantamentos, projetos e publicitacdo, mas
0 campo de golfe ndo foi construido (§ 93 a 100 e quadro XVIII).

Situacdo econdmica e financeira da llhas de Valor, S.A.

Na estrutura dos rendimentos da llhas de Valor, S.A., referente ao periodo
2010-2013, sobressai o financiamento publico obtido, registado em pres-
tacdes de servico e em subsidios a exploracdo. Na sua auséncia, os resul-
tados operacionais e os resultados liquidos teriam sido negativos em todo
aquele periodo (88 24 a 29).

Nas pecas contabilisticas apresentadas pela llhas de Valor, S.A., referente
aos anos de 2006 a 2013, as principais fontes de financiamento para a co-
bertura dos seus planos anuais incidiram (§ 47):

— Entre 2006 e 2008, nos seus capitias proprios que sao totalmente pu-
blicos;

— Em 2009, em empréstimos bancérios de médio e longo prazo;

— Entre 2010 e 2013, nas transferéncias da Administracdo Regional di-
reta, efetuadas a coberto de contratos-programa.
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11. Recomendacao

Tendo presente as observacdes constantes do ponto 8.3.4. do presente relatorio reco-
menda-se a llhas de Valor, S.A.

Promover as medidas adequadas para obter a regularizacdo dos créditos que
detém sobre a Verdegolf, S.A., resultantes dos prejuizos acumulados e da li-
quidacdo de dividas e outros encargos em execucao do contrato de cessdo de
exploracéo e gestdo dos campos de golfe da Batalha e das Furnas.

Impacto esperado: Melhoria da gestéo e da sustentabilidade econdémica e financeira, e
incremento de responsabilidades.

Montante a recuperar: Recuperacao de créditos acumulados sobre a Verdegolf, S.A.,
no montante de 3 871 339,88 euros, quantificados a data de 31-12-2013.
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12. Decisao

Aprova-se o presente relatdrio, bem como as suas conclusbes e recomendag6es, nos
termos do disposto nos artigos 50.%,n.° 1, 55.°e 105.°, n.° 1, da LOPTC.

Para efeitos de acompanhamento da recomendacgao formulada, a Presidente do Conse-
Iho de Administracdo da Ilhas de Valor, S.A., devera:

a) Remeter ao Tribunal de Contas os documentos comprovativos da regulariza-
cdo dos créditos sobre a Verdegolf, S.A., logo que o processo se encontre con-
cluido;

b) Informar o Tribunal de Contas sobre as medidas tomadas tendo em vista a co-
branga dessa receita, até 30-09-2015, e no final de cada trimestre seguinte, até
que o processo se encontre concluido.

Expressa-se a llhas de Valor, S.A., o apre¢o do Tribunal pela disponibilidade e cola-
borag&o prestadas durante o desenvolvimento desta acao.

Sdo devidos emolumentos nos termos dos artigos 10.°, n.° 1, e 11.%, n.° 1, do Regime
Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Contas, conforme conta de emolumentos a
seguir apresentada.

Remeta-se copia do presente relatério a llhas de Valor, S.A.
Remeta-se, também, copia ao Vice-Presidente do Governo Regional dos Acores.

Apos as notificacdes e comunicacdes necessarias, divulgue-se na Internet.

Seccdo Regional dos Acores do Tribunal de Contas, em 2§~ /\ 2 &u:\z\ v )UL Zors

O Juiz Conselheiro

LS S

Nuno Lobo Ferreira

Os Assessores

Hes o Gt = M,

(Fernandd Flor de Lima) (Jodo José Cordeiro de Medeiros)

Fui presente
O Representante do Ministério Publico

(José Ponte) %
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Conta de emolumentos
(Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de maio) @

Equipa de Projeto e de Auditoria

Acéo n.° 14-228FS4

Entidade fiscalizada: Ilhas de Valor, S.A.
Sujeito(s) passivo(s): Ilhas de Valor, S.A.
Com receitas proprias X

Entidade fiscalizada

Sem receitas proprias

Base de célculo
Descricdo Unidade( 2c)le tempo Custo stg;ndart © Valor (€)
Desenvolvimento da acéo:
— Fora da area da residéncia oficial 119,99
— Na area da residéncia oficial 566 88,29 49 972,14
Emolumentos calculados 49 972,14
Emolumentos minimos ¢ 1 716,40
Emolumentos maximos ©® 17 164,00
Emolumentos a pagar 17 164,00
Empresas de auditoria e consultores técnicos ©
Prestagdo de servigos
Outros encargos
Total de emolumentos e encargos a suportar pelo sujeito passivo 17 164,00

Notas

(1) O Decreto-Lei n.° 66/96, de 31 de maio, que aprovou 0
Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de Con-
tas, foi retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.° 11-
AJ96, de 29 de Junho, e alterado pela Lei n.° 139/99, de
28 de agosto, e pelo artigo 95.° da Lei n.° 3-B/2000, de 4
de abril.

(2) Cada unidade de tempo (UT) corresponde a 3 horas e 30
minutos de trabalho.

(3) Custo standart, por UT, aprovado por deliberacdo do
Plenario da 1.2 Seccéo, de 3 de novembro de 1999:

(4) Emolumentos minimos (€ 1 716,40) correspondem a 5
vezes 0 VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas), sendo que o VR
(valor de referéncia), fixado atualmente em € 343,28,
calculado com base no indice 100 da escala indiciaria
das carreiras de regime geral da funcéo publica que vigo-
rou em 2008 (€ 333,61), atualizado em 2,9%, nos termos
do n.° 2.° da Portaria n.° 1553-C/2008, de 31 de dezem-
bro.

(5) Emolumentos maximos (€ 17 164,00) correspondem a 50
vezes 0 VR (n.° 1 do artigo 10.° do Regime Juridico dos
Emolumentos do Tribunal de Contas).

(Ver a nota anterior quanto a forma de calculo do VR -
valor de referéncia).

(6) O regime dos encargos decorrentes do recurso a empre-
sas de auditoria e a consultores técnicos consta do artigo

. Ag(‘jes fora da area da residéncia oficial .......cooooo... € 119’99 56.° da Lei n.° 98/971 de 26 de aQOStov e do n.° 3 do arti-

— Acdes na area da residéncia oficial .............c.ccceeenee. € 88,29

go 10.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribu-
nal de Contas.
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Ficha técnica

Funcéo Nome

Coordenagdo Jodo José Cordeiro de Medeiros

Maria da Conceicdo Serpa
Execucéo
Aida Sousa
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| — Contraditério — Ilhas de Valor, S.A.

llhas de Valor

Rua Dr® Luis Bettencourt, n.° 86 — 1° Andar — Frente — Apartado 21 9580-529 Vila do Porto
Contribuinte n.%; 512 093 601
Telefone: 296 883 167 Fax n.°: 296 883 169

Exmo. Senhor:
Subdiretor-geral do

Tribunal de Contas

Rua Ernesto do Canto, n.2 34
9504-526 Ponta Delgada

Sua referéncia Sua comunicagao Nossa referéncia Data - Local

15/05/2015 N 2262015 P° 01 01/06/2015 Vila Porto

Assunto: Auditoria “Exploracdo e gestfio de campos de golfe pela Ilhas de Valor, S.A.” (Agdo n.2
14-228FS4 correspondente ao antigo processo n.2 12/107.02)

Exmo. Senhor,

Tendo a ILHAS DE VALOR, S.A., sido notificada para o exercicio do contraditério referente ao
relato da auditoria supra identificado, vem a mesma manifestar a sua concordancia genérica
guanto ao factos aduzidos nc referido documento, apresentando os seguintes

esclarecimentos adicionais:

Cap. - Contratos-programa

6. - A Resolucdo do Conselho do Governo n.2 27/2012, de 7 de margo, mencionada a pag. 15,
foi recentemente alterada pela Resolucio do Conselho do Governo n.2 67/2015, de 20 de
abril, que prorrogou os prazos de caréncia e de reembolso do Programa de Valorizagio do
Emprego.

Relativamente aos contratos-programa celebrados entre a ILHAS DE VALOR, S.A., e a Regido
Auténoma dos Agores, e uma vez que os mesmaos — conforme é referido a pag.16 ~ serio
objeto de uma auditoria auténoma, o respetivo enquadramento serd realizado em sede e

memento proprios.
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Rua Dr° Luis Bettencourt, n.° 86 — 1° Andar — Frente — Apartado 21 9580-529 Vila do Porto
Contribuinte n.°: 512 093 601
Telefone: 296 883 167 Fax n.%: 296 883 169

Cap. - Exploragdo e gestdio de campos de golfe

7.2 — Contrato de cess@io de exploragdo — o quadro IX — contrapartida da cesséo, bem como a
respectiva conclusdo constante do cap. 9 contém um erro, no que se refere ao valor
assumido com as instituigdes financeira: a data da outorga do contrato de cessio de
exploragéo, a llhas de Valor, S.A., ndc assumiu 742 128,56 euros a instituicdes financeiras,
«{...)Jassumindo, ainda, os encargos decorrentes de uma conta caucionada, de contratos de

leasing e de seguros, mediante a transferéncia dos respetivos valores para a Verdegolf, 5.A».

O valor 742 128,56 euros apresentado pelo Tribunal de Contas foi retirado do anexo V ao
contrato de cessdo de exploragdo e corresponde & soma do valor do financiamento inicial

(€662.119,11) e da valor em mora (€ 80.009,45).

Temos duas situagdes distintas: por um lado, a conta corrente caucionada de 250 mil euros;

e, por outro, os leasings.

Relativamente a conta corrente caucionada, a Ilhas de Valor, S.A, apenas assumiu o
pagamento dos juros no valor de 62.751,19 euros agregando os quatro anos de vigéncia do
contrato (conforme corretamente referido a pag. 19 do relato). No que se refere ao capital, e
conforme foi devidamente acautelado na clausula 5.2, n.2 4, do aditamento, a llhas de Valor,

S.A., ndo assumiu qualquer valor.

Relativamente aos leasings, o anexo 5 do contrato foi substituido pelo anexo | do aditamento,
sendo gue foi apenas assumido pela Ilhas de Valor, S.A. 192.776,21 euros, por este ser o valor
apresentado pelas instituigBes financeiras desde a data da assinatura do contrato de cessio

de exploracgdo.

Assim, o valor assumido pela llhas de Valor, S.A., referente a encargos financeiros
fornecedores, trabalhadores e encargos sociais foi debitado a Verdegolf (conta 27), nos

termos da clausula 5.2, n.2 3, do contrato inicial.
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Rua Dr*® Luis Bettencourt, n.° 86 — 1° Andar — Frente — Apartado 21 9380-529 Vila do Porto
Contribuinte n.*: 512 093 601
Telefone: 296 883 167 Fax n.°: 296 883 169

7.3.4 — Resultados e 7.5 — Sintese — Confirma-se que a ILHAS DE VALOR, S.A., ainda nio
concretizou a cobranga dos prejuizos de exploragdo. Decorrem hd algum tempo negociagBes
entre a ILHAS DE VALOR, S.A., @ VERDEGOLF, $.A., e duas instituigdes financeiras, no sentido de
permitir a regularizagdo deste processo, sem por em causa a pratica do golfe na ilha de S.
Miguel {gue constitui uma atividade turistica de interesse estratégico) e os postos de trabalho
de cerca de 60 pessoas.

Uma vez que os interesses dos varios intervenientes ndo sio integralmente coincidentes, a
negociacdo tem sido mais demorada do que o pretendido, mas encontra-se ja em fase final.
Atualmente decorre a regularizagdo matricial de alguns prédios rdsticos na Batalha, cuja

omissdo estava a condicionar a concretizacdo do acordo entre as partes.

Cap. - Principais conclusGes

9. - Para além da situacdo referida a 7.2, afigura-se existir um pequeno lapso no que se refere
a 8. Campo de golfe da ilha de Santa Maria. Ndo serd «Durante oito anos, até 2012», mas
«Durante oito anos, até 2013».

Ficando disponivel para qualquer esclarecimento adicional que considere necessario.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

A Presidente do Conselho de Adminjstracj
V iﬁraagA
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Il — Contraditério — Vice-Presidéncia, Emprego e Competitividade Empresarial

&

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES
Vice-Presidéncia do Governo
Emprego e Competitividade Empresarial
Gabinete do Vice-Presidente

Exmo. Senhor

Subdirector-Geral da Secgéo Regional dos
Agores do Tribunal de Contas

Rua Ernesto do Canto, n°® 34

9504-526 PONTA DELGADA

S/ Ref. S/ Comunicagéo N/ Ref. N° Processo Data
634-ST 2015-05-15 Sai-VPG/2015/200 2015-06-02

ASSUNTO: AUDITORIA "EXPLORAGAO E GESTAO DE CAMPOS DE GOLFE PELA
ILHAS DE VALOR, S.A."

(ACAO N.° 14-228FS4 CORRESPONDENTE AO ANTIGO PROCESSO N.°
12/107.02)

Considerando que a Vice-Presidéncia do Governo, Emprego e Competitividade
Empresarial foi notificada para o exercicio do contraditério referente ao relato da auditoria
supra identificado, encarrega-me S. Exa. o Vice-Presidente do Governo Regional de
informar que se adere ao teor da resposta apresentada pela entidade auditada, llhas de
Valor, S.A..

Com os melhores cumprimentos, /7, s, (s, . 7 75 e o

O CHEFE BO GABINETE

Luis Manuel Pereira Eégantos Borrego

FM/LB
Rua 16 de Fevereiro, 9504-508 Ponta Delgada - Telef. 296 301100 - Fax 296 628854 - Email dsa@azores.gov.pt
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| — Identificacdo dos membros dos érgaos sociais

Mandato Mandato Mandato

. 5 2006- 2009- 2012-
DESEEEES 2008 2011 2014
1) 2 3
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Arnaldo Fernandes de Oliveira Machado X
Presidente José Anténio Gomes X X
Vice-Presidente Manuel Maria Gongalves Antunes X X
Secretaria Maria Barbara Rego Costa Soares Oliveira X
Secretaria Ana Luisa Piras Gongalves Viana X (e)
Secretéaria Vera Cristina Pereira Sousa X X
Conselho de Administracao
Presidente Lubélia Maria de Melo Figueiredo Chaves X X X
Vogal Ricardo Maciel Sousa Medeiros X X X (h)
Vogal Madalena de Almeida Ferreira Domingues X (a)
Vogal Vera Cristina Pereira Sousa X X (b) (¢)
Vogal Diana Rosa Avila Valadao X (d) X
Vogal Alberto da Silva Costa X (i)
Orgéo de fiscalizag&o
Fiscal unico Duarte Giesta Associado, SROC X X X
Fiscal suplente José Pereira da Silva Brandéo X X X (9)
Fiscal suplente Leopoldo de Assuncao Alves X ()

Notas:

(1) Deliberagéo da Assembleia Geral, de 15-.02-2006 (Ata n.° 1/2006).

(2) Deliberagéo da Assembleia Geral, de 05-01-2009 (Ata n.° 28/2009).

(3) Deliberagbes da Assembleia Geral, de 23-01-2012 (Ata n.° 49/2012), de 30-03-.2012 (Ata n.° 50/2012) e de 09-04-2013 (Ata n.°
56/2013).

(a) Madalena de Almeida Roxo Cabral Monjardino Ferreira Domingues cessou fungdes como Vogal do Conselho de Administracédo, em
06-01-2009, tendo renunciado ao cargo.

(b) Vera Cristina Pereira Sousa foi designada Vogal do Conselho de Administragdo, em 06-01-2009.

(c) Vera Cristina Pereira Sousa cessou as fungdes de Vogal do Conselho de Administragédo, em 01-07-2009.

(d) Diana Rosa Avila Valad&o foi designada para o cargo de Vogal do Conselho de Administrag&o, em 01-07-2009.

(e) Ana Luisa Piras Goncalves Viana cessou as fungdes de Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, em 01-07-2009.

(f) Vera Cristina Pereira Sousa foi designada Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, em 01-07-2009.

(g) José Pereira da Silva Brand&o cessou as fungdes de Fiscal Unico Suplente, em 28-10-2012, por falecimento.

(h) Ricardo Maciel Medeiros passou a Vogal ndo Executivo a partir de 01-12-2012, por deliberagdo da Assembleia Geral, de 21-11-
2012, e cessou as estas fungdes, em 09-04-2013, por rendncia ao cargo.

(i) Alberto da Silva Costa foi designado Vogal do Conselho de Administracdo, em 09-04-2013.
(j) Leopoldo de Assungéo Alves foi designado Suplente do Fiscal Unico, em 09-04-2013.
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Il — Demonstrac@es financeiras da Ilhas de Valor, S.A.

Designagéo 2010
Rendimentos e Gastos

Vendas e prestacdes de servigos 2.654.738,74
Subsidios a exploragao 2.905,75
Outros rendimentos e ganhos 560.729,66
CMVMC -196.378,35
FSE -751.206,95
Gastos com o pessoal -1.056.413,22
Outros gastos e perdas -99.790,50
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 1.114.585,13
Gastos de depreciagdo e de amortizagao -897.446,71
Resultado operacional 217.138,42
Juros e rendimentos similares obtidos 5.403,80
Juros e gastos similares suportados -225.380,41
Resultado antes de impostos -2.838,19
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo -2.838,19

Fonte: Relatérios e Contas e Balancetes e extratos de contas referentes aos anos de 2010 a 2013
Legenda: CMVMC — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; FSE — Fornecimentos e servi¢os externos.
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2011

3.197.680,53
0,00
423.907,80
-130.174,41
-948.986,28
-1.181.256,02
-934.086,04
427.085,58
-898.589,97
-471.504,39
975,86
-398.285,16
-868.813,69
0,00
-868.813,69

2012

2.847.978,55
10.904.638,09
474.842,52
-126.413,86
-566.672,53
-1.009.540,55
-1.783.918,08
10.740.914,14
-1.049.546,04
9.691.368,10
2.393,96
-510.627,55
9.183.134,51
-1.854.746,66
7.328.387,85

Quadro | — Demonstrac¢do de Resultados

(em Euro e em percentagem)
Variacéo %

2013

1.379.815,99
6.735.661,53
422.143,63
-120.629,48
-684.016,06
-1.139.168,69
-1.398.864,73
5.194.942,19
-885.196,41
4.309.745,78
834,26
-582.536,39
3.728.043,65
-905.376,31
2.822.667,34

2011/
2010

20,5
-100,0
-24,4
-33,7
26,3
11,8
836,0
-61,68
0,1
-317,14
-81,9
76,7
30.511,54

30.511,54

2012/
2011

-10,9

12,0

-2,9

-40,3
-14,5
91,0
2.414,93
16,8
-2.155,41
145,3
28,2
-1.156,97

-943,49

2013/
2012

-51,6
-38,2
111

-4.6

20,7

12,8
-21,6
-51,6
-15.7
-55,5
-65,2

14,1
-59,4
51,2
-61,5
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Designacao

Venda de mercadorias:

Venda de mercadorias Verdegolf

Prestagao de servigos:

Prestacao de servigos Verdegolf:

dos quais destacam-se

Comparticipagdes financeiras da RAA

Outras
Subsidios a exploragéo:

Comparticipagao financeira da RAA
Subsidios do FRE:
Verdegolf

Outros rendimentos e ganhos:

Imputacgéo subsidios p/ investimento:

dos quais: SIDER - Hotel Flores e Graciosa
dos quais: Aducgédo das Termas do Carapacho

Restantes:

dos quais: Verdegolf

Total dos rendimentos operacionais
Juros e rendimentos similares obtidos

Total dos rendimentos

2010

Valor
53.186,89
53.186,89
2.601.551,85
1.264.022,95
556.125,53
434.782,61
902.746,29
2.905,75
0,00
2.905,75

560.729,66
541.227,63
506.829,63
34.398,00
19.502,03
0,00
3.218.374,15
5.403,80
3.223.777,95

%
1,6
1,6
80,7
39,2
17,3
13,5
28,0

0,1

0,1

17,4
16,8
15,7

11
0,6
0,0
99,8
0,2
100,0

Fonte: Relatérios e Contas e Balancetes e extratos de contas referentes aos anos de 2010 a 2013
Legenda: FRE — Fundos Regional do Emprego; SIDER — Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Agores

2011

Valor
68.471,41
68.471,41
3.129.209,12
1.447.500,68
522.109,12
1.590.517,24
91.191,20
0,00
0,00
0,00

423.907,80
419.311,82
384.913,82
34.398,00
4.595,98
0,00
3.621.588,33
975,86
3.622.564,19
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%
1,9
1,9

86,4
40,0
14,4
43,9
2,5
0,0

11,7
11,6
10,6
0,9
0,1
0,0
100,0
0,0
100,0

Quadro Il — Estrutura e evolucdo dos Rendimentos — 2010/2013

(em Euro e em percentagem)

2012

Valor
75.625,48
75.625,48
2.772.353,07
1.296.202,16
673.588,15
1.340.517,26
135.633,65
10.904.638,09
10.900.000,00
4.638,09

474.842,52
419.311,68
384.916,68
34.398,00
55.530,84
13.424,58
14.227.459,16
2.393,96
14.229.853,12

%
0,5
0,5

19,5
9,1
4,7
9,4
1,0

76,6
76,6
0,0

3,3
2,9
2,7
0,2
0,4
0,1
100,0
0,0
100,0

2013
Valor

57.504,78
57.504,78
1.322.311,21
1.316.771,21
685.564,10
0,00
5.540,00
6.735.661,53
6.727.311,53
1.450,00
6.900,00
422.143,63
419.311,56
384.913,56
34.398,00
2.832,07
16,40
8.537.621,15
834,26
8.538.455,41

%
0,7
0,7

15,5

15,4
8,0
0,0
0,1

78,9
78,8
0,0

4,9
49
4,5
0,4
0,0
0,0
100,0
0,0
100,0

2011/
2010

28,7
28,7
20,3
14,5
-6,1
265,8
-89,9
-100,0

-100,0

-24,4
225
-24,1

0,0
-76,4

12,5
-81,9
12,4

Variagédo %

2012/
2011

10,4
10,4
-11,4
-10,5
29,0
-15,7
48,7

12,0
0,0

0,0

0,0
1108,2

292,9
145,3
292,8

2013/
2012

-24,0
-24,0
-52,3
1,6
1.8
-100,0
-95,9
-38,2
-38,3
-68,7

-11,1
0,0
0,0
0,0

-94,9

-40,0
-65,2
-40,0
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Designacéo

CMVMC
CMVM - Verdegolf
FSE
FSE - Verdegolf
Gastos com o pessoal
Gastos com o pessoal - Verdegolf
Outros gastos e perdas
Outros gastos e perdas - Verdegolf
Gastos de depreciagdo / amortizacao
Total dos gastos operacionais
Gastos e perdas de financiamento
Gastos e perdas de financiamento - Verdegolf
Imposto s/ o rendimento do periodo

Total dos gastos

2010

Valor
196.378,35
196.378,35
751.206,95
296.765,11
1.056.413,22
818.452,07
99.790,50
275,93
897.446,71
3.001.235,73
225.380,41
5.338,38

%
6,1
6,1

23,3
9,2
32,7
254
31
0,0

27,8

93,0
7,0
0,2

3.226.616,14 100,0

Fonte: Relatdrios e Contas e Balancetes e extratos de contas referentes aos anos de 2010 a 2013
Legenda: CMVMC — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; FSE — Fornecimentos e servicos externos.

2011

Valor
130.174,41
130.174,41
948.986,28
375.863,53
1.181.256,02
981.871,82
934.086,04
23.101,59
898.589,97
4.093.092,72
398.285,16
5.206,68

4.491.377,88
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%
2,9
2,9
21,1

8,4
26,3
21,9

20,8
0,5

20,0

91,1
8,9
0,1

100,0

Quadro 111 — Estrutura e evolucdo dos Gastos — 2010/2013

(em Euro e em percentagem)

2012

Valor
126.413,86
126.413,86
566.672,53
343.034,16
1.009.540,55
851.154,89
1.783.918,08
52.998,62
1.049.546,04
4.536.091,06
510.627,55
16.288,78
1.854.746,66
6.901.465,27

%
18
1,8
8,2
5,0

14,6

12,3

25,8
0,8

15,2

65,7
7,4
0,2

26,9

100,0

2013

Valor
120.629,48
120.629,48
684.016,06
331.678,04
1.139.168,69
893.620,93
1.398.864,73
23.883,51
885.196,41
4.227.875,37
582.536,39
11.830,43
905.376,31
5.715.788,07

%
2,1
2,1

12,0
5,8

19,9

15,6

24,5
0,4

15,5

74,0

10,2
0,2

15,8

100,0

Variacédo %

2011/
2010

-33,7
-33,7
26,3
26,7
11,8
20,0
836,0
8272,3
0,1
36,4
76,7
-2,5

39,2

2012/
2011

-2,9
-2,9
-40,3
-8,7
-14,5
-13,3
91,0
129,4
16,8
10,8
28,2
212,8

53,7

2013/
2012

-4,6
-4,6
20,7
-3,3
12,8
5,0
-21,6
-54,9
-15,7
-6,8
14,1
-27,4
-51,2
-17,2
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Quadro 1V - Estrutura e evolugdo do Ativo — 2010/2013

(em Euro e em percentagem)
2010 2011 2012 2013 Variagéo %
Rubricas
2011/ 2012/ 2013/
0, 0, 0, 0,
Valores % Valores % Valores % Valores % 2010 2011 2012
Ativo

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis 13.982.224,99 43,7 13.107.512,30 41,5 14.599.338,14 33,9 13.889.203,40 28,7 -6,3 114 -4,9
Propriedades de investimento 3.322.053,95 10,4 3.585.916,55 11,4 1.762.844,04 4,1 1.917.709,35 4,0 7,9 -50,8 8,8
Ativos intangiveis 292.093,97 0,9 269.663,69 0,9 167.748,51 04 83.886,84 02 -7,7 -378 -50,0
Participagdes financeiras 4.805.512,37 15,0 4.434.182,62 14,0 2.829.849,67 6,6 2.173.608,96 45 -7,7 -36,2 -23,2
Ativo N&o Corrente 22.401.885,28 70,0 21.397.275,16 67,7 19.359.780,36 45,0 18.064.40855 37,4 -45 -95 -6,7

Ativo Corrente
Inventarios 35.014,33 0,1 35.739,18 0,1 47.879,01 0,1 39.447,18 0,1 21 340 -17,6
Clientes 92.068,61 0,3 133.048,42 0,4 129.162,40 0,3 144.345,95 03 445 -29 11,8
Estado e outros entes publicos 404.392,58 1,3 34.589,67 0,1 13.286,73 0,0 426.222,00 09 -914 -61,6 3.107,9
Outras contas a receber 7.374.317,83 23,0 8.915.648,81 28,2 23.402.655,19 54,4 29.568.876,36 61,2 20,9 162,5 26,3
Diferimentos 5.051,29 0,0 2.884,75 0,0 2.450,50 0,0 1.355,61 00 -42,9 -151  -447
Caixa e depositos bancarios 1.695.678,46 53 1.073.231,46 3,4 72.528,38 0,2 80.807,74 0,2 -36,7 -93,2 11,4
Ativo Corrente  9.606.523,10 30,0 10.195.142,29 32,3 23.667.962,21 55,0 30.261.054,84 62,6 6,1 1321 27,9
Total do Ativo 32.008.408,38 100,0 31.592.417,45 100,0 43.027.742,57 100,0 48.325.463,39 100,0 -1,3 36,2 12,3

Fonte: Relatérios e Contas e Balancetes e extratos de contas referentes aos anos de 2010 a 2013
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Rubricas

Capital préprio e passivo
Capital préprio
Capital realizado
Reservas legais
Ajustamentos em ativos financeiros
Outras variagdes no capital proprio
Resultados transitados
Resultado liquido do periodo
Capital préprio
Passivo
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Passivo ndo corrente
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

2010

Valores

9.000.000,00
500,00
3.315.644,73
3.572.102,33
-1.568.321,20
-2.838,19
14.317.087,67

6.801.330,28
0,00
6.801.330,28

261.666,73
41.742,14
445.000,00
5.000.000,00
5.141.581,56
10.889.990,43
17.691.320,71
32.008.408,38

%

28,1

0,0
10,4
11,2
4,9

0,0
44,7

21,2
0,0
21,2

0,8
0,1
1,4

15,6
16,1
34,0
55,3
100,0

Fonte: Relatérios e Contas e Balancetes e extratos de contas referentes aos anos de 2010 a 2013.

2011

Valores

9.000.000,00
500,00
3.538.128,67
2.953.760,56
-1.571.159,39
-868.813,69
13.052.416,15

6.126.330,28
6.250.000,00
12.376.330,28

141.907,98
38.297,74
0,00
5.000.000,00
983.465,30
6.163.671,02
18.540.001,30
31.592.417,45
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Quadro V - Estrutura e evolugdo dos capitais proprios e passivo — 2010/2013

%

28,5

0,0
11,2

9,3
-5,0
-2,8
41,3

19,4
19,8
39,2

0,4
0,1
0,0
15,8
3,1
19,5
58,7
100,0

2012

Valores

9.000.000,00
500,00
3.538.128,67
2.601.818,80
-2.439.973,08
7.328.387,85
20.028.862,24

9.876.330,28
6.650.000,00
16.526.330,28

154.394,26
1.893.890,31
0,00
226.186,74
4.198.078,74
6.472.550,05
22.998.880,33
43.027.742,57

%

20,9
0,0
8,2
6,0

-5,7

17,0

46,5

23,0
15,5
38,4

0,4
4,4
0,0
0,5
9,8
15,0
53,5
100,0

2013

Valores

9.000.000,00

366.919,00
3.613.478,69
2.309.568,10
4.521.995,77

2.822.667,34
22.634.628,90

9.131.235,26

6.650.000,00
15.781.235,26

91.050,07
43.984,83
0,00
443.767,14
9.330.797,19
9.909.599,23
25.690.834,49
48.325.463,39

%

20,9
0,9
8,4
5,4

10,5
6,6

52,6

21,2
15,5
36,7

0,2
0,1
0,0
1,0
21,7
23,0
59,7
112,3

(em Euro e em percentagem)
Variagéo %

2011/ 2012/ 2013/

2010 2011 2012
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 73.283,8
6,7 0,0 2,1
4173 -11,9 -112
02 553 -2853
305115 -9435  -61,5
88 534 13,0
99 612 75
6.4 0,0
82,0 335 -45
-45,8 88  -410
83 48452  -97,7

-100,0

00 -955 96,2
80,9 3269 1223
-43.4 5,0 53,1
48 241 11,7
13 362 12,3
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11 — Divida financeira da llhas de Valor, S.A. —2010/2013

Doc.

3.06.01
a
3.06.07
e
3.06.14
3.06.08
e
3.06.14
3.06.09
e
3.06.14
3.06.10
a
3.06.11
e
3.06.14
3.06.12
a
3.06.13

e

3.06.14

3.02.04
p.45

Descricao

BANIF - 00-03102514101/43

BANIF - SIDER Flores

BANIF - SIDER Graciosa

BARCLAYS BANK, PLC

BESA - Conta Caucionada (a)

Descoberto em depdsitos a ordem

Finalidade

Financiar Plano de Investimentos para o ano de 2009

Ao abrigo do protocolo no ambito do SIDER

Ao abrigo do protocolo no ambito do SIDER

Apoio a Tesouraria

Apoio a Tesouraria

Total

Nota: O montante maximo contratado inicialmente era de 200 000,00 euros.

Legenda: BANIF — Banco Internacional do Funchal, S.A.; BESA — Banco Espirito Santo, S.A
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Montante Montante em Divida

contratado 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012

7.500.000,00 7.500.000,00 5.625.000,00 5.625.000,00

752.672,34 752.672,34 752.672,34 752.672,34

998.657,94 998.657,94 998.657,94 998.657,94

5.000.000,00 2.550.000,00 3.750.000,00 2.500.000,00

500.000,00 200.000,00

26.186,74
14.751.330,28 11.801.330,28 11.126.330,28 10.102.517,02

..; SIDER — Sistema de Incentivos para o Desenvolvimento Regional dos Acores

31-12-2013

5.425.000,00

698.910,03

927.325,23

2.080.000,00

443.767,14

9.575.002,40
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IV — Contratos-programa — Transferéncias efetuadas pela Administracdo Regional dire-
ta

(em Euro)
Resolugéo Classificagcdo orcamental
?j?) ((;?)T/Z?LZO Gl Capitulo Programa  Projeto Acéo Rubrica AEIEERE VEller
Bonifica¢des de
juros e comissdes
77/2010, de 25 2010 40 21 6 3(C) 08.01.01 relativas as Li- 2.320.000,00
de maio nhas de Apoio as

Empresas

Subtotal  2.320.000,00
Bonifica¢des de
juros e comissdes

3(C) relativas as Li- 4.081.031,92
47/2011, de 26 2011 40 21 6 08.01.01 réhas de Apoio as
de abril mpresas
Implementacgéo
5 (E) do Plano de 3.063.301,30
Investimentos
Subtotal  7.144.333,22
Bonificagdes de
juros e comissdes
3(C) relativas as Li- 2.583.000,00
nhas de Apoio as
29/2012, de 24 2012 50 21 6 08.01.01 Empresas
de fevereiro Implementagéo
5 (E) do PlaNuli= 8.220.000,00
Investimentos e
de Atividades
Subtotal 10.803.000,00
3(C) Programa de 31.253,41
60/2012, de 21 2012 50 21 6 08.01.01 Valorizacdo do
de maio 5 (E) Emprego 2.820.000,00
Subtotal 2.851.253,41
Implementagéao
60/2013, de 21 do Plano de
de junho 2013 50 1 9 4 (D) 08.01.01 Investimentos e 6.727.311,53
de Atividades
Subtotal 6.727.311,53
Bonificagdes de
juros e comissdes
115%1/:%55 ‘rjne_ 2013 50 1 1 9() 080LOL relativasasli-  6.094.193,22
bro nhas de Apoio as
Empresas
Subtotal 6.094.193,22
Total 35.940.091,38

Legenda: Capitulo 40/50 — Despesas do Plano; Programa 21 — Administragéo regional e local; Projeto 6 — Planeamento e Finangas; Acéo 3 (C) — Bonifi-
cacéo de Juros; Agéo 5 (E) — Coesédo Regional; Programa 1 — Competitividade, Emprego e Gestéo Publica; Projeto 9 — Planeamento e Financas; Agdo 4
(D) — Coeséo Regional; Projeto 1 — Competitividade Empresarial; A¢éo 9 (l) — Linhas de Apoio ao Financiamento Empresarial; Rubrica de classificagéo
Econémica 08.01.01 — Transferéncias de capital — Sociedades e quase sociedades néo financeiras — publicas
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V — Rendimentos e gastos decorrentes da exploracéo e gestdo dos campos de golfe da Batalha e das Furnas

Descrigcao

Vendas de mercadorias

Merchandising

Outras vendas

Prestacdes de servigcos

Atividade de restauracao

Restauragéo

Eventos

Outras prestagfes de servigcos

Atividade desportiva

Green fees

Alugueres

Aulas de golfe

Outras prestagfes de servigcos
Volume de Negocios — Total

Outros

Rendimentos — Total

2010

Centro de T 6

oo % goieca
Total

53.186,89 7,0 56.096,78
ND 56.096,78
ND 0,00

707.897,42 93,0 844.986,03
ND 428.539,34
ND 93.618,66
ND 199.080,17
ND 135.840,51
ND 416.446,69
ND 361.097,60
ND 38.000,21
ND 10.522,04
ND 6.826,84

761.084,31 100,0 901.082,81

761.084,31 100,0 901.082,81

2011
Campo de

golfe das
Furnas

12.374,63
10.433,82
1.940,81
80.405,53
26.808,76
25.370,30
1.435,88
2,58
53.596,77
31.244,56
21.851,97
0,00
500,24
92.780,16

92.780,16

Centro de

custo 002-

Verdegolf
Total

68.471,41
66.530,60
1.940,81
925.391,56
455.348,10
118.988,96
200.516,05
135.843,09
470.043,46
392.342,16
59.852,18
10.522,04
7.327,08
993.862,97
245,94
994.108,91

Quadro | — Rendimentos obtidos com a exploracéo e gestdo dos campos de golfe — 2010/2013

%

6,9
6,7
0,2
93,1
45,8
12,0
20,2
13,7
47,3
39,5
6,0
11
0,7
100,0
0,0
100,0
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Campo de
golfe da
Batalha

64.223,82
61.916,15
2.307,67
561.823,05
221.092,15
77.892,42
143.199,73

340.730,90
309.526,74
14.648,13
14.558,73
1.997,30
626.046,87

626.046,87

2012
Campo de

golfe das
Furnas

11.401,66
11.384,42
17,24
60.790,96
22.889,07
22.094,17
794,90

37.901,89
23.369,23
13.766,66
569,82
196,18
72.192,62

72.192,62

Centro de

custo 002-

Verdegolf
Total

75.625,48
73.300,57
2.324,91
622.614,01
243.981,22
99.986,59
143.994,63

378.632,79
332.895,97
28.414,79
15.128,55
2.193,48
698.239,49
18.062,67
716.302,16

%

10,6
10,2
0,3
86,9
34,1
14,0
20,1
0,0
52,9
46,5
4,0
21
0,3
97,5
2,5
100,0

Campo de
golfe da
Batalha

42.779,76
41.062,41
1.717,35
569.339,40
169.367,69
64.228,42
105.139,27

399.971,71
314.322,71
32.961,92
21.780,16
30.906,92
612.119,16

612.119,16

(em Euro e em percentagem)

2013
Campo de

golfe das
Furnas

14.725,02
14.358,43
366,59
61.867,71
16.809,61
15.075,21
1.734,40

45.058,10
30.603,99
9.075,34
5.115,10
263,67
76.592,73

76.592,73

Centro de

custo 002-

Verdegolf
Total

57.504,78
55.420,84
2.083,94
631.207,11
186.177,30
79.303,63
106.873,67
0,00
445.029,81
344.926,70
42.037,26
26.895,26
31.170,59
688.711,89
7.366,40
696.078,29

8,3
8,0
0,3
90,7
26,7
11,4
15,4
0,0
63,9
49,6
6,0
3,9
4,5
98,9
11
100,0
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Quadro 11 — Gastos associados a exploragao e gestdo dos campos de golfe e peso relativo no total dos gastos da llhas de Valor, S.A. — 2010
(em Euro e em percentagem)

Centro de custo 002- llhas de Valor, S.A.

Conta Descrigédo Ve_:_(itteglolf Total global Pﬁ/fo
Valor % Valor %
61 CMVMC 196.378,35 14,9 196.378,35 6,1 100,0
62 FSE 296.765,11 22,5 751.206,95 23,3 39,5
63 Gastos com o Pessoal 818.452,07 62,1 1.056.413,22 32,7 775
631 Remuneragdes Orgdos Sociais 122.352,76 3,8 0,0
632 Remuneracdes do Pessoal 665.010,68 50,5 748.568,47 23,2 88,8
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 0,0 897.446,71 27,8 0,0
68 Outros gastos e perdas 275,93 0,0 99.790,50 31 0,3
69 Gastos e perdas de financiamento 5.338,38 0,4 225.380,41 7,0 2,4
Total Gastos 1.317.209,84 100,0 3.226.616,14 100,0 40,8
Notas: Em 2010, a informag&o disponivel ndo se encontra desagregada por centros de custo.
Legenda: CMVMC — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; FSE — Fornecimentos e servigos externos.
Quadro 11 — Gastos associados a exploragao e gestdo dos campos de golfe e peso relativo no total dos gastos da Ilhas de Valor, S.A. — 2011
(em Euro e em percentagem)
| copsons.  OTIR Foods  Fooda |\ SONOOLL  SOMOGR.  SORSOOS Cemro decusOOOE s dovdor A
Conta Descri¢éo Golf Batalha RTRES Beverage Beverage Batalha Furnas e @areis Total Total Global o
Batalha Furnas 0
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor % Valor %
61 CMVMC 10.513,86 -4.554,33 111.882,33 10.049,64 0,00 0,00 228291 130.174,41 8,6 130.174,41 2,9 100,0
62 FSE 28.874,10 5.242,39 91.540,24 14.520,81 103.818,19 52.872,93 78.994,87 375.863,53 24,8 948.986,28 21,1 39,6
63 Gastos com o Pessoal 147.187,75 53.076,64 155.812,09 28.132,48 211.515,25 112.811,96 273.335,65 981.871,82 64,8 1.181.256,02 26,3 83,1
631 Remuneragdes Orgdos Sociais 96.910,99 2,2 0,0
632  Remuneracdes do Pessoal 119.200,11 44.203,16 124.444,17 22.623,96 173.917,71  93.349,17 226.510,76  804.249,04 53,0 881.688,76 19,6 91,2
64 Gastos de depreciagcéo e de amortiza¢ao 898.589,97 20,0 0,0
68 Outros gastos e perdas 1.375,00 0,00 375,00 89,85 0,00 0,00 21.261,74 23.101,59 1,5 934.086,04 20,8 2,5
69 Gastos e perdas de financiamento 1.868,97 386,07 731,05 253,56 0,00 0,00 1.967,03 5.206,68 0,3 398.285,16 8,9 1,3
Total Gastos 185.588,29 53.571,43 350.938,38 51.325,62 315.020,60 167.967,80 359.310,99 1.516.218,03 100,0 4.491.377,88 100,0 33,8

Legenda: CMVMC — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; FSE — Fornecimentos e servigos externos.
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Quadro 1V — Gastos associados a exploragéo e gestao dos campos de golfe e peso relativo

N oozmoor- K02 rooga  Roods (02001 0024002yl
Conta Descricio Golf Batalha e Beverage Beverage Batalha T— tivos Ge-
Batalha Furnas rais
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
61 CMVMC 41.601,43 -6.499,48 76.633,64 14.678,27 0,00 0,00 0,00
62 FSE 35.841,47 6.301,19 53.718,89 10.947,22 134.577,22  39.308,43 62.339,74
63 Gastos com o Pessoal 121.572,70 47.531,79 154.453,76 35.353,41 216.375,80 127.497,18 148.370,25
631 Remuneragdes Orgdos Sociais
632  Remuneragdes do Pessoal 121.572,70 47.531,79 154.453,76 35.353,41 216.375,80 127.497,18 148.370,25
64 Gastos de depreciagéo e de amortizagao
68 Outros gastos e perdas 1.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.248,62
69 Gastos e perdas de financiamento 1.759,96 532,58 472,20 136,69 0,00 0,00 13.387,35
Total dos Gastos 202.525,56 47.866,08 285.278,49 61.115,59 350.953,02 166.805,61 275.345,96

Legenda: CMVMC — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; FSE — Fornecimentos e servigos externos.

Quadro V — Gastos associados a exploracéo e gestao dos campos de golfe e peso relativo

0022001 - 0022002 -

| oozroor - PCTET Fooda  Fooda \otiTll O s Administra:
Conta Descricéo il iElle Furnas SevEEgE BEvEEgE Batalha Furnas tivos Gerais
Batalha Furnas
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor

61 CMVMC 29.970,11 6.499,48 75.442,91 8.716,98 0,00 0,00 0,00

62 FSE 14.621,38 6.665,05 64.147,95 18.507,25 128.549,75 35.085,17 64.101,49

63 Gastos com o Pessoal: 130.583,43 54.544,11 167.651,86 32.968,04 220.202,53 150.835,51 136.835,45

631 Remuneracdes Orgdos Sociais

632 Remuneragdes do Pessoal 106.774,12 44.297,96 133.423,02 27.106,81 180.396,80 123.407,44 113.018,12

64 G~astos de depreciag&o e de amortiza-
cao

68 Outros gastos e perdas 3.000,00 37,00 6.849,33 50,00 35,06 0,00 13.912,12

69 Gastos e perdas de financiamento 1.835,00 402,93 506,39 159,53 0,00 0,00 8.926,58

Total dos Gastos 180.009,92 68.148,57 314.598,44 60.401,80 348.787,34 185.920,68 223.775,64

Legenda: CMVMC — Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas; FSE — Fornecimentos e servicos externos.
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no total dos gastos da Ilhas de Valor, S.A. — 2012
(em Euro e em percentagem)

Total Centro de Custo  Total Global Ilhas de

002-Verdegolf Valor, S.A. P‘:/SO
(]

Valor % Valor %
126.413,86 9,1 126.413,86 2,5 100,0
343.034,16 24,7 566.672,53 11,2 60,5
851.154,89 61,2 1.009.540,55 20,0 84,3

99.198,76 2,0 0,0

851.154,89 61,2 729.909,35 14,5 116,6
1.049.546,04 20,8 0,0

52.998,62 3,8 1.783.918,08 35,3 3,0
16.288,78 1,2 510.627,55 10,1 3,2
1.389.890,31 100,0 5.046.718,61 100,0 27,5

no total dos gastos da Ilhas de Valor, S.A. — 2013
(em Euro e em percentagem)

Total Centro de Custo  Total Global Ilhas de
002-Verdegolf Valor, S.A. Peso

Valor % Valor %
120.629,48 8,7 120.629,48 2,5 100,0
331.678,04 24,0 684.016,06 14,2 485
893.620,93 64,7 1.139.168,69 23,7 78,4

155.818,60 3,2 0,0
728.424,27 52,7 773.719,72 16,1 94,1

885.196,41 18,4 0,0

23.883,51 1,7 1.398.864,73 29,1 1,7
11.830,43 0,9 582536,39 12,1 2,0
1.381.642,39 100,0 4.810.411,76 100,0 28,7
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VI — Legislacéo citada

Sigla

LOPTC

SNC

Diploma

Lei de Organizagcdo e Processo do
Tribunal de Contas

Lei n.° 98/97, de 26 de agosto

Regime do Sector Publico Empresarial
da Regido Autdnoma dos Agores

Decreto Legislativo Regional n.°
7/2008/A, de 24 de margo

Sistema de Normalizacéo
Contabilistica

Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho

Alteracoes relevantes

Artigo 82.° da Lei n.° 87-B/98, de 31 de dezem-
bro, Lei n.? 1/2001, de 4 de janeiro, artigo 76.° da
Lei n.° 55-B/2004, de 30 de dezembro, Lei n.°
48/2006, de 29 de agosto, que a republica, Lei n.°
35/2007, de 13 de agosto, artigo 140.° da Lei n.°
3-B/2010, de 28 de abril, Lei n.° 61/2011, de 7 de
dezembro, Lei n.° 2/2012, de 6 de janeiro, e Lei
n.° 20/2015, de 9 de margo.

Decreto Legislativo Regional n.° 17/2009/A, de

14 de outubro, Decreto Legislativo Regional n.°

7/2011/A, de 22 de marco, e Decreto Legislativo
Regional n.° 2/2014/A, 29 de janeiro

Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, Decreto-Lei n.°
36-A/2011, de 09 de marco, Lei n.° 66-B/2012, 31
de dezembro (altera o artigo 3.°) e Lei n.° 83-
C/2013, de 31 de dezembro (altera o artigo 10.°).
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V11 — Indice do dossié corrente

N.°
(nome do Documento Data
ficheiro)

1.  Trabalhos preparatérios
1.1  Correspondéncia expedida

1.1.01 Oficio n.® 467-UAT Il (Solicitagdo de elementos) 11-04-2013
1.1.02  Oficio n.® 530-ST (Prorrogacéo do prazo para envio de documentos) 22-04-2013
1.1.03  Oficio n.° 1270-UAT Il (Solicitagdo de elementos adicionais) 18-10-2013
1.1.04 Oficio n.® 1299-ST (Prorrogacao do prazo para envio de documentos) 30-10-2013
1.1.05 Oficio n.° 710-DAT (Solicitagdo de elementos adicionais) 20-04-2014
1.1.06 Oficio n.° 754-ST (Prorrogacdo do prazo para envio de documentos) 02-06-2014

1.2 Correspondéncia recebida

Oficio n.° 234/2013 (Pedido de prorrogacao do prazo de envio de documentos solicitados
pelo oficio n.° 467-UAT IlI, de 11-04-2013

1.2.02 Oficio n.° 414/2013 (Remessa dos documentos solicitados pelo oficio n.° 467-UAT III) 08-05-2013
1.2.03  Oficio n.° 415/2013 (Remessa dos documentos solicitados pelo oficio n.° 467-UAT III) 09-05-2013
1.2.04 Oficio n.® 416/2013 (Remessa dos documentos solicitados pelo oficio n.° 467-UAT III) 10-05-2013
1.2.05 Oficio n.® 419/2013 (Remessa dos documentos solicitados pelo oficio n.° 467-UAT III) 13-05-2013

1.2.01 22-04-2013

Oficio n.° 861/2013 (Pedido de prorrogacao do prazo de envio de documentos solicitados

1206 belo oficio n.0 1270-UAT 111, de 18-10-2013) 29-10-2013
1207 Sfbl\gllol Ir:.i&:)%?;}/églféls;’ envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 1270- 30-10-2013
1208 82(_:'1()' Ir:.‘if:)%i/é(;lgé%; envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 1270- 30-10-2013
1.2.09 82(_:'1()' Ir:.0782370?]/%2158?1.;’e%fc;iezezlegnzeg)tos adicionais solicitados pelo oficio n.° 1270- 06-11-2013
1210 82(_:'1()' Ir:.ii?i/é(;lf4€4i‘;’e3%,iolgfaZe‘i?r;gr;tcz)sﬁfdicionais solicitados pelo oficio n.° 1270- 08-11-2013
1211 82(_:'1()' n'075237(;?1/52157?52-;?2;3038?;16?;;;08 adicionais solicitados pelo oficio n.° 1270- 11-11-2013
1212 Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 1270- 13-11-2013

UAT Il - pontos 9, 10, 11, 12)

Mensagem de correio eletrénico registada com o n.° 2365/2013-SAA-DAI (Aditamento
1.2.13  ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 19-11-2013
1270-UAT IlI — pontos 13 e aditamento ao ponto 31)

Mensagem de correio eletrénico registada com o n.° 2387/2013-SAA-DAI (Aditamento
1.2.14 ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 22-11-2013
1270-UAT Il — pontos 11, 12 e 2 aditamento ao ponto 31)

Mensagem de correio eletrénico registada com o n.° 2433/2013-SAA-DAI (Aditamento
1.2.15 ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 29-11-2013
1270-UAT IlI — pontos 8 e 13)

Mensagem de correio eletrénico registada com o n.° 2433/2013-SAA-DAI (Aditamento
1.2.16  ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 29-11-2013
1270-UAT Il — pontos 2 e 12)

-59-



Tribuna'ﬁe Contas

.%)5(’rin .%z(y/'/wr//// tos A gores

Acéo n.° 14-228F5S4

Mensagem de correio eletronico registada com o n.° 2500/2013-SAA-DAI (Aditamento

Mensagem de correio eletronico registada com o n.° 2565/2013-SAA-DAI (Aditamento

Mensagem de correio eletronico registada com o n.° 2565/2013-SAA-DAI (Aditamento

ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 1270-

Mensagem de correio eletrénico registada com o n.° 2565/2013-SAA-DAI (Aditamento

Mensagem de correio eletrénico registada com o n.° 2565/2013-SAA-DAI (Aditamento

Mensagem de correio eletrénico registada com o n.° 2565/2013-SAA-DAI (Aditamento

Mensagem de correio eletronico registada com o n.° 2609/2013-SAA-DAI (Aditamento

DAT, de 20-04-2014 — P.1; P.2 e P.4 (com excegdo do P.4.4). pedido de prorrogagao de

N.°
(nome do Documento
ficheiro)
1.2.17 ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.°
1270-UAT IlI — pontos 2)
1.2.18 ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.°
1270-UAT Il — pontos 09, 11, e 12 complementos)
1.2.19
UAT Il — ponto 11 complementos)
1.2.20 ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.°
1270-UAT Ill — SIDER Graciosa e SIDER Fores)
1.2.21 ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.°
1270-UAT I1l — 1.° aditamento 19 de abril 2010; 2.%aditamento 28 abril 2011)
1.2.22  ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.°
1270-UAT I1l — 3.° aditamento 10 de abril 2012; 4.%aditamento 29 abril 2013)
1.2.23 ao Oficio n.° 878/2013 (6.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.°
1270-UAT I1l — P11 complementos
Oficio n.° 473/2014 (1.°%envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 710-
1.2.24
prazo para 0s restantes pontos)
1295 Oficio n.° 481/2014 (2.° envio de elementos adicionais solicitados pelo oficio n.° 710-
- DAT, de 20-04-2014 — P.3; P.4.4,P.5¢e P.6)
2. Plano Global de Auditoria
2.1.01 Informagéo n.° 26/2013-UAT Il — Plano Global de Auditoria
2.1.02 Informagéo n.° 11-2014/DAT-EPA — Alteracdo ao Plano Global de Auditoria
3. Documentos recolhidos
3.01 Criagdo da sociedade
3.01.01 Constituicdo da sociedade
3.01.02  Certiddo permanente
3.01.03 Contrato de sociedade
3.02 Relatdrios e Contas
3.02.01 Relatdrio e Contas de 2010
3.02.02 Relatdrio e Contas de 2011
3.02.03 Relatdrio e contas de 2012
3.02.04 Relatdrio e Contas de 2013
3.03 Balancetes Analiticos e Extratos de Contas
3.03.01 Balancete Analitico de 2006
3.03.02 Extratos de Contas de 2006
3.03.03  Balancete Analitico de 2007
3.03.04 Extratos de Contas de 2007
3.03.05 Balancete Analitico de 2008
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Data

12-12-2013

20-12-2013

23-12-2013

23-12-2013

23-12-2013

23-12-2013

30-12-2013

29-05-2014

04-06-2014

22-11-2013
18-02-2014

31-12-2006
31-12-2006
31-12-2007
31-12-2007
31-12-2008



Tribunaacie Contas

.%)5(’rin .%z(y/'n/”//// os A lgeres

Acéo n.° 14-228F5S4

N.°
(nome do
ficheiro)

3.03.06
3.03.07
3.03.08
3.03.09
3.03.10
3.03.11
3.03.12
3.03.13
3.03.14
3.03.15
3.03.16

3.04
3.04.01
3.04.02
3.04.03
3.04.04
3.04.05
3.04.06
3.04.07
3.04.08
3.04.09

3.05

3.05.01

3.05.02

3.05.03

3.05.04

3.05.05

3.05.06

3.05.07

3.05.08

3.05.09

3.05.10

Documento

Extratos de Contas de 2008

Balancete Analitico de 2009

Extratos de Contas de 2009

Balancete Analitico de 2010

Extratos de Contas de 2010

Balancete Analitico de 2011

Extratos de Contas de 2011

Balancete Analitico de 2012

Extratos de Contas de 2012

Balancete Analitico de 2013

Extratos de Contas de 2013

Planos de Atividades e Orcamentos

Grandes Linhas de Orientacdo e Orcamento 2006
Grandes Linhas de Orientacdo e Orcamento 2007
Grandes Linhas de Orientacdo e Orcamento 2007 — 1.2 Alteracao
Grandes Linhas de Orientagdo e Orcamento 2008
Plano de Atividades e Orcamento 2009

Plano de Atividades e Orcamento 2010

Plano de Atividades e Orcamento 2011

Plano de Atividades e Orcamento 2012

Plano de Atividades e Orcamento 2013
Contratos-programa e relatérios de execugao dos contratos-programa

Contrato-programa celebrado ao abrigo da Resolugdo do Conselho do Governo n.°
77/2010, de 25-05-2010

Relatério de execucdo do contrato-programa (Resolugdo do Conselho do Governo n.°
77/2010)

Contrato-programa celebrado ao abrigo da Resolucdo do Conselho do Governo n.°
47/2011, de 26-04-2011

Relatério de execugdo do contrato-programa (Resolugdo do Conselho do Governo n.°
47/2011)

Contrato-programa celebrado ao abrigo da Resolugdo do Conselho do Governo n.°
29/2012, de 07-03-2012

Relatério de execucdo do contrato-programa (Resolugdo do Conselho do Governo n.°
29/2012)

Contrato-programa celebrado ao abrigo da Resolucdo do Conselho do Governo n.°
60/2012, de 21 de maio

Relatério de execugdo do contrato-programa (Resolugdo do Conselho do Governo n.°
60/2012)

Contrato-programa celebrado em 24-06-2013 (Resolucdo do Conselho do Governo n.°
60/2013, de 21-06-2013)

Relatério de execugdo do contrato-programa (Resolugdo do Conselho do Governo n.°
60/2013)
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Data

31-12-2008
31-12-2009
31-12-2009
31-12-2010
31-12-2010
31-12-2011
31-12-2011
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2013
31-12-2013

15-02-2006
03-01-2007
09-10-2007
28-01-2008
05-02-2009
06-01-2010
28-01-2011
04-01-2012
25-01-2013
26-05-2010
30-12-2010
27-04-2011
04-01-2012
07-03-2012
27-12-2012
21-05-2012
27-12-2012

24-06-2013

02-01-2014
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Contrato-programa celebrado ao abrigo da Resoluc&o do Conselho do Governo n.° 1o

3.05.11 15912013, de 19-12-2013 19-12-2013

Art a - a o]

3.05.12 Relatério de execugdo do contrato-programa (Resolucdo do Conselho do Governo n. 02-01-2014

122/2013)
3.06 Financiamento Bancario

Contrato de abertura de crédito, no montante de 7 500 000,00 euros, no BANIF-Banco

3.06.01 | iernacional do Funchal, S.A. 31-03-2009
1.9 Aditamento ao contrato de abertura de crédito, no montante de 7 500 000,00 euros, no

3.06.02 BANIF-Banco Internacional do Funchal, S.A. 19-04-2010
2.° Aditamento ao contrato de abertura de crédito, no montante de 7 500 000,00 euros, no

3.06.03 " gANIF-Banco Internacional do Funchal, S.A. 28-04-2011
3.0 aditamento ao contrato de abertura de crédito, no montante de 7 500 000,00 euros, no

3.06.04 g ANIF-Banco Internacional do Funchal, S.A. 10-04-2012
4.° aditamento ao contrato de abertura de crédito, no montante de 7 500 000,00 euros, no

3.06.05 g ANIF-Banco Internacional do Funchal, S.A. 29-04-2013
Carta de conforto do Vice-Presidente do Governo Regional, no &mbito do contrato de

3.06.06  ghanciamento subscrito em 31-03-2009 14-05-2013
Certiddo de saldos referente ao contrato de abertura de crédito, no montante de

3.06.07 7500 000,00 euros, no BANIF-Banco Internacional do Funchal, S.A. 31-12-2012
1.° aditamento ao contrato de abertura de crédito, no montante de 752 672,34 euros, de

3.06.08 25-11-2009, no BANIF-Banco Internacional do Funchal, S.A. 07-10-2013
1.° aditamento ao contrato de abertura de crédito, no montante de 998 657,94 euros, de

3.06.09 25-11-2009, no BANIF-Banco Internacional do Funchal, S.A. 07-10-2013
Contrato de empréstimo sob a forma de mutuo, no montante de 5 000 000,00 euros, no

3.06.10  pARCLAYS BANK, PLC. 22-07-2010
1.2 aditamento ao contrato de empréstimo sob a forma de mituo, no montante de

3.06.11 51500 000,00 euros, no BARCLAYS BANK, PLC. 25-06-2013

3.06.12 Contrato de financiamento n.° 001612000017857, no montante maximo global de

T 200 000,00 euros, no BANCO ESPIRITO SANTO dos Acores.
x . . o L.
3.06.13 Alteracdo ao Contrato de financiamento n.° 001612000017857, no montante maximo 17-04-2013-

global de 500 000,00 euros, no BANCO ESPIRITO SANTO dos Acores.
3.06.14  Certiddo da Central de Responsabilidade de Crédito do Banco de Portugal 31-12-2013

3.07 Garantias prestadas pela Ilhas de Valor, S.A., as suas participadas

3.07.01  Mapa resumo das garantias prestadas 30-09-2013
3.07.02 Certiddo da Central de Responsabilidade de Crédito do Banco de Portugal 31-12-2013
3.07.03 Carta de conforto 28-08-2012

Relatério e Contas SINAGA,; S.A., exercicio de 2013, pagina 35, Ponto15 — Financia-
mentos obtidos

3.07.05 Contrato de financiamento (entre a SINAGA, S.A., e a CEMAH)
3.07.06 Contrato de financiamento (entre a SINAGA, S.A., e a CA)
3.07.07  Contrato de financiamento (entre a SINAGA, S.A., e a CA)
3.07.08  Contrato de financiamento (entre a SINAGA, S.A., e 0 BES)
3.07.09 Contrato de financiamento (entre a PHCSC, L.%, e 0 BES)

3.08 Contratos de suprimento

3.07.04 31-12-2013
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3.08.01
3.08.02
3.08.03
3.08.04
3.08.05
3.08.06
3.08.07
3.08.08

3.09
3.09.01
3.09.02
3.09.03

3.09.04

3.10
3.10.01
3.10.02
3.10.03
3.10.04
3.10.05
3.10.06
3.10.07
3.10.08
3.10.09
3.10.10
3.10.11
3.10.12
3.10.13
3.10.14
3.10.15
3.10.16
3.10.17
3.10.18

3.10.19

3.10.20

3.10.21
3.10.22
3.10.23

Documento

Mapa resumo dos contratos de suprimento

Contrato de suprimento

Contrato de suprimento

Contrato de suprimento

Contrato de suprimento

Contrato de suprimento

Contrato de suprimento

Contrato de suprimento

Campo de golfe na ilha de Santa Maria

Faturacdo contabilizada na conta 45201 — Campo de golfe — Santa Maria
Faturacdo contabilizada na conta 45213 — Execucéo de furos p/captacéo de dgua
Contratos celebrados

Prestacéo de esclarecimentos quanto ao ponto 14 do nosso oficio n.° 1270-UAT Il de
18-10-2013

Campos de golfe da Batalha e das Furnas na ilha de Sdo Miguel
Contrato de cessao de exploragéo

Aditamento ao contrato de cessao de exploragdo

Balancete dos Centros de Custo 002 —Verdegolf, de 2010

Extratos dos centros de custo 002 —Verdegolf, de 2010

Extratos da conta 278110 — Verdegolf, de 2010

Balancete dos centros de custo 002 —Verdegolf, de 2011

Extratos dos centros de custo 002 —Verdegolf, de 2011

Extratos da Conta 278110 — Verdegolf, de 2011

Balancete dos centros de custo 002 —Verdegolf, de 2012

Extratos dos centros de custo 002 —Verdegolf, de 2012

Extratos da conta 278110 — Verdegolf de 2012

Balancete dos centros de custo 002 —Verdegolf, de 2013

Extratos dos centros de custo 002 —Verdegolf, de 2013

Extratos da conta 278110 — Verdegolf de 2013

Anélise Economica e Financeira

Anélise da exploragdo comercial dos campos de golfe das Furnas e da Batalha
Relacdo do pessoal dos campos de golfe da Batalha e das Furnas
Relacdo do pessoal dos campos de golfe da Batalha e das Furnas

Prestacdo de esclarecimentos quanto aos pontos 31 e 32 do nosso oficio n.° 1270-UAT
111, de 18-10-2013

Prestacdo de esclarecimentos quanto aos pontos 4.5, 4.7, 4.8 e 4.9 do nosso oficio n.°
710-DAT, de 20-04-2014

Oficio n.° 707/2012 (oficio remetido pela llhas de Valor S.A., & Verdegolf, S.A.)
Anexo ao oficio n.° 707/2012
Oficio n.° 237/2013 (oficio remetido pela llhas de Valor S.A., a Verdegolf, S.A.)
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Data

15-12-2010
28-01-2011
04-01-2012
15-12-2012
03-01-2013
01-04-2013
16-07-2013

23-02-2010
12-05-2010
31-12-2010
31-12-2010
31-12-2010
31-12-2011
31-12-2011
31-12-2011
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2012
31-12-2013
31-12-2013
31-12-2013
04-02-2010
30-04-2013
31-12-2012
31-12-2013

01-10-2012

23-04-2013
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3.10.24  Anexo ao oficio n.° 237/2013
3.10.25 Oficio n.° 874/2013 (Oficio remetido pela Ilhas de Valor S.A. & Verdegolf, S.A.) 08-11-2013

3.10.26  Anexo ao oficio n.°874/2013
3.10.27  Contrato
3.10.28 Fatura
3.10.29 Caderno de encargos
3.10.30  Adjudicacéo
3.10.31 Fatura
3.11 Atas da Assembleia Geral
3.12  Atas do Conselho de Administragédo
3.13  Extratos bancarios
4.  Circularizacao
4.01 Correspondéncia expedida

Oficio n.° 1489-UAT IlI (solicitagdo de elementos & Delegacéo da Contabilidade Pablica
4.01.01 Regional de Ponta Delgada relacionada com a atribuigdo de subsidios e transferéncias a 28-11-2013
Ilhas de Valor, S.A.)

Oficio n.° 755-DAT (solicitagdo de elementos a Direcdo Regional de Apoio ao Investi-
4.01.02 mento e a Competitividade relacionada com a atribui¢do de subsidios e transferéncias a 03-06-2014
Ilhas de Valor, S.A.)

4.02 Correspondéncia recebida

Mensagem de correio eletrénico (1) registada com o n.? 2519/2013-SAA-DAI (Remessa
4.02.01  dos documentos solicitados através do oficio n.® 1489-UAT Ill — Autorizagdes de paga- 13-12-2013
mento de 2011)

Mensagem de correio eletronico (2) registada com o n.° 2519/2013-SAA-DAI (Remessa
4.02.02  dos documentos solicitados através do oficio n.° 1489-UAT Il — parte das Autorizacbes 13-12-2013
de pagamento de 2012)

Mensagem de correio eletrdnico (3) registada com o n.° 2519/2013-SAA-DAI (Remessa
4.02.03  dos documentos solicitados através do oficio n.° 1489-UAT Il — parte das Autorizacfes 13-12-2013
de pagamento de 2012)

Mensagem de correio eletrénico registada com o n.° 2556/2013-SAA-DAI (Remessa dos
4.02.04 documentos solicitados através do oficio n.° 1489-UAT Il — AutorizacOes de pagamento 19-12-2013
de 2013))

Oficio n.° SAI/DRAIC/ 4367/sm (Remessa dos documentos solicitados através do oficio

40205 0755 DAT - Pedidos de autorizagdo de pagamento (PAP) de 2013) 12-06-2014
403 Documentos de suporte dos fluxos financeiros da RAA dirigidos a Ilhas de Valor,
' S.A

40301 Documentos de suporte dos fluxos financeiros da RAA transferidos ao abrigo da Resolu-
e ¢ao do Conselho do Governo n.° 77/2010

4.03.02 Documentos de suporte dos fluxos financeiros da RAA transferidos ao abrigo da Resolu-
e ¢do do Conselho do Governo n.° 47/2011

4.03.03 Documentos de suporte dos fluxos financeiros da RAA transferidos ao abrigo da Resolu-
e ¢do do Conselho do Governo n.° 29/2012

4.03.04 Documentos de suporte dos fluxos financeiros da RAA transferidos ao abrigo da Resolu-
e ¢do do Conselho do Governo n.° 60/2012

4.03.05 Documentos de suporte dos fluxos financeiros da RAA transferidos ao abrigo da Resolu-

¢do do Conselho do Governo n.° 60/2013
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4.03.06

5.01
5.02
5.03
5.04

Documento Data

Documentos de suporte dos fluxos financeiros da RAA transferidos ao abrigo da Resolu-
¢éo do Conselho do Governo n.° 122/2013

5.  Contraditério

Oficio n.° 226/2015 — Contraditério da Ilhas de Valor, S.A. 01-06-2015
Oficio SAI-VPG-2015-200, da Vice-Presidéncia do Governo Regional 02-06-2015
Entrada n.° 1009 — Contraditorio da Ilhas de Valor, S.A.

Entrada n.° 1008 — Contraditério da Vice-Presidéncia do Governo Regional

Os documentos que fazem parte do dossié corrente estdo gravados em CD, que foi incluido no processo, a fls. 2.
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