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SUMARIO EXECUTIVO

Em cumprimento do Programa de Fiscalizacdo da 2.2 Seccao do Tribunal de Contas (TdC) foi realizada
uma auditoria financeira a Escola Superior Nautica Infante D. Henrique (ENIDH) com incidéncia no
exercicio de 2014.

No presente sumario executivo sintetizam-se as principais observagdes e conclusdes da auditoria, bem
como as inerentes recomendacgBes, remetendo-se 0 seu desenvolvimento para 0s pontos
subsequentes do presente relatério, no qual se referem os trabalhos realizados, metodologias

utilizadas, apreciacfes efetuadas e conclusdes extraidas.

PRINCIPAIS CONCLUSOES E OBSERVACOES DE AUDITORIA

BREVE CARACTERIZAGAO (2.1)

ENQUADRAMENTO LEGAL (2.1.1)
= A ENIDH ¢é uma instituicdo de ensino superior politécnico de direito publico dotada de autonomia

estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar,
encontrando-se sob a tutela da Ministra do Mar em coordenagdo com o Ministro da Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior.

Organizacao dos Servicos

= A ENIDH est4 organizada em Unidades Cientifico-Pedagodgicas, Servigcos de Apoio Técnico ou

Administrativo e Servigos de Acéo Social.

= Os servicos centrais que exercem a sua atividade no dominio da administracdo dos recursos
humanos e materiais da ENIDH e na assessoria ao Presidente e demais 6rgédos institucionais sao

orientados e coordenados pelo Administrador.

Orgéos
=  S&o 6rgaos da ENIDH o Conselho Geral, o Presidente, o Conselho de Gestédo (CG), o Conselho
Técnico — Cientifico, o Conselho Pedagdgico, o Conselho de Certificacdo Maritima e o Conselho

para a Avaliacdo e Qualidade.

Delegacédo e subdelegacdo de competéncias

= O Presidente da ENIDH dispde de competéncia prépria para autorizar despesas com locacao de
bens e servigos até ao montante de 199 519,16€ e de competéncia subdelegada pelo Secretario
de Estado do Ensino Superior (SEES) até ao montante de 3 740 984¢€.

= Ao CG compete a gestdo administrativa, patrimonial e financeira da ENIDH, na qual se inclui a

autorizacdo de pagamentos.

ATIVIDADE E RECURSOS HUMANOS (2.1.2)
Atividade desenvolvida

= Vocacionada para a formacdo e qualificacdo de oficiais da marinha mercante e de quadros
superiores do setor maritimo-portuério nas areas da intermodalidade, gestéo e logistica, a ENIDH
lecionou em 2013/2014 e 2014/2015 5 cursos de 1.° ciclo (licenciatura), 4 de 2.° ciclo (mestrados)

e 3 de especializac¢éo tecnoldgica (CET).
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No ano letivo de 2014/2015 o ndmero de estudantes inscritos em licenciatura (530) registou um
aumento em 4%. Por sua vez o nimero de estudantes de mestrado (97) e de CET (82) registaram

uma reducédo, em 17% e 19%, respetivamente.

A ENIDH realizou, ainda, através do Centro de Estudos e Formacao Especializada da ENIDH
(CEFE) um conjunto de acdes, designadamente cursos de certificacdo (50), cursos em parceria
com outras instituicdes (6), cursos para empresas (6), prestacao de servicos (3) e apoio técnico
e estudos e projetos (2). De acordo com o relatério de atividades de 2014 do CEFE, no periodo

2008-2014 foram realizadas 412 agdes de formacgao e obtida uma faturacao de 915 759,60€.

Recursos humanos

Em 31 de dezembro de 2014, o total de trabalhadores ascendia a 96 dos quais 4 integravam a
Direc&o da Escola, 68 o pessoal docente e 24 o pessoal ndo docente (4 técnicos superiores, 15
assistentes técnicos, 4 assistentes operacionais e 1 informatico).

SISTEMA CONTABILISTICO E DE INFORMACAO (2.1.3)

A ENIDH aplica o Plano de Contabilidade Publica para o sector da Educa¢édo (POC— Educacéo)
na contabilizacdo das suas operacdes.

A Escola tem vindo a recorrer a consultoria externa, em particular nas areas da contabilidade
patrimonial/orcamental e gestdo académica, sendo de salientar uma grande dependéncia dos

Servicos Financeiro e Académico, de entidades externas.

DOCUMENTOS DE PRESTAGCAO DE CONTAS (2.1.4)

Em 2014 a ENIDH efetuou a sua prestacao de contas nos termos da Instru¢éo n.° 1/04 do Tribunal
de Contas, tendo as mesmas sido remetidas por via eletronica.

Verificaram-se, contudo, deficiéncias ao nivel do preenchimento e elaboragdo de alguns
documentos de prestacdo de contas (balanco, demonstracdo de resultados, mapas do controlo
or¢camental da receita e despesa, mapa da contratacdo administrativa, contabilidade analitica e
ata de apreciacdo das contas).

A ENIDH devera remeter ao TdC, via plataforma eletrénica e no ambito da ultima geréncia de
2014, as demonstracdes financeiras (balangco e demonstracdo de resultados) relativas ao

exercicio completo.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (SCI) E DE RISCO (2.2)

AVALIACAO DO SCI (2.2.1)

Da avaliagao efetuada conclui-se que o sistema de controlo interno € deficiente.

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PGRCIC)
(2.2.2)

A ENIDH néo elaborou os relatérios anuais sobre a execucao do Plano.

ANALISE DAS SITUAS:OES DE REPOSICAO CONSTANTES DO RELATORIO DA INSPECAO-
GERAL DA EDUCACAO E CIENCIA (IGEC) (2.2.4)

A ENIDH comprovou a reposi¢cdo dos valores apurados pela Inspecdo-Geral da Educacao e
Ciéncia (IGEC) relativos a atribuicdo de abono de familia a criangas e jovens bem como dos
pagamentos indevidos efetuados a um docente no periodo de agosto de 2009 a janeiro de 2010,
no valor de 2 212,52€ e de 4 073,30€, respetivamente.
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EXECUCAO ORCAMENTAL (2.3)

Receita

A receita cobrada em 2014 ascendeu a 5 009 982,60€, verificando-se um ligeiro decréscimo
relativamente ao ano anterior. As receitas proprias representaram 23,6% da receita cobrada em
2014 e resultam essencialmente de propinas de alunos (648 720,18€), da venda de bens e

servicos correntes (498 939,58€) e de outras receitas correntes (34 532,63€).

As vendas de bens e servicos correntes foram as receitas que registaram o crescimento mais
significativo em 2014 (12,5%) face a 2013, ou seja, mais 55 419,98€, e onde se incluem as
receitas provenientes da prestacdo de servicos no ambito dos protocolos celebrados com varias
entidades e particulares, as acdes de formagéo, seminéarios e outros, servicos de alimentagéo e

de alojamento.

Despesa

A despesa realizada em 2014 registou um valor de 3 901 78,70€, verificando-se um decréscimo
de 2,0% comparativamente ao ano de 2013, em resultado, sobretudo, da diminuicdo das

despesas com o pessoal (5,4%).

Na estrutura dos pagamentos em 2014 ressaltam as despesas com a aquisicdo de bens e
servicos correntes e de capital (29,7%), que ascenderam a 1 156 562,23€ e registaram um

crescimento de 9,8% face a 2013.

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA (2.4)

BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (2.4.1)

O balanco da ENIDH, em 31 de dezembro de 2014, apresentava um ativo liquido de 2 495 940€.
As disponibilidades representavam a maior componente do ativo total (48%), seguindo-se o
imobilizado (34%) e as dividas de terceiros (17%). Salienta-se ainda o facto do valor das
imobilizagBes corpodreas se encontrar subavaliado por ndo ter sido contabilizado o terreno e os

edificios onde estéa instalada a Escola.

N&o é cumprido o principio da especializacdo dos exercicios, designadamente no que se refere
ao nao diferimento das transferéncias e subsidios provenientes do Or¢camento do Estado (OE)

destinadas ao investimento em bens amortizaveis

Os valores constantes do balancete geral divergem dos valores do balancete de terceiros e ndo

existem balancetes de antiguidade de saldos das contas de terceiros.

O Passivo ascendia a 857 009€, sendo constituido, exclusivamente, pelas contas de dividas a
terceiros (Fornecedores c/c e Estado) e de acréscimos e diferimentos, as quais representavam

3,3% e 31,1%, respetivamente, do total dos Fundos Préprios e do Passivo.

Os Fundos Préprios totalizavam 1 638 931€, incorporando um resultado liquido negativo do ano
no valor de 144 545¢€.

Nos Proveitos e Ganhos, no montante de 3 855 808€, as principais contas s&o as Transferéncias
do OE (72%) e as receitas préprias contabilizadas em “Impostos e taxas” (18%) e a “Venda e

Prestagéo de Servigos” (7%);

RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA A ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE [4VARI0E



o

Tribunal de Contas

Quanto aos Custos e Perdas, no valor de 4 000 353€, destacam-se, pela sua representatividade,

os “custos com o pessoal”’ (69%) e os “fornecimentos e servigos externos” (24%).

IMOBILIZADO (2.4.2)

Os bens moéveis da ENIDH encontram-se inventariados de acordo com o Cadastro e Inventario
dos Bens do Estado (CIBE) obedecendo as correspondentes fichas de identificacéo ao estipulado
na Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril.

Os bens imoéveis pertencem ao dominio privado do Estado estando afetos a atividade da Escola.
Contudo, a ENIDH néo procedeu a sua regularizagdo matricial e registral, remontando ao ano de
2013 as ultimas diligéncias efetuadas, nem a sua valorizagdo e respetiva relevacao contabilistica

nas demonstragdes financeiras.

DISPONIBILIDADES (PONTO 2.4.3)

Contas bancéarias/reconciliacoes (2.4.3.1)

Em 31 de dezembro de 2014, a ENIDH era titular de cinco contas bancarias, quatro das quais no
Instituto de Gestao e Crédito Publico (IGCP) e uma na Caixa Geral de Depdsitos (CGD), tendo-
se verificado, no ambito da confirmacdo externa de bancos que todas as contas bancarias

apuradas se encontravam refletidas contabilisticamente no seu Balango.

A Escola cumpriu o principio da unidade de tesouraria, de acordo com o art.° 115 do Regime
Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), uma vez que o valor em depdsito no IGCP
em 31 de dezembro de 2014 (154 003,94€) integra a totalidade do saldo transitado das dotacdes
do OE (148 966,76€).

Fundos de maneio (2.4.3.2)

Em 2014, a ENIDH, constituiu um anico fundo de maneio (500€), tendo sido realizadas despesas
globais no montante de 4 820,96€.

A constituicdo do fundo de maneio foi aprovada pela entdo Administradora a qual ndo detinha

competéncia para o efeito por se tratar de competéncia originaria do CG.

Foram suportadas e pagas despesas enquadradas na classificacdo econémica 02.02.25, nédo
tendo esta sido incluida e autorizada na informacéo n.° 1/2014 relativa & constituicdo do Fundo

de Maneio.

O valor do fundo evidenciado no Mapa de Fundo de Maneio por Dotacdo Orcamental, nas rubricas
de classificac@o econémica 02.01.08, 02.01.18, 02.01.21, 02.02.11 e 02.02.25 é superior ao valor
autorizado na constituigdo do “Fundo de maneio de Tesouraria para 2014” e nao foram sujeitos a

aprovacao formal do Presidente da ENIDH nos termos do seu regulamento.

DIVIDAS DE E A TERCEIROS (2.4.4)
Dividas de terceiros (2.4.4.1)

Quanto aos principais devedores da ENIDH destacam-se, pela sua natureza e pelos montantes
envolvidos, as dividas de alunos, cujo saldo em 31 de dezembro de 2014 ascendia a 385 831,14€,
ou seja, 86,9% do total dos créditos da ENIDH.
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Verificou-se uma divergéncia de 288 600,04€ nos valores das dividas de alunos c/c registados no
balanco e os da aplicacdo informatica utilizada pela divisdo académica (DIGITALIS), pelo facto
de ndo existir interligagéo entre o programa desta divisdo e o programa da contabilidade. Acresce
o facto de estas dividas ndo se encontrarem relevadas no Mapa do Controlo Orgamental da
Receita em 31 de dezembro de 2014.

A ndo interligagdo destas aplicagcdes nao permite a ENIDH controlar ao longo do ano as dividas
efetivas dos alunos, sendo o valor registado, em 31 de dezembro de cada ano, com base numa
estimativa. Acresce que a ENIDH néo dispde, na contabilidade, de contas correntes de alunos e

de balancetes de antiguidade de saldos.

Aos alunos que efetuaram o pagamento das suas propinas fora de prazo foram debitados juros

legais dando a ENIDH cumprimento ao regulamento das propinas.

O saldo de clientes c/c integra essencialmente dividas em mora geradas em 2012 (48%) e em
2014 (45%) e respeita a 12 clientes, sendo que, a data de 31 de dezembro de 2015, ja havia sido
recebido pela Escola o valor de 31 397,00€. O valor em divida em 30 de junho de 2016 ascendia
a 29 379,67€.

Com referéncia a data de 15 de margo de 2017, a ENIDH informou que dos 97 231,10€ de dividas
de alunos constantes do relato de auditoria foram recuperados 52 057,09€, ou seja, 53,5%

daquele valor.

O saldo da conta de clientes c/c de cobranca duvidosa, a data de 31 dezembro de 2014
apresentava um valor de 105 007,06€, repartido por 8 clientes e corresponde ao valor da provisdo
constituida para dividas em mora ha mais de dois anos, verificando-se a realizacéo de diligéncias

pela ENIDH para cobrar aqueles valores.

Dividas a terceiros (2.4.4.2)

A 31 de dezembro de 2014 as dividas da ENIDH a fornecedores evidenciadas no balanco
ascendiam a 9 294,24€, tendo registado uma diminuigdo de 93,8%, face a 2013. Para tal
contribuiram, essencialmente, as dividas a fornecedores de imobilizado, sendo que no ano de

2015 aquelas dividas foram todas liquidadas.

VERIFICACAO DOCUMENTAL (2.5)

RECEITAS (PONTO 2.5.1)

As receitas cobradas, analisadas no ambito da amostra, sdo legais e regulares, e encontram-se

corretamente registadas e contabilizadas em conformidade com o POC-Educacéo.

A ENIDH, no ambito das suas atribui¢cdes, celebrou protocolos e acordos com entidades publicas

e privadas, nacionais e internacionais, tendo sido identificados 38 em 2014.

A receita cobrada no &mbito destes protocolos ascendeu, em 2014, a 294 468,97€ e respeitou ao
aluguer de espacos, consumos de agua e eletricidade (216 230,23€), prestacdo de servigos
(63 825,68€), juris de exame (9 413,06€) e donativos (5 000,00€).

Constatou-se a auséncia de informacdo sistematizada sobre esta matéria, nomeadamente,

designacdo da instituicdo, data da assinatura do protocolo, d&mbito do protocolo, data de
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realizacdo/conclusdo, montantes envolvidos, a receita arrecadada e a despesa efetuada no

ambito da sua execucéo.

= Esta situacdo revela um insuficiente acompanhamento dos protocolos devido a inexisténcia de

dados atuais que reflitam todos os aspetos associados a sua execucao.

DESPESAS (PONTO 2.5.2)

Regime Remuneratério do Administrador (2.5.2.1.1)

= Desde julho de 2009 até dezembro de 2013, os titulares do cargo de Administrador da ENIDH

foram abonados por referéncia ao estatuto remuneratério de subdiretor-geral.

= Na sequéncia da auditoria realizada pela IGEC e de Parecer do Conselho Consultivo da
Procuradoria-Geral da Republica (CCPGR) que clarificou o estatuto remuneratério do cargo de
administrador da ENIDH no sentido da sua equiparacdo a diretor de servicos, o Presidente da

Escola determinou a reposi¢do dos abonos indevidamente pagos.

=  Foram interpostos nos tribunais administrativos procedimentos cautelares julgados procedentes
relativos ao estatuto remuneratério do administrador tendo, no dmbito de uma das ac¢bes
administrativas principais, sido decidida a extingdo da instancia por inutilidade superveniente da
lide, face a publicacdo do DL n.° 65/2016, de 21 de outubro, e valendo o decidido naquela

sentenga como autoridade de caso julgado.

Cursos de Formacao Profissional organizados pelo CEFE (2.5.2.1.2)

= Nos anos de 2009 a 2015, a ENIDH efetuou pagamentos, a titulo de colaboragédo técnica
especializada, a docentes em regime de dedicagéo exclusiva, tendo-se verificado que os mesmos
se reportam, essencialmente, a lecionacdo de cursos de formacao profissional organizados pelo

CEFE, sendo que:

a) Até setembro de 2011 verificaram-se pagamentos a docentes em regime de dedicagéo
exclusiva por formacdo ministrada no &mbito da oferta formativa da ENIDH, mediante
inscricdo e pagamento direto dos formandos sem que tivesse sido celebrado qualquer

instrumento contratual;

b) Nos anos seguintes estas a¢Bes de formacdo profissional passaram a ser ministradas por

docentes em regime de tempo integral ou em regime de tempo parcial.

c) A participacdo de docentes, em regime de dedicacdo exclusiva, em acBes de formagéo
passou a estar suportada em contratos ou protocolos, sendo-lhes assim permitido o
recebimento de outras remuneracdes, por atividades de formacéo profissional no quadro da

propria instituicdo, para além das decorrentes da retribuigc&o.

Trabalho suplementar (2.5.2.1.3)

= No ano de 2014, a despesa realizada com a prestacdo de trabalho suplementar na ENIDH
ascendeu a 2 261,48€, relativa a um universo de nove trabalhadores, tendo-se constatado que
foram respeitados os limites de duracao, a forma de calculo e as percentagens aplicaveis aos

periodos em que o trabalho foi executado.
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Contudo, a sua prestacdo ndo foi objeto de autorizacdo prévia, em desconformidade com a

legislacdo aplicavel, a qual faz depender a sua realizacdo de ato autorizador prévio e expresso.

Aguisicdo de bens e servicos e empreitadas - Contratacdo publica (2.5.2.2)

Com excecao dos contratos mantidos com as empresas Four Window, Lda., para prestacdo de
servicos de jardinagem e com a NCC - Facility Services para limpeza das instalacdes (situacgéo,
entretanto, regularizada), que foram objeto de sucessivas prorrogagfes, nos restantes contratos
de execucdo continuada, verificou-se, que, em regra, foi respeitado o prazo de trés anos de

duracéo, nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP).

Foi realizado um elevado nimero de procedimentos, por ajuste direto simplificado, para aquisicéo
de bens e servigos com objeto similar, cujas adjudicagdes ocorreram em datas muito proximas e
aos mesmos fornecedores, o que evidencia deficiéncias ao nivel do planeamento e do

levantamento de necessidades.

Como entidade vinculada, a ENIDH recorreu a Entidade de Servicos Partilhados da Administracéo
Publica, IP (eSPap) para adquirir bens e servicos disponibilizados por esta entidade, no d&mbito
dos acordos quadro, nomeadamente servigos de cépia e impresséo, vigilancia e seguranca das
instalacdes, bens de economato, produtos de higiene, fornecimento de refeicBes, mobiliario e

servicos de limpeza.

Nos casos em que 0s bens constantes do Catalogo Nacional das Compras Publicas (CNCP) nao
se adequavam as necessidades pretendidas, designadamente equipamento informatico, a Escola

apresentou a eSPap os pedidos de excecado de aquisi¢ado fora do &mbito dos acordos quadro.

No &mbito da amostra selecionada, verificou-se que foram efetuadas 15 adjudicaces de bens e
servicos, por ajuste direto, no valor global de 227 249,73€, sem que se verificasse a respetiva

publicitacdo no portal dos contratos publicos.

DEMONSTRACAO NUMERICA E JUiZO SOBRE A CONTA (2.6)

A apreciacgao final respeitante a fiabilidade da conta é favoravel com reservas, no sentido a que a
esta expressdo é atribuido, no dominio da auditoria financeira, pelas normas de auditoria

geralmente aceites.
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RECOMENDACOES

Atentas as matérias tratadas e respetivas conclus@es vertidas no presente relatério, recomenda-se ao

Conselho de Gestéo da ENIDH a adogéo das seguintes medidas:

1. Cumprir o POC-Educacdo e as Instrugbes do Tribunal de Contas, no que respeita,
respetivamente, a escrituracdo e elaboracédo das demonstragées financeiras e a instrugdo do

processo de prestagéo de contas;

2. Melhorar os procedimentos do SCI, nomeadamente, no que se refere aos sistemas de

informacdao, a receita propria e ao pessoal;

3. Elaborar anualmente os relatérios sobre a execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcéao e Infracbes Conexas;

4. Diligenciar no sentido da regularizacdo da propriedade dos imdveis do dominio privado do

Estado afetos ao desempenho das atribuicdes da ENIDH;
5. Diligenciar pela revisédo do Regulamento Interno do Fundo de Maneio;
6. Prosseguir as diligéncias de cobranca dos valores em divida de alunos.

7. Implementar procedimentos de acompanhamento e controlo dos protocolos celebrados pela

Escola;

8. Observar, em matéria de pessoal, as disposi¢des legais relativas a autorizagdo prévia para a

prestacéo de trabalho suplementar;

9. Respeitar as regras da contratacdo publica relativas a locacdo e/ou aquisicdo de bens e
servigos, nomeadamente, no que se refere ao recurso ao ajuste direto, publicitacdo no portal

dos contratos publicos e contratagcdo centralizada de bens e servicos.

RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA A ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE | PAVARIS



A
o
Tribunal de Contas

1. INTRODUCAO

1.1. NATUREZA E AMBITO

7. Em cumprimento do Programa de Fiscalizacdo da 2.2 Seccéo do TdC foi realizada uma auditoria

financeira a ENIDH.

2. A acao de fiscalizacao incidiu no exercicio de 2014, sem prejuizo de, nas situacdes consideradas
pertinentes, se ter procedido ao alargamento do ambito temporal a anos anteriores e/ou posteriores,

tendo em vista a completa percecéo dos processos analisados.

3. Centrou-se em determinadas areas, concretamente, imobilizado, receitas provenientes de
protocolos de colaboragéo, pessoal, prestacdo de servigos pelo CEFE, no ambito dos cursos de
formacao profissional, aquisicdo de bens e servi¢os, e disponibilidades, nos termos do Programa de
Auditoria (PA) aprovado, ndo abrangendo, por conseguinte, todo o universo organizacional. Assim,
as conclusbes expressas neste relatério visam apenas aquelas &reas, ndo devendo ser

extrapoladas para as restantes.

1.2. OBJETIVOS DA AUDITORIA

4. De acordo com o disposto no art.° 54.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto?’, os objetivos visados
foram os seguintes:

a) Comprovar se os documentos da prestacdo de contas traduzem de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a sua execucdo or¢camental e
patrimonial, bem como analisar a legalidade e regularidade das opera¢des subjacentes, tendo
em vista emitir um juizo sobre os mesmos;

b) Avaliar a fiabilidade do SCI;

c) Apreciar a legalidade e regularidade da criagéo/participacdo de entidades de direito privado;

d) Examinar se o registo, a inventariacdo e a valorizacdo dos bens, bem como as respetivas
amortizacdes respeitam o CIBE;

e) Aferir sobre o cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, (Lei n.°
8/2012, de 21 de fevereiro?, e DL n.° 127/2012, de 21 de junho?).

1.3. METODOLOGIA E AMOSTRA

5. A metodologia utilizada seguiu as orientagcbes constantes do Manual de Auditoria e de
Procedimentos do TdC e as normas da International Organization of Supreme Audit Institutions
(INTOSAI), desenvolvendo-se nas seguintes fases: Planeamento, Execuc¢do, Avaliacdo dos

Resultados/Relato e Anteprojeto de Relatdrio.

6. Averificacdo da documentacédo de suporte dos valores constantes nas Demonstra¢cdes Financeiras

! Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), alterada e republicada pelas Leis n.°s 48/2006, de 29 de
agosto, e 20/2015, de 9 de marco.

2 Alterada pelas Leis n.°s 20/2012, de 14 de maio, 64/2012, de 20 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro, e 22/2015, de
17 de marco, ora em diante designado por LCPA.

3 Alterado pelas Leis n.°s 64/2012, de 20 de dezembro, e 66-B/2012, de 31 de dezembro, e pelo DL n.° 99/2015, de 2 de junho.
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(DF) e respetivos registos contabilisticos foi efetuada por amostragem, selecionada com base em
método nédo estatistico:

Despesa
a) Por censo as rubricas de pessoal relativas a 6rgdos sociais, pessoal aguardando

aposentacao, despesas de representagdo, suplementos e prémios e outros abonos variaveis
ou eventuais;

b) Por amostragem as rubricas de remuneracdes certas e permanentes e seguranca social,
aquisicao de bens e servigos correntes e de capital e outras despesas correntes.

Receita
c) Porcenso as rubricas de vendas de bens e servigos correntes e outras receitas correntes;

d) Por amostragem as rubricas de taxas, multas e penalidades;
e) Foi, ainda, confirmado o saldo da geréncia anterior.

7. A representatividade da amostra da receita analisada foi de 36% (1 816 592,90€) do total da
receita cobrada em 2014 (5 009 982,60, cfr. Mapa | do Anexo 5.6) e a da despesa de 57,8%
(2 255 582,82€) do total da despesa realizada no ano de 2014 (3 901 768,70€, cfr. Mapa Il do
Anexo 5.6).

1.4. COLABORACAO DOS SERVICOS

§. Regista-se a boa colaboracdo prestada pelos dirigentes e colaboradores da ENIDH manifestada

através da satisfacéo dos pedidos de elementos e esclarecimentos solicitados no decurso da acao.

1.5. EXERCICIO DO CONTRADITORIO

9. No &mbito do exercicio do direito do contraditério, consagrado nas normas previstas no art.° 13.° e
n.° 3 do art.° 87.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, foram instados os responsaveis identificados na
Informacéo n.° 22/2017-DAV, de 15 de fevereiro?, para, querendo, se pronunciarem sobre os factos
constantes do relato de auditoria.

70.Os responsaveis exerceram o direito do contraditorio, com exce¢do de trés membros do CG no
periodo de 17 de julho de 2009 a 15 de janeiro de 20145, bem como dois dos vice-presidentes que
nao integravam o CG ¢,

71.As referidas alegacbes foram, nas partes consideradas relevantes, transcritas na integra ou
apresentadas em sintese, em italico e de cor diferente, e consideradas na elaboracgdo dos respetivos

pontos do relatorio.

4 Responsaveis notificados:

a) O Conselho de Gestdo em fungBes desde 16 de janeiro de 2014: Presidente, Luis Filipe Baptista, e membros, José Manuel
Ferreira das Dores Costa, Ana Cristina de Almeida Pimentel e Cristina Maria Santos dos Santos;

b) O Conselho de Gestdo em fungdes no periodo de 17 de julho de 2009 a 15 de janeiro de 2014: Presidente, Abel Viriato Conde
de Amorim (que apresentou alegagdes no ambito do contraditério) e os membros Carlos Alberto de Sousa Coutinho, Eduardo da
Silva Martins, Luis Manuel Fernandes Mendonca (que subscreveu, na integra a prondncia apresentada pelo ex-Presidente do
CG), Luis Manuel Lameiro Santos (que apresentou alegagdes no ambito do contraditério) , Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz
e Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva (que apresentou alega¢des no &mbito do contraditério);

c) Dois Vice-Presidentes que ndo integravam os CG (cuja composigdo consta das anteriores alineas): Victor Manuel Correia
Franco e Victor Manuel Semedo Gongalves.

5 Carlos Alberto de Sousa Coutinho, Eduardo da Silva Martins, Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz.

& Victor Manuel Semedo Gongalves, Vice-Presidente no periodo de 17 de julho de 2009 a 15 de janeiro de 2014, e Victor Manuel
Franco Correia, atual Vice-Presidente desde 16 de janeiro de 2014.
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2. OBSERVACOES DE AUDITORIA

2.1. BREVE CARACTERIZACAO DA ENTIDADE

2.1.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

72. A ENIDH?, de acordo com os n.%s 1 e 2 do art.® 1.° dos seus estatutos, homologados pelo Despacho
Normativo n.° 40/2008, de 7 de agosto®, € uma instituicdo de ensino superior politécnico de direito
publico dotada de autonomia estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar, encontrando-se sob a tutela da Ministra do Mar em coordenagédo com o
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior®.

13. Ainstituicdo tem por missao?©:

[A] qualificacdo de alto nivel dos seus estudantes, produgdo e difuséo do conhecimento, criagéo,
transmisséo e difusdo da cultura, da ciéncia, da tecnologia e das artes, da investigac@o orientada e
do desenvolvimento experimental, tendo sempre presente a valorizagdo econ6mica do
conhecimento cientifico bem como a satisfacéo das necessidades do Pais. Em particular, promove
a educacdo, formacdo e qualificacdo, aos niveis mais exigentes e de acordo com os padrées
internacionais, de oficiais da marinha mercante e de quadros superiores de transportes e logistica,
tendo em vista garantir uma elevada empregabilidade.

74.Séo atribuicdes da ENIDH 1%, entre outras, as seguintes:

= Realizar cursos de formacéo de oficiais da marinha mercante e outros necessarios para os sectores
maritimo-portuario, logistica, transportes e areas afins, visando a atribuicdo de graus académicos
ou de formacdo e certificacao profissional;

= Realizar, em articulagdo com o0s sectores das atividades econdémicas, cursos de qualificagao,
especializagdo, atualizacao, reciclagem e reconverséao profissional;

= Realizar, em articulagdo com os sectores empresariais, cursos de especializacdo tecnoldgica,;

= Organizar ou cooperar em atividades de extenséo de natureza cultural, cientifica ou técnica;

= Realizar investigacdo aplicada e de desenvolvimento experimental;

= Organizar ou cooperar, conjuntamente com instituicbes congéneres, cursos de poés-graduagéo,
mestrados e doutoramentos;

= Organizar ou cooperar com a administragdo maritima em exames e outras formas de avaliagdo, para
obtencéo ou revalidacédo de certificados de competéncia e de qualificagéo para oficiais da marinha
mercante;

= QOrganizar ou cooperar na organizacao de cursos de formacéo profissional relacionados com os seus

dominios de atividade.

7 Cfr. Decreto n.° 348/72 de 5 de setembro, que aprovou e pds em execu¢do o Regulamento da Escola Nautica do Infante D.
Henrique (passou assim a ser designada a j& existente Escola Nautica, instituicdo de ensino destinada a preparacao de oficiais
da marinha mercante, criada pelo Decreto n°. 10.084, de 24 de agosto de 1924).

8 Publicados no DR, Il Série, n.° 158, de 18 de agosto.

® De acordo com o n.° 11 do art.° 28.° do DL n.° 251-A/2015, de 17 de dezembro, que aprova o regime de organizagdo e
funcionamento do XXI Governo Constitucional. Na verséo inicial dos Estatutos da ENIDH, o poder de tutela da Escola impendia
sobre o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior sendo que a competéncia relativa a definicdo das orientacdes
estratégicas era exercida em articulagdo com o Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagao.

10Cfr. n.% 3 e 4 do art.° 1.° dos Estatutos.

1 Cfr. art.° 5.° dos Estatutos.
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Organizacédo dos servigos

75. A ENIDH estéa organizada em Unidades Cientifico-Pedagdgicas’?, Servicos de Apoio Técnico ou
Administrativo!® e Servicos de Agdo Social (cfr. Mapa Il do Anexo 5.6).

16.0s servigos centrais, que exercem a sua atividade no dominio da administracdo dos recursos
humanos e materiais da ENIDH e na assessoria ao Presidente e demais érgaos institucionais, séo
orientados e coordenados pelo Administrador4 (art.® 85.°).

Orgéos
17.Sa0 érgaos de governo da ENIDH o Conselho Geral, o Presidente e o CG (arts. 19.° a 47.° dos
Estatutos). Nos termos dos art. °s 48.° a 66.°, sdo, ainda, 6érgaos da ENIDH, o Conselho Técnico —

Cientifico, o Conselho Pedagdgico, o Conselho de Certificagdo Maritima e o Conselho para a
Avaliacdo e Qualidade. As respetivas competéncias estao descritas no Mapa IV do Anexo 5.6.

18. Os estatutos preveem, ainda, um Provedor do Estudante e um Fiscal Unico (cfr. n.23 do art.° 19.° e
art.°s 93.°2 e 108.9).

Delegacdo e subdelegacdo de competéncias

79.Nos termos da alinea b) do n.° 1 do DL n.° 197/99%5, de 8 de junho, o Presidente da ENIDH dispde
de competéncia prépria para autorizar despesas até ao montante de 199 519,16€.

20. Através do Despacho n.° 3087/2014, de 14 de fevereiro'6, o SEES subdelegou, com possibilidade
de subdelegacéo, no Presidente da ENIDH, as competéncias que lhe foram delegadas, pelo Ministro
da Educacao e da Ciéncia, por via do Despacho n.° 10 368/2013, de 8 de agosto'’, sendo de
destacar as seguintes:

a) Autorizar a contratacdo, o procedimento, a adjudicacdo e as despesas inerentes a empreitadas
de obras publicas e locagéo e aquisicdo de bens e servigos cujo valor global ndo ultrapasse o
limite de 3 740 984€, com exclusdo da aprovacdo de programas preliminares e projetos de
execucao para empreitadas de valor superior a 2 500 000€;

b) Autorizar a contratacdo, o procedimento, a adjudicacdo e as despesas inerentes a empreitadas
de obras publicas, relativas a execucdo de planos ou programas plurianuais legalmente
aprovados cujo valor global ndo ultrapasse o limite de 20 000 000€, com excluséo da aprovacao

de programas preliminares e projetos de execucéo.

12 Departamento de Transportes e Logistica (DTL), Departamento de Engenharia Maritima (DEM), Centro de Investigagdo e
Desenvolvimento (CID) e Centro de Estudos e de Formacao Especializada (CEFE).

13 Secretariado do Presidente, Secretariado de Apoio aos dérgdos consultivos, coordenagédo de cursos e unidades cientifico-
pedagdgicas, Servico Académico, Servico Financeiro, Servico de Recursos Humanos, Servico de Aprovisionamento e
Patrimonio, Servico Técnico, Servico de Documentagdo e Material Didatico, Servico de Rela¢des Publicas e Observatorio
Profissional e Servico de Informatica.

14 Integra o CG, cfr. art.° 46.° dos Estatutos da ENIDH.

150 DL n.° 18/2008, de 29 de janeiro, que aprovou o CCP e revogou o DL n.° 197/99, de 8 de junho, manteve em vigor, por via
da alinea f) do n.° 1 do art.? 14.°, os arts. 16.° a 22.° e 29.° deste ultimo diploma, sendo que tais normas foram revogadas pelo
DL n.° 40/2011, de 22 de marco, que estabeleceu o regime da autoriza¢&do da despesa inerente aos contratos publicos a celebrar
pelo Estado, institutos publicos, autarquias locais, fundagBes publicas, associa¢bes publicas e empresas publicas e,
posteriormente, repristinadas pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 86/2011, de 11 de abril.

16 publicado no DR, Il Série, de 24 de fevereiro.

17 Ratificando-se todos os atos praticados pelo Presidente, desde 16 de janeiro de 2014.
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21.0 Presidente da ENIDH, pelo Despacho n.° 6930/2014, de 3 de marc¢o!8, delegou no Vice-
presidente, Professor Doutor Victor Franco, a competéncia para orientar e superintender na gestao
administrativa e financeira da Escola, assegurando a eficiéncia no emprego dos seus meios e
recursos e, no mesmo titular e na Administradora, através dos despachos 11/PRES/2014, de 1 de
julho e 15/PRES/2014, de 1 de julho?®, a competéncia para autorizar «despesas e pagamentos, bem
como autorizar a aquisicdo de bens e servicos», ndo tendo, contudo, sido fixado qualquer montante.

22.Néao se verificou, porém, a publicagdo em DR dos dois Ultimos despachos referenciados, em
desconformidade com o preceituado no n.° 2 do art.® 37.° do Cdédigo do Procedimento Administrativo
(CPA)0,

23.Em sede de contraditério o CG informou que: «Entretanto ja se procedeu a publicacdo em DR».

24.Constatou-se, entretanto, a publicacdo das delegacdes de competéncias no Vice-Presidente e na
Administradora, através, respetivamente, dos Despachos n.° 3404/2017, DR n.° 79/2017, Série I,
de 2017-04-2121, e n.° 3462/2017, DR n.° 80/2017, Série Il, de 2017-04-2422,

25.Conforme disposto no n.° 1 do art.®° 95.° do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior
(RJIES) e n.° 1 do art.° 47.° dos Estatutos, ao CG da ENIDH, enquanto 6rgédo colegial, compete a
gestdo administrativa, patrimonial e financeira da Escola??, que abrange a autorizagdo de

pagamentos.

26. Através da Deliberagdo n.° 1/2015, de 21 de janeiro?, o CG delegou no Presidente, no Vice-
Presidente, Professor Doutor Victor Franco e na Administradora, competéncias para autorizagdo de
despesas e pagamentos inerentes a empreitadas de obras publicas e locacdo de bens e servicos,
incluindo a aprovacéao de projetos de execugéo para empreitadas até ao montante de 200 000€25.

27.Salienta-se, no entanto, que o Presidente, para além da sua competéncia originaria, enquanto 6rgao
superior de governo da Escola?s, para autorizar despesas até ao montante de 199 519,16€, detém,
ainda competéncia subdelegada pelo SEES, nesta matéria, até ao valor de 3 740 984€ (cfr.
paragrafo 20), pelo que o CG, ao ter procedido a delegacao de competéncias naquele, até 200.000€,
praticou um ato indtil. Com efeito, 0 CG apenas detém competéncia prépria para autorizar despesas
até 99 759,60€, atento o disposto no n.° 1 do art.° 95° do RJIES, conjugado com a al. a) do n.° 1 do
art.° 17.°do DL n.° 197/99%7,

28.No Mapa V do Anexo 5.6 identificam-se os despachos de delegacdo de competéncias produzidos.

18 Publicado no DR, Il Série, de 24 de fevereiro.

19 Foram, ainda, ratificados todos os atos praticados pela Administradora desde o dia 3 de fevereiro (Despacho 11/PRES/2014)
e pelo Vice-Presidente desde 17 de janeiro.

20 DL n.° 442/91, de 15 de novembro, alterado e republicado pelo DL n.° 6/96, de 31 de janeiro, com as alteragées introduzidas
pelo DL n.° 18/2008, de 29 de janeiro, ora revogado, mas aplicavel a data dos factos. O Novo Cdédigo de Procedimento
Administrativo aprovado pelo DL n.° 4/2015, de 7 de janeiro, disp8e, de igual forma, relativamente a obrigatoriedade de publicagdo
no DR dos atos de delegacéo ou subdelegacéo de poderes, nos termos conjugados do n.° 2 dos Art.°s 47.° e 159.°.

21 Com ratificagdo de todos os atos praticados no &mbito das matérias delegadas, desde o dia 17 de janeiro de 2014.

22 Com ratificagéo de todos os atos praticados no ambito das matérias delegadas, desde o dia 1 de fevereiro de 2014.

2 Com possibilidade de delegagao, nos termos do n.° 3 do art.° 47.° dos Estatutos.

% publicada no DR, 1l Série, de 18 de maio, sob o n.° 853/2016.

% Ratificando todos os atos praticados, desde 17 de janeiro de 2014, pelo Presidente e Vice-Presidente e desde 1 de fevereiro,
pela Administradora.

% Cfr. art.° 38.° dos Estatutos.

2 Nos termos legais (n.° 1 do art.° 95.° do RJIES) é aplicavel ao CG a legislagdo em vigor para os organismos publicos dotados
de autonomia administrativa, ndo podendo, assim, o n.° 1 do art.® 47.° do Estatutos contrariar aquele normativo legal.
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2.1.2.

ATIVIDADE E RECURSOS HUMANOS

Atividade desenvolvida

A. Ofertas formativas

29.Vocacionada para a formacdo e qualificacdo de oficiais da marinha mercante e de quadros

superiores do setor maritimo-portuario nas areas da intermodalidade, gestao e logistica, no ano de

2014, a ENIDH lecionou cursos de 1.° ciclo (licenciatura)?®, de 2.° ciclo (mestrados)® e de

especializacdo tecnolégica (CET)®.

30.No Mapa VI do Anexo 5.6 sdo apresentados, a titulo informativo, a evolugdo dos principais

indicadores de ofertas formativas, sendo de salientar o seguinte:

a)

b)

c)

d)

Um ligeiro decréscimo (5%) no nimero total de alunos no ano letivo de 2014/2015 (744 alunos)
face a 2013/2014 (785), em resultado da ndo abertura de duas ofertas formativas (mestrado
em Gestédo Portuaria e CET-ETRM);

Um crescimento do niumero de diplomados, 61%, nos anos letivos de 2011/2012 a 2014/2015;
Um aumento de 4% do nimero de estudantes inscritos em licenciatura (530), uma redugéo de
17% no nimero de estudantes de mestrado (97) e de 19% no nimero de alunos de CET (82)
em 2014/2015 face a 2013/2014;

Forte aumento no namero de diplomados dos CET (175%) e do numero de diplomados com o
grau de licenciado (68%) e uma significativa diminuicdo do nimero de diplomados com o grau
de mestre (36%) no ano letivo de 2014/2015, face ao ano letivo de 2011/2012.

B. Outros Cursos de Qualificacao e Especializacdo

31.A ENIDH realizou, ainda, através de uma das suas unidades cientifico-pedagdgicas (CEFE) um

conjunto de acdes, designadamente cursos de certificagdo (50)3%, cursos em parceria com outras

instituicbes (6), cursos para empresas (6), prestacdo de servicos (3), apoio técnico e estudos e

projetos (2).

32.De acordo com o relatério de atividades de 2014 do CEFE, no periodo 2008-2014 foram realizadas

412 acdes de formacao e obtida uma faturacéo de 915 759,60€ (cfr. Mapa VII do Anexo 5.6), sendo

de destacar o seguinte:

a) Uma reducao significativa do nimero de ac¢des realizadas (20%) e da faturacdo emitida no ano

de 2014 (59%) face ao ano de 2008. Para tal contribuiu o relatério da Inspecdo Geral do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (IGMCTES) de setembro de 2011 que
recomendou a cessac¢do imediata da participagdo dos docentes em regime de dedicacéo

exclusiva nos cursos do CEFE da ENIDH.

2 pilotagem; Engenharia de Maquinas Maritimas; Engenharia de Sistemas Eletrénicos Maritimos; Gestdo de Transportes e
Logistica; Gestéo Portuaria.

2 pilotagem; Engenharia de Maquinas Maritimas; Sistemas Eletrénicos Maritimos; Gest&o Portudria.

30 Manuteng&o de Mecéanica Naval; Eletrdnica e Automacao Naval; Explorag&do do Transporte Rodoviario de Mercadorias (ETRM).
31 Ministrados de acordo com a convengdo STCW 78 e Emendas.
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b) Um aumento consideravel, em 2014 face a 2013, do nimero de acdes (103%)32 e do nimero
de formandos (165%)32, bem como da receita cobrada (63%)34, em resultado da introdugao dos
novos cursos de "Sensibilizacdo para a Protecao” e "Qualificacdo para o Exercicio de Funcgées
Especificas de Protegdo", dos cursos realizados para a Universidade de Cabo Verde, bem
como, dos cursos realizados ao abrigo de protocolos com empresas, entre outros. De acordo
com o relatério de atividades do CEFE tal aumento sé foi possivel devido ao facto dos docentes
em regime de dedicacdo exclusiva terem aceitado a ndo percecdo de remuneracdo pela
realizacdo destas ac6es de formacdo, em contrapartida do apoio a frequéncia de programas
de formacdo continua, cursos nao conferentes de grau, programas de intercambio e
experiéncias, participagdo em seminarios destinados a divulgacdo de conhecimentos e

aquisicdo de materiais para o desempenho na ENIDH.

C. Acéo Social
33.De acordo com os arts. 87.° a 90.° dos Estatutos, as fun¢fes de acéo social sdo asseguradas pelo
Servico de Acgdo Social (SAS), dotado de autonomia administrativa e financeira e sujeito a

fiscalizacio exercida pelo Fiscal Unico.

34. Constatou-se, no entanto, no decurso do trabalho de campo®® que o SAS ndo dispde de autonomia

administrativa e financeira, dependendo do orgamento da ENIDH.

35. Questionada a entidade sobre esta matéria, a Administradora informou®¢ que:
Os estatutos da ENIDH foram elaborados sob o acompanhamento da Secretaria Geral do MCTES.
As versdes desses Estatutos, das Escolas Superiores ndo integradas, foram corrigidas pela
Secretaria Geral, com a informagéo de que os Servigos da Acao Social teriam que constar como
dotados de autonomia administrativa e financeira. A ENIDH n&o possui nem recursos humanos nem
financeiros para tratar dos Servicos da Ag¢do Social como entidade auténoma.

36.0 SAS concede apoios diretos, designadamente bolsas de estudo, e indiretos, como o acesso a

alimentacéo, ao alojamento, a servicos de salde e apoio em atividades culturais e desportivas e

outros.

37.No ano 2014 foram atualizados o Regulamento Geral da Residéncia, homologado por despacho do
Presidente em 1 de julho, e 0 Regulamento Interno da Residéncia, aprovado a 13 de outubro, sobre

o respetivo funcionamento e que ainda se encontra em vigor®’.

38.Em 2014 a receita com a acao social ascendeu a 115 189€ e a despesa a 252 367€, apurando-se
assim um saldo negativo de 137 178€, o qual foi suportado através do orcamento de receita prépria
da ENIDH (cfr. Mapa VIII do Anexo 5.6).

32 0 namero de agGes em 2013 foi de 33 e em 2014 de 67.

33 O ntmero de formandos aumentou de 282 para 746.

34 A receita faturada em 2013 foi de 57 119€ e em 2014 de 93 035€.

3% Como alias, foi evidenciado nos Relatério de Gestdo e Relatoério de Atividades de 2014: «A Ag¢édo Social (...) desenvolve-se
através dos seus Servicos de Ag&o Social que, sem autonomia administrativa e financeira, e, portanto, sem orcamento proprio,
dependem do orgamento da ENIDH».

3% Resposta ao pedido de esclarecimentos da equipa enviado ao Presidente da ENIDH de 23 de maio.

370 Regulamento Geral da Residéncia foi ja objeto de ulteriora atualizag&o, para o ano 2015/2016, tendo sido homologado pelo
Presidente em 24 de junho de 2015 e publicado na pagina da ENIDH na internet, onde também se encontram disponiveis o
citado Regulamento Interno da Residéncia e, ainda, o Despacho sobre mensalidades dos alojamentos da Residéncia para
2015/2016.
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Recursos Humanos

39.Em 31 de dezembro de 2014, o total de trabalhadores ascendia a 96, dos quais 4 integravam a
Direcao da Escola, 68 o pessoal docente e 24 o pessoal ndo docente (4 técnicos superiores, 15
assistentes técnicos, 4 assistentes operacionais e 1 informatico) conforme se discrimina no Mapa
IX do Anexo 5.6.

40.De realcar que, do total daqueles trabalhadores, 54,2% detém contratos de trabalho a termo

resolutivo certo e 45,8% contratos de trabalho por tempo indeterminado.

41.Relativamente aos 68 docentes, em 31 de dezembro de 2014, 36,8% encontravam-se em regime
de dedicacao exclusiva, 54,4% em tempo parcial e 8,8% em tempo integral (cfr. Mapa X do Anexo
5.6).

2.1.3. SISTEMA CONTABILISTICO E DE INFORMACAO

42.Todo o processamento contabilistico é efetuado através do programa designado “SIAG-AP”. Trata-
se de uma aplicacdo para a &rea orcamental e patrimonial da Administracdo Publica que permite a
ENIDH registar os seus dados contabilisticos de acordo com o POC-Educacéo e o CIBE. Integra os
seguintes mddulos: Vendas e receita; Tesouraria; Compras; Gestdo de imobilizado; Recursos
Humanos e Contabilidade.

43.Na area académica e de gestdo de alunos, é utilizado o software “Digitalis” que engloba diversas
aplicacbes respeitantes a gestéo do corpo discente e docente e que ndo se encontra interligada com
a aplicagao “SIAG-AP”.

44.0 CG, em sede de contraditério, informou que «A Escola continua a desenvolver diligéncias no
sentido da interligacdo entre as duas aplica¢cdes, Digitalis e SIAG-AP, a qual depende fortemente

do trabalho conjunto destas duas empresas e se encontra em fase de desenvolvimento.

45. Complementarmente é utilizado o “SIC - Sistema de Informacédo Contabilistica” para a elaboracéo

dos Pedidos de Libertacdo de Créditos, relativos a verbas do OE.

46.Por fim, refira-se que a ENIDH tem vindo a recorrer a consultoria externa efetuada pelas empresas

a seguir mencionadas e cujos trabalhos desenvolvidos incluem:

A) SIAG

a. Apoio no decorrer do ano 2014, a execucdo da contabilidade orgamental, patrimonial e
analitica de acordo com o POC-Educacdo, designadamente, validacdo periédica das
operacg@es contabilisticas e 0 apoio ao encerramento e prestacao de contas de acordo com a
legislacdo em vigor.

b. Apoio e acompanhamento na exploracdo do sistema na area de recursos humanos durante

0 ano 2014 por forma a cumprir as obrigacdes legais nesta matéria.

c. Auditoria mensal aos registos da base de dados por forma a verificar a coeréncia da
informacéo registada e das parametrizacbes efetuadas na contabilidade orcamental e na

contabilidade patrimonial.

d. Apoio ao encerramento e a prestacao de contas do periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro
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B)

E)

de 2014, o qual incluiu a validacdo e apresentacdo a ENIDH dos mapas obrigatérios para a
prestacdo de contas obtidos através do SIAG-AP, nos termos das Instrucdes do TdC,

incluindo a submisséo da conta de geréncia eletrénica.

e. Apoio aos utilizadores na validacdo e controlo dos dados registados.

GESBANHAS8
a. Processamento da contabilidade geral, patrimonial e orcamental.

b. Apoio no tratamento dos aspetos administrativos ligados ao servigo de contabilidade e

resposta atempada as solicitacdes oficiais.
c. Elaboracao das reconciliagbes das contas bancarias e de contas de terceiros.

d. Elaboracdo dos documentos de Prestacdo de Contas mensais e anuais, nomeadamente:
Balanco e Demonstragdo dos Resultados por Natureza e por Fungfes; Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa; Anexo ao Balanco e a Demonstragdo dos Resultados.

e. Reunides e esclarecimentos solicitados pela Senhora Administradora.

f. Apoio na preparacéo de documentagédo, reunides e esclarecimentos solicitados por Auditores

e/ou Revisores de Contas.

INSERMARGEM

Controlo, inventario, reconciliagcdo contabilistica de bens de imobilizado e respetiva atualizacéo

e insercéo na plataforma SIAG.

DIGITALIS

Prestacdo de servicos de manutencao e atualizacdo do sistema de gestdo escolar (SIGES),
designadamente, nos seguintes médulos: CSS - Controlo Sistema de Seria¢do; CSS net -
Candidaturas Online; CSE - Controlo Sistema de Ensino; CXA - Controlo de propinas e
Emolumentos; CSD - Controlo Sistema de Docentes; CSH - Gestdo de Horarios; NetP@ v11 -
Posto de Atendimento Virtual; SIAnet - Sistema de inscrigfes automaticas; LNDnet - Lancamento
de Notas pelo Docente; SMDnet - Sumarios de Docentes; CXAnet - Controlo de propinas e
Emolumentos; SIEnet - Inscricdes a Exames online; RAIDES - IS; CME - Controlo Médulo de

Estatistica; SAS - Integragdo Servico Agdo Social.

M. RODRIGUES E ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE ADVOGADOS RL

Servigos juridicos especializados de assessoria juridica nas areas do direito administrativo,

nomeadamente, contratacéo publica e emprego publico.

47.E de salientar a dependéncia, em particular dos Servicos Financeiros e Académicos, em relacéo a

entidades externas, nomeadamente, SIAG, DIGITALIS e GESBANHA. Acresce referir que no ambito

da execucdo da presente auditoria foi necessario recorrer ao apoio destas empresas para obtencao

de algumas listagens ou explicacdes sobre registos contabilisticos importantes.

38 Ano de 2015.
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2.1.4. DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

48. Enquanto organismo tutelado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES), a

ENIDH aplica o POC-Educacédo aprovado pela Portaria n.° 794/2000, de 20 de setembro, na

contabilizacdo das suas operacdes, efetuando a prestacdo de contas ao TdC nos termos da

Instrucdo n.° 1/2004 — 2.2 Seccao, publicada no DR, Il Série, de 14 de fevereiro.

49.No exercicio de 2014, a ENIDH apresentou duas contas de geréncia®®, que nao respeitaram

integralmente as Instru¢gées do TdC e a normalizacdo contabilistica definida no POC-Educacéo,

conforme se indica seguidamente:

a)

b)

d)

e)

Balanco/Demonstracdo de Resultados — Geréncias Partidas

O Balango e a Demonstracéo de Resultados apresentados na 2.2 geréncia de 20144° reportam-
se ao periodo de 16 de janeiro a 31 de dezembro e ndo a posicao financeira anual da ENIDH a
31/12/2014, situagdo que torna incomparavel este balanco com o de 2013 por se reportarem a
periodos distintos*! e que gera divergéncias quanto ao resultado liquido apurado a 31/12/2014

nestes documentos e o resultado liquido gerado no ano de 2014 pela entidade.

Contudo, a apresentacdo das demonstraces financeiras referidas (Balango e Demonstracdo de
Resultados) deve ser novamente submetida na plataforma eletronica de contas, devendo ser

considerada a posi¢éo econdémico-financeira do exercicio completo.
Mapa de fluxos de caixa — OperacgOes de Tesouraria

Os saldos da geréncia de Operacbes de Tesouraria incluem valores negativos relativos a
descontos sobre vencimentos. Sendo a existéncia destes valores inconsistente com o
preconizado no POC-Educacgdo, deveria esta informacdo adicional constar de uma nota
explicativa ao mapa de fluxos de caixa (cfr. ponto 2.6.1).

Mapa do Controlo Orcamental da Receita-Despesa de 2014

Os valores constantes dos Mapas de Controlo Orcamental da Receita e da Despesa
correspondentes ao encerramento das contas de 2014 diferem dos valores apresentados na
Conta Geral do Estado, em virtude de a ENIDH ter procedido ao corte dos valores da execucao
orcamental relativamente aos periodos de 1 a 15 de janeiro (1.2 geréncia) e de 16 de janeiro a
31 de dezembro de 2014 (2.2 geréncia).

Mapa da Contratacdo Administrativa
Os Mapas da Contratacdo Administrativa (Situacdo dos contratos e Formas de Adjudicacdo) ndo
refletem o numero correto de adjudicacdes realizadas bem como o procedimento aquisitivo

efetivamente adotado.

Contabilidade analitica

A ENIDH néo disp6e de um sistema de contabilidade analitica, contrariando o disposto no ponto

3% De 1 a 15 de janeiro de 2014 e de 16 a 31 de dezembro de 2014.
40 No formulario especifico da plataforma de prestacéo de contas eletronica ao TdC.
41 E, pelo mesmo motivo, ndo permite a comparacio dos periodos no balango 2015.
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2.8.1 do POC-Educacgéo, que impde a sua obrigatoriedade.

f) Ata de apreciagédo das contas
Ambas as contas foram instruidas com uma ata do Conselho Geral, de 27/05/2015, cujo
conteddo ndo obedece ao disposto na alinea a) — IV da Instrugédo n.° 1/2004, do TdC, por ser
omissa quanto aos fluxos, que deve identificar.
Atendendo a que, nos termos do disposto no art.° 47° dos estatutos, o 6rgdo com competéncia
em matéria de gestdo administrativa e financeira € o Conselho de Gestdo, compete-lhe a
elaboracao da conta anual e a sua remessa ao TdC, acompanhada da respetiva ata deste érgao.

50.Em sede de contraditdrio, o CG informou que:

a) O Balanco e a Demonstracdo de Resultados da 2.2conta de geréncia de 2014 ja foram
remetidos ao TdC na plataforma eletrénica de prestacéo de contas.

b) Os Mapas da Contratagdo Administrativa, enviados ao TdC, no encerramento das contas,
estdo a ser analisados de forma a refletirem o nimero correto de adjudicagdes bem como o
procedimento adotado. No encerramento de contas referente ao ano 2016 serdo lancadas
todas as adjudicaces realizadas.

c)Sabendo que a implementacdo de um sistema de contabilidade analitica sera demorada,
considerando a recente contratacdo de um técnico superior que iniciou as suas funcées na
area financeira no passado dia 1 de marco, o Conselho de Gestéo vai ponderar um arranque
faseado de uma Contabilidade Analitica na Escola.

d) A ata do Conselho de Gestao, relativa ao encerramento das contas, sera elaborada de
acordo com as instru¢des do TdC {(...).

51.Em face do exposto, é de real¢ar a realizagdo de diligéncias pelo CG da ENIDH no sentido de uma

parte das situacdes detetadas terem ja sido sanadas.

52.Contudo € de referir que, consultada a plataforma de prestacdo de contas, constatou-se que o
Balangco e a Demonstracdo de Resultados da dltima geréncia de 2014, ndo foram corrigidos de
acordo com o mencionado na alinea a) do paragrafo 49, pelo que devera a ENIDH diligenciar pela

sua remessa“?.

53. Relativamente as outras situagdes que ainda ndo se encontram corrigidas deve aquele 6rgao adotar
as medidas adequadas a fim de dar cumprimento integral as Instru¢cdes do TdC e a normalizacéo

contabilistica definida no POC-Educagéo.

54.As contas da ENIDH referentes ao exercicio de 2014 foram objeto de certificacédo legal de contas
por parte da empresa (“Horwath & Associados SROC, Lda”)*® que exerce as func¢des de fiscal Unico
da ENIDH, tendo sido elaborado um relatério com uma reserva, relacionada com a néo relevacao

dos edificios e terreno onde a ENIDH se encontra instalada (cfr. Mapa XV do Anexo 5.6).

55, Constatou-se ainda o cumprimento do disposto no art.° 109.° dos seus Estatutos e art.° 118.° do
RJIES, que determina a obrigatoriedade de realizacédo de auditorias externas de dois em dois anos,
devendo uma delas reportar-se a primeira metade do mandato do Presidente e a seguinte preceder,
em trés meses, o final do mandato correspondente. Assim, nos termos daquela disposi¢éo legal, as
contas da ENIDH relativas ao exercicio em 2013 e ao final de mandato do anterior Presidente foram

objeto de auditoria externa por parte da empresa “Horwath&Associados SROC, Lda.”.

42 Bem como pela correcéo e submissdo do Balango e da Demonstracdo de Resultados de 2015, uma vez que na coluna do
comparativo com o ano anterior os valores estéo igualmente incorretos.

43 Nomeado, nos termos do RJIES e dos seus Estatutos, por Despacho Conjunto do Ministro das Financas e Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, de 4 de novembro de 2010, publicado no DR, Il Série, de 25 de fevereiro de 2011.
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2.2. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E DE RISCO

2.2.1. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO (SCI)

56.No ambito do levantamento do sistema de controlo interno existente na ENIDH, foram realizados

testes de controlo descrevendo-se, em seguida e em termos genéricos, 0s principais pontos fortes

e os que carecem de melhoria identificados nas diferentes areas:

o mmeess
| ORGANIZAGAO GERAL E PRESTAGAO DE CONTAS |

= Existéncia de:

a) Manual de Controlo Interno aplicavel as areas da receita, recursos humanos, aprovisionamento e patriménio, tesouraria, sistemas
de informagéo e gestao.

PONTOS b) Manual de Gestdo da Qualidade e de definicdo de fungdes aplicavel aos seguintes servigos: Secretariado do Presidente;
Administradora; Secretariado de apoio aos érgéos consultivos, coordenagao de cursos e unidades cientifico-pedagogicas; Servico
FORTES - g . f . . . .
Académico; Servigo Financeiro; Servigo de Recursos Humanos; Servigo de Aprovisionamento e Patriménio; Servigo Técnico;
Biblioteca; Servigo de Relagdes Publicas e Observatério; Servigo de Informatica; Servigo de Agdo Social; Gestdo Documental;
Gestdo dos Sistemas de Informagao; Ago Social.
¢) Regulamentos de forma avulsa aplicaveis as areas dos alunos, docentes e prestacéo de servigos.
= Nao s&o elaborados relatérios anuais sobre a execugdo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;
= Existéncia de sistemas de informag&o néo integrados entre si (servigo académico, tesouraria e contabilidade) o que implica a realizagao
de numerosos procedimentos manuais, possibilitando a ocorréncia de erros e omissdes, a duplicagdo de tarefas e os esforgos de
ASPETOS conciliagao/analise de diferengas.
MELHl:)RAR = As competéncias previstas para o Servigo Financeiro — Contabilidade na Tabela de Fungdes sao exercidas por empresas de consultoria

| RECEITA |

contratadas para o efeito.
Registo da correspondéncia da ENIDH em livros de entrada e saida manual;
N&o se encontra implementado um sistema de contabilidade analitica nos termos do POC-Educagéo.

PONTOS | = Existéncia de uma tabela de pregos para a venda de bens e prestagéo de servicos ao exterior.
FORTES | = Realizagao de diligéncias junto dos alunos, clientes e outros devedores para efeitos de cobranga dos valores em divida.
= N&o existe uma adequada segregacéo de funces entre a tesouraria e a contabilidade na prestagao de servigos ao exterior, uma vez
que é a propria tesoureira que emite a fatura, recebe o dinheiro e controla as contas correntes.
ASPETOS = Auséncia de arquivo documental sistematizado e organizado dos protocolos geradores de receita celebrados pela ENIDH.
MELHORAR | " As dividas de alunos sdo contabilizadas no final do ano com base em estimativas.

| DISPONIBILIDADES |

Deficiente controlo sobre os saldos de clientes na medida em que ndo existem contas correntes de clientes nem balancetes por
antiguidade de saldos, sendo o controlo das dividas efetuado pelos servigos académicos.

Né&o existem cheques assinados em branco.
Reconciliagdes bancarias mensais elaboradas pela GESBANHA, garantindo-se a segregagéo de fungdes entre quem efetua os

PONTOS
FORTES

PONTOS , ” L - .
FORTES recebimentos e pagamentos e quem concilia e supervisiona as contas bancérias e os valores levantados e depositados.
= A constituicéo de fundos de maneio, o respetivo valor, a indicagdo dos seus responsaveis, bem como as regras referentes a atribuigao,
reposicéo e liquidagdo dos fundos de maneio constam de um regulamento.
ASPETOS | * Auséncia de contagens periddicas, por pessoas alheias as fungSes de tesouraria dos registos da receita.
A = Asreceitas cobradas nao sdo depositadas diéria e integralmente, verificando-se a existéncia de elevados valores em cofre.
MELHORAR | ,

| DESPESAS COM O PESSOAL |

Né&o s&o efetuados balangos a tesouraria.

Segregacéo de fungdes entre a inser¢do de dados dos funcionarios, o processamento e liquidagdo, a autorizagéo de pagamento e o
pagamento.

Para cada funcionario existe um processo individual, atualizado sempre que ocorrem alteragdes na carreira e dados pessoais.

Controlo do regime de dedicagéo exclusiva dos docentes e investigadores, traduzido no pedido e analise das declaragées anuais de
IRS.
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= Deficiente controlo da assiduidade dos docentes, feito através de registo manual, o que n&o garante a fiabilidade do sistema.

ASPETOS | = Deficiente controlo da atribuicdo do subsidio de refeicdo com o processamento de despesas da mesma natureza no ambito de eventos
A ocorridos em representagdo da Escola.

MELHORAR |« |nexisténcia de procedimentos de controlo efetivos que assegurem que os abonos e descontos processados mensalmente nédo
apresentam erro.

AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS

PONTOS - . e x . -
FORTES | Segregacéo de fungdes entre a proposta de aquisicéo, a informacéo e cabimento, a autorizagdo da despesa, a requisicéo e 0 pagamento.

= Auséncia de um sistema de informagao relativo ao registo dos contratos de aquisi¢des de bens e servicos celebrados, incluindo o
ASPETOS montante global de cada contrato, suas alteragdes, escalonamento e pagamentos efetuados.

A = Os processos de contratagéo de bens e servigos estéo deficientemente organizados e, em alguns casos, com falta de fundamentagéo
MELHORAR e documentag&o de suporte.

= Existéncia de cabimentos e autorizagdes de despesas com datas posteriores as das respetivas faturas.

PATRIMONIO

PONTOS | = Existem normas definidas relativamente aos procedimentos de aquisigdo, alienagéo, transferéncia, utilizagdo, cedéncia e abates de
FORTES bens.

ASPETOS | " [nexisténcia de um inventario atualizado de todos os bens imoveis;
A = Ndao atualizagdo, na ficha dos bens méveis, da sua localizagao;
MELHORAR |« Auséncia de verificagBes fisicas periddicas para confirmar a existéncia dos bens e aferir do seu estado de funcionamento.
57.Face aos pontos fracos evidenciados, conclui-se que o SCI da ENIDH no que respeita as areas da
organizacgdo geral e prestacdo de contas, receita, disponibilidades, pessoal, aquisi¢do de bens e

servicos e patrimoénio é deficiente**.

58.Em sede de contraditério, o CG informou que «estd atento aos aspetos em que existe
oportunidade para melhorar e, na medida das disponibilidades de meios humanos e financeiros ira

dar a devida atengéo aos aspetos assinalados».

59.Em face do exposto, recomenda-se aquele 6rgdo que adote as medidas adequadas a colmatar os
aspetos a melhorar identificados no SCI, nomeadamente no que se refere aos sistemas de

informacao, a receita propria e ao pessoal.

2.2.2. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS

60.Por deliberagdo do Conselho de Prevencao da Corrupgdo (CPC), de 1 de Julho de 200945, foi
recomendado aos Orgdos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou

patriménio publicos que procedessem a elaboragcédo do PGRCIC.

67.Nos termos da mencionada Recomendacao, os PGRCIC devem também incluir uma definicéo e
identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a direcdo do 6rgéo
dirigente maximo e prever a elaboracao anual de um relatério sobre a sua execucao a remeter ao

CPC, bem como aos o6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

62.Por sua vez, a Recomendagéo n.° 1/2010 de, 7 de abril, veio estabelecer, para as entidades gestoras
de dinheiros publicos*¢, o dever de publicitacdo do PGRCIC «no sitio da respetiva entidade na

internet».

4 Nos termos do manual de auditoria e de procedimentos do TdC, o SCI pode ser bom, regular ou deficiente.

4 Recomendag&o n.° 1/2009 do CPC.

4 “Entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a sua natureza, administrativa ou empresarial,
de direito publico ou de direito privado (...)”
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63.No seguimento destas recomendacdes, a ENIDH procedeu a elaboracédo daquele plano o qual
incluiu os riscos de ocorréncias detetados no ambito do controlo interno, nas areas consideradas
sensiveis, designadamente recursos humanos, estudantes, contratacdo publica, patriménio e

receita, tendo definido procedimentos preventivos para cada risco identificado.

64.Foram, ainda, estabelecidas as estruturas de apoio a implementacdo do Plano, a obrigatoriedade
de elaboragéo de relatérios anuais sobre a respetiva execugao e prevista a criagdo de uma area na

pagina da ENIDH na internet para divulgacdo do mesmo*’.

65.Nao obstante o referido, a ENIDH néo elaborou os relatérios anuais sobre a execugao do Plano nem

procedeu a publicitagdo do PGRCIC no respetivo sitio na Internet.

66.Contudo, em sede de contraditério, o CG informou que «O Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcéo e Infracdes Conexas ja esta publicado no site da ENIDH, sem prejuizo das eventuais
necessidades de atualizacdo do mesmo» e que o «relatorio anual sobre a execu¢éo do plano esta

a ser elaborado».

67. A publicagcdo do PGRCIC foi efetuada no sitio da ENIDH na Internet no classificador Informagéo
Institucional, devendo a Escola implementar procedimentos que permitam a elaboracéo e

comunicacao ao CPC do relatério sobre a execug¢édo deste Plano.

2.2.3. RELATORIOS DE ORGAOS DE CONTROLO INTERNO

68.Em 2011, a ENIDH foi objeto de uma auditoria realizada pela IGEC*8, com referéncia ao exercicio
de 201049, cujos objetivos:

[Alssentaram fundamentalmente na apreciagdo sobre o funcionamento dos 6rgdos da ENIDH, dos
sistemas de informacéo e dos procedimentos de controlo interno, do cumprimento das normas que lhe
sdo aplicaveis e das obrigagbes legais a que a ENIDH esta sujeita, face ao seu regime
orcamental/patrimonial, com vista a verificar a sua adequagéao e operacionalidade, visando, igualmente,
a formulacdo de recomendacdes que visem suprir eventuais fragilidades, irregularidades ou
ilegalidades.

69.De entre as areas onde a avaliacdo realizada foi mais critica, destacam-se as seguintes: sistema de
informacdo, de controlo e de reporte, aplicagdo do POC-Educacdo, receita, despesas com o
pessoal, aquisicao de bens e servicos e empreitadas de obras publicas e gestéo do servi¢o docente.
No Mapa Xll do Anexo 5.6 sintetizam-se as recomendacgdes e procede-se a avaliagdo do seu
acolhimento, pela equipa de auditoria do TdC, com indicag&o dos pontos do presente relatério onde

as matérias sdo analisadas.

70. O relatério conclui por situacfes de reposicdo de dinheiros publicos, ao abrigo do disposto no art.°
36.° e seguintes do DL n.° 155/92, de 28 de Julho, que estabelece o Regime da Administracao

47 Que divulgaria, de idéntica forma, a principal legislacdo e outros documentos sobre a matéria da prevengdo da corrupgéo e
riscos conexos como «agdes previstas e efetuadas, relatérios produzidos, as questdes mais frequentes sobre estes temas
(FAQs), um endereco para esclarecimentos de dividas e ligagdes para sitios da internet com relevancia para o tema.».

48 A auditoria em referéncia foi realizada pela Inspegdo-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino (IGMCTES). Em
2011, na sequéncia da fusdo do Ministério da Educacgéo e do Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior, fundiram-se também
as respetivas estruturas inspetivas dando lugar a Inspecéo-Geral da Educacéo e Ciéncia, nos termos do Decreto Regulamentar
n.° 15/2012, de 27 de janeiro, de acordo com Plano de Redugéo e Melhoria da Administrag@o Central (PREMAC) cujas linhas
gerais foram determinadas no ambito do Compromisso Eficiéncia do XIX Governo Constitucional.

4 Sem prejuizo de alargamento «(...) a outros anos econoémicos, para as matérias que, pela sua significdncia, ou pela sua
extens&o ao longo de outros periodos, mereceram uma analise plurianual) bem como, numa perspetiva de analise da gestéo dos
recursos humanos associados a docéncia, o ano letivo de 2009/2010».
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Financeira do Estado, no dominio dos recursos humanos, remetendo-se a sua analise para o ponto
2.2.4,

71.Na sequéncia de despachos de concordancia do Conselheiro da Area, exarados em informacées
do Departamento de Verificacdo Interna de Contas (DVIC)%0, o relatério foi remetido ao Nucleo do
Ministério Publico, tendo sido arquivado, por despachos do Procurador-Geral Adjunto de 2 de
dezembro de 2015, por nao ter sido realizado o contraditério pessoal e omitida, assim, uma

formalidade essencial imposta pelos arts. 12.° e 13.° da LOPTC.

2.2.4. ANALISE DAS SITUACOES DE REPOSICAO CONSTANTES DO
RELATORIO DA IGEC

ATRIBUICAO DE ABONO DE FAMILIA PARA CRIANGAS E JOVENS

72. O relatério da IGEC reportou quanto a trés trabalhadores o «abono indevido deste subsidio, uma
vez que, da leitura articulada do disposto nos artigos 9.° e 14.° do DL n.° 176/2003, de 2 de
Agosto, na sua atual redagdo, ndo se verifica legalmente o direito a [sua] atribuicdo»®! 52 e
recomendou a respetiva reposi¢do, no montante global de 2 343,80€, nos cofres do Estado, nos
termos do art.° 36.° e seguintes do DL n.° 155/92, de 28 de Julho.

73. A ENIDH, apresentou os documentos comprovativos que evidenciaram uma reposi¢do parcelar

dos valores em referéncia, no valor de 2 212,52 €53,

74. A diferenca existente, de 131,28€ em relacé@o ao valor total a repor € justificada® como dizendo
respeito:

[A]o montante de abono de familia recebido indevidamente por um dos docentes durante o ano 2008.
Em marco de 2014 enviamos um oficio a solicitar a reposic¢éo referente aos 3 anos — 2008, 2009 e
2010. Em abril de 2014 reiterdmos o pedido. O Sr. Professor, em maio desse ano, fez a reposi¢édo
das guias referentes a 2009 e 2010 alegando verbalmente, na Tesouraria, que ndo pagava a guia
respeitante a 2008 por a considerar prescrita.»

75, Tal fundamentagéo é justificaAvel uma vez que, nos termos do disposto no art.° 40.° do DL n.°
155/92, de 28 de julho, «a obrigatoriedade de reposi¢cdo das quantias recebidas prescreve
decorridos cinco anos apds o seu recebimento», ou seja, quando foi emitida a guia de reposicao,

em marc¢o de 2014, a obrigagdo de repor a quantia relativa ao ano de 2008, havia ja prescrito.

PAGAMENTO ILEGAL A DOCENTE

76.  Foi ainda identificado, no citado relatdrio, o pagamento a um docente, no valor de 4 073,30€,
respeitante a um contrato de trabalho em fung8es publicas a termo resolutivo certo, cujo termo
havia ocorrido em 31 de julho de 2009, e que «por lapso dos servigos, continuou a gerar
pagamento de remuneragdes até janeiro de 2010», tendo sido disponibilizados os documentos

probatérios que evidenciam a reposicao integral de tal montante5®.

%0 Informag&o n.° 236/2015 - DVIC.1 Administrag&o Central, de 21 de dezembro de 2015.

51 Diploma aplicavel a data dos factos.

52 professores Joaquim Henrique de Almeida Oliveira, Vitor Semedo Gongalves e Jodo Manuel Lopes de Carvalho Dias.

53 Cf. Documentos de processamento da receita (Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos), extratos do IGCP e copias de
cheques que comprovam a reposigao integral por parte dos Prof. Jodo Dias (982,72€) e Vitor Gongalves, (982,72€) e a reposicao
parcial por parte do Prof. Joaquim Oliveira (247,08€).

%4 Cf. Informag&o da Administradora, em e-mail de 21 de novembro, em reposta a pedido de 28 de outubro de 2016.

5 Extratos do IGCP que comprovam as transferéncias efetuadas nos meses de agosto (1 073,30€), setembro, outubro e
novembro (1 000€ em cada més).
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2.3.

EXECUCAO ORCAMENTAL

Receita — Evolucdo e execucgado orgcamental

77.Da analise da evolucdo e da execucéo orcamental da receita da ENIDH, no periodo 2013 a 2014,

tendo por base o Mapa Xl constante do Anexo 5.6, salienta-se o seguinte:

a)

b)

Em 2014 as previsdes corrigidas da receita atingiram o valor de 5 045 658€ tendo a execugéo
sido de 5 009 982,60€ (99,29%), ou seja, inferior, em relacao ao ano de 2013, em 11 636,65€;

No total das receitas cobradas em 2014 assumem maior peso as receitas provenientes de
“Transferéncias Correntes” do OE (2 767 875€ - 55,6%) e o “Saldo da geréncia anterior”
(1 059 669€ - 21,3%);

c) As receitas proprias representaram 23,6% (1 182 192€) da receita cobrada em 2014 e resultam

essencialmente de propinas de alunos (648 720,18€), da venda de bens e servigos correntes
(498 939,58€) e de outras receitas correntes (34 532,63€);

d) As vendas de bens e servicos correntes foram as receitas que registaram o crescimento mais

significativo em 2014 (12,5%) face a 2013, ou seja, mais 55 419,98€, e onde se incluem as
receitas provenientes da prestacao de servi¢cos no @mbito dos protocolos celebrados com vérias
entidades e pessoas singulares, das a¢fes de formacéo, seminarios e outros, dos servi¢os de

alimentacéo e de alojamento.

Despesa — Evolucédo e execucdo orcamental

78.A evolucdo e execugdo orcamental das despesas da ENIDH, no periodo de 2013 a 2014, sao

evidenciadas no Mapa XIV (cf. Anexo 5.6), sendo de destacar o seguinte:

a)

b)

Em termos de despesa global em 2014, o grau de execucao foi de 79% ao qual corresponde
um valor de 3 901 768,70€ verificando-se um decréscimo de 2,02% comparativamente ao
ano de 2013, em resultado, sobretudo, da diminuicdo das despesas com o pessoal (5,4%).
As despesas com a aquisicdo de bens de capital foram as que registaram o menor grau de
execucao situando-se nos 29%.

A diminui¢@o das despesas com o pessoal em 2014 esta relacionada ndo s6 com o facto de
a Direcdo da Escola ter acolhido as orientacdes da IGEC relativamente as remunera¢cdes do
Presidente, dos Vice-Presidentes e da Administradora, mas também com a reducdo no
namero de ofertas formativas que provocou uma diminuicdo na contratacdo de docentes
convidados, e, ainda, com a saida de trabalhadores ndo docentes (4), que ndo foram
totalmente compensadas com entradas de novos recursos.

Na estrutura dos pagamentos em 2014 ressaltam as despesas com a aquisicdo de bens e
servigos correntes e de capital (29,65%), que ascenderam a 1 156 562,23€, e registaram um

crescimento de 9,8% face a 2013.
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2.4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.4.1.

BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Anélise Financeira - Balanco

79. Relativamente ao periodo de 2013 a 2014, a situacap financeira da ENIDH, refletida nos respetivos

balancos, encontram-se retratados no Mapa XV do Anexo 5.6%. Da andlise suméria a estes

elementos conclui-se que:

a)

b)

c)

d)

f)

)

h)

O ativo liquido total da ENIDH, no valor de 2 495 940€, registou um decréscimo (8,9%) no
periodo 2013/2014 que ficou a dever-se, essencialmente, a uma diminuicdo no imobilizado
(6,1%), nas dividas de terceiros de curto prazo - clientes (59,1%) e nas disponibilidades (8,3%),
ndo compensado pelo aumento dos acréscimos e diferimentos (3%);

Em 2014 as disponibilidades representam a maior componente do ativo total (48%), seguindo-
se o imobilizado (34%) e as dividas de terceiros (17%);

O terreno onde se situa o campus da ENIDH, bem como os edificios adstritos, ndo se
encontram relevados nas suas demonstracées financeiras (cfr. ponto 2.6.1)57/%8,

O valor das Dividas de Terceiros a curto prazo — Alunos C/C registaram um ligeiro acréscimo
(1%) e ascendiam a 385 831€, em 31 de dezembro de 2014. Nesta matéria é de salientar que
0s registos na contabilidade relativos as dividas de alunos apenas sdo efetuados no final do
ano, assentam em estimativas e ndo se encontram suportados de forma adequada.

O passivo, no montante de 857 009€, é constituido, exclusivamente, pelas contas de dividas a
terceiros (Fornecedores c/c e Estado) e de acréscimos e diferimentos, as quais representavam
3,3% e 31,1% respetivamente, do total dos Fundos Proprios e do Passivo;

As Dividas a Fornecedores c/c registaram em 2014, um decréscimo significativo (62,6%) e
ascendiam a 9 294€ em 31 de dezembro;

Os acréscimos e diferimentos incluem os valores de acréscimo de custos, relativos, entre
outros, as férias dos colaboradores referentes a 2014 que serdo pagas em 2015 (388 326€), e
o valor dos proveitos diferidos (380 160€), que correspondem, essencialmente, as propinas
faturadas em 2014, mas respeitantes ao exercicio de 2015. Contudo, ndo é cumprido o principio
da especializagdo dos exercicios, designadamente no que se refere ao ndo diferimento das
transferéncias e subsidios provenientes do OE, destinadas ao investimento em bens
amortizaveis.

Os fundos préprios ascendiam a 1 638 931€ sendo constituidos pelo patriménio (1 724 823€),
pelos resultados transitados (58 653€) e o resultado liquido negativo (144 545€).

Os valores constantes do balancete geral divergem dos valores do balancete de terceiros e ndo

existem balancetes de antiguidade de saldos das contas de terceiros.

5 Considera todo 0 ano de 2014 (cfr. documentos de prestacdo de contas certificados pelo Fiscal Unico) e ndo os valores
constantes do balanco remetido ao TdC no &mbito da prestacao de contas (2.2 geréncia).

57 Cfr. Anexo as DF em 31 de dezembro de 2014.

% Conforme se menciona no ponto 2.5.1, decorre desde 2012 o processo de regularizagdo do patriménio da ENIDH, tendo a

Escola, a pedido da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), procedido & compilacdo de todos os documentos

arquitetdnicos existentes, a novas medi¢cfes, bem como ao preenchimento das fichas do IMI.
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80. Relativamente ao principio da especializacdo dos exercicios, o CG informou, no ambito do

contraditério, o seguinte:

A Escola reconhece que nédo tem aplicado o principio da especializacéo dos exercicios
no tratamento dos subsidios ao investimento. Nao obstante o seu impacto nas contas
ndo devera ser expressivo uma vez que a ENIDH tem tido como principio adquirir bens
de imobilizado com recurso essencialmente a receitas préprias.

De qualquer forma, em 2016, sera corrigido este procedimento para os bens de
imobilizado adquiridos no ano que tenham sido subsidiados.

§1. De realcar a realizacéo de diligéncias no sentido de ultrapassar as insuficiéncias/deficiéncias

apontadas e, deste modo, obter demonstracdes financeiras que traduzam, de forma verdadeira e

apropriada, a situagdo econémico-financeira da ENIDH a partir de 2016.

Anélise econdédmica - Demonstracdo de Resultados

§2. Relativamente & situagcao econémica da ENIDH, no periodo 2013 a 2014 (cfr. Mapa XVI do Anexo

5.6), séo de realcar os seguintes aspetos:

a)

b)

c)

d)

e)

Em 2014 o total dos proveitos (3 855 808€) registou um acréscimo de 1,4% (54 349€)
enquanto que o total dos custos (4 000 353€) se reduziu em 2,4% (98 795€);

As duas principais contas que mais contribuem para a formacéo dos proveitos totais da
ENIDH sdo as Transferéncias do OE (72%) e as receitas proprias contabilizadas em
“Impostos e taxas” (18%) e a “Venda e Prestagéo de Servigos” (7%);

O aumento significativo registado em "Vendas e Prestacfes de Servi¢os" (50%) decorreu do
relancamento em 2014 da maioria dos cursos da responsabilidade do CEFE que no ano
anterior estiveram suspensos, devido a dulvidas relacionadas com a participacdo dos
docentes em regime de exclusividade nos cursos do CEFE, conforme se referiu
anteriormente;

A diminuigdo dos custos totais em 2014, deveu-se essencialmente ao decréscimo dos custos
com o pessoal (7,7% - 229 184€) nado obstante o aumento verificado na conta de
fornecimentos e servigos externos (13,4% - 111 363€). Estas duas contas s&o as que maior
peso, apresentam no total dos custos da ENIDH, 69% e 24%, respetivamente;

O resultado liquido negativo do exercicio apurado para 2014 foi de 144 545€, registando uma

ligeira melhoria face ao valor negativo de 2013 que foi de 297 690€.

2.4.2. IMOBILIZADO

§3.0s bens méveis da ENIDH encontram-se inventariados de acordo com o CIBE, obedecendo as

correspondentes fichas de identificacao ao estipulado na Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril.

§4.Quanto aos bens iméveis, foi recomendado a Escola, no ja referenciado Relatério da auditoria

realizada pela IGEC, «a regularizagédo das situacoes relativas ao [seu] patriménio promovendo o

registo predial e cadastral do Imobiliario (...) bem como a necessaria relevagdo contabilistica dos

valores que lhe estéo associados nas demonstracdes financeiras»;

§5.Em resposta a tal recomendacéo®®, a ENIDH informou estar a aguardar resposta da Dire¢ao- Geral

do Tesouro e Finangas (DGTF) e, entretanto, a proceder ao “levantamento dos elementos de que

% Constante do oficio n.° 100, de 5 de margo de 2015, dirigido a IGEC.
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dispbe para depois programar a regularizacdo, designadamente matricial e registral, do seu
patriménio imobiliario”.

86. Refira-se que, ja em 8 de margo de 2010, foi constituido procurador, pelo Presidente da ENIDH, um
solicitador® para “perante qualquer Servico de Financas, requerer avaliacées e inscricdes matriciais,
reclamar graciosamente, recorrer hierarquicamente, reclamar administrativamente, bem como
informar-se da situagdo matricial dos prédios da Escola” e que, em 2015, o Conselho de Gestédo
deliberou®? mandatar um advogado®?, «para, a partir das diligéncias ja anteriormente efetuadas
concluir o processo em curso» de «regularizacdo matricial e registral do patrimoénio imobiliario da
ENIDH», tendo a sociedade de advogados a que o causidico pertence (M. Rodrigues &
Associados)®? identificado, nos documentos descritivos dos servicos juridicos prestados a ENIDH®4,
o tratamento de questdes como «Patrimdnio» e «Regularizacao registral e matricial do patrimonio

imobiliario da Escola (...) ao longo do més de junho.

8§7.A ENIDH foi, ainda, notificada pelo Servico de Finangas de Oeiras® para disponibilizar os

documentos exigiveis nos termos dos art.® 1.°, 3.° e 37.° do Cédigo do IMI.

§8.Nao se encontrando no decurso do trabalho de campo evidéncia das diligéncias efetivamente

realizadas pelos prestadores de servicos supracitados e o resultado delas decorrente, nem téo

pouco conhecida a resposta a solicitagdo do Servico de Financas de Oeiras, foi a entidade

guestionada sobre estas matérias®®.

89.Em resposta a tal solicitagédo®’, remeteu a Administradora uma nota® que esclarece:

«A Escola ndo possui imdveis registados em seu nome. Estéo-lhe afetos 7 edificios, mas integrados no
dominio privado do Estado e no ambito da Direcéo-Geral do Patriménio do Estado.» e que «A escola
desenvolveu diligéncias varias relativas a titularidade de tais iméveis (...) por um lado [para] dar
cumprimento (...) ao chamado RIAP (Recenseamento dos iméveis da Administracdo Publica)
desencadeado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 40/2004 e depois continuado por outros
diplomas legais, em que ressaltam a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°1/2006 e o DL n.°
280/2007, de 7 de agosto; tais diligéncias culminam no oficio n.° 00053, de 22.2.2013, enviado ao
Diretor-Geral do Tesouro e Finangas, remetendo todos os elementos que foi possivel recolher sobre a
situacao registral e cadastral e sobre a caraterizagdo de tais edificios. Tal oficio ainda aguarda resposta.
Por outro lado, dando seguimento ao regime da sua autonomia patrimonial estabelecido no artigo 109.°
do RJIES (...) pelo oficio n.° 00579, de 23.11.2007, dirigido ao entdo Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, solicita a transferéncia do patriménio imobiliario que Ihe esta afeto (...) [aguardando-
se] ainda, resposta»®® 70,

0 José Carlos A. C. Carvalho

61 Conforme Ata N° 3/2015, de 27 de fevereiro.

62 Dr. Manuel Rodrigues

83 Que celebrou com a ENIDH, em 2014, um contrato de “prestacéo de servicos juridicos especializados de assessoria juridica
nas areas do direito administrativo em geral e, especificamente do emprego publico e da contrata¢éo publica/ contratos publicos
e do emprego”.

4 Anexos as faturas relativas aos meses de fevereiro e junho de 2015.

% Pelo oficio 695, de 11 de agosto de 2010.

% Pedido de elementos, enviado por correio eletrénico, em 23 de maio.

57 Resposta ao pedido de elementos, enviada por correio eletronico, em 9 de junho.

% Documento elaborado pelo jurista contratado pela Escola, Dr. Manuel Rodrigues.

8 Através do oficio n.° 53, de 22 de fevereiro de 2013, dirigido ao Diretor-geral do Tesouro e das Finangas, remeteram-se, em
formato digital, os elementos disponiveis relativos ao campus da ENIDH, «bem como fichas IMI preenchidas de acordo com a
informagdo encontrada», que consta essencialmente de areas de construgdo, cujos valores foram recolhidos de documentos
internos e sujeitas a confirmacao, relativas aos seis imdveis integrantes (Edificio internato, Edificio do ITN, Edificio Principal,
Oficinas e Laboratérios, Pavilhdo Desportivo e Piscina).

0 A anterior correspondéncia dirigida a Dire¢do-Geral do Tesouro e das Finangas (Oficios N.° 219, de 16 de agosto de 2011, e
N.© 213, de 22 de julho de 2011) versa o pedido de autorizag&o feito pela ENIDH para a cedéncia de utilizag&o de espagos «que
se encontram em processo de registo em nome da mesma» a outras entidades, mediante contrapartidas financeiras, nos termos
do disposto nos arts. 53.° e seguintes do DL n.° 280/2007, de 7 de agosto.
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90. Acrescentou a mesma responsavel que «Desde o Ultimo oficio, em 2013, dirigido ao Sr. Diretor

Geral do Tesouro e Financas nada mais foi efetuado pela Escola. Iremos desenvolver todos os

esfor¢os para conseguir dar continuidade a este assunto.»

91. Saliente-se, ainda, que, no periodo de novembro de 2007 a fevereiro de 2009, a Escola diligenciou

junto da tutela no sentido da transferéncia «do complexo de parcelas de terrenos pertencentes ao
Patriménio do Estado (...) cedidas a titulo precério para o funcionamento e desenvolvimento das
suas atividades estatutarias» para o patriménio da ENIDH, tendo, inclusivamente, a Secretaria-Geral

do Ministério mediado o processo junto da DGTF sem contudo se obter a regularizagéo pretendida’.

92. Relativamente ao reporte a efetuar a DGTF, em cumprimento das obrigacdes decorrentes do art.°

113.°- A conjugado com o art.° 118.° do DL n.° 280/2007, de 7 de agosto, no ambito do Programa
de Gestdo do Patriménio Imobilidrio Publico, designadamente a informac¢do necesséria a
regularizacéo registral e matricial dos iméveis do dominio privado do Estado que lhes estéo afetos,
até 30 de Marc¢o de cada ano e informac&o relativa as regularizagdes matriciais e registrais dos seus
imoveis proprios (os regularizados e 0s que se encontram por regularizar) no final dos semestres de
cada ano civil, o CG, no &mbito do contraditério, remeteu os registos efetuados no Sistema de

Informacgédo dos Imoveis do Estado da DGTF.

93.Informou, ainda, que «falta a regularizacdo na matriz e no registo predial para que possa ser feita a

transferéncia para a ENIDH; tal regularizacdo esté hoje dependente, por um lado, da verificacdo das
areas de implantacéo dos edificios e das de construcdo de cada um deles e, por outro, da definicdo
da area que ficard afeta & DGRM (Ex-Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos - IPTM)

implantado no campus da ENIDH e o respetivo acesso a via publica».

94.Constatando-se que o patrimoénio imobiliario da ENIDH, edificios e terreno onde a Escola esta

instalada, se encontra ainda pendente de inscricdo na matriz e de registo predial, nos termos legais,
a que acresce o periodo alargado de tempo em que se verifica a pendéncia de tal situagao, devera
a ENIDH insistir junto das entidades competentes no sentido da respetiva regularizacdo e, ainda,

em sede de acolhimento de recomendac8es, remeter documentacao probatoria sobre:

a. Os resultados alcancados no ambito do grupo de trabalho constituido na Secretaria-Geral da
Educacéo e Ciéncia para, em articulagcdo com a DGTF, auxiliar a resolver as situa¢gées ainda
pendentes relativas a regularizacdo do patriménio das IES, nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 175.° do RJIES;

b. A regularizacédo do patrimoénio que vier a ser efetuada, ao abrigo do DL n.° 51/2017, de 25 de
maio, que cria o regime extraordinario de regularizacdo matricial e registral dos bens imoveis

pertencentes ao dominio privado do Estado e de outras entidades publicas.

"L Cf. Oficios n.° 00579, de 23.11.2007, e n.° 586, de 10 de novembro de 2008, da ENIDH dirigido a Secretaria-Geral do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SGMCTES); Oficio n.° 2008/3/DSJC, de 2 de janeiro, Fax n.° Ref. 2008/2050/DSJC,
de 8 de julho, e Oficio 2008/3328/DSJC, de 4 de novembro, da SGMCTES, dirigidos ao Presidente do Conselho Diretivo da
Escola e Oficio DSGP/DAP, de 28 de janeiro de 2008, da DGTF para a ENIDH.
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2.4.3. DISPONIBILIDADES

2.4.3.1. CONTAS BANCARIAS/RECONCILIACOES

95, No exercicio de 2014 constatou-se que a ENIDH era titular de cinco contas bancérias, quatro das

guais no IGCP, IP e uma na CGD, conforme se evidencia na Tabela seguinte:

Tabela 1 — Contas Bancarias em 31-12-2014

Unidade: Euro

Instituicdo bancaria Saldo em 31-12-2014 . .
Fins a que se destina

1 - Caixa Geral de Depdsitos 05755000191530 617.327,61 1.035.617,70 = Propinas/ Prestagéo de servicos
2 - Instituto Gestéo do Crédito Publico 1120011327 279.139,61 54.524,63 = OE-Funcionamento
3 - Instituto Gestéo do Crédito Publico 4012 216.886,58 83,00 ' Propinas/Alojamento de Alunos
4 - Instituto Gestao do Crédito Publico 4013 261.749,83 0,00 | Aluguer Pavilhdo, ITN/AEMAR
5 - Instituto Gestao do Crédito Publico 4014 99.068,44 0,00  Cursos CEFE

Total 1.474.172,07 1.090.225,33

Fonte: Sintese das Reconciliagdes Bancarias e Confirmagéo Externa de Bancos
96.  No ambito da confirmacdo externa de bancos? efetuada, com referéncia a data de 31 de
dezembro 2014, verificou-se que todas as contas bancarias apuradas encontravam-se refletidas

contabilisticamente no Balan¢o da ENIDH.

97.  Foram, ainda, analisadas e verificadas as divergéncias entre os saldos bancéarios e os
contabilisticos a 31 de dezembro de 2014, evidenciados nas reconciliagbes bancarias constantes
da prestacdo de contas apresentada ao TdC em 2014, tendo-se constatado que os valores em
transito, no montante global de 383 946,74€, foram todos regularizados entre janeiro e julho de
2015.

98.  No ano de 2014, a Escola cumpriu o principio da unidade de tesouraria, nos termos do art.° 115
do RJIES, uma vez que o valor em depdsito no IGCP em 31 de dezembro de 2014, integra a
totalidade do saldo transitado das dotagbes do OE (148 966,76€), conforme se evidencia na
Tabela seguinte:

Tabela 2 — Disponibilidades em 31-12-2014

Unidade: Euro

Conta no Tesouro / 2014
Depésitos em Instituigoes financeiras Valor %

Conta no Tesouro 154.003,94 12,95%
Depositos em instituicées financeiras 1.035.617,70 87,05%
Total 1.189.621,64 100%

Fonte: Balango em 31/12/2014

2.4.3.2. FUNDO DE MANEIO

99.  Em 30 maio de 2011 foi aprovado, pela Administradora, o0 Regulamento Interno do Fundo de
Maneio da ENIDH, o qual estabelece um conjunto de principios relativos a sua autorizagéao,
constituicdo, reconstituicdo e liquidacéo, tendo sido homologado pelo Presidente em 1 de junho
de 2011.

2 Foram efetuados 15 pedidos de confirmag&o de saldos
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700. No ano de 2014, a ENIDH constituiu um Unico fundo de maneio, conforme se discrimina:

Tabela 3 — Constituicdo do Fundo de maneio 2014

Unidade: Euro
Autorizacao . RESPONSAVEL : -
Documento Responsavel Periodo PELO EUNDO SERVICO RCE - Designagao
020102 | Combustiveis e Lubrificantes 100,00
; 020108 | Material de Escritorio 10,00
Ir?i":r/g%ﬁio Patricia Brés 01012014 020117 | Ferramentas e Utensilios 80,00
. , ici -01- - Y]

de 15de (ex- 0260(1); a Odilia Santos | Tesouraria 8281;? ISVEOS ebdocumenta(;ao Tecnica gggg

janeiro de administradora) 31-12-2014 utros | enf :
2014 020209 | Comunicacdes - Outras 100,00
020211 | Representacio dos Servicos 50,00
020213 | Deslocagdes e Estadas 50,00
Total | 500,00

701. De acordo com o citado Regulamento Interno do Fundo de Maneio da ENIDH:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

O Servigo Financeiro - Contabilidade, apds informacédo de Constituicdo do Fundo de Maneio,
com a autorizacdo exarada pelo Presidente da ENIDH, emite o Pedido de Autorizacdo de
Pagamento a Ordem do Responsavel do Fundo de Maneio;

Os reforgos, através da autorizacdo das reconstituicdes dos fundos de maneio, estéo sujeitos
a aprovacdao formal do Presidente da ENIDH.

O Fundo de Maneio s6 podera ser utilizado para fazer face a despesas urgentes e inadiaveis;
As despesas efetuadas pelo Fundo de Maneio estdo sujeitas ao regime juridico da realizagao
de despesas publicas;

As unidades requisitantes deverdo preencher a Requisicdo do Fundo de Maneio e respeitar
as necessarias fases e autorizacdes ai requeridas;

N&o é permitido o recurso ao Fundo de Maneio para despesas de capital e de bens
considerados de imobilizado.

E vedada a aquisicdo de bens e servigos cuja classificacdo econdmica difira da autorizada no
documento de constituicdo do Fundo;

O valor em numerario existente no Fundo de Maneio somado ao valor em documentos validos
por este pagos tem de ser igual ao montante da sua constituicdo, podendo ser efetuadas

diversas contagens durante o ano.

702. Da analise da documentacao relacionada com os pagamentos através do fundo de maneio, no

montante global de 4 820,96€72 (cfr. Mapa XVII do Anexo 5.6), constatou-se que, com excegao

dos

0s

procedimentos enunciados nas alineas a), b) e g) acima, em regra, foram cumpridos todos

procedimentos administrativos e contabilisticos, relacionados com a sua utilizagéo,

reconstituicéo e liquidacéo.

703. Com efeito, verificou-se que:

a) A informacao de constituicdo do fundo de maneio, no montante de 500,00€, ndo se encontra

autorizada pelo CG nos termos do n.° 1 do art. 95.° do RJIES, conjugado com o art.° 47.° dos
Estatutos, uma vez que foi autorizada pela pela ex-Administradora. Acresce que 0 n.° 2 do

art.° 4.° do Regulamento Interno do Fundo de Maneio da ENIDH atribui ao Presidente a

3 Verificacé

0 a 100%.
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competéncia para a respetiva constituicdo, revelando-se desconforme as disposicdes
referenciadas, pelo que devera ser revisto por forma a sanar a ilegalidade de que enferma.

b) Foram pagas despesas por fundo de maneio cuja classificagdo econémica (02.02.25) nao foi
autorizada na informacdo n.° 1/2014, relativa a constituigdo do Fundo de maneio de
Tesouraria para 2014;

¢) O valor do fundo evidenciado no Mapa de Fundo de Maneio por Dotacdo Or¢camental (Modelo
de acordo com a Instrucdo n.° 1/2014 do Tribunal de Contas) difere do valor autorizado na
informacdo n.° 1/2014, supracitada, nas rubricas de classificacdo econdmica 02.01.08,
02.01.18, 02.01.21, 02.02.11 e 02.02.25. Acresce que estes reforcos ndo foram sujeitos a
aprovacao formal do Presidente da ENIDH nos termos do seu regulamento;

d) Nas despesas pagas através do fundo maneio os registos sdo efetuados em nome do

responsavel pelo fundo de maneio ao invés de ser identificado o fornecedor.

704. Questionados os servigos da ENIDH informaram4:

Tendo em atengdo que as despesas pagas por fundo de maneio na classificacdo econémica
02.02.25 dizem respeito apenas a trés pagamentos efetuados ao longo do ano 2014, néo foi
devidamente acautelada esta situacado, pelo que iremos desenvolver todos os esforgos para
que, situacdes idénticas, ndo voltem a acontecer.

A 28 de maio de 2014, em reunido de Conselho de Gestdo, foi decidido alterar o valor do
Fundo de Maneio. Essa altera¢do ndo acompanhou uma alteracéo a informagéo n°® 1/2014.Sera
efetuada uma nova informacéao corrigindo a falha detetada.

Em anexo, Requisi¢cao de Fundo de Maneio. Neste modelo ndo esté previsto a identificacao do
nome do Fornecedor. A fatura fica em anexo a esta requisi¢ao, e a identificagao é feita de quem
recebe o valor.

705. Relativamente a identificagdo do fornecedor, ndo obstante as razdes invocadas, entende-se que
os documentos devem ser registados contabilisticamente em nome do fornecedor ao invés do
nome do responsavel pelo Fundo de Maneio, permitindo assim, em qualquer momento, a
identificacdo dos montantes pagos a cada fornecedor, pelo que devera a ENIDH ponderar esta

forma de contabilizacao.

706. Por fim, refira-se que relativamente ao exercicio de 2014, o fundo de maneio utilizado foi reposto
até ao dia 9 de janeiro de 2015, de acordo com o n.° 3 do art.° 14° do DL n.° 52/2014, de 7 de

abril.

707. Atento o exposto, recomenda-se a ENIDH que diligencie pela alteragdo do Regulamento Interno

do Fundo de Maneio.

2.4.4. DIVIDAS DE E A TERCEIROS

2.4.4.1. DiVIDAS DE TERCEIROS

708. As dividas de terceiros a ENIDH, no periodo 2013/2014, apresentaram uma evolucao

decrescente, conforme se evidencia na Tabela seguinte:

" Resposta ao pedido de 23 de maio de 2016.
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Tabela 4 — Dividas de Terceiros 2013/2014

Unidade: Euro

Dividas de terceiros Var. (%
CVeor % VAo %

2.1.1 - Clientes c/c 142.228,73
2.1.2 - Alunos clc 381.616,34
2.4 - Estado e outros entes publicos 2.752,42
2.6 - Outros devedores 30,72

TOTAL ATIVO 526.597,49

Fonte: Balangos 2013/2014 em 31 de dezembro

ALUNOS C/C

27,01% = 58.119,82  13,09% -59,1
7247% @ 385.831,14 = 86,91% 11
0,52% 0,00  0,00% -100.0

0,01%

0,00  0,00% -100,0

100%  443.950,96 100% 15,7

709. Quanto aos principais devedores da ENIDH destacam-se, pela sua natureza e pelos montantes

envolvidos, as dividas de alunos, cujo saldo em 31 de dezembro de 2014 ascendia a 385 831,14¢€,
ou seja, 86,9% do total dos créditos da ENIDH.

770. O saldo da conta de Alunos c/c no balango evidencia as dividas de propinas de licenciatura,

mestrados e CET, conforme se indica na tabela seguinte:

Tabela 5 — Dividas de Terceiros - Alunos c/c 2014

Unidade: Euro

G 5 ALDO 014
Valor %

2012/2013 26.472,30 7%

2013/2014 23.383,80 6%

2014/2015 335.975,04 87%

Total 385.831,14 100%

Fonte: ENIDH

771. A divida de alunos em 31 de dezembro de 2014 respeita, essencialmente, ao ano letivo de

2014/2015 (87%).

772. Por sua vez o saldo da conta de Alunos de Cobranca Duvidosa, em 31 de dezembro de 2014, no

valor de 82 868,35€7°, refere-se as propinas de alunos com uma antiguidade superior a 24 meses,

conforme se apresenta, sendo a taxa de provisdo considerada de 100%:

Tabela 6 — Dividas de Alunos Cobranca Duvidosa

Unidade: Euro

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
SALDO
ANO LETIVO Valor %
2008/2009 16.860,00 20%
2009/2010 20.192,00 24%
2010/2011 20.660,00 25%
2011/2012 25.156,35 30%
Total 82.868,35 100%
Fonte: ENIDH

773. No ambito dos trabalhos efetuados identificamos uma divergéncia de 288 600,04€ nos valores

das dividas de alunos c/c registados no balanco e os da aplicacdo informética utilizada pela

divisdo académica (DIGITALIS) conforme se apresenta:

> A divida de clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa ascende a 187.875,41€ dos quais 82.868,35€ relativa a

alunos e 105.007,06€ a clientes.

RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA A ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE B{ARK)3



4

Tribunal de Contas

114.

115.

116.

117.

118.

Tabela 7 — Divergéncia — Dividas de alunos c/c 2014
Unidade: Euro

SERVICOS ACADEMICOS CONTABILIDADE
Em 31/12/2014 Em 15/03/20177 Em 31/12/2014 DIVERGENCIA
Ano Letivo Valor el Salfjc? em Ano Letivo Valor
Recuperado Divida
2012/2013 26.472,30 7 832,86 18.639,44 201213 26.472,30 -
2013/2014 23.383,80 11 884,65 11.499,15 201314 23.383,80 -
2014/2015 47.375,00 32 339,58 15.035,42 201415 335.975,04 288 600,04
Total 97.231,10 52 057, 09 45 174,01 Total 385.831,14 288 600,04

Questionados os servigos da ENIDH, estes informaram™:

O ficheiro enviado em resposta do pedido inicial traduz a listagem de dividas de alunos, retirada
diretamente do sistema académico Digitalis.

No entanto o sistema Digitalis, ao extrair a informacéo sobre a divida de alunos, nédo evidencia o total
de propinas por pagar dos alunos mas sim apenas as propinas cujo prazo de pagamento ja se
encontra vencido.

No caso concreto, aquando a inscricdo de um aluno, a propina era paga em 4 prestacdes (12 prestacao
no ato da matricula, 22 prestacao até final de Janeiro, 32 prestacao até final de Margo e 42 prestacéo
até final de Maio) o que significa que a referida lista de dividas retirada do sistema com data de 31 de
Dezembro de 2014 apenas evidencia o valor por arrecadar respeitante a primeira prestacao.

Sendo assim, no sentido de determinar o valor total da divida de alunos com base na informacéo
disponivel, recorre-se a uma estimativa calculada (...) para se evidenciar de forma mais fiavel a
realidade da divida por cobrar da ENIDH, raz&o primordial pela qual os valores constantes no ficheiro
néo se reconciliam linearmente com os valores apresentados em Balanco.

Mais se informa que os referidos calculos sdo acompanhados e validados pelo nosso fiscal Unico que
certifica as contas de geréncia da ENIDH.

No que respeita ao ano letivo de 2014/2015, tendo em conta a limitagdo existente na informacéo
extraida do sistema Digitalis, procede-se ao célculo de uma estimativa do montante de propinas a
receber referente a totalidade do ano letivo, sendo que, de forma resumida, a principal equacéo usada
€ a seguinte: N° de Alunos x Propina - Recebimentos = Divida Global.

Desta forma conclui-se que, pelo facto de ndo existir uma interligacdo entre o programa da divisdo
académica e o programa da contabilidade, ndo é possivel a ENIDH ao longo do ano controlar as
dividas efetivas dos alunos, sendo o valor registado, em 31 de dezembro de cada ano, com base
numa estimativa. Também, pelo facto de ndo ser possivel a integragdo das duas aplicagbes nao
existem na ENIDH nem contas correntes de alunos na contabilidade nem balancetes de

antiguidade de saldos.

Esta situacdo, para além de potenciar a ocorréncia de erros na contabilizac@o das dividas de
alunos, tem implicacdes sobre o controlo e salvaguarda dos ativos e controlo dos proveitos da
ENIDH uma vez que ndo garante um conhecimento rapido e fiavel dos montantes em divida em

qualquer data.

De salientar, ainda, que de acordo com os regulamentos de propinas aprovados para cada ano
letivo pelo Presidente da ENIDH, o nao pagamento das propinas nos prazos estabelecidos implica
0 pagamento das importancias devidas acrescidas dos respetivos juros legais, de acordo com o
art.° 29.° da Lei n.° 37/2003, de 22 de Agosto™®.

Da andlise das contas correntes dos alunos e de uma amostra de documentos de receita
constatou-se que aos alunos que efetuaram o pagamento das suas propinas fora de prazo foram
debitados juros, pelo atraso no cumprimento do seu dever, concluindo-se que a ENIDH tem vindo

a dar cumprimento ao referido regulamento.

6 Valores reportados no ambito do contraditério.
7 Pedido de elementos de 22 de junho de 2016.
8 Lei de bases do financiamento do ensino superior, alterada pela Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto.
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7119. Solicitados esclarecimentos a ENIDH sobre as diligéncias realizadas para efeitos de cobranca das
dividas de alunos, referiu que’®:

Aos alunos para os quais ja tinhamos enviado oficios a solicitar o pagamento, e depois da
elaboragdo do documento de certiddo de divida a enviar a Autoridade Tributaria (em anexo), vamos
iniciar o envio das mesmas para a reparticdo de financas de Paco de Arcos.

Aos que ainda ndo enviamos estamos neste momento a identifica-los para poderem seguir pelo
correio, registado, os oficios a solicitar o pagamento.

720. No ambito do contraditorio, sobre a situacdo atual das dividas de alunos identificadas na Tabela

6, bem como sobre os valores entretanto recuperados, o CG informou o seguinte:

As dividas dos alunos estéo a ser tratadas através do envio de oficios aos alunos devedores, e
paralelamente, aos que ja foram notificados sem que tivessem vindo pagar, do envio das
respetivas certides de divida as financas.

Os valores em divida em 15.03.2017 eram 0s seguintes:

Ano letivo 2012/2013: 18.639,44€, tendo ja sido recuperados 7.832,86€;
Ano letivo 2013/2014: 11.499,15€, tendo ja sido recuperados 11.884,65€;
Ano letivo 2014/2015: 15.035,42€, tendo ja sido recuperados 32.339,58€.

Assim, em termos globais, dos 97.231,10€ de dividas constantes do Relato ja foram recuperados
52.057,09€, a que corresponde uma percentagem de 53,5% do valor total da divida.

121. Acrescentam, também, que:

A aplicagdo Digitalis apenas fornece informagéo sobre a divida vencida dos alunos. Ora, 0 que
deve constar na contabilidade é a divida global do aluno que inclui, quer a divida vencida, quer
a divida vincenda. E por esta raz&o que a informac&o da Digitalis ndo € suficiente para suportar
os saldos da divida dos alunos relativas ao ano letivo mais recente, ou seja, aquele que esteja
em curso no final de cada ano (no caso concreto, "2014/2015").

Assim, a divergéncia de 288.600,04€ decorre da corregdo que foi deliberadamente efetuada na
divida de alunos do ano letivo 2014/2015, para que esta inclua também a divida vincenda que,
conforme referido, ndo consta da listagem de dividas extraida da Digitalis.

Acresce que, previamente ao calculo da especializacdo das propinas e da corregdo da divida
dos alunos, efetuado no final do ano, as propinas encontram-se registadas numa base de caixa.
Assim, antes de qualquer langamento, e por forma a assegurar a integridade da informagéo
contabilistica, a Escola procede sempre a reconciliagdo dos proveitos reconhecidos na
contabilidade (base de caixa) com os recebimentos dos alunos até a data (informacdo da
Digitalis), analisa as eventuais divergéncias e efetua as corre¢bes que se venham a revelar
necessarias. S6 se prossegue com os restantes célculos depois das bases estarem devidamente
reconciliadas e de se estar convicto de que os ficheiros sdo fiaveis.

Merece ainda referéncia o facto de a informacao sobre o n.° de alunos, usada para o calculo da
correspondente divida global, resultar de listagens extraidas da Digitalis, com o detalhe por
cursos e com a descriminacéo dos alunos inscritos.

Tendo em conta as limitag6es deste sistema ja referidas no Relato e o balanceamento custo-
beneficio que deve nortear as decisGes da gestdo, parece-nos que a solugdo adotada, embora
ndo sendo perfeita, podera ser considerada razoavelmente adequada.

122. Atento o exposto, deverd a ENIDH prosseguir as diligéncias de cobranca dos valores em divida
de alunos e colmatar as deficiéncias existentes ao nivel dos sistemas de informacdo de modo a
garantir um conhecimento rapido e fiavel dos montantes em divida em qualquer data.

723. Observou-se ainda uma divergéncia entre a receita por cobrar em 31 de dezembro de 2014 no
Mapa do Controlo Or¢camental da Receita e no saldo de clientes (conta 2.1) no Balanco, tendo a
ENIDH informado que tal divergéncia «tem origem nos acréscimos de saldo lancados
manualmente na conta 2.1 por conta das propinas a cobrar no ano letivo seguinte, dando

cumprimento as recomendaces efetuadas pelo nosso fiscal Unico em exercicios anteriores»&,

9 Resposta ao pedido de 22 de junho de 2016.
80 Resposta ao pedido de 23 de maio de 2016.
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7124. Mais acrescentou que?:

No mapa de controlo orgamental da receita, as dividas de alunos ndo eram langadas, uma vez que
n&do existia o procedimento de elaborar as faturas no momento da inscri¢céo do aluno. A Receita so era
registada quando cobrada (pela emissao de recibo).

A partir de marco de 2016, a receita comegou a ter um tratamento diferente do efetuado até a data.
No momento da inscricdo é efetuada uma fatura pelo montante global, registada na receita liquidada
e, quando é efetuado o pagamento, registamos na receita cobrada.

Assim, no final do ano, passara a existir um registo das dividas de alunos no mapa de controlo
orcamental.

725. No ambito do contraditério, o CG informou que «A alteracdo da informacdo no Mapa de

Controlo Orcamental s6 sera possivel com a integracao dos sistemas Digitalis e SIAG-AP. Ja

foram feitas reunies com as duas empresas».

CLIENTES

126. As dividas de clientes c/c, cujo saldo em 31 de dezembro de 2014 representava 13,09% do total

dos créditos da ENIDH, apresentavam a seguinte decomposicao:

Tabela 8 — Dividas de terceiros — Clientes c/c 2014
Unidade: Euro

Descrigao Valor
Dividas de clientes c/c 60.776,67

2011 (7%) | 4.260,00
2012 (48%) | 28.920,00
2013 (1%) 433,20
2014 (45%) | 27.163,47

Contas de Clientes com saldos credores -1.059,87
Diferenca entre balancete geral e balancete de terceiros | -1.596,98
Saldo Balango em 31/12/2014 58.119,82

727. Da sua andlise destaca-se o seguinte:

O saldo de clientes c/c integra essencialmente dividas em mora geradas em 2012 (48%) e
em 2014 (45%) e respeita a 12 clientes, sendo que a data de 31 de dezembro de 2015 ja
havia sido recebido pela Escola o valor de 31 397,00€. O valor em divida em 30 de junho de
2016 ascendia a 29 379,67€.

As dividas de clientes c/c efetivas sdo de 60 776,67€ ja que o saldo apresentado nas
demonstracBes financeiras inclui os valores de 1 059,87€ de saldos credores e 1 596,98€

relativos a uma diferenca entre o balancete geral e o balancete de terceiros.

728. O saldo da conta de clientes c/c de cobranga duvidosa, a data de 31 dezembro de 2014, ascendia

a 105 007,06€, repartida por 8 clientes, e corresponde ao valor da provisdo para dividas em mora

h& mais de dois anos®2.

7129. Sobre as diligéncias desenvolvidas pela ENIDH para cobrar aquelas dividas foi informado que?s;

Em relag&o as dividas de clientes, a Dra. Ana Cristina Pimentel, vogal do Conselho de Gestao,
esté a elaborar uma minuta de oficio a enviar aos clientes que mantém dividas para com a escola.
Um dos clientes, a Consulmar®*, pagou a escola quase a totalidade da divida através de um
acordo extra judicial elaborado pela ja referida docente.

Em relacdo a divida da Aqua Clube de Portugal, a Escola recebeu a decisdo do Tribunal, que
junto em anexo8®.

81 Resposta ao pedido de 22 de junho de 2016.

82 Referem-se aos anos de 2009 (59 006,83€), 2010 (9 939,74€) e 2011 (36 060,49€).

83 Cfr. pedido de elementos de 22 de junho de 2016.

84 De acordo com as Ultimas diligéncias efetuadas, em 5 de fevereiro de 2016, foi a Consulmar informada de que caso o
pagamento ndo fosse efetuado no praxo maximo de 8 dias, a ENIDH iria recorrer a via judicial.

% Nos termos da Sentencga do Tribunal da Comarca de Lisboa Oeste, de 23 de fevereiro de 2016, foram condenadas:
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730. No que se refere a diferenca existente entre o balancete geral e balancete de terceiros, a ENIDH

esclareceu que:

Néo é possivel, nesta data, identificar o que deu origem a divergéncia de 1.596,98€ entre o balancete
geral e o de terceiros na conta 211-Clientes C/C.
Foram identificados pela Horwath, e a nosso pedido, alguns problemas que dizem respeito as
geréncias anteriores, traduzidos no relatério que V.Exas tiveram acesso, e que, por decisdo do
Conselho de Gestdo, aproveitando a obrigatoriedade de efetuar uma auditoria externa aos dois
primeiros anos do mandato do Sr. Presidente, foi adjudicado um servigo a empresa Pinto Ribeiro,
Lopes Rigueira & Associados, SROC, Lda., onde expressamente foi solicitado a identificagdo das
vérias divergéncias, bem como propostas de solugao.

731. No ambito do contraditério, o CG informou que as «diferencas existentes entre o balancete
geral e o balancete de terceiros serdo regularizadas na entrega da conta de geréncia referente a

2016x».

132. Esta situacao deverd continuar a ser objeto de diligéncias por parte da ENIDH que, em sede de
acolhimento de recomendacgdes, devera enviar documentagéo probatéria da resolugcdo daquelas

divergéncias.

733. No ambito dos trabalhos de auditoria foram, ainda, efetuados 15 pedidos de confirmagdo de
saldos®, ndo se tendo verificado divergéncias entre os valores existentes nas contas da ENIDH e

os valores reportados pelos clientes.

2.4.4.2. DIVIDAS A TERCEIROS

734.A evolucéo das dividas a fornecedores, registadas no Balanco pela ENIDH, nos anos de 2013 e

de 2014, é evidenciada na Tabela seguinte:

Tabela 9 — Dividas a terceiros de curto prazo
Unidade: Euro

. 2013 2014 \

‘ DIVIDAS A TERCEIROS Valor % Valor % VAR. (%) ‘
2.2.1 Forecedores c/c 24.860,17 16,70% 9.294,24 100,00% -62,6
2.6.1 Forecedores imobilizado 123.997,22 83,30% 0,00 0,00% -100,0

TOTAL 148.857,39 100% 9.294,24 100% -93,8

Fonte: Balango: 2014

735.Da sua analise conclui-se que no periodo em analise as dividas a fornecedores tiveram uma
acentuada diminuigcdo de 93,8%. Para tal contribuiu, essencialmente, a liquidacéo das dividas a

fornecedores de imobilizado.

7136.Para efeitos de validacdo daqueles valores, procedeu-se a confirmacdo externa de 37
fornecedores®’, cujas transac¢des ou saldos no final do ano eram significativos, ndo tendo sido
apuradas divergéncias entre os montantes relevados pelos fornecedores e 0s registos
contabilisticos da ENIDH.

a) A Agqua Clube de Portugal a pagar a ENIDH a quantia de 53.744,79€, acrescida de juros de mora, a taxa anual de 4%, desde
a data de vencimento das faturas, até integral pagamento;

b) A ENIDH a pagar o montante que se vier a liquidar, correspondente a ocupacéo da piscina e pavilhdo por terceiras entidades,
nos periodos temporais afetos a Aqua Clube de Portugal, de janeiro de 2010 a julho de 2011, inclusive, até ao montante maximo
de € 101.885, acrescida dos juros de mora, a taxa anual de 4%, a partir da data que vier a ser fixada.

8 Foram recebidas 13 respostas (87%).

8”Foram recebidas 34 respostas (92%).
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137.0s procedimentos de auditoria executados incluiram, ainda, a consulta direta dos processos
mantidos no “Gabinete Juridico” da ENIDH e o envio de pedidos de confirmagao direta aos

advogados?®® identificados pela ENIDH, referenciando a seguinte informacéo:

a) Litigios mencionando importancias envolvidas e posicédo atual de cada processo;
b) Contingéncias ou reclamacdes de que possam resultar eventuais encargos para o Instituto;
c) Reclamacdes fiscais e outras, indicando a sua natureza e, se possivel, estimativa das

importancias envolvidas.

738.Considerando o estadio em que se encontram as ac¢des judiciais informadas e a incerteza em
torno do seu desfecho, ndo é possivel prever os eventuais valores a suportar pela ENIDH, pelo

gue ndo foram constituidas provisdes para riscos e encargos.

739.No &mbito do contraditério, o CG, remeteu informacdo atualizada sobre os processos de
contencioso em curso (11), verificando-se que apenas num caso é apresentada uma estimativa

de encargos (no limite, nada provavel), no valor de 14 705,28€.

2.5. VERIFICACAO DOCUMENTAL

2.5.1. RECEITA

140. As receitas cobradas, constantes da amostra, séo legais e regulares, e encontram-se corretamente

registadas e contabilizadas em conformidade com o POC-Educacéo.

741. De salientar que a ENIDH, no ambito das suas atribui¢cdes, celebrou protocolos e acordos com
entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, tendo sido identificados, em 2014, 38,
de acordo com os elementos fornecidos pela Escola, e cujo objeto se indica a titulo meramente
exemplificativo

= Servico docente;

= Cursos e certificago;

» Prestacéo de servi¢os, semindrios e outros;

= Estudos e projetos de investigacao;

= Estégios, programas de formagéo e intercambios de alunos;

» Aluguer de espagos, consumos de agua e eletricidade.

742. Em regra, a concretizacdo de cada protocolo, em funcéo da especificidade de cada ac¢éo, plano
ou projeto, € definida caso a caso, através de contratos de prestacdo de servigos, acordos
especificos ou de simples troca de correspondéncia entre os responsaveis das instituicdes, onde
sdo definidos os objetivos especificos, os meios a disponibilizar e os recursos financeiros

necessarios.

743. A receita cobrada no ambito dos protocolos identificados no Mapa XVIII do Anexo 5.6 ascendeu a
294 468,97€ conforme se sintetiza:

88 Foram recebidas as respostas das duas empresas circularizadas.
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Tabela 10 — Protocolos /Receita cobrada 2014
Unidade: Euro

Aluguer espacos, consumo de agua e eletricidade 216 230,23
Prestacao de servicos 63 825,68
Juris de Exame 9 413,06
Donativo 5 000,00

Total Geral 294 8,97

744. Constatou-se a auséncia de informacéao sistematizada sobre esta matéria, nomeadamente, no que
respeita a designagéo da instituicdo, data da assinatura do protocolo, &mbito do protocolo, data de
conclusdo, montantes envolvidos, a receita arrecadada e a despesa realizada no dmbito da sua
execucao.

745. Esta factualidade revela um insuficiente acompanhamento e atualizag&o dos protocolos vigentes,
tendo o CG informado, em sede de contraditério, que: «Estédo a ser dados os primeiros passos
na construcdo de uma base de dados onde serdo atualizados os protocolos vigentes,
nomeadamente 0s que originam receita e despesa».

2.5.2. DESPESA
2.5.2.1. DESPESAS COM O PESSOAL

2.5.2.1.1. REGIME REMUNERATORIO DO ADMINISTRADOR

146. Os administradores da ENIDH, em func¢des no periodo de julho de 2009 até ao inicio de 201489,
foram remunerados de acordo com o estatuto remuneratério de subdiretor-geral, por via da
aplicagcdo do n° 1 do art.° 1.° do DL n.° 129/97, de 24 de Maio®°.

747. A atribuicdo do referido estatuto remuneratério ao Administrador da ENIDH foi deliberada em
reunido do CG, de 30 de setembro de 2009, com base na informacédo n.° 6/ADM/2009%, sob a
epigrafe «Administrador-Regime de nomeacao e remuneracéo», que conclui pelo seguinte:

a) Aplicacdo do regime remuneratério do cargo de dire¢éo superior de 2.° grau, Subdiretor-geral,
ao cargo de Administrador da ENIDH,;

b) O cargo de Secretario da ENIDH é equiparado para todos os efeitos legais, ao de
Administrador, nos termos do DL n.° 129/97, de 24 de Maio. Visto que a remuneragéo do cargo
de Secretéario da ENIDH estava incorretamente equiparado ao de Director de Servicos, devera
ser calculada a diferenga entre as duas remuneracdes, ressarcindo o titular que ocupou esse
cargo.%2

7148. Esta matéria foi objeto de tratamento pela IGEC, na auditoria que efetuou a ENIDH®, tendo aquela

Inspecao-Geral concluido por pagamentos:

89 Luis Manuel Lameiro Santos (em fun¢des na ENIDH, como Secretario desde 23-7-2008 e, posteriormente, como administrador,
desde 23-7-2009 até 17-5-2010, tendo sido abonado, com referéncia ao estatuto de subdiretor-geral, no periodo compreendido
entre julho de 2009 e maio de 2010), Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves (em func¢bes, na ENIDH, como
Administradora em dois periodos: de 18-5-2010 a 30-11-2011 e de 5-8-2013 a 31-1-2014, sendo, porém, neste segundo periodo,
abonada com referéncia ao estatuto de subdiretor-geral até dezembro de 2013) e Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva
(1-12-2011 a 31-7-2013).

% Que estabelece: “O cargo de administrador dos institutos politécnicos é equiparado, para todos os efeitos legais, a subdiretor-
geral.”.

% Informagé&o apresentada pelo Administrador, com data de 3 de setembro de 2009.

920 Presidente da ENIDH exarou, em 30 de de setembro de 2009, sobre a Informacg&o antes referenciada o despacho que se
transcreve: «Visto no Conselho de Gestéo, proceder em conformidade com o disposto na presente informagao sustentada em
parecer juridico em anexo”. Contudo, tal anexo é um parecer, de 25 de setembro de 2009, de Armando Henriques, Ana Cristina
Pimentel & Associados, Sociedade de Advogados, RL, cuja data é posterior a informagéo do Administrador.

%3 Cf. Ponto 2.2.3
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[Qlue se afiguram ilegais (...) correspondentes ao diferencial entre os vencimentos devidos em
termos legais e aqueles que foram efetivamente percebidos» aos titulares do cargo de
Administrador por se entender que «enquanto ndo for publicado o regime remuneratério a que
se refere o citado artigo 107.° do RJIES, mantém-se vélida, para o cargo de Administrador da
ENIDH, a equiparacéo, para todos os efeitos legais, incluindo remuneratérios, ao cargo de diretor
de servicos, constante do n.° 1 do artigo 2.° do DL n.° 129/97, de 24 de Maio.

749. Nesse contexto, foi recomendado a ENIDH o processamento dos vencimentos do Administrador
de acordo com o enquadramento supramencionado, bem como «a recuperacdo dos valores

indevidamente pagos (...) nos termos do artigo 36. ° do DL n.° 155/92, de 28/07.»

750. Contudo, o SEES, previamente a homologacao do citado Relatério de Auditoria solicitou, em 18
de dezembro de 2012, um parecer®* ao Conselho Consultivo da Procuradoria Geral da Republica
(CCPGR) sobre «a situagdo remuneratoria dos dirigentes das Escolas Politécnicas ndo integradas

e eventual reposicdo das verbas indevidamente recebidas®®».

751. Em virtude desta questdo ser transversal as cinco escolas de ensino superior politécnico nao
integradas®® foi subscrito, em 5 de fevereiro de 2013, pelos respetivos presidentes, um documento,
onde se explanam as razdes para o entendimento adotado, o qual foi remetido ao CCPGR e onde
se defende, na parte relevante, que: «(...) para efeitos remuneratorios, sdo estes [administradores]
equiparados a subdiretores-gerais, conforme decorre do art.° 1.° do DL n.° 129/97, de 24 de Maio.
Assim ndo se compreende qualquer davida ou objecao ja que as cinco escolas preveem nos seus
Estatutos a figura de administrador com as competéncias, atribuices e responsabilidades
decorrentes do RJIES (...)»%".

752. Por fim e ap6s a emissédo do Parecer n.° 48/2012 daquele 6rgao consultivo% °°, que corroborou o
entendimento adotado pela IGEC, o SEES homologou, em 12 de dezembro de 2013, o Relatério

Final da Auditoria daquela Inspecdo-Geral a ENIDH00 101,

753.Na sequéncia da aludida recomendacéo da IGEC (paragrafo 149), o cargo de administrador da

ENIDH deixou de ser abonado , em janeiro de 2014, por referéncia ao n°® 1 do art.° 1.° do DL n.°

% Cf. Informacdo do Gabinete do SEES, enviada ao Presidente da ENIDH, pelo oficio S/00144/SC/13 do Inspetor-Geral da
Educacéo e Ciéncia.

% Que refere «(...) ficando dependente das conclusées do parecer desse Conselho, ao qual o presente relatdrio ira ser enviado,
uma eventual reposicdo do diferencial entre os vencimentos efetivamente percebidos e os que, eventualmente, lhes eram
legalmente devidos.»

% Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, Escola Superior Nautica Infante D. Henrique, Escola Superior de
Enfermagem de Lisboa, Escola Superior de Enfermagem de Coimbra e Escola Superior de Enfermagem do Porto.

97 Esta posi¢do, comum dos Presidentes das cinco Escolas consideradas, ndo logrou alargar o ambito do parecer tendo o Relator
do mesmo, expressamente considerado no documento, que 0 mesmo se cingia «exclusivamente» a problematica reportada a
ENIDH, sem prejuizo «de atender no plano sistematico-teleolégico a um conjunto de fatores que podem ser relevantes para o
engquadramento do estatuto remuneratorio de 6rgéos dirigentes de outras escolas superiores.»

% Homologado, pelo SEES, em 12 de dezembro e publicado no DR n.° 252, Il Série, de 30 de dezembro, valendo como
«interpretagao oficial, perante os respetivos servigos, das matérias que se destinam a esclarecer», nos termos do n.° 1 do art.°
48.° do Estatuto do Ministério Publico (Lei n.° 47/86, de 15 de outubro, alterada pelas Leis n.° 2/90, de 20 de janeiro, 23/92, de
20 de agosto, e 10/94, de 5 de maio, e Lei 60/98, de 27 de agosto, que a republica).

%Que qualifica a ENIDH como: « subsumivel & categoria “outras instituigées de ensino politécnico” prevista no artigo 5.° n.° 1,
alinea b), do regime juridico das instituicées de ensino superior (RJIES), aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro».
100 Cf, Oficio S/00439/SC/14, de 14 de janeiro de 2014, da IGEC, enviado ao Presidente da ENIDH, que anexa, ainda, uma
informacgé&o de suporte na qual se procedeu ao enquadramento atualizado das situag@es de facto evidenciadas, considerado o
tempo que mediou entre a elaborag&o e a homologacao do referido documento.

101 De acordo com informag&o facultada pela Administradora, que, por e-mail, de 5 de fevereiro de 2016, apresentou um «Ponto
da situacdo em relacéo as diligéncias efetuadas pela ENIDH no &mbito do Relatdrio Final da IGEC» a ENIDH, face a notificagéo
do Relatorio Final da Auditoria da IGEC, interpds, respetivamente: um recurso hierarquico para o Ministro da Educacéo e Ciéncia,
em abril de 2014, que foi rejeitado, em agosto do mesmo ano, por ser «legalmente inadmissivel e por falta de objeto, nos termos
das alineas b) e) do artigo 173.° do C.P.A. » e uma agdo administrativa especial de impugnacdo do ato administrativo do
despacho, do SEES, de 12 de dezembro de 2013, limitada a matéria relativa a pagamentos indevidos interposta em junho de
2014, a qual foi julgada improcedente em decisdo de Despacho Saneador, de 24 de junho de 2015.
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129/97, de 24 de maio.

154. Relativamente aos ex-administradores, sobre os quais impendia a obrigacdo de repor, a ENIDH
notificou-os em momentos sucessivos, respetivamente: do Relatério Final de auditoria
homologado'®?; de estarem em curso os célculos para as reposi¢cées'®®; dos montantes apurados
para reposicdo, para efeitos de audiéncia prévia, nos termos do art.° 100.° do CPA104 105 g
finalmente, em novembro de 2015%%, da decisdo de reposicdo e envio das guias emitidas, pelo

valor dos montantes indevidamente recebidos, como se descrimina no Mapa XIX do Anexo 5.6.

155. Trés ex-administradores reagiram a notificacéo para a reposicao de valores por meios graciosos
e dois, também, por meios contenciosos como se descreve respetivamente no Mapa XIX e Mapa
XX do Anexo 5.6.

156.As providéncias cautelares interpostas por aqueles ex-dirigentes foram julgadas procedentes com
a consequente suspensao da eficicia dos atos do Presidente da ENIDH que determinaram a
reposicdo dos valores abonados tendo, entretanto, sido proferida sentenca pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Sintra, em 9 de maio de 2017197, que decidiu pela inutilidade

superveniente da lide na sequéncia da publicagcdo do DL n.° 65/2016, de 21 de outubrols,

157. Expostos os factos refira-se que, de acordo com o regime constante do n.° 4 do art.° 2.° do DL n.°
129/97, de 24 de maio, os secretarios das escolas superiores ndo integradas designadas na al.
b), in fine, do n° 1 do art.° 5° do RJIES como «outras instituicbes de ensino politécnico», apenas
detinham as competéncias atribuidas ao administrador de instituto politécnicol® verificando-se
gue, com a entrada em vigor do mesmo diploma, os administradores exercem as competéncias
gue Ihes forem delegadas pelo presidente ou fixadas pelos estatutos (n.° 3 do art.° 123.°do RJIES),
as quais se encontram previstas no art.® 86.° dos estatutos da ENIDH. Nestes termos, a ENIDH s6
detinha autonomia para proceder a fixagdo das competéncias atribuidas ao titular do cargo em
apreco.

758. Com efeito, atendendo a que os estatutos apenas podem dispor sobre a fixacdo de competéncias
(reserva de estatuto), é aplicavel aguele cargo o regime remuneratério constante da Lei n.° 2/2004,
de 15 de janeiro1? pelo que a alteragdo da designagdo do cargo de secretario para o de
administrador, por via estatutéria, e a consequente fixacdo de competéncias, ndo abrange o
respetivo estatuto remuneratério, uma vez que a equiparacao legal se encontra prevista no citado

normativo.

102 pelos oficios n.°s 64, 65 e 66, de 27 de janeiro de 2014.

103 pelos oficios n.%s 116, 119 e 121, de 26 de margo de 2014.

104 pelos oficios n.%s 140, 141 e 142, de 30 de abril de 2014.

1% Tendo a Escola apreciado as alegagdes produzidas, solicitado esclarecimentos e procedido a audi¢io de testemunhas.

106 pelos oficios n.°s 593, 594 e 595, de 26 de novembro.

107 Informagé&o reportada através de mensagem, por correio eletrénico, da Administradora, de 15 de maio de 2017.

108 Que procede a confirmagdo do entendimento adotado pelas instituigdes de ensino superior politécnico quanto ao regime

remuneratério dos presidentes e vice-presidentes das escolas superiores politécnicas nédo integradas e dos pré-presidentes dos

institutos politécnicos apds a entrada em aplicacdo da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, bem como a regularizagdo da

atribuicdo de um suplemento remuneratério por despesas de representacdo aos presidentes dos institutos politécnicos entre

janeiro de 2004 e dezembro de 2012.

108 Previsdo que ja constava do n.° 2 do art.° 41.° da Lei n.° 54/90, de 5 de setembro (diploma definidor do estatuto e autonomia
dos estabelecimentos de ensino superior politécnico), revogado pelo RJIES.

10 Alterada e republicada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de agosto, e com as alteragdes introduzidas pelas Leis n.°s 64-A/2008, de
31 de dezembro, 3-B/2010, de 28 de abril, 64/2011, de 22 de dezembro, 68/2013, de 29 de agosto, e 128/2015, de 3 de setembro.
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759. Sobre esta matéria pronunciaram-se, em sentido idéntico, a IGEC!!, a Direccdo-Geral da
Administracdo e do Emprego Publico? (DGAEP) e 0o CCPGR113,

760. Assim, a IGEC concluiu que «o cargo de Administrador [é equiparado] ao de Diretor de Servigos,
de acordo com o n.° 1 do artigo 2.° do DL n.° 129/97, de 24 de Maio {(...).»

761. Por seu turno, a DGAEP1!* defendeu que « (...) ndo se afigura extrapolavel que a atribuigéo (...)
aos secretarios das escolas superiores nao integradas, as competéncias atribuidas ao
administrador de instituto politécnico, prevista no n.° 4 do art.° 2.° do DL n.° 129/97, de 24 de Maio,
permita ultrapassar a equiparacéo estabelecida nos n.°s 1 e 2 do mesmo artigo 2.°, conferindo-lhe

a equiparacdo prevista para o cargo de administrador dos institutos politécnicos.»

762. Por fim, o CCPGR considerou que «[O] cargo de administrador (...) é equiparado para todos os

efeitos legais ao de diretor de servigos por forca do disposto no artigo 2.°, n.° 1, do DL n.° 129/97.»

163.De notar que embora tenha sido recentemente publicado o DL n.° 65/2016, de 21 de outubro, que
procede a confirmacgéo do entendimento adotado pelas instituicdes de ensino superior politécnico
guanto ao regime remuneratério dos presidentes e vice-presidentes das escolas superiores
politécnicas ndo integradas apds a entrada em vigor da Lei n.° 62/2007'1%, de 10 de setembro,

aquele diploma é omisso quanto ao regime remuneratorio do cargo de administrador.

764.Em sede de contraditério, Abel Viriato Conde Amorim, ex-presidente da ENIDH e do CG116 117,
alega, em sintese, que o DL n.° 65/2016, de 21 de outubro, face a omissdo de disciplina legal
especifica sobre a matéria e atenta a identidade de fungbes entre 0s cargos procedeu a
confirmacgédo do entendimento adotado quanto ao regime remuneratério dos presidentes e vice-
presidentes das escolas superiores politécnicas ndo integradas!'® nada referindo quanto a
remunerag¢do do administrador por esta ja se encontrar fixada no DL n.° 129/97, de 24 de maio,
nos termos do qual o cargo de administrador dos institutos politécnicos € equiparado, para todos
os efeitos legais, a subdiretor-geral e refere, ainda, que dificilmente se poderia sustentar a
identidade de funcdes e de regime remuneratorio, entre os cargos de presidente e vice-presidente
da ENIDH e os cargos de presidente e vice-presidente de um instituto politécnico e, em
simultaneo, pretender que a ENIDH nao deve ter um administrador, mas um secretario, com a

consequente equiparacéo a diretor de servicos de uma unidade orgéanica.

165.Por sua vez, os ex-administradores e ex-membros do CG da ENIDH Luis Manuel Lameiro

Santos!!® e Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva'?°12! pronunciam-se, como se sumariza:

11 Relatorio n.° 2/14-IGEC, homologado pelo SEES em 17 de dezembro de 2013.

112 Em resposta a IGMCTES (atual IGEC), no ambito da auditoria administrativa e financeira levada a cabo & ENIDH (oficio com
a referéncia ENT. 20115, de 15 de julho de 2011 — DGAEP/DRJE).

113 Parecer n.° 48/2012, ja referenciado.

114 Resposta a pedido de esclarecimentos formulado pela IGMCTES (atual IGEC), através do Oficio 829/2011, de 12 de julho, no
ambito da auditoria administrativa e financeira & ENIDH, naquela data em desenvolvimento.

115 Remunerag&o correspondente, respetivamente, a presidente e a vice-presidente de instituto politécnico.

116 No periodo de 17/7/2009 a 15/01/2014.

117 Corroborado por Luis Manuel Fernandes Mendonga, ex-vogal do CG, no periodo de 16/11/2009 a 15/1/2014, que, no exercicio
do contraditorio, remete para a pronuncia do Presidente do CG, no periodo em analise, que diz «[subescrever] na integra [a qual]
responde as principais conclusdes e observagfes da auditoria.

118 Estabelecendo, no seu artigo 2.° que a remunerag&o base dos titulares de tais cargos € a correspondente a de presidente e
de vice-presidente de instituto politécnico, respetivamente.

118 No periodo de 17/7/2009 a 17/5/2010.

120 No periodo de 01-12-2011 a 04-08-2013.

121 Estes responsaveis apresentam, no ambito do contraditério, alegacées e fundamentagdo em tudo coincidentes.
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a integragdo da ENIDH, apdés a publicagdo do RJIES, nas “outras instituicbes de ensino
politécnico” com equiparagdo de regime aos demais institutos politécnicos; a equiparagédo do
regime remuneratério do administrador destas Escolas a subdiretor-geral, nos termos do artigo
1.° do DL n.° 129/97, de 24 de maio, e, por fim, que o DL n.° 65/2016, de 24 de maio, dispde
quanto ao regime remuneratério dos presidentes e vice-presidentes das escolas superiores
politécnicas nado integradas omitindo intencionalmente o estatuto remuneratério do Administrador

daquelas Escolas, por nao existir lacuna de regime a colmatar.

766.Contudo, os responsaveis invocam, ainda, no exercicio do contraditorio, as ja referidas
decisdes judiciais aludindo aos processos que correram termos respetivamente nos Tribunais
Administrativos e Fiscais de Almadal?? e de Sintral?3, relativas a procedimentos cautelares!?4,
julgados procedentes.

167.Referem, também, uma deciséo proferida pelo Tribunal Central Administrativo do Sul (TCA-Sul),
de 17 de fevereiro de 2017, embora no ambito do recurso de agdo administrativa especialt?®
respeitante ao despacho homologatoério do SEES exarado no relatério de auditoria da IGEC, que

decidiu pela inutilidade superveniente da lide e consequente extin¢gdo da instancia.

168.Por seu turno, o TAF de Sintra'?6, em 9 de maio de 2017, pronunciou-se no ambito da acéo
administrativa principal’?’ de impugnacdo de ato administrativo praticado pelo Presidente da
ENIDH que havia determinado a reposicdo pela ex-administradora Cristina Costa e Silva, de 4
947,14€, e que, em face da publicagdo do DL n.° 65/2016, de 21 de outubro, decidiu, que « 0
litigio dos autos encontra-se resolvido pelo préprio legislador» e que «In casu, ocorreu uma
alteracdo legislativa que regulou definitivamente o quadro juridico aplicavel ao litigio dos autos,

verificando-se uma inutilidade superveniente da lidex»-

7169.Nao obstante a auséncia de qualquer referéncia direta na decisdo proferida, ao regime
remuneratério do titular do cargo de administrador das escolas superiores politécnicas néo
integradas, mas tdo s6 ao regime remuneratério do presidente e vice-presidente daquelas
Escolas, como alids decorre da letra do invocado DL n.° 65/2016, de 21 de outubro, considerado
0 pedido e a causa de pedir, que circunscrevem a acdo administrativa especial de impugnacéo
do ato administrativo que se pretende ver anulado, a interpretacdo do tribunal administrativo, na

sequéncia da publicagdo do aludido diploma legal, foi o da similitude do estatuto remuneratorio

122 No ambito de decisdo de uma providéncia cautelar intentada pela ex-administradora Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz
Gongalves, na qual se considera «preenchido o requisito do " fumus boni juris”, e em consequéncia pela «provavel procedéncia
da pretenséo formulada pela requerente no processo principal, uma vez que € de admitir a possibilidade do regime remuneratério
constante do DL n.° 212/97, de 16 de Agosto, ser aplicavel "as outras instituicdes de ensino politécnico”, e nao apenas aos
institutos superiores politécnicos, carecendo assim, o despacho que ordenou a reposi¢cdo pela requerente (...) de fundamento
legal por partir do pressuposto de que é aplicavel a [ENIDH] o regime do DL n.° 388/90, de 10 de dezembro» _ Processo n.°
194/16.3 BEALM-A-26.02.2016.

123 Que, no ambito de providéncia cautelar intentada pela ex-administradora Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva
suspende «a eficacia do despacho do presidente da ENIDH, proferido em momento anterior a entrada em vigor do DL n.° 65/2016,
de 21 outubro» _Processo n.° 510/16.8 BESNT-A.

124 procedimentos interpostos para suspensdo da eficacia dos atos do Presidente que determinavam a reposigéo de quantias
pagas pela Escola, relativas a remuneragéo do cargo de administrador com referéncia ao artigo 1.° do DL n.° 129/97 de 24 de
maio, ou seja, através da equiparagéo a subdiretor-geral.

125 Recurso interposto pela ex-administradora Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves (Processo n.° 12.728/15, 2.° Juizo,
1. Seccéo) de decisdo de absolvi¢cdo do réu, Ministério da Educagéo e Ciéncia, da instancia, fundada na inimpugnabilidade do
ato proferida em 30/6/2015 pelo TAF Almada, na A¢&o Administrativa Especial (Proc. N.© 963/14.9 BELSB.

126 Conforme oficio do TAF Sintra, Ref.2 005769015, de 4 de julho de 2017.

127 Processo n.° 510/16.8 BESNT-A.- Agdo Administrativa de anulag&o de ato administrativo, concluida em 9 de maio de 2017.
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do cargo de administrador de escola superior politécnica ndo integrada ao titular de cargo analogo
de instituto politécnico?8.

170.Assim, aquela sentenca, ja transitada em julgado!?® e proferida pelo tribunal com competéncia
para o efeito (artigo 212.°, n.° 3 da CRP), firma o entendimento de que, face a alteracéo legislativa
ocorrida, esta regulado definitivamente o quadro juridico aplicavel aos litigios dos autos, conforme

procedimento adotado pela ENIDH.

171.0 decidido naquela sentenca vale como autoridade de caso julgado no que se refere a matéria
em apreco obstando a que a mesma questao volte a ser apreciada de mérito.

772.Neste &mbito, atente-se na orientacdo jurisprudencial deste Tribunal, promanada
designadamente, no Acérddo n.° 5/2016- 3.2 Sec¢cdo-PL, de 28 de janeiro, que se transcreve:
«(...) A autoridade de caso julgado implica uma aceitacdo duma decisdo proferida numa acéo
anterior, decisdo esta que se insere, quanto ao seu objeto, no objeto da segunda acdo, enquanto
questdo prejudicial. A autoridade de caso julgado, diversamente da excec¢éo de caso julgado,
pode funcionar independentemente da verificacao da triplice identidade a que alude o artigo 581.°
do CPC 2013, pressupondo, porém, a decisdo de determinada questdo que ndo pode voltar a ser
discutida.»

773.0 mesmo Acorddo destaca o fundamento do caso julgado, que reside no prestigio dos tribunais
e numa razdo de certeza ou seguranca juridical®, referindo: « Na verdade, ainda que néo se
verifique o concurso de requisitos ou pressupostos para que exista a excecdo de caso julgado
(exceptio rei judicatae), pode estar em causa o prestigio dos tribunais ou a certeza ou seguranga
juridica das decis@es judiciais, se uma decisdo, mesmo que proferida noutro processo, com outras
partes, vier dispor em sentido diverso sobre o0 mesmo objeto da decisdo anterior transitada em
julgado, abalando assim a autoridade desta».

174.Concluindo aquele douto Acorddo: «Afirmada em decisdo anterior transitada em julgado -
proferida no ambito de acdo administrativa especial de impugnacdo de ato administrativo [a
questado controvertida vertida naqueles Autos] — a inexisténcia do vicio de violagéo de lei (...) ndo
pode voltar-se a discutir, [em] acdo de responsabilidade financeira, a legalidade daquele ato com
aquele fundamento, sob pena de se pdr em causa a autoridade daquela decisdo [daquele
Tribunal], com o consequente desprestigio dos tribunais e a certeza das decisfes judiciais».

175.Atento o exposto, ndo existe fundamento para a imputacdo de responsabilidade financeira aos
responsaveis que autorizaram as despesas e 0s pagamentos relativos ao abono das
remuneracdes aos titulares do cargo de Administrador, por referéncia ao n° 1 do art.° 1.° do DL
n.° 129/97, de 24 de maio, ou seja, através da equiparacdo ao estatuto remuneratorio de

subdiretor-geral.

128 Na acdo Administrativa intentada pela ex-administradora Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva contra a ENIDH pede-
se a anulacéo do ato que ordena a reposicédo de alegadas quantias indevidamente pagas a Autora a titulo de vencimento como
Administradora por enfermar de ilegalidade, por ter sido praticado com violagédo do disposto nos artigos 68.°, n.° 4, alinea b) do
CPA e 10 n.°1doDLn.°127/97, de 24 de maio.

122Em 14 de junho de 2017.

130 Na esteira de jurisprudencial dominante dos Tribunais da Relagdo de Coimbra e de Guimardes e do Supremo Tribunal de
Justica (Acérdaos do Tribunal da Relagéo de Coimbra, de 28.09.2010, proc. n.° 392/09.6 TBCVL.S1, do Tribunal da Relacéo de
Guimardes, de 17.12.2013, in proc. 3409/08.0TBBCL.GI, do Supremo Tribunal de Justi¢ca, de 21.03.2013, in proc. n.°
3210/07.6TCLRS.L1. S1, d 12.07.2011, in proc. 129/07.4.TBPST.S1, de 23.11.2011, in proc. n.° 4/08.2TBVFR.P1. S1)
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2.5.2.1.2. CURSOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL ORGANIZADOS PELO CEFE!3!

776. No ambito da presente auditoria foram analisados os pagamentos efetuados, a titulo de
colaboracéo técnica especializada, a docentes em regime de dedicagdo exclusiva, relativos aos
anos de 2009 a 2015, tendo-se verificado que os mesmos se reportam, essencialmente, a
lecionacdo de cursos de formacéao profissional organizados pelo CEFE®®,

177. O CEFE é uma unidade funcional da ENIDH de apoio cientifico, pedagdgico, técnico, de formacéo,
de investigacao e de prestacao de servicos nos dominios de atuacédo que lhes séo proprios que
tem como objetivos, entre outros, a realizacdo de cursos e acfes de formacdo profissional
especializada, o estabelecimento de uma organizacdo equilibrada e flexivel de prestacdo de
servigos e a promocao da celebracdo de convénios e contratos para a realizagdo de agfes de
formacao profissional especializada®33.

178. De acordo com a informagdo prestada pelo Coordenador deste Centro!3* 135 tal formagéo
profissional consiste em cursos para qualificacdo e certificagdo para maritimos, nomeadamente
oficiais da marinha mercante!3® 137 ministrados de acordo com as normas da Convencgédo
Internacional sobre Normas de Formacédo, de Certificacdo e de Servico de Quartos para 0s
Maritimos, de 197838 e suas Emendas!®® (Convencdo STCW 78 e Emendas) da Organizagéo

Maritima Internacional.

179. Acrescenta este responsavel que as alteracdes operadas a Convengdo STCW 78 obrigam a que

131 Apenas foram considerados os cursos de formag&o ministrados por docentes em dedicagéo exclusiva, atento o especifico
regime previsto no Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior a que estes docentes estao sujeitos. O Estatuto da Carreira
Docente do Ensino Superior (ECPDESP) foi aprovado pelo DL n.° 185/81, de 1 de junho, alterado e republicado pelo DL n.°
207/2009, de 31 de agosto, e com as altera¢des introduzidas pela Lei n.° 7/2010, de 13 de maio.

132 Foram, também, pagas aos docentes, em dedicacdo exclusiva, a titulo de colaboragdo técnica especializada, outras
remuneracdes referentes a estudos e projetos, a lecionagdo de aulas em outros estabelecimentos de ensino com os quais a
ENIDH estabelecera protocolos como a Universidade dos Agores e a Academia da Forca Aérea e, ainda, a participagao em juris
de exames de certificagdo maritima. Estas situagfes engquadram-se nas previsdes normativas do n.° 3 do art.° 34.°-A do
ECPDESP.

133 Conforme estipulado nos arts. n.° s 81.° e 83.° dos Estatutos da ENIDH.

134 Professor Sérgio Tomé, coordenador do CEFE a data da realizagdo do trabalho de campo. O Coordenador é eleito por
escrutinio secreto, por um periodo de dois anos, de entre docentes da Escola, nos termos do art.° 8.° do Regulamento do CEFE,
homologado pelo Presidente da ENIDH, em 20/10/2011.

135 Enviada, por correio eletronico, pela Administradora da ENIDH, em 14 de margo.

1360 escaldo dos oficiais compreende as seguintes categorias de maritimos: Capitdo da marinha mercante; Piloto de 1.a e de 2.a
classe; Praticante de piloto; Capitdo-pescador; Piloto-pescador; Maquinista-chefe, de 1l.a e de 2.a classe; Praticante de
magquinista; Radiotécnico-chefe, de 1.a e de 2.a classe e Praticante de radiotécnico (cf. a) do n.° 2 do art.° 4.° e art.° 5.° do
Regulamento relativo a classificagdo, as categorias e as fungdes dos maritimos e aos requisitos de acesso as mesmas, Anexo
Il ao DL n.° 280/2001, de 23 de outubro.

187 «(...) em matérias nédo incluidas na sua formagéo inicial, mas que, em virtude das Emendas a Convengédo STCW 78, séo
agora obrigatérias.»

138 A Convengéo STCW 78, relativa ao nivel minimo de formagdo dos maritimos, foi aprovada, para ades&o, pelo DL n.° 28/85,
de 8 de agosto, ratificada em 30 de janeiro de 1986, incorporada no direito da Unido Europeia pela Diretiva n.° 94/58/CE, do
Conselho, de 22 de novembro, e transposta para a ordem juridica interna pelo DL n.° 156/96, 31 de agosto.

13% Emendas de 1991, 1994, 1995 e Emendas de Manila de 2010. As Emendas de 1995 foram incorporadas no direito da Unido
Europeia através da Diretiva n.° 98/35/CE, do Conselho, de 25 de maio de 1998 (que alterou a Diretiva n.° 94/58/CE, do Conselho,
de 22 de novembro de 1994, relativa ao nivel minimo de formagdo dos maritimos) e transpostas para a ordem juridica interna
pelo DL n.° 280/2001, de 23 de outubro (Regulamento de Inscrigdo Maritima).

A Diretiva n.° 98/35/CE, do Conselho, de 25 de maio de 1998, foi entretanto revogada pela Diretiva n.° 2001/25/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 4 de abril de 2001, a qual foi alterada pelas Diretivas n.°s 2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 5 de novembro de 2002, 2003/103/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de novembro de 2003,
2005/23/CE, da Comisséo, de 8 de marco de 2005, e 2005/45/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de setembro de
2005, transpostas pelos DL n.°s 280/2001, de 23 de outubro, 51/2005, de 25 de fevereiro, e 206/2005, de 28 de novembro, e
reformulada pela Diretiva 2008/106/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de novembro de 2008. Em 2010, foram
aprovadas alteracGes importantes a Convencdo STCW 78, designadas por «<Emendas de Manila», incorporadas no acervo
legislativo da Unido Europeia pela Diretiva n.° 2012/35/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de novembro de 2012,
transposta para a ordem juridica interna pelo DL n.° 34/2015, de 4 de marco.
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180.

181.

182.

183.

184.

0s maritimos que terminaram as respetivas formacdes anteriormente a entrada em vigor das
Emendas!¥® efetuem cursos de qualificacdo ou especializacdo sob pena de ndo poderem

desempenhar as suas fun¢des a bordo dos navios.

Refere, ainda, que «este tipo de formacdo tem de ser ministrado por instituicbes acreditadas e
requer a utilizacdo de simuladores e outros equipamentos especificos, assim como a existéncia
de formadores qualificados (...). A ENIDH é acreditada pela Administracédo maritima (Direcdo-Geral
dos Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos) e pela Agéncia Europeia de Seguranca
Maritima (EMSA)»

Ao informar sobre a atividade do CEFE, este responsavel realca as atualizacGes que a oferta
formativa tem sofrido, de acordo com o aparecimento de novos requisitos de qualificacdo e
certificacdo e esclarece, a propésito dos docentes que ministram as a¢Bes formativas: «Regra
geral, estes cursos sdo coordenados e lecionados pelos docentes em regime de dedicacéo
exclusiva, que lecionam as mesmas matérias nos cursos de licenciatura e de mestrado, uma vez
gque sao estes 0s mais aptos nesses conhecimentos. Muitos cursos sao ministrados com recurso
a simuladores e outros equipamentos que s6 existem na ENIDH, e para os quais é necessario ter

a qualificacdo adequada.»

Acresce que os cursos de qualificacdo e certificacdo STCW s&o organizados ou por solicitacéo de
empresas e entidades portuérias e maritimas e suportados em protocolos e contratos ou realizados
“a medida”, no ambito da oferta formativa do CEFE, de acordo com a procura dos maritimos,

mediante inscricdo e pagamento direto da correspondente propina pelos formandos.

Tais acdes formativas correspondem as necessidades de certificacdo e de qualificagdo maritima,
nos termos, entre outros, do Regulamento das Radiocomunicac¢des da Unido Internacional de
Telecomunicagbes (RR/UIT) e da Seguranca Basica (familiarizacdo em navios ro-ro de
passageiros, seguranca de passageiros, carga e integridade do casco em navios ro-ro de

passageiros e gestao de crises e comportamento humano).

Relativamente & organiza¢do dos cursos constatou-se:

a) A existéncia de contratos e protocolos celebrados com entidades terceiras para a respetiva
realizagdo!*! 142 ;

b) A utilizagdo de meios e recursos da Instituicdo no seu desenvolvimento!43;

c) A tramitacao de um procedimento formal com vista a aprovagdo do Presidente da ENIDH de
toda a oferta formativa;

d) O pagamento das remuneracgfes dos docentes alocados a formacéo pelas receitas geradas
pela prépria formacéo;

e) O caracter esporadico, de curta duracéo e aleatério dos referidos cursos*4.

140 Cujos planos de curso ndo integravam as matérias introduzidas pelas Emendas a Convengéo STCW 78 e Emendas de Manila.
141 AdministracGes portuarias, empresas navais, associagdes profissionais, entre outros.

142 Ainda que, por vezes, os contratos ndo sejam reduzidos a escrito.

143 As atividades praticas implicam equipamentos laboratoriais e simuladores especificos que a ENIDH dispde e que s6 os seus
proprios docentes se encontram habilitados a utilizar.

144 Através da calendarizagéo e dos relatérios de atividades.
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185. Assim, verificou-se que foram pagos aos docentes em regime de dedicacdo exclusiva os

N° docentes, em regime de dedicacdo exclusiva que prestaram
fungGes de lecionagéo ou coordenagéo. 13 13 13

montantes que se apresentam:

Tabela 11 — Pagamentos a docentes em regime de dedicacdo exclusiva

Descrigao 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
4 3 13

Montantes pagos por lecionacdo e coordenagdo de Cursos de
qualificagdo e certificagéo suportados em contratos ou protocolos. 21695,00€ |18 311,00€ |5730,60¢€

- |3820,00€ [3960,00€ |34 980,00€

Montantes pagos por lecionacéo e coordenagdo de Cursos de
qualificagdo e certificagcdo constantes da oferta formativa da | 38 147,82€ | 52 764,45 (18 175,60€| - - - -
ENIDH, mediante inscricdo direta dos formandos

186.

187.

188.

189.

790.

191.

O detalhe destes pagamentos consta dos Mapa XXIl e Mapa XXIII do Anexo 5.6.

Da leitura do quadro e mapas anexos, constata-se que, a partir de 2012, os docentes em regime
de dedicacdo exclusiva deixaram de ser abonados por lecionagéo e coordenac¢do de cursos de
gualificacdo e certificagdo constantes da oferta formativa da ENIDH, mediante inscricdo direta dos
formandos, passando estes a serem ministrados por docentes em regime de tempo integral ou de

tempo parcial.

Registou-se, ainda, nos anos de 2013 e 2014 uma diminuicdo da participacdo destes docentes
nos demais cursos suportados em contratos ou protocolos, decréscimo que no ano de 2015 né&o

ocorreu, tendo mesmo tal participacdo aumentado exponencialmente.

Esta situagdo, bem como as dificuldades atuais no funcionamento do CEFE, sdo descritas pelo

seu Coordenador, como se transcreve:

Desde 2011 que o CEFE tem funcionado com constrangimentos. Por recomendacédo da
IGMCTES em setembro de 2011, os docentes em regime de dedicacéo exclusiva deixaram
de poder participar nas atividades de formacao, conforme haviam participado desde o inicio
da sua atividade. Com excecéo das agfes que puderam continuar a realizar-se recorrendo a
docentes a tempo parcial ou a tempo integral sem dedicagéo exclusiva, ndo tem sido possivel
dar seguimento a maior parte das solicitacdes de maritimos que, entretanto, deram entrada
nos servicos da Escola. Por outro lado, o facto de ndo se estar a realizar formagéo
especializada em todas as areas do CEFE, impede a ENIDH de valorizar as suas
competéncias especificas que resultam do conhecimento técnico adquirido ao longo dos
anos, e 0s equipamentos laboratoriais instalados, piscina, simuladores, embarcacdes, etc.*4°

Por fim, refira-se que, em 13 de maio de 2014, foram publicados no DR, Il Série, os Regulamentos
n.%s 187 e 188, respetivamente de Prestacdo de Servicos da ENIDH e de Prestacdo de Servigos
Docentes da ENIDH, sendo que o primeiro foi alterado e republicado pelo Regulamento n.°
586/2016, no DR, 22 série, n.° 112, de 14 de junho de 2016.

Relatados os factos, proceder-se-4 a andlise da legalidade financeira da remuneracdo dos
docentes da ENIDH em regime de dedicacéo exclusiva por prestacdo de servicos realizados no

ambito de cursos de formagé&o profissional.

145 Esclarecga-se a este proposito que tal matéria foi objeto de analise na ja referenciada auditoria & ENIDH efetuada pela ex-
IGMCTES, atual IGEC, tendo dado origem a uma recomendag¢&o para reposi¢éo de valores, por parte de docentes, por quebra
do compromisso de dedicacgédo exclusiva. Aquela Inspecéo concluiu no respetivo Relatério: «O ndo cumprimento daquele regime
implica que os docentes envolvidos tenham que repor as verbas correspondentes ao diferencial entre a remuneracéo devida pelo
regime de exclusividade e aquele que respeita a remuneragéo por tempo integral, nos termos do n° 2 do Art.° 34°-A do ECPDESP,
atingindo os valores a repor o montante global de 218 352,92 €, aos quais se aplicardo os procedimentos previstos no Art°.36.°
e seguintes do DL n.° 155/92, de 28/07.»
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792. De acordo com as alineas a), e) e f) do art.° 8.° do RJIES, sao atribuicbes das instituicdes de
ensino superior:

a) Arealizago de ciclos de estudos visando a atribui¢céo de graus académicos, bem como de outros cursos
pés-secundarios, de cursos de formagdo pds-graduada e outros, nos termos da lei;

(...
e) A realizagdo de acdes de formagéo profissional e de atualizagéo de conhecimentos;
f) A prestacado de servigos & comunidade e de apoio ao desenvolvimento;

793.0 legislador entendeu, assim, separar a atividade docente, enquanto atividade inserida nos ciclos
de estudos, e as prestacdes de servico realizadas no ambito de cursos de formacéo profissional

e de apoio a comunidade, assumindo tratarem-se de atribuigbes conceptualmente distintas.

794. Também, o Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior (ECPDESP), DL n.° 185/81, de 1 de
junho'#®, prossegue na logica desta diferenciagcdo ao individualizar, na alinea a) do art.° 2.9-A, a
docéncia stricto sensu, das restantes fungfes que competem aos docentes do ensino superior
politécnico, como se transcreve: «a) Prestar o servico docente que lhes for distribuido e

acompanhar e orientar os estudantes;»

795.0ra, na situacdo em apreco, estd em causa a lecionacéo/coordenacéo de cursos de formacao
profissional que néo integram a oferta permanente e regular da ENIDH, no &mbito dos ciclos de
estudos nem se encontram incluidos na normal distribuicdo do seu servigo docente, nos termos

do disposto no n.° 2 do art.° 5.° dos seus Estatutos.

796.Relativamente a qualificacdo e certificacdo dos maritimos, que detém caracteristicas proprias
resultantes das exigéncias e especificidades da profissdo!4’, aplicam-se os normativos contantes
do DL n.° 280/2001, de 23 de outubro, alterado pelos DL n.° 51/2005, de 25 de fevereiro, e n.°
206/2005, de 28 de novembro, DL n.° 34/2015, de 4 de marco, e o DL n.° 53/2016, de agosto,
diplomas que transpuseram para o direito interno as normas internacionais resultantes de

Convencao STCW e suas Emendas, secundadas e refor¢cadas, pelas diretivas da Unido Europeia.

7197.Ainda, de acordo com o disposto no art.° 18.° do DL n.° 34/2015, de 4 de marco, foi estabelecida
relativamente aos «maritimos que exer¢cam fun¢gdes a bordo de navios de mar que arvorem a
bandeira portuguesa» a obrigatoriedade de possuirem os certificados de competéncia e de
qualificagdo exigidos pela Convengdo STCW, sendo que requisito similar ja constava do art.® 50.°
do anexo Il ao DL n.° 280/2001'48, restrito, ao “exercicio de fungbes por maritimos (...) em

embarcacBes a que se aplique a referida Convengéo».

198.Acresce que, nos termos do art.° 10.° do Anexo IV ao DL n.° 280/200114°, «Os cursos de oficial

da marinha mercante e os cursos de chefias sdo ministrados na Escola Nautica Infante D.

146 Alterado e republicado pelo DL n.° 207/2009, de 31 de agosto, e com as alteracGes introduzidas pela Lei n.° 7/2010, de 13
de maio.

147 Como se descreve no Preambulo do DL n.° 280/2001, de 23 de outubro, que se transcreve: «Em nenhuma outra profissdo se
repercutem com tanta intensidade as mudangas de caracter tecnolégico, juridico, econémico e politico, como na profisséo
maritima. Tal resulta do sentido globalizante do seu exercicio, da sua sujeicao a apertada regulamentagéo e tutela internacional,
do elevado grau de competitividade que a envolve, fatores a ter em conta e que se desenvolvem num quadro geral de exigéncias
de seguranga maritima, de salvaguarda da vida humana no mar e de preservagao do meio marinho”.

148 Regulamento relativo a classificag&o, as categorias e as fungdes dos maritimos e aos requisitos de acesso as mesmas.

149 Regulamento relativo a formagao e a certificagdo dos maritimos.
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Henrique (ENIDH), ou em outros estabelecimentos de formagdo que tenham sido objeto de
acreditacdo», sendo que cabem no conceito de formacdo de oficial da marinha mercante,
conforme a) e b) do n.° 2, do art.° 2.° do mesmo Regulamento, os cursos de qualificacdo e os
cursos de reciclagem.

799.0s cursos em referéncia estdo condicionados a homologacao prévia da Autoridade Maritima,
designadamente do Instituto Maritimo-Portuéario (IMP), posteriormente Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos (IPTM)1%0, e atual Direcao-Geral dos Recursos Naturais, Seguranga e
Servigos Maritimos (DGRM)*5%, conforme resulta do n.° 3 do art.° 28.° do DL n.° 280/2001, de 23

de outubro, com alteracdes e dos n°s 2 e 3 do art.° 15.° do DL n.° 34/2015, de 4 de marco.

200.Dos factos apurados constata-se que a ENIDH, através da sua unidade orgénica CEFE, procede
a organizacao da sua atividade formativa através da atualizacdo e criagdo de cursos de formacao
profissional, em consonancia com 0s novos requisitos de qualificacdo e certificacdo para
maritimos, insitos nos supramencionados diplomas que disciplinam a matéria, sujeitando tais
cursos, a partir de 2013, a aprovacao da Autoridade Maritima que os reconhece e homologa®®?.

201.N&o obstante, até essa data, os cursos terem sido «propostos internamente (...) pelo CEFE,
aprovados pelo Conselho de Certificacdo Maritima (CCM) e homologados pelo Presidente», ndo
existindo, assim, evidéncia da homologacéo dos mesmos pela Autoridade Maritima, esta entidade
«sempre [os] reconheceu, visto as certiddes emitidas pela Escola aos maritimos serem aceites
para emissao dos correspondentes certificados STCW (...) validos na marinha mercante nacional

e internacional” (...)»53

202.lmporta, de seguida, responder a questéo da admissibilidade da remuneragéo por prestacéo de
servicos dos docentes em regime de dedicacéo exclusiva pela lecionagdo e/ou coordenacgéo dos
cursos de formagao profissional, no quadro da prépria instituicao.

203.Neste contexto e no que aqui releva, dispde o art.® 34.°-A do ECPDESP sob a epigrafe “Dedicagéo
exclusiva”

1- O regime de dedicacéo exclusiva implica a renlncia ao exercicio de qualquer fungdo ou

atividade remunerada, publica ou privada, incluindo o exercicio de profissao liberal.

2- (...)

3- Nao viola o disposto no n.° 1 a perce¢éo de remunerag¢des decorrentes de:
b) Realizagdo de conferéncias, palestras, cursos breves e outras atividades anéalogas;(...)
j) Atividades exercidas, quer no &mbito de contratos entre a instituicdo a que pertence e
outras entidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais, quer no
ambito de projetos subsidiados por quaisquer dessas entidades, desde que se trate de
atividades da responsabilidade da instituicdo e que os encargos com as correspondentes

150 Que resultou da fuséo, ocorrida em novembro de 2002, do Instituto Maritimo-Portuario, do Instituto Portuario do Norte, do
Instituto Portuario do Centro, do Instituto Portuario do Sul e do Instituto da Navegabilidade do Douro, com o objetivo de centralizar
num so6 organismo competéncias que estavam dispersas por varias entidades.

151 Entidade criada pelo DL n.° 49-A/2012, de 20 de fevereiro, que resultou da fusdo da Direccéo-Geral das Pescas e Aquicultura
e do Instituto Portuério e dos Transportes Maritimos, I. P.

152 Como evidenciado na correspondéncia trocada entre a ENIDH e a Administragdo Maritima, designadamente: Oficios da
ENIDH N.%s 236, de 12 de novembro de 2013, 188, de 10 de julho de 2014, 264, de 13 de novembro de 2014, 188, de 10 de
junho de 2014, 277, de 5 de dezembro de 2014, 146, de 31 de marco de 2015, 233, de 26 de maio de 2015 e 258, de 24 de
junho de 2016; Oficios da DGRM-S/15067/2013, de 6/12/2013, S/16067/2013, de 6/12/2013, S/16455/2014, de 8/8/2014,
S/2958/2015, de 29/1/2015, S/9358/2015, de 13/4/2015, S/3571/2016, de 10/2/2016, S/17164/2016, de 11/7/2016.

153 Cfr. documento elaborado pelo Presidente da ENIDH, remetido, por correio eletronico em 14 de outubro de 2016, em resposta
ao ao pedido de esclarecimentos da equipa, de 22 de setembro.
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remuneracdes sejam satisfeitos através de receitas provenientes dos referidos contratos
ou subsidios, nos termos de regulamento aprovado pela propria instituicdo de ensino
superior.

4- A percecdo da remuneracdo prevista na alinea j) do nimero anterior s6 pode ter lugar
quando a atividade exercida tiver nivel cientifico ou técnico previamente reconhecido pelo
6rgao de dire¢do da instituicdo de ensino superior como adequado a natureza, dignidade
e funcdes destas Ultimas, e quando as obrigacdes decorrentes do contrato ou da
aceitacdo do subsidio ndo impliquem uma relagao estavel.

204.De acordo com a Resolucdo Normativa n.° 4/CRUP/87, de 14 de Dezembro, do Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas!®* «entende-se por curso breve ou atividade analoga a
realizacdo de um curso em que a participacdo do docente ndo envolva mais do que vinte horas
de lecionacdo» sendo que o «encadeamento de dois ou mais cursos ainda que cumprindo

individualmente o [limite das vinte horas de lecionacgdo] ndo cabe no conceito de curso breve.»

205.0ra, considerada a recorréncia da realizagdo dos Cursos do CEFE e o somatorio horario que
deles resulta para os docentes que 0s ministram, ndo podem estes cursos ser considerados como

cursos breves.

206.0 Parecer N.° 48/2012-C do CCPGR, de 10 de julho de 2013,1%> vem defender, porém, que:

[O] regime da docéncia em dedicacao exclusiva na ENIDH n&o impede em termos absolutos
a percec¢do de outras remuneracdes pelos docentes em cursos e formagdes do CEFE, ainda
que as mesmas ndo sejam subsumiveis ao conceito de “cursos breves” (...) [rejeitando-se]
uma perspetiva abstrata no sentido de que a remuneracéo pelo desenvolvimento de uma
atividade docente no ambito da instituicdo de ensino a que o docente esté vinculado que ndo
seja subsumivel a alinea b) do n.° 3 do artigo 34.°’A do ECPDESP compreende uma
necessaria quebra do vinculo de dedicacao exclusiva».

207.Nos termos deste Parecer a solucéo juridica para a situacdo em andlise foi encontrada na
previsdo e estatuicdo da alinea j) do citado n.° 3 do art.® 34.°-A, do ECPDESP articulada com o
n.° 4 do mesmo preceito legal:

2.2 [Concluséo] - Os docentes da ENIDH em regime de dedicagdo exclusiva podem ser
remunerados por prestagdo de servicos realizados no ambito de cursos de formacgéo
profissional ministrados pelo Centro de Estudos e Formacédo Especializada da ENIDH, ao
abrigo da alinea j) do n.° 3 e do n.° 4 do artigo 34.° - A, do Estatuto da Carreira do Pessoal
Docente do Ensino Superior Politécnico, na redacdo conferida pelo Decreto —Lei n.°
207/2009, de 31 de agosto, se se verificarem 0s seguintes requisitos cumulativos:

a) Tratar-se de atividade exercida no ambito de contratos entre a ENIDH e outras entidades
publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais, ou no ambito de projetos
subsidiados por quaisquer dessas entidades;

b) Serem atividades da responsabilidade da ENIDH;

¢) Os encargos com as correspondentes remuneracdes serem satisfeitos através de receitas
provenientes dos referidos contratos ou subsidios, nos termos de regulamento aprovado pela
ENIDH;

d) A atividade exercida tiver nivel cientifico ou técnico previamente reconhecido pelo érgéao
de dire¢cdo da ENIDH como adequado a natureza, dignidade e fun¢8es desta Ultima, e quando
as obrigagcBes decorrentes do contrato ou da aceitacdo do subsidio ndo impliguem uma
relagdo estavel.

208.Acrescenta ainda que: «A remuneracao de docentes da ENIDH em regime de dedicacdo exclusiva
por especificas atividades de formacao profissional ao abrigo da alinea j) do n.° 3 do artigo 34.° -
A do ECPDESP depende da existéncia de um prévio regulamento da ENIDH que preveja

requisitos estabelecidos para o efeito.»

154 Recomendag&o que também tem servido de orientag&o para os Institutos Politécnicos.
1% Solicitado pelo SEES, emitido pelo CCPGR em 10 de julho de 2013 e publicado no DR, Il Série, n.° 251, em 27 de dezembro
de 2013. O referido Parecer foi homologado, em 12 de dezembro de 2013, pelo SEES.
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209.Na situacdo em analise verificou-se a observancia dos requisitos insitos no enunciado preceito
legal, designadamente: a existéncia de protocolos e contratos de prestacdo de servicos com
administracGes portudrias, empresas, associacdes profissionais, entre outros1%¢ 157; a assuncao
da responsabilidade institucional pela formacao realizada bem como a utilizacédo exclusiva dos
meios e equipamentos laboratoriais e simuladores especificos da Escola 1%8; o pagamento aos
docentes pela receita gerada pela propria formacao®®; o reconhecimento institucional do nivel
cientifico e técnico das acdes formativas e respetiva adequacao; e, ainda, a ocorréncia dos cursos
em periodos irregulares e aleatérios que afastam a possibilidade de existéncia de relaces

estaveis com entidades terceiras 160 161,

270.Com a publicacdo dos Regulamentos n.° 187/2014 (Prestacdo de Servicos da ENIDH)162 e n.°
188/2014, (Prestacéo de Servigo dos Docentes da ENIDH), ambos de 13 de maio, verificou-se o

preenchimento deste Ultimo requisito elencado no Parecer do CCPGR.

211.0 primeiro dos Regulamentos mencionados possibilitou o balizamento e a disciplina das
prestacGes de servico da ENIDH, designadamente: da formacgdo especializada para os setores
maritimo-portuérios, logistica, transportes e areas afins; dos cursos de qualificagcéo realizados em
articulacdo com os setores das atividades econdmicas; dos cursos de especializacao,
atualizacdo, reciclagem e de reconverséo profissional, no &mbito da certificacdo maritima, ao
abrigo da Convencdo STCW, vertentes formativas que considerou, nos termos das alineas a) a

¢) do n.° 1 do art.° 1.°, como prestacéo de servico a comunidade.

212.Nos termos do n.° 2 do art.° 4.° deste Regulamento «A afetacdo de receitas ser4, em regra,
distribuida da forma seguinte: a) 40 % destina -se a ENIDH; b) 60 % reverte para 0S recursos
humanos que prestam o servigo/ atividade.»

213.Por sua vez, o art.® 6.° do mesmo diploma, sob a epigrafe «Percecdo de remuneragcdo dos
docentes em dedicacdo exclusiva» condiciona a participacdo dos docentes, em regime de
exclusividade, nas atividades de prestacbes de servicos, a verificagdo das condicbes e
pressupostos da alinea j) do n.° 3 do art.° 34.°-A, do ECPDESP163,

214.Atento o exposto conclui-se:

a) Até setembro de 2011 verificaram-se pagamentos a docentes em regime de dedicagéo
exclusiva por formag¢do ministrada no ambito da oferta formativa da ENIDH, mediante
inscricdo e pagamento direto dos formandos que ndo foram suportadas em qualquer

instrumento contratual (Cfr. Mapa XXIl do Anexo 5.6.);

156 Relativamente ao requisito constante da alinea a) Tratar-se de atividade exercida no ambito de contratos entre a ENIDH e
outras entidades publicas ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais, ou no ambito de projetos subsidiados por
quaisquer dessas entidades;

157 Cfr. detalhe constante no Mapa XXIl do Anexo 5.6. De notar, contudo, que nos anos de 2009 a 2011 ainda se verificavam
situagdes de inscri¢do direta dos formandos, como decorre do Mapa XXII do Anexo 5.6.

158 Que preenche o disposto na alinea b) do preceito legal enunciado.

1% Conforme alinea c) do mesmo preceito legal.

160 Conforme alinea d) do mesmo preceito legal.

161 Também evidenciado nos Mapa XXII e Mapa XXIlI do Anexo 5.6.

162 Alterado e republicado pelo Regulamento n.° 586/2016, no DR, 22 série, N.° 112, de 14 de junho de 2016.

1630 Regulamento N.° 188/2014, de Prestagéo de Servigos Docentes da ENIDH, dispe de uma norma de idéntico teor (art.° 13.°
sob a epigrafe «Dedicagéo exclusiva»).
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b) Nos anos seguintes estas acdes de formacao profissional (no ambito da oferta formativa da
ENIDH, mediante inscricdo e pagamento direto dos formandos) passaram a ser ministradas
por docentes em regime de tempo integral ou em regime de tempo parcial;

c) A participacdo de docentes em regime de dedicagéo exclusiva em ac¢des de formagdo, nos
anos de 2013 a 2015, foi suportada em contratos ou protocolos encontrando-se, com a
publicacdo dos Regulamentos n.° 187/2014 e n.° 188/2014, ambos de 13 de maio,

preenchidos este e os demais requisitos cumulativos previstos Na alinea j) do n.° 3 do art.°

34.°-A, do ECPDESP, a que se reporta o0 Parecer do CCPGR, que permitem a remuneracéo
dos docentes naquele regime, por atividades de formacao profissional no quadro da prépria

instituicao.
2.5.2.1.3. TRABALHO SUPLEMENTAR

215.No ano de 2014, a despesa realizada com a prestacdo de trabalho suplementar na ENIDH
ascendeu a 2 261,48€, relativa a um universo de nove trabalhadores (cfr. Mapa XXIV do Anexo
5.6).

216.Da verificacdo efetuada, constatou-se que foram respeitados os limites de duracéo, a forma de
céalculo e as percentagens aplicaveis aos periodos em que o trabalho foi executado, de acordo
com o n.° 1 do art.° 161.° e das alineas a) e b) do n.° 1 e n.° 2 do art.®° 212.° 164 do Regime do
Contrato de Trabalho em Fung¢®es Publicas (RCTFP) e dos arts. 120.°, 162.° e 163.° da Lei Geral
do Trabalho em Funcgdes Publicas (LTFP), regimes que se sucederam na disciplina desta
matéria'® e aplicaveis, respetivamente, ao trabalho suplementar realizado até 1 de agosto de

2014 e ao efetuado posteriormente a essa data.

217.A ENIDH procedeu, ainda, ao registo do trabalho realizado em suporte documental adequado,
através do preenchimento de boletins onde se encontram registados as horas prestadas e os dias
do correspondente descanso compensatorio conforme ao estatuido nos arts. 165.° do RCTFP e
121.° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

218.De referir, contudo, que a prestacéo de trabalho suplementar néo foi objeto de autorizagao prévia,
em conformidade com o disposto no n.° 1 do art.° 34.° do DL n.° 259/98, de 18 de agosto, e n.° 5
do art.° 212.° do RCTFP, aplicaveis a data dos factos, que faziam depender o respetivo
pagamento de prévia e expressa autorizacdo superior'®, sendo que tal condicdo se mantém no

atual regime da LTFP.
219.Em sede de contraditério o CG informou que: «A autorizacao prévia ja esta a ser efetuada».

220.Assim, devera a ENIDH, de futuro, observar os mencionados normativos legais.

164 percentagens que por via do art.° 45.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, Lei do Orgamento do Estado para 2014, e
como medida excecional de estabilidade, foram objeto de reducéo respetivamente para 12,50% da remuneracédo na 1.2 hora;
18,75% da remuneracao nas horas subsequentes e de 25% em cada hora prestada em dia de descanso semanal, obrigatério ou
complementar, e em dia feriado.

1650 RCTFP aprovado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro, foi revogado pela Lei N.° 35/2014, de 20 de junho, que entrou
em vigor em 1 de agosto.

186 Que prevé, no n.° 5 do art.’ 162.% «E exigivel o pagamento de trabalho suplementar cuja prestacéo tenha sido prévia e
expressamente determinada.»
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2.5.2.2. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS E EMPREITADAS-CONTRATACAO PUBLICA

221.Na sequéncia da analise efetuada as aquisi¢cdes de bens e servicos correntes e de capital, tendo
por base um valor de despesa no montante de 975 714,26€ (cfr. Mapa XXV do Anexo 5.6),
verificou-se que a ENIDH recorreu, em regra, ao ajuste direto como procedimento de contratacéo
publica, em consonancia com o facto das aquisices de bens e servicos serem de montante

inferior ao limiar a partir do qual seriam exigiveis procedimentos mais solenes.

Tabela 12 — Procedimentos de contratacéo - Amostra

Unidade: Euro
Legislagao . . Valor da Despesa paga com
Aplicavel Tipo de Procedimento VA
DL n.° 1812008, de Ajuste direto - Regime Geral 494.619,80
29 de janeiro Ajuste direto - Regime Simplificado 206.978,15 91%
(CCP) Ajuste direto ao abrigo do Acordo Quadro 186.200,83
DL n.°197/99 , de 8 | Por negociagéo 44.826,12 9
de junho Consulta Prévia 43,089,36 ’

Total Geral 975.714,26

222.Da andlise dos documentos de despesa que constituiram a amostra (cfr. Mapa XXIV do Anexo

5.6) constatou-se 0 seguinte:

= O inicio do procedimento é objeto de autorizacdo por parte do Presidente ou da
Administradoral®’, atenta a existéncia de competéncia prépria ou delegada, sendo efetuado
0 cabimento prévio com base no valor estimado da aquisicéo e, posteriormente, o registo

do compromisso.

= E verificada a regularidade da situag&o contributiva dos fornecedores perante a Seguranca
Social e as Finangas?®s,

223.Foram analisados 215 procedimentos pré-contratuais (cfr. Mapa XXV do Anexo 5.6), dos quais
11 suportaram contratos de execucao continuada, verificando-se, relativamente a estes, que, em
regra, foi respeitado o prazo de trés anos de duragdo do contrato nos termos dos arts. 440.° e
451.°do CCP.

224.Excecionam-se desta situa¢édo os contratos mantidos com as empresas Four Window, Lda., para
prestacdo de servicos de jardinagem e com a NCC - Facility Services para limpeza das
instalacdes, celebrados, ainda, ao abrigo do DL n.° 197/99, de 8 de junho, respetivamente, a 1 de
agosto de 2007 e a 15 de dezembro de 2006, que foram objeto de sucessivas prorrogagfes. Em
19 de janeiro de 2016 foi iniciado um procedimento de contratacdo, ao abrigo de Acordo Quadro,
para aquisicdo de servicos de higiene e limpeza, que conforme informado pelo CG, em sede de
contraditério, «(...) ja esta concluido e a empresa de limpeza adjudicatéria ja esta a prestar

servico (Clece, SA)».

225.Refira-se, ainda, a existéncia de numerosos procedimentos, na sua maioria, por ajuste direto

167 Excecionalmente, por parte do Conselho de Gest3o.
168 Cfr. al. a) do n.° 1 do art.° 31.°-A do DL n.° 155/92, de 28 de julho (aditado pelo DL n.° 29-A/2011, de 1 de margo), e als. d) e
e) do art.° 55.° do CCP.
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simplificado, para aquisic@es de bens e servicos com objeto similar, cujas adjudicacfes ocorreram
em datas muito proximas e aos mesmos fornecedores®®, o que evidencia, para além de um
deficiente planeamento e atempado levantamento de necessidades, o propdsito dos servigos se

eximirem a uma tramitagdo mais rigorosa e exigente.

226.Nos restantes procedimentos por ajuste direto, tramitados através de plataformas eletrénicas de

contratacdo publica, em regra, apenas é enderecado convite a uma entidade no ambito do
procedimento pré-contratual.

227. Nao obstante, em sede de contraditério, o CG ter informado que «Por norma sao sempre
enviados convites a mais do que uma entidade», trata-se de consultas efetuadas a varios
fornecedores, realizadas anteriormente a abertura dos procedimentos, por correio eletrénicol?,
sem utilizacdo das plataformas de contratacdo publica e consequentemente & margem da
tramitacdo do CCP.

228.Por forma a respeitar os principios da transparéncia e da igualdade aplicaveis a contratacéo
publica e garantir a prossecucéo dos interesses financeiros publicos, e considerando, ainda, que
€ por via da concorréncia que se obtém as melhores propostas, devera a ENIDH dar cumprimento
ao previsto no n.° 1 do art.° 114.° do CCP enviando o convite a apresentacdo de proposta a mais
gue uma entidade.

229.Neste sentido dispde a Recomendacdo n.° 1/2015, de 7 de janeiro de 2015, do CPC sobre
Prevencéo de riscos de corrupcdo na contratacdo publica, como se transcreve: «5- Reduzir o
recurso ao ajuste direto, devendo quando observado, ser objeto de especial fundamentacéo e ser

fomentada a concorréncia através da consulta a mais de um concorrente.»

230.Como entidade vinculada, nos termos do n.° 2, do art.° 3.° do DL n.° 37/2007, de 19 de fevereiro!’*
172 a ENIDH recorreu a Agéncia Nacional de Compras Publicas (ANCP), posteriormente Entidade
de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, IP (eSPap)'’3, para adquirir bens e servigos
disponibilizados por esta entidade, no ambito dos acordos quadro, nomeadamente: servi¢cos de
cépia e impressao, vigilancia e seguranca das instalag@es, bens de economato, equipamento

informético, produtos de higiene, fornecimento de refeic6es, mobiliario e servicos de limpeza.

18 Apontam-se a a titulo de exemplo: seis procedimentos para aquisicdo de mobiliario de escritério (adjudicados & Famo
Comercial) no segundo semestre do ano, no valor total de 9.079,35€; treze procedimentos para aquisicdo de equipamento e
consumiveis informéaticos (adjudicados & INFORDELTA) durante o ano de 2014, no valor total de 31 915,41€, e vinte e dois
procedimentos para aquisi¢do de servicos de reparacdo e conservagdo das instalagfes (adjudicados & Pérola Lusa), no valor
total de 55 509,90€.

170 pratica com semelhancgas a consulta prévia de fornecedores do revogado DL n.° 197/99, de 8 de junho.

11 Com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 3-B/2010, de 28 de abril, e pelos DL n.%s 108/2011, de 17 de novembro, e 117-
AJ2012, de 14 de junho.

172 Nos termos do n.° 2, do art.° 3.° do DL N.° 37/2007, de 19 de fevereiro, integram o Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP), na qualidade de entidades compradoras vinculadas, os servicos da administracédo direta do Estado e os institutos
publicos.

173 Criada pelo DL n.° 117-A/2012, de 14 de junho, assumindo a miss&o e atribuicdes do Instituto de Informética, da Empresa de
Gestéo Partilhada de Recursos da Administracéo Publica, E. P. E. (GeRAP) e da Agéncia Nacional de Compras Publicas, E. P.
E., sendo estes extintos, por fusdo. Por sua vez, a ANCP fora criada pelo DL n.° 37/2007, de 19 de fevereiro, com vista a
organizagéo do Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP).
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231.Acresce que, a Escola procedeu, em conformidade com o n.° 4 do art.° 5.° do DL n.° 37/2007%74,
a solicitacdo de pedidos de excecdo de aquisicdo a eSPap, nos casos em que os bens que

constavam do CNCP nado se adequavam as necessidades pretendidas, designadamente de

equipamento informatico.

232.Constatou-se, por fim, que, no &mbito da amostra selecionada, foram efetuadas adjudicac@es de
bens e servicos, por ajuste direto, no valor de 227.249,73€, sem que se verificasse a respetiva

publicitacdo no portal dos contratos publicos, como se discrimina no Mapa XXVI do Anexo 5.6.

233.Dispdem 0s n.°s 1 e 2 do art.° 127.° do CCP que «a celebracdo de quaisquer contratos na
sequéncia de ajuste direto deve ser publicitada, pela entidade adjudicante, no portal da Internet
dedicado aos contratos publicos», sendo que tal publicitacdo é condi¢céo de eficicia do contrato,
nomeadamente para efeitos de pagamentos.

234.Deverd o CG da ENID, que, em sede de contraditério, informou estar a dar cumprimento as
disposi¢cbes legais supramencionadas, dar continuidade a publicitacdo dos seus contratos no

portal dos contratos publicos!’s.

2.6. DEMONSTRACAO NUMERICA E JUiZO SOBRE A CONTA

2.6.1. DEMONSTRAGCAO NUMERICA

235.As demonstragfes numéricas apresentadas nas contas da responsabilidade do CG da ENIDH,
nos periodos de 1 de janeiro a 15 de janeiro de 2014 e de 16 de janeiro a 31 de dezembro de
2014, sdo as seguintes:

Tabela 13 — Demonstragdo Numeérica 2014 — 1.2 Geréncia

Unidade: Euro

01 de janeiro a 15 de janeiro de 2014

Saldo de abertura 1.139.110,82 Despesa da geréncia
Operacdes orgamentais 1.059.668,83 Operagdes orgamentais 1.637,24
Importancias recebidas para entrega a terceiros 79.441,99 Importancias entregues a terceiros 96.874,22

Receita da geréncia 22.624,86 Saldo de encerramento
Operagdes orgamentais 30.847,46 Operagdes orgamentais 1.088.878,85
Importancias recebidas para entrega a terceiros -8.222,60 Importancias a entregar a terceiros  -25.654,83

1.063.224,02

1.161.735,68 1.161.735,48

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa do periodo de 01-01-2014 a 15-01-2014

Tabela 14 — Demonstragdo Numeérica 2014 — 2.2 Geréncia
Unidade: Euro

16 de janeiro a 31 de dezembro de 2014

Saldo de abertura 1.063.224,02 5.171.666,91
Operagdes orgamentais 1.088.878,85
Importancias recebidas para entrega a terceiros ~ -25.654,83

Receita da geréncia
Operagdes orgamentais 3.919.466,51
Importancias recebidas para entrega a terceiros  1.279.555,71

Operagdes orgamentais 3.900.131,57

Importancias entregues a terceiros  1.271.535,34
Saldo de encerramento

Operagdes orgamentais 1.108.213,79

Importancias a entregar a terceiros  -17.634,46

5.199.022,22 1.090.579,33

6.262.246,24 6.262.246,24

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa do periodo de 16-01-2014 a 31-12-2014

174 por Inhe estar vedada a adogdo de procedimentos tendentes a contratagdo direta de bens mdveis e de servigos abrangidos
pelas categorias definidas nas Portarias n.°s 772/2008, de 6 de agosto, 420/2009, de 20 de abril, e 103/2011, de 14 de mar¢o,
«salvo autorizagdo prévia expressa do membro do Governo responsavel pela area das financas, precedida de proposta
fundamentada» (n.° 4 do art.° 5.° do DL n.° 37/2007, de 19 de fevereiro).

175 www.base.gov.pt. e www.compraspublicas.com.
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236.De salientar a existéncia de valores negativos relativos a operacdes de tesouraria nos saldos de
abertura e de encerramento das duas geréncias de 2014. Sobre estes valores negativos a ENIDH

informou o seguintel’s;

Relativamente aos valores negativos observados, 0s mesmos estdo relacionados com
regularizagbes/acertos (na sua maioria em favor da escola) de descontos sobre vencimentos
provenientes de exercicios anteriores e que, apds uma primeira andlise, nunca chegaram a ser
totalmente regularizados junto das respetivas entidades.
Efetuar-se-a logo que possivel, sob o ponto de vista dos recursos humanos, um levantamento exaustivo
de todas as situagfes detetadas por forma a documentar estes acertos e, em fungdo das conclusées
obtidas, estabelecer contactos com as respetivas entidades no sentido de se proceder a sua
regularizacao integral e definitiva. Em todo o caso, o Tribunal de Contas sera oportunamente informado
sobre as conclusdes obtidas e diligéncias efetuadas junto de entidades externas.

237.0 CG, no ambito do contraditério, remeteu um mapa com um ponto de situacdo atual de cada
uma daquelas regularizagbes/acertos, tendo informado que «As diligéncias necessarias as
regularizacBes/acertos passardo, necessariamente, por decisdes a tomar em sede de Conselho

de Gestéo, antes do encerramento da conta de geréncia referente a 2016».

238.Da analise dos documentos de prestagcdo de contas relativos ao exercicio de 2016, verificou-se
gue o Mapa de Fluxos de Caixa ndo apresenta valores negativos respeitantes a operacdes de

tesouraria nos saldos de abertura e de encerramento da geréncia.
2.6.2. JUIZO SOBRE AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS

239. Das andlises efetuadas, as demonstracdes financeiras de 2014 da ENIDH, e apenas na exata

medida das mesmas é possivel concluir que:

a) O sistema de controlo interno é deficiente (cfr. ponto 2.2);

b) O Imobilizado encontra-se subvalorizado por um valor ainda ndo determinado, uma vez que
ndo se encontram relevados na contabilidade os edificios e o terreno onde a Escola se
encontra instalada (cfr. pontos 0 e 2.5.1);

c) As operacdes examinadas, com as excegdes constantes deste relatério (cfr. pontos 2.4.3.2,

2.5.2.1 e 2.5.2.2) s&o legais e regulares.

240. Nesta medida, a apreciagdo final respeitante a fiabilidade das demonstracdes financeiras é
favoravel, com reservas, no sentido que a esta expresséo € atribuida, no dominio da auditoria

financeira, pelas normas de auditoria geralmente aceites.

3. VISTA AO MINISTERIO PUBLICO

Foi dada vista do processo a Procuradora-Geral Adjunta, nos termos e para os efeitos do n.° 5 do art.°
29.° da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na redacdo dada pela Lei n.° 48/2006, de 29 de agosto.

176 Cfr. Resposta a pedido de elementos de 23 de maio de 2016, itens A2, A5, B2 e B5.
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4. DECISAO

Pelo exposto, os Juizes do Tribunal de Contas decidem, em subsecgéo da 2.2 Secgao, 0 seguinte:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Aprovar o presente relatério, nos termos da al. a) do n.° 2 do art.° 78.° da Lei n.° 98/97, de 26

de agosto;

Notificar todos os responsaveis ouvidos no ambito do contraditério, com o envio de cépia do

Relatorio;
Enviar um exemplar do presente relatério ao Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

Remeter o relatério e o respetivo processo ao Procurador-Geral Adjunto neste Tribunal, nos
termos e para os efeitos do n.° 4 do art.° 29.°, n.° 2 do art.° 55.°, conjugado com o n.° 4.° do
art.° 54.°, todos da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto;

Determinar que, no prazo de 120 dias, o CG da ENIDH informe este Tribunal sobre:
a) O seguimento dado as recomendac¢6es formuladas;

b) Eventuais desenvolvimentos quanto a situacao aludida no paragrafo 132, relativamente as

diferencas entre o balancete geral e o balancete de terceiros;

Remeter a documentacdo probatéria sobre os resultados alcancados no ambito da

regularizacdo do patrimonio, conforme paragrafo 94;

Divulgar em tempo oportuno o relatério pelos 6rgdos de comunicagédo social e pela internet,

apos as notificag6es e comunicacdes necessérias;

Fixar os emolumentos a pagar pela ENIDH 17 164,00€ (cfr. Anexo 5.1).

Tribunal de Contas, em 22 de setembro de 2017.

O Juiz Conselheiro Relator,

Fui presente, ———'—"ﬁ/"‘ WD%—

(Antonio Augusto Pinto dos Santos Carvalho)

Os Juizes Conselheiros,
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5. ANEXOS

5.1. EMOLUMENTOS

Nos termos do disposto no n.° 1 do art.° 10.° do Regime Juridico dos Emolumentos do Tribunal de

Contas, aprovado pelo DL n.° 66/96, de 31 de maio, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 139/99,

de 28 de agosto, e Lei n.° 3-B/2000, de 4 de abril, sdo devidos os seguintes emolumentos:

BASE DE CALCULO
DESCRICAO
i Custo Standard a) | Unidade Tempo = Receita Propria/lucros
Agdes fora da érea da residéncia oficial » 119,99 € ‘ ‘
Acdes na area da residéncia oficial 8829 € 842 7434018

1% s/Receitas Proprias

1% S/LUCTOS...eveeeeeerereeeeeerirereeens 118243947€ 11824,39

Emolumentos calculados 74 340,18
Emolumentos Limite maximo (VR) 17.164,00
Emolumentos a pagar .........ceeeunee 17.164,00

Cfr. Resolugéo n.° 4/98-2.2 secgdo

5.2. RESPONSAVEIS PELOS EXERCICIOS DE 2009 A 2014

periodo

Abel Viriato Conde Amorim Presidente 17-7-2009 a 15-01-2014

Luis Filipe Baptista Presidente 16-01-2014 a 31-12-2014
Carlos Alberto Sousa Coutinho Vice-Presidente 17-7-2009 a 15-01-2014

José Manuel Ferreira das Dores Costa Vice-Presidente 16-01-2014 a 31-12-2014

Luis Manuel Lameiro Santos Administrador 17-07-2009 a 17-05-2010

~ - . L 18-05-2010 a 30-11-2011
Conselho de Gestao | Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves Administrador 05-08-2013 2 15:01-2014
Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva Administrador 01-12-2011 a 04-08-2013
Cristina Maria Santos dos Santos Administrador 01-02-2014 a 31-12-2014

Luis Manuel Fernando Mendonca Professor 16-11-2009 a 15-01-2014
Eduardo da Silva Martins Professor Convidado | 16-11-2009 a 06-12-2011

Ana Cristina de Aimeida Pimentel Professor 16-01-2014 a 31-12-2014

5.3. SITUACAO DAS CONTAS ANTERIORES

Em cumprimento da Resolu¢do do TdC n.° 9/91 de 15/05, a situacdo das contas dos cinco anos

anteriores é a constante do quadro seguinte:

CONTA EXERCicCIO

[Avo Ne | oo Fw STUAGROATUAL

132/2009  01-01-2009 16-07-2009 Homologada com recomendagdes

2009 3370/2009 17-07-2009 31-12-2009 Homologada com recomendagdes
2010 4222/2010 01-01-2010 31-12-2011 Montantes validados a)
2011 19490/2011 01-01-2011 31-12-2011 Montantes validados a)
2012 6051/2012 01-01-2012 31-12-2012 Montantes validados a)
2013 7464/2013 01-01-2013 31-12-2013 Verificagéo Interna

Fonte: Consulta da Base de Dados GDOC
a) Validada significa a conta registada e aceite na plataforma eletrénica de prestagao de contas
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5.4. ORGANIZACAO DO PROCESSO

| PLANO GLOBAL DE AUDITORIA, PROGRAMA DE AUDITORIA, RELATO DE AUDITORIA 1a 170
I CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE 1712338
i DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, PRESTAGAO DE CONTAS, SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E DE 339
RISCO a619
IV PATRIMONIO, RECEITAS 62021012
vV PROTOCOLOS 1013 A 1160
VI AMOSTRA DESPESA DESPESAS COM O PESSOAL 1161A 1730
VIl CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL POR DOCENTES EM REGIME DE DEDICAGAO EXCLUSIVA 1731 A 2067
VIl CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL POR DOCENTES EM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA 2068 a 2652
X CURSO DE FORMACAO PROFISSIONAL POR DOCENTES EM REGIME DE DEDICACAO EXCLUSIVA 2653 2 3391
«  CURSODE FORMAGAO PROFISSIONAL POR DOCENTES EM REGIME DE DEDICAGAO EXCLUSIVA, 1392 2 3666
TRABALHO EXTRAORDINARIO
Xl AQUISICAO DE BENS E SERVICOS E EMPREITADAS 3667 2 3999
Xl AQUISICAO DE BENS E SERVICOS E EMPREITADAS 4000 2 4320
Xl AQUISICAO DE BENS E SERVICOS E EMPREITADAS 4321 2 4786
XV DISPONIBILIDADES 4787 a 4861
XV FUNDO MANEIO 4862 25125
XV PEDIDO DE ELEMENTOS 5126 2 5469
XVl PEDIDO DE ELEMENTOS 54708 5743
XVl PEDIDO DE ELEMENTOS 5744 2 5936
XIX  PEDIDO DE ELEMENTOS 5937 2 6502
XX CONTRADITORIO, ANTEPROJETO E PROJETO DE RELATORIO 6503 2 6720

5.5. FICHA TECNICA

COORDENACAO GERAL/SUPERVISAO

Auditora Coordenadora
Maria da Luz Carmesim Pedroso de Faria
Licenciatura em Economia

DIRECAO DA EQUIPA

Auditoras Chefes

Anabela Goncgalves Pereira dos Santos
Licenciatura em Direito

Ana Teresa Oliveira dos Santos
Licenciatura em Auditoria

EQUIPA DE AUDITORIA

Inspetora
Ana Maria Pereira Carvalho Verissimo

Licenciatura em Direito
Técnica Verificadora Superior
Paula Dias Camacho Conde
Mestrado em Auditoria
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5.6. MAPAS DE APOIO AO RELATORIO

Mapa | - AMOSTRA DA RECEITA

R A 2014

Unidade: Euro

AMOSTRA

X
@
bt

|

=

Codigos/Agrupamentos Valor % Valor %
04.00.00 - Taxas, multas e outras penalidades 648.720,18 13% 223.452,06 34%
06.00.00 - Transferéncias correntes 2.767.874,50 55% 0,00 0%
07.00.00 - Venda de bens e servicos correntes 498.939,58 10% 498.939,58 100%
08.00.00 - Qutras receitas correntes 34.532,63 1% 34.532,63 100%
15.00.00 - Reposicdes néo abatidas nos pagamentos 247,08 0% 0,00 0%
16.00.00 - Saldo da geréncia anterior 1.059.668,63 21% 1.059.668,63 100%
Total Geral 5.009.982,60 100% 1.816.592,90 36%
Fonte: Relacéo de documentos de receita 2014
Mapa Il - AMOSTRA DA DESPESA
Unidade: Euro
DESPESA 2014 RSO AMOSTRA
Caédigos Agrupamentos Valor % Valor %
010000 - Despesas com o pessoal 2.700.948,90 69,2% 1.275.047,60 47,2%
020000 - Aquisicéo de bens e servicos 931.784,67 23,9% 781.106,11 83,8%
040000 - Transferéncias correntes 8.495,00 0,2% 0,00 0,0%
060000 - Outras despesas correntes 35.762,57 0,9% 91,15 0,3%
070000 - Aquisicéo de bens de capital 224.777,56 5,8% 199.337,96 88,7%
Total 3.901.768,70 100,0% 2.255.582,82 57,8%
Fonte: Relacdo de documentos de despesa 2014
Mapa Ill- ORGANOGRAMA DA ENIDH
s
L3
:
B
B
| 2

YT

de Acgio Socal

Fonte: Manual de Controlo Interno

Sarvios de
irhemita
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Mapa IV — ORGAOS COMPETENCIAS

ORGAOS

CONSELHO
GERAL

COMPETENCIAS

Apreciagdo dos atos do Presidente e do Conselho de Gestdo, apresentagdo de iniciativas
consideradas necessarias ao bom funcionamento da ENIDH e desempenho das demais fungdes
previstas na lei ou nos estatutos. Compete-lhe, ainda, sob proposta do Presidente aprovar as
linhas gerais de orientagdo da ENIDH no plano cientifico, pedagdgico, financeiro e patrimonial;
aprovar os planos anuais de actividades e apreciar o relatério anual das actividades; aprovar a
proposta de orgamento; aprovar as contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do
fiscal nico e fixar as propinas devidas pelos estudantes.

ESTATUTOS

Arts. 26.°a 37.°

PRESIDENTE

Orgao superior de govemo e de representagéo externa da Escola bem como da condugao politica
do mesma, presidindo, ainda, ao Conselho de Gest&o.

Arts. 38.°a 45.°

CONSELHO DE GESTAO

Condugéo da gestdo administrativa, patrimonial e financeira da ENIDH bem como da gestéo dos
recursos humanos.

Arts. 46.° e 47.°

CONSELHO TECNICO-
CIENTIFICO

Apreciagdo do plano de atividades cientificas e de ensino da ENIDH, proposta ou prontncia sobre
a criagao, alteracéo, suspenséo ou extingdo de ciclos de estudos e aprovagéo dos respetivos
planos e dos regimes de fransigao entre estes.

Arts. 48.°a 50.°

CONSELHO PEDAGOGICO

Pronuncia sobre questdes pedagogicas, métodos de ensino e de avaliagédo bem como aprovagéo
das orientagdes pedagogicas e dos métodos de ensino e de avaliagéo.

Arts. 51.°a 57.°

CONSELHO DE
CERTIFICAGAO MARITIMA

Garantia do cumprimento de normativos, nacionais ou internacionais, regulamentadores da
atividade maritimo — portuaria e emissao de parecer em todas as matérias maritimo-portuarias.

Arts. 58.°a 63.°

CONSELHO PARA A

Defini¢do estratégica das politicas institucionais de avaliagdo e qualidade a prosseguir pela
ENIDH, bem como, coordenar e verificar a implementacéo e aptiddo do Sistema Interno de

Arts. 64.°a 66.°

AVALIAGAO DE QUALIDADE

Garantia de Qualidade.

Mapa V - DELEGAGAO/SUBDELEGAGAO DE COMPETENCIAS

DESPACHO/
DELIBERACAO

PUBLICAGAO

DELEGANTE/

SUBDELEGANTE

DELEGADO/

SUBDELEGADO

OBJETO

Autorizar a contratagdo, o procedimento, a adjudicacéo e
as despesas inerentes a empreitadas de obras publicas e
locagéo e aquisicdo de bens e servigos cujo valor global
nao ultrapasse o limite de 3 740 984€, com exclus&o da
aprovagdo de programas preliminares e projetos de
execugdo para empreitadas de valor superior a
DR n.° 38, Il Série Secretario de Professor Doutor Luis | 2500 000€, com exclusdo da aprovagdo de programas
3087/2014 Série, de 24 de Estado do Ensino Filipe Baptista- preliminares e projetos de execugao.
fevereiro Superior Presidente Autorizar a contratagdo, o procedimento, a adjudicacéo e
as despesas inerentes a empreitadas de obras publicas,
relativas & execugao de planos ou programas plurianuais
legalmente aprovados cujo valor global ndo ultrapasse o
limite de 20 000 000€ com exclusdo da aprovagdo de
programas preliminares e projetos de execugdo para
empreitadas de valor superior a 2 500 000€.
Professor Doutor Victor | Orientar e superintender na gestdo administrativa e
693012014 DR n.° 101, Il Série, Presidente Manuel dos Reis Franco | financeira da ENIDH, assegurando a eficiéncia no
de 27 de maio Correia emprego dos seus meios e recursos.
Vice-presidente
11/PRES/2014 1 de junho de 2014 Presidente Administradora g\“m”zar despesas e pagamentos & autorizar aquisigao
e bens e servigos.
Professor Doutor Victor | Autorizar despesas e pagamentos e autorizar aquisigao
15/PRES/2014 25 de julho de 2014 Presidente Franco de bens e servigos.
Vice-presidente
Presidente, Vice- | Autorizar a contratagéo, o procedimento, a adjudicacéo e
Deliberagdo n.® DR n.° 96, Il Seérie Conselho de Bresidentle (Professor | as de§pesas ingr(.erltes a empreitadas dg obra§ pﬂplicas e
853/2016 de 18 de maio Gestio oytoerctor Manue] dos Iocagao_e aquisicao de bens e servigos, |n_c|umdo a
Reis Franco Correia) e | aprovagéo de projetos de execugao para empreitadas até
Administradora ao montante maximo de 200 000€.
DR Nn°79 Il Série Professor Doutor Victor | Autorizar despesas e pagamentos e autorizar aquisigao
3404/2017 de ‘21 d’e abril Presidente Franco de bens e servigos (com ratificacdo dos atos praticados
Vice-presidente desde 17/1/2014).
DR n.°80. Il Série Autorizar despesas e pagamentos e autorizar aquisicao
3462/2017 de 2 4 d’e abril Presidente Administradora de bens e servigos (com ratificacdo dos atos praticados
desde 1/2/2014).

RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA A ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE SZ3AR I3




Tribunal de Contas

Mapa VI — OFERTAS FORMATIVAS

201112012 201212013 201312014 201412015 VAR (%) VAR (%)
DEéS:'S%“ Ne Ne \e \e Ne \e Ne Ne (2013/2015) (2011/2015)
ALUNOS DIPLOM ALUNOS DIPLOM ALUNOS DIPLOM ALUNOS DiPLOM N. N. N.° N.°
ALUNOS DIPLOM ALUNOS DiPLOM
LICENCIATURAS
89 23 104 19 126 21 128 38 2% 81% 4% 65%
78 9 81 17 78 12 86 13 10% 8% 10% 4%
50 1 56 8 74 9 65 1 -12% 22% 30% 1000%
49 4 37 4 29 9 31 7 7% -22% -37% 75%
78 21 92 13 122 14 134 2 10% 107% 72% 38%
9% 78% 48% 60%
TOTAL -
o mn--m-mn
MESTRADOS
32 2 32 2 37 1 34 1 -8% 0% 6% -50%
16 1 17 0 19 0 31 0 63% - 94% -100%
32 9 4 5 46 3 18 8 -61% 167% -44% 1%
7% - 8%  -100%

T

CURSOS ESPECIALIZAGAO TECNOLOGICA

21 2 22 2 39 7 4 9 5% 29% 95% 350%
19 2 24 1 25 3 1" 2 -56% -33% -42% 0%
21 4 25 6 37 10 30 -19% 10% 43% 175%

TOTAL - CURSOS
ESPECIALIZAGAO
TECNOLOGICA

LICENCIATURAS +
MESTRADOS +

ISOLADAS
AL DE
ESTUDANTES
Fonte: Relatérios de Gestéo e Atividades 2014/2015
Diplom- Diplomados

Mapa VIl — ATIVIDADE CEFE

I I N O I e il e
84 102 72 37 17 33 67 412 103% -20%
812 1085 480 258 121 282 746 3784 165% -8%

226.828,70  240.35890  141.864,00  106.962,00 49.592,00  57.119,00  93.03500  915.759,60 63% -59%

Fonte: Relatdrios Atividades 2009/2015 do CEFE

RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA A ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE SRS



Tribunal de Contas

Mapa VIl — RECEITA E DESPESA SAS - 2014

RECEITA DESPESA
Alojamento 85.663,36 | Funcionamento 187.494,02
Alimentagao 29.525,40 | Pessoal 53.586,71
Investimentos 2.135,11
Conservagao de Bens e Edificios 9.150,66
Total 115.188,76 | Total 252.366,50
Saldo | (137.177,74)

Fonte: Relatério de Gestéo 2014

Mapa IX — RECURSOS HUMANOS — 31-12-2014

DIREGAO- PRESIDENTE (A) 1 1 1,04%
DIREGAO — VICE-PRESIDENTES (B) 2 2 2,08%
DIREGAO INTERMEDIA DE 1.° GRAU (EQUIPARADO) (C) 1 1 1,04%
TECNICO SUPERIOR 4 4 4,17%
ASSISTENTE TECNICO 15 15 15,63%
ASSISTENTE OPERACIONAL 4 4 417%
INFORMATICO 1 1 1,04%
DOCENTE 70,83%

Fonte: Balango Social 2014

(A) Homologada a eleigéo do Presidente, por despacho do SEES, de 27 de dezembro de 2013, nos termos da alinea d) do n.°2 do art.° 27.° e n.° 1 do art.° 86.° da Lei
n°62/2007, de 10 de setembro, ex vi do disposto no n.° 1 do art.° 93.° do mesmo diploma e art.° 40.° dos Estatutos da ENIDH e publicado sob o N.° 258/2014, no DR n.° 4,
2.2 Série, de 7 de janeiro.

(B) Nomeados, por despacho do Presidente, de 17 de janeiro de 2014, nos termos do n.° 1 do art.° 88.%, n.° 2 do art.° 90.° e n.°1 n.° 1 do art.° 91.° da Lei n°62/2007, de 10
de setembro do art.® 42.° dos Estatutos da ENIDH, e publicado sob o N.° 5305/2014, no DR n.° 74, 2.2 Série, de 15 de abril.

(C) Nomeada, por despacho do Presidente, de 3 de fevereiro de 2014, nos termos da alinea I) do n.° 1 do art.° 92.° da Lei n°62/2007, de 10 de setembro e da alinea i) do
art.° 39.° dos Estatutos da ENIDH, n&o publicado no DR.

Mapa X — CARACTERIZAGAO DO PESSOAL DOCENTE EM 31-12-2014

Pessoal Docente CTFP a termo resolutivo certo | CTFP por tempo indeterminado | Total Geral

Professor - Ad]unto 16 23,53%

Professor - Adjunto (Equiparado) 13,24%
—-—_n

Professor - Ad]unto (Eqmparado) 8,82%

Tempo Parcial - 70% 0 1,47%
Professor - Adjunto (Equiparado) 1 0 1 1,47%
Tempo Parcial - 60% 4 0 4 5,88%
Professor - Adjunto (Equiparado) 4 0 4 5,88%
Tempo Parcial - 50% 15 0 15 22,06%
Assistente do 2° triénio 5 0 5 7,35%
Assistente do 2° triénio (com grau) 5 0 5) 7,35%
Professor - Adjunto (Equiparado) 5 0 5 7,35%
Tempo Parcial - 40% 3 0 3 4,41%
Assistente do 2° triénio 1 0 1 1,47%
Professor - Adjunto (Equiparado) 2 0 2 2,94%
Tempo Parcial - 30% 11 0 11 16,18%
Assistente do 2° triénio 5 0 5 7,35%
Professor - Adjunto (Equiparado) 6 0 6 8,82%
Tempo Parcial - 20% 8 0 & 4,41%
Assistente do 2° Triénio 2 0 2 2,94%
Professor - Adjunto (Equiparado) 1 0 1 1,47%

Fonte: Servico de Recursos Humanos da ENIDH
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Mapa XI — CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Os edificios e terreno onde a Escola se encontra instalada, ndo estéo relevados na contabilidade. Tal situagéo néo é alheia ao facto de a Escola ndo
dispor de titulo de utilizagdo validos e juridicamente regularizados, que lhe confira posse ou direito de uso de tais iméveis. Para além disso, o
reconhecimento destes ativos requer a existéncia de uma avaliagao, a ser efetuada por peritos independentes, para determinar o seu justo valor.

Reserva . . . .
Devido aos custos que envolveria, é entendimento do Conselho de Gestao que, presentemente, a contratagdo de uma avaliagdo n&do € oportuna.

Apesar de todas estas consideragdes, entendemos que a omissdo destes Iméveis desvirtua a leitura das demonstragdes financeiras. Assim,
consideramos que o Imobilizado e o Patriménio da Escola se encontram subavaliados por um valor que n&o nos foi possivel determinar.

Mapa XlIl - Recomendag¢des formuladas no relatério de auditoria da IGEC

AVALIAGAO PONTOS DO
PELA EQUIPA | RELATORIO ONDE

RECOMENDAGOES DE AUDITORIA| € TRATADA A
DO TdC MATERIA
1. Implemente, a breve prazo, um manual de procedimentos, onde constem as regras (tendo em especial conta a segregagao de .
fungdes), os procedimentos, os circuitos e os canais de comunicagéo que ja existem informalmente e que permitem assegurar o regular A(’_Olh'da 241
e continuo exercicio das fungdes e atribuigdes cometidas em cada uma das areas de atuag&o ao nivel dos Servicos da ENIDH; parcialmente
2. Estabeleca uma contabilidade analitica, que assegure a informag&o necessaria a uma politica de gestéo que contemple centros de Nao
w . : - . 222
atividades/resultados, na linha do preconizado pelo POC-Educagéo; acolhida
3. Regularize as situagdes relativas ao patriménio da Escola Nautica, promovendo quer o registo predial e cadastral do Imobiliario, quer N3o
a inventariacdo dos bens moveis, bem como a necesséria relevagdo contabilistica dos valores que lhe estdo associados nas acolhida 251
demonstragdes financeiras;
4. Melhore os procedimentos existentes e que estdo subjacentes as atividades relacionadas com a emisséo, acompanhamento e controlo Acolhid
da faturagdo subjacente as receitas proprias captadas em resultado de alugueres de espagos e de servigos/estudos/outros trabalhos de llfiieE 2522
natureza académica e cientifica; parcialmente
5. Processe os vencimentos dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente em conformidade com a categoria profissional que detém
ao nivel da carreira docente politécnica, acrescida do suplemento remuneratério previsto no DL n.° 388/90, de 10 de Dezembro, e o Acolhida 25311
cargo de Administrador por equiparacéo ao de agdes financeiras; Diretor de Servigos, de acordo com o n.° 1 do artigo 2.° do DL n.° e
129/97,de 24 de Maio;
6. Instrua, nos exatos termos legais, todos os processos tendo em vista a atribuicéo do subsidio familiar a criancas e jovens; Acolhida 2551
7. Implemente um procedimento de acompanhamento e controlo da execug&o dos contratos a termo de docentes, de molde a que fiquem )
inviabilizados pagamentos indevidos como os detetados nesta auditoria; Acolhida 2552
8. Cumpra, de forma plena, a legislacao aplicavel aos procedimentos concursais para pessoal ndo docente; a)
9. Instrua devidamente os processos individuais do pessoal, para que estes contenham informagéo de cariz oficial atualizada sobre os Acolhida 241
trabalhadores; o
10. Proceda, para as situagdes constantes deste relatorio nos pontos conclusivos 92.2. i, iii e iv., a recuperagdo dos valores
indevidamente pagos a trabalhadores, nos termos do artigo 36° do DL n.° 155/92, de 28/07. Tal agéo tera ainda de contemplar, "
) . . Acolhida b) 25312
obrigatoriamente, o apuramento, por parte dos Servicos da ENIDH. dos valores a repor por parte dos docentes que tenham quebrado o
regime de dedicagdo exclusiva em resultado da sua atividade junto do CEFE para os anos de 2011, 2009, 2008 e 2007;
11. Adeque o funcionamento do CEFE & sua natureza de unidade cientifico pedagégico da ENIDH, dotando-o de um regulamento Acolhida 25312

interno;

12. Cumpra, de forma plena, a regulamentagao existente para a Aquisicao de Bens e Servigos (ABS), assim como a conformagéo das Acolhida

questdes atras enunciadas, em sede de conclusoes, face ao estatuido no CCP; parcialmente A2

13. Elabore um "regulamento de prestagéo de servigo dos docentes", dando, assim, cumprimento ao artigo 38.° do Estatuto da Carreira
do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, republicado pelo DL n.° 207/2009, de 31 de agosto, alterado por apreciagdo Acolhida 253.1.2
parlamentar, pela Lei 7/2010, de 13 de Maio;

14. Atentas as competéncias estatutarias, proprias ou delegadas, dos diversos 6rgéos da ENIDH, no que respeita a gestéo dos recursos

docentes, e atentas as especificidades cientificas e pedagdgicas das necessidades em presenga, proceda a distribuigdo do servigo AFor.a .
; . O o . - ambito da -

docente, no respeito escrupuloso do estatuido no ECPDESP e legislagdo conexa, de forma a rentabilizar os recursos disponiveis, .
assegurando o necessario equilibrio nas horas de servico letivo atribuido aos docentes;
15. Preencha o REBIDES com todos os docentes que ministram ensino na instituigao, "independentemente da natureza da relagéo em
que assente o desenvolvimento" dessa atividade", dando cumprimento escrupuloso aos artigos 1.° € 2.° do DL n.° 15/96, de 6 de margo; Acolhida c)
16. Enquadre todos os colaboradores externos pagos a recibos verdes a lecionar na ENIDH nas modalidades de contratacéo, regimes "

. - . . ; ) Acolhida d)
de exercicio de fungdes e categorias profissionais previstas no ECPDESP;
17. Cesse, de imediato, o recurso as prestagdes de servico, por parte dos docentes da ENIDH em regime de dedicacéo exclusiva, em Acolhida 25312

resultado da lecionagdo e/ou coordenagéo de cursos de formagao profissional promovidos pelo CEFE.

a) N&o se verificou, no ano do exercicio, a abertura de procedimentos concursais de pessoal ndo docente.

b) Eventuais situacdes de recuperagao dos valores indevidamente pagos a trabalhadores, nos anos de 2011, 2010, 2009, 2008 e 2007, nos termos
do art.° 36° do DL n.° 155/92, de 28/07, estariam prescritas de acordo com o art.° 40.° do mesmo diploma.

c¢) Todos os docentes que ministram ensino na instituicdo estdo incluidos na lista definitiva do Rebides14 (cfr. documento extraido da Plataforma
de Recolha de Informagé&o do ensino Superior (PRIES).

d) No ano de exercicio ndo existiam colaboradores externos pagos a recibos verdes a lecionar na ENIDH.
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Mapa XIll — EVOLUGAO E EXECUGAO ORGCAMENTAL DA RECEITA (2013-2014)

Unidade: Euros

VARIAGAO

DESCRICAO PREVISOES | PREVISOES EXECU(;AO PREVISOES | PREVISOES EXECUCAO
INICIAIS | CORRIGIDAS | VALOR | % | |INICIAIS | CORRIGIDAS | VALOR 2013/2014

Taxas, multas e outras penalidades 568.500,00 658.500,00  651.000,59 98,86% 603.000,00 633.450,00  648.720,18 102,41% -0,35
Transferéncias Correntes 261188800 2.833.420,00 2.766.766,44 97,65% 264584200 2.779.396,00 2.767.87450 99,59% 0,04

07 Venda de bens e servigos correntes 512.040,00 532.040,00 44351960 83,36% 436.594,00 537.894,00  498.939,58  92,76% 12,50
08 Outras receitas correntes 1.000,00 37.000,00 36.805,57 99,47% 25.000,00 35.000,00 34.532,63 98,66% -6,18
15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 1.000,00 1.000,00 139,56  13,96% 1.000,00 250,00 247,08 98,83% 77,04
Saldo da geréncia anterior 0,00 1.123.38842 1.123.387,49 100,00% 0,00 1.059.668,00 1.059.668,63 100,00% -5,67

TOTAL 3.694.428,00 518534842 502161925 96,84% 3.711.436,00 5.04565800 5.009.982,60 99,29% -0,23

Fonte: Mapa do Controlo Orgamental e das modificagdes orgamentais da Receita

Mapa XIV — EVOLUGAO E EXECUGCAO ORGAMENTAL DA DESPESA (2013-2014)

Unidade: Euros
2013 —m_ VARIAGAO
OR(;AMENTO [ EXECUGAO | ORGAMENTO | ORGAMENTO EXECUCAO
CORRIGIDO VALOR [ % | INICIAL CORRIGIDO VALOR 2013/2014

DESCRIGAO RCAMENTO
INICIAL

Despesas c/ pessoal 2677 383,00 292620500 285578171 98% 2547 401,00 301282757 2700 948,90 90%
Aquisic&o bens e servigos correntes 913 225,00 981 995,00 85118245 87% 890 058,00 1085 156,11 931784,67 86% 9 47
04  Transferéncias correntes 22 000,00 31 880,00 2234370  70% 15 500,00 18 750,00 8495,00 45% -61,98
06 Outras despesas correntes 50 161,00 50 961,00 5019220 98% 53 500,00 38 000,00 35762,57 94% -28,75
07  Aquisigéo de bens de capital 31301,00 358 021,00 20264051  57% 190 094,00 786 041,32 224 777,56 29% 10,92
TOTAL GLOBAL 3694 070,00 4349062,00  3982140,57 92% 3696 553,00 494077500 3901768,70 79% -2,02

Fonte: Mapa do Controlo Orgamental e das modificagdes orgamentais da despesa

Mapa XV — BALANGO (2013-2014)

Unidade: Euro

T
__
Imobilizado 856.808 34% 911.989 33% -6,1%
Imobilizagbes Corpdreas 856.808 34% 911.989 33% 6,1%
Circulante 1.633.927 65% 1.824.034 67% -10.4%
Clientes 58.120 2% 142.229 5% -59,1%
Alunos 385.831 15% 381.616 14% 1,1%
Estado e Outros Entes Publicos 0 0% 2.752 0% -100,0%
Outros Devedores 0 0% 31 0% -100,0%
Disponibilidades 1.189.976 48% 1.297.406 47% -8,3%
Acréscimos e Diferimentos 5.206 0% 5.052 0% 3.0%
TOTAL ATIVO 2.495.940 100% 2.741.075 100% -8,9%
2014 [ 2018 | Variagho (%) |
FUNDOS FROPRIOS E PASSIO
Fundos Préprios 1.638.931 65.7% 1.783.477 65.1% -8.1%
Patriménio 1.724.823 69,1% 1.724.823 62,9% 0,0%
Resultados Transitados 58.653 2,3% 356.343 13,0% -83,5%
Resultado Liquido do Exercicio -144.545 -5,8% -297.690 -10,9% -51,4%
Passivo 857.009 34,3% 957.598 34,9% -10.5%
Fornecedores ¢/C 9.294 0,4% 24.860 0,9% -62,6%
Formecedores imobilizado c/c 0 0,0% 123.997 4,5% -100,0%
Estado e Outros Entes Publicos 71.408 2,9% 79.744 2,9% -10,5%
Outros Credores 0 0,0% 3.894 0,1% -100,0%
Acréscimos e Diferimentos 776.307 31.1% 725103 26.5% 71%
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS + PASSIVO 2.495.940 100,0% 2.741.075 100,0% -8,9%

Fonte: Balango 2014 (Relatério de Gestao)
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Mapa XVI — DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (2013-2014)

Unidade: Euro

PROVEITOS 1EUSTOS
Vendas e Prestacéo de Servigos 252.585 6,6% 168.061 4,4% 50,3%
Impostos e Taxas 677.669 17,6% 681.489 17,9% -0,6%
Proveitos Suplementares 142.332 3,7% 161.912 4,3% -12,1%
Transferéncias e Subsidios Correntes 2.767.875 71,8% 2.766.766 72,8% 0,0%
Outros Proveitos e ganhos Operacionais 0 0,0% 0 0,0% -
Proveitos Operacionais 3.840.461 99,6% 3.778.227 99,4% 1,6%
Proveitos e Ganhos Financeiros 0 0,0% 0 0,0% -
Proveitos Correntes 3.840.461 99,6% 3.778.227 99,4% 1,6%
Proveitos € Ganhos Extraordinarios 15.347 0,4% 23.232 0,6% -33,9%
TOTAL DOS PROVEITOS 3.855.808 100,0% 3.801.459 100% 1,4%
CMVMC 3.024 0,1% 1.257 0,0% 140,6%
FSE 942.796 23,6% 831.433 20,3% 13,4%
Custos c/ pessoal 2.743.151 68,6% 2.972.335 72,5% -1,71%
Transferéncias correntes 4.735 0,1% 14.501 0,4% -67,3%
Amortizagdes e provisdes 268.375 6,7% 223.697 5,5% 20,0%
Provisdes do Exercicio 25.156 0,6% 19.660 0,5% 28,0%
Outros Custos e Perdas Operacionais 6.751 0,2% 20.353 0,5% -66,8%
Custos Operacionais 3.993.987 99,8% 4.083.236 99,6% -2,2%
Custos e Perdas Financeiras 2.166 0,1% 1.828 0,0% 18,5%
Custos Correntes 3.996.152 99,9% 4.085.064 99,7% -2,2%
Custos e Perdas Extraordinarias 4.201 0,1% 14.085 0,3% -70,2%
TOTAL DOS CUSTOS 4.000.353 100,0% 4.099.149 100% -2,4%
Resultados Operacionais -153.526 -305.009 -49,7%
Resultados Financeiros -2.166 -1.828 18,5%
Resultados Correntes -155.691 -306.837 -49,3%
Resultados Extraordinarios 11.146 9.147 21,9%
Resultado Liquido do Exercicio -144.545 -297.690 -51,4%

Fonte: Demonstracdes de Resultados 2014 (Relatério de Gest

Mapa XVII — DESPESAS PAGAS POR FUNDO DE MANEIO EM 2014
Unidade: Euro

NUMERO DESCRIGAO DOCUMENTO  DATADOCUMENTO  VALOR
0000002 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 16-01-2014 100,00
0000002 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 16-01-2014 10,00
0000002 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 16-01-2014 80,00
0000002 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 16-01-2014 30,00
0000002 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 16-01-2014 80,00
0000002 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 16-01-2014 100,00
0000002 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 16-01-2014 50,00
0000002 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 16-01-2014 50,00
0000073 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000003 05-03-2014 108,00
0000073 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000003 05-03-2014 207,54
0000073 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000003 05-03-2014 129,21
0000140 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000004 28-03-2014 26,20
0000140 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000004 28-03-2014 122,19
0000140 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000004 28-03-2014 17,90
0000140 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000004 28-03-2014 237,60
0000203 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000005 11-04-2014 30,00
0000203 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000005 11-04-2014 223,77
0000203 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000005 11-04-2014 115,38
0000254 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000006 12-05-2014 250,00
0000254 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000006 12-05-2014 73,48
0000254 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000006 12-05-2014 12,99
0000254 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000006 12-05-2014 25,00
0000254 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000006 12-05-2014 73,92
0000278 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000007 27-05-2014 60,99
0000278 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000007 27-05-2014 274,22
0000278 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000007 27-05-2014 40,00
0000008 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 13-08-2014 50,00
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NUMERO DESCRIGAO DOCUMENTO  DATADOCUMENTO  VALOR
0000008 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 13-08-2014 100,00
0000008 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 13-08-2014 50,00
0000008 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 13-08-2014 150,00
0000008 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 13-08-2014 50,00
0000008 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 13-08-2014 100,00
0000506 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000009 29-08-2014 86,16
0000506 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000009 29-08-2014 18,33
0000506 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000009 29-08-2014 87,96
0000506 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000009 29-08-2014 228,98
0000506 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000009 29-08-2014 102,30
0000506 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000009 29-08-2014 127,80
0000506 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000009 29-08-2014 50,00
0000011 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos -~ 30-09-2014  -100,00
0000011 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 30-09-2014  -100,00
0000012 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos -~ 06-10-2014 200,00
0000596 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000010 07-10-2014 39,00
0000596 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000010 07-10-2014 4,00
0000596 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000010 07-10-2014 256,57
0000596 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000010 07-10-2014 80,00
0000596 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000010 07-10-2014 249,65
0000726 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000013 26-11-2014 54,65
0000726 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000013 26-11-2014 151,34
0000726 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000013 26-11-2014 107,73
0000726 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000013 26-11-2014 278,67
0000726 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000013 26-11-2014 17,75
0000726 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000013 26-11-2014 2,00
0000726 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000013 26-11-2014 13,00
0000014 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014  -100,00
0000902 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000014 31-12-2014 63,50
0000014 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014 -60,00
0000902 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000014 31-12-2014 19,99
0000014 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014 -80,00
0000902 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000014 31-12-2014 82,35
0000014 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014 -80,00
0000014 Odilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014  -230,00
0000902 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000014 31-12-2014 487,94
0000014 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014  -100,00
0000902 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000014 31-12-2014 120,00
0000014 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014  -100,00
0000014 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014 -50,00
0000014 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos - 31-12-2014  -200,00
0000902 Qdilia Maria Baptista Gongalves dos Santos 0000014 31-12-2014 62,90

4820,96

Mapa XVIII = PROTOCOLOS GERADORES DE RECEITA EM 2014
Unidade: Euro

NUMERO DESCRIGAO DOCUMENTO | DATA DOCUMENTO VALOR DATA RECEBIMENTO
0000112 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000043 06-09-2013 13.530,00 07-05-2014
0000114 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000048 15-10-2013 13.530,00 07-05-2014
0000115 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000055 08-11-2013 13.530,00 07-05-2014
0000118 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000064 05-12-2013 13.530,00 07-05-2014
0000196 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000008 10-02-2014 13.530,00 25-07-2014
0000344 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000012 06-03-2014 13.530,00 25-07-2014
0000557 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000017 08-04-2014 13.530,00 25-07-2014
0000697 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000019 06-05-2014 13.530,00 25-07-2014
0000979 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000025 09-06-2014 13.530,00 25-07-2014
0001242 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000040 17-07-2014 13.530,00 10-10-2014
0001279 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000041 23-07-2014 1.562,10 25-07-2014
0001342 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000045 06-08-2014 13.530,00 10-10-2014
0001463 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000048 03-09-2014 13.530,00 31-10-2014
0001725 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000051 09-10-2014 13.530,00 30-12-2014
0002065 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000068 04-12-2014 5.079,90 30-12-2014
0000106 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000023 07-05-2013 110,60 25-07-2014
0000112 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000043 06-09-2013 387,00 07-05-2014
0000114 | AEMAR-Associagao de Estudos e do Ensino para o Mar 0000048 15-10-2013 387,00 07-05-2014

RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA A ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE AUVARKIS



Tribunal de Contas

NUMERO DESCRICAO DOCUMENTO | DATA DOCUMENTO VALOR DATA RECEBIMENTO
0000115 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000055 08-11-2013 387,00 07-05-2014
0000118 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000064 05-12-2013 387,00 07-05-2014
0000196 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000008 10-02-2014 387,00 25-07-2014
0000344 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000012 06-03-2014 387,00 25-07-2014
0000557 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000017 08-04-2014 387,00 25-07-2014
0000697 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000019 06-05-2014 387,00 25-07-2014
0000979 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000025 09-06-2014 387,00 25-07-2014
0000994 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000028 09-06-2014 2.927,00 17-07-2014
0000995 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000029 09-06-2014 2.611,00 17-07-2014
0000996 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000030 09-06-2014 2.880,00 17-07-2014
0000997 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000031 09-06-2014 4.022,50 17-07-2014
0001150 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000033 03-07-2014 3.121,00 17-07-2014
0001151 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000034 03-07-2014 3.321,50 17-07-2014
0001242 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000040 17-07-2014 387,00 10-10-2014
0001279 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000041 23-07-2014 387,00 25-07-2014
0001342 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000045 06-08-2014 387,00 10-10-2014
0001463 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000048 03-09-2014 387,00 31-10-2014
0001725 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000051 09-10-2014 387,00 30-12-2014
0002065 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000068 04-12-2014 387,00 30-12-2014
0000110 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000041 08-08-2013 7.408,86 07-05-2014
0000111 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000042 08-08-2013 1.441,60 07-05-2014
0000116 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000056 08-11-2013 1.709,13 07-05-2014
0000117 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000057 08-11-2013 1.206,89 07-05-2014
0000399 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000013 12-03-2014 3.817,55 25-07-2014
0000400 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000014 12-03-2014 1.827,08 25-07-2014
0000991 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000026 09-06-2014 5.447 46 25-07-2014
0000992 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000027 09-06-2014 1.012,28 25-07-2014
0001350 AEMAR-Associagédo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000046 07-08-2014 1.476,26 10-10-2014
0001351 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000047 07-08-2014 544,80 10-10-2014
0001779 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000056 20-10-2014 1.166,84 02-12-2014
0001780 AEMAR-Associagéo de Estudos e do Ensino para o Mar 0000057 20-10-2014 723,88 02-12-2014
0000123 Direcgao-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servicos Maritimos 0000004 13-01-2014 7.515,67 20-03-2014
0000206 Direcgéo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos 0000009 11-02-2014 1.897,39 20-03-2014
0000119 | Euro Atlantic Airways 0000065 10-12-2013 1.000,00 31-01-2014
0000122 | Euro Atlantic Airways 0000001 08-01-2014 1.000,00 25-02-2014
0000140 | Euro Atlantic Airways 0000005 03-02-2014 1.350,00 25-02-2014
0000698 | Euro Atlantic Airways 0000020 06-05-2014 1.350,00 05-06-2014
0000699 | Euro Atlantic Airways 0000021 06-05-2014 1.000,00 05-06-2014
0001185 | Euro Atlantic Airways 0000037 08-07-2014 1.350,00 26-08-2014
0001305 | Euro Atlantic Airways 0000042 29-07-2014 1.350,00 03-12-2014
0001306 | Euro Atlantic Airways 0000043 29-07-2014 1.000,00 03-12-2014
0001759 | Euro Atlantic Airways 0000055 15-10-2014 430,50 03-12-2014
0001022 | General Maritime Management (Portugal), LDA 0000032 17-06-2014 11.999,88 07-07-2014
0001189 | General Maritime Management (Portugal), LDA 0000038 08-07-2014 12.000,00 16-07-2014
0002064 | IAPMEI - Parcerias para o Crescimento 0000067 04-12-2014 3.690,00 29-12-2014
0001184 | IFA - Instituto de Formagéo Aerondutica, Ld® 0000036 08-07-2014 553,50 16-07-2014
0000398 | Portos dos Agores, SA 0000059 14-11-2012 1.303,80 17-03-2014
0001792 Svitzer Portugal - Reboques Maritimos SA 0001047 22-10-2014 550,00 22-10-2014
0000054 | TDGI, Tecnologia de Gestéo de Imoveis, S.A. 0000062 21-11-2013 615,00 14-01-2014
0001308 Tinita - Transportes e Reboques Maritimos, SA 0000044 29-07-2014 4.400,00 22-09-2014
0001889 | Caixa Geral de Depésitos 0000062 06-11-2014 5.000,00 31-12-2014
TOTAL | 294.468,97
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Mapa XIX — PAGAMENTOS RELATIVOS A ALTERAGAO DO REGIME REMUNERATORIO

DIFERENCAS APURADAS A
Autorizagdo do
) Pagamento
N (Vencimento Base, Dgspesas de Autorizagio
Mecanografico Representagao) da Despesa
Por Por
Valor pago Vallor Difer(lerjcal a acao omissdo
devido repor iliquida
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2009 Julho 3.298,47 3.298,46 0,01 a) b)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2009 | Agosto 3.540,48 3.298,46 242,02 a) b)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2009 | Setembro 3.485,18 3.298,46 186,72 a) b)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2009 | Outubro 4.598,96 3.298,46 1.300,50 a) b)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2009 | Novembro 6.659,12 6.285,71 373,41 a) b)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2009 | Dezembro 348517 3.298,46 186,71 a) b)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2010 Janeiro 3.485,17 3.298,46 186,71 a) c)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2010 | Fevereiro 348517 3.298,46 186,71 a) c)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2010 Margo 3.485,17 3.298,46 186,71 a) c)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2010 Abril 3.48517 3.298 46 186,71 a) c)
Administrador 206 Luis Manuel Lameiro Santos 2010 Maio 3.485,17 3.298,46 186,71 a) c)
Sub-total 42.493,23 | 39.270,31 3.222,92 a)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2011 | Dezembro 3.406,51 3.001,63 404,88 a) c)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 Janeiro 3.406,51 3.001,63 404,88 a) d)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 | Fevereiro 3.406,51 3.001,63 404,88 a) d)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 Marco 3.406,51 3.001,63 404,88 a) €)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva | 2012 Abril 3.406,51 3.001,63 404,88 a) e)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 Maio 3.406,51 3.001,63 404,88 a) €)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 Junho 3.406,51 3.001,63 404,88 a) e)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 Julho 3.406,51 3.001,63 404,88 a) €)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 | Agosto 3.406,51 3.001,63 404,88 a) e)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 | Setembro 3.406,51 3.001,63 404,88 a) €)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 | Outubro 3.406,51 3.001,63 404,88 a) e)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 | Novembro 3.406,51 3.001,63 404,88 a) €)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2012 | Dezembro 3.406,51 3.001,63 404,88 a) e)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2013 Janeiro 3.646,28 3.228,17 418,11 a) €)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2013 | Fevereiro 3.646,28 322817 418,11 a) e)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2013 Marco 3.646,28 3.228,17 418,11 a) €)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2013 Abril 3.646,28 322817 418,11 a) e)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2013 Maio 3.646,28 3.228,17 418,11 a) €)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva | 2013 |  Junho 3.646,28 322817 418,11 a) e)
Administrador 248 Maria Cristina de Figueiredo da Costa e Silva 2013 Julho 3.646,28 3.228,17 418,11 a) e)
Sub-total 69.808,59 | 61.618,38 8.190,21 a)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2010 Junho 7.387,37 6.285,71 1.101,66 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2010 Julho 3.48517 3.298,46 186,71 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2010 Agosto 4.575,35 3.298,46 1.276,89 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2010 | Setembro 3.757,75 3.298,46 459,29 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2010 [ Outubro 3.757,75 3.298,46 459,29 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2010 | Novembro 6.931,70 6.285,71 645,99 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2010 | Dezembro 3.757,75 3.298,46 459,29 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 Janeiro 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 | Fevereiro 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 Margo 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 Abril 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 Maio 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 Junho 6.322,64 5.780,00 542,64 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 Julho 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 Agosto 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 | Setembro 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 Outubro 3.406,51 3.020,71 3858 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2011 | Novembro 6.322,64 5.780,00 542,64 a) c)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves 2013 Agosto 2.951,03 3.034,00 -82,97 f)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2013 | Setembro 4.133,24 3.248,69 884,55 f)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves 2013 Qutubro 3.646,28 3.248,63 397,65 f)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves | 2013 | Novembro 5.085,25 4.707,63 377,62 f)
Administrador 223 Ana Patricia de Carvalho Pinto Braz Gongalves 2013 | Dezembro 3.623,87 3.248,69 375,18 f)
Sub-total 96.396,38 | 70.844,11 11.098,63
TOTAL 208.698,20 | 171.732,80 22.511,76

Valor reposto pelo ex-Administrador Dr. Luis Manuel Lameiro Santos ~ 3.222,92€

Valor considerado para apuramento de eventual responsabilidade financeira reintegratéria ~ 19.288,84€
a) CG em fungdes em 2009: Abel Amorim; Carlos Coutinho; Luis Santos; Eduardo Martins.
b) CG em fungdes em 2009: Abel Amorim; Carlos Coutinho; Luis Santos; Eduardo Martins.
c) Por omissédo - Atenta a informagao da Administradora, constante de e-mail, que se transcreve: «ndo conseguifram] encontrar as pastas com os respetivos PAPs de vencimentos referentes aos
anos 2010 e 2011». A responsabilidade é assim imputada, solidariamente a todos os membros do CG, por omisséo (n.° 2 do art.° 70.° da Lei de Enquadramento Orgamental conjugado com o n.° 1 do art.°
95 da Lei n.° 62/2007, de 10.09).»
CG em fungdes em 2010 e 2011:
- De 01-01-2010 a 31-12-2011 Abel Amorim; Carlos Coutinho; Luis Mendonga; Eduardo Martins
- De 01-01-2010 a 06-12-2011 Eduardo Martins
- De 01-01-2010 a 17-05-2010 Luis Santos
- De 18-05-2010 a 06-11-2011 Ana Patricia Braz Gongalves
- De 01-12-2011 a 31-12-2011 Maria Cristina Costa e Silva
d) Assinaturas néo identificadas
) Maria Cristina Costa e Silva
f) Ana Patricia de Carvalho Braz Gongalves
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Tribunal de Contas

Mapa XX — Reclamac8es apresentadas pelos ex-administradores

Luis Lameiro Santos

Requerimento ao Presidente da ENIDH para anulagdo da intimacéo para reposi¢ao de valores- Com fundamento na «prescrigéo
da obrigatoriedade de reposic¢éo nos termos do n.° 1 do artigo 40.° do DL n.° 155/92, de 28 de junho (...)» por terem decorrido cinco anos apds
o recebimento das quantias e, alegando que «nenhuma das notificagcdes efetuadas podem ser consideradas como agdes de interrupgéo ou
suspensdo da prescri¢éo conforme disposto no n.° 2 do artigo 40.° do DL n.° 155/92, de 28 de junho».

Por oficio de 14/12/2015

Sem resposta por parte da ENIDH

Cristina Costa e Silva

Reclamagcéo do ato pelo qual foi ordenada a reposigao - Ao abrigo do disposto nos art.°s 184.°n.°1 a), 186.°n.°1a) e 191.°n.°s 1 e 3 do CPA
«aplicavel aos procedimentos pendentes, Cf. Dec-lei citado [DL n.° 4/2015, de 7 de janeiro], art.° 8.° n.° 1)» alegando que «0s atos constitutivos
de direitos a obtencéo de prestacdes periddicas, no ambito de uma relagdo continuada podem ser objeto de anulagcdo administrativa no prazo

de cinco anos, mas apenas com eficicia para o futuro (...)» pelo que «nesses casos, cessa 0 recebimento de novas prestagdes mas nédo ha

lugar a reposicéo das auferidas até & anulagéo». Em 22 /12/2015

Sem resposta por parte da ENIDH

Exposicao e requerimento ao Presidente da ENIDH -Reage contra a omisséo de apreciagdo e decisdo da reclamacéo, por si apresentada, em
22 /12/2015, « (...) o que, para além de constituir inobservancia do prazo estabelecido no n.° 2 do art.° 192.° do CPA, viola o principio da
deciséo, consagrado no art.® 13.° do mesmo CPA, uma vez que a Administragdo encontra-se., no caso, incontestavelmente vinculada ao dever
de decidir» e solicita que «seja emitida prontincia acerca do mérito da reclamagdo em causa e em termos que (...) consistam na anulagdo
administrativa do acto ordenador da reposicdo da quantia [de 4 947,14 €]» Em 29/3/2016

Sem resposta por parte da ENIDH

Patricia Pinto Bras

Requerimento para a suspensdo da execugdo do ato que ordenou a reposicdo dos valores exigidos- Ao abrigo do disposto nos art.° 184.° e
sgs.do CPA, alegando a exiguidade de rendimentos na familia pelo que «a execugéo do ato causaria prejuizos irreparaveis, ou de muito dificil
reparagdo (...)» ao que acresce «a suspensdo do ato ndo [causar] prejuizo irreparavel ou de grande gravidade para o interesse publico» e
considerar estarem reunidos 0s pressupostos previstos no art.° 162.°, n.°s 2 e 4 do CPA. Em 21 /12/2015

A ENIDH, pelo oficio n.°160, de 3 de fevereiro 2016, comunica Deliberagdo de 29-1-2016, do CG, de indeferimento por «lapso manifesto na
invocacao das normas [que fundamentam o pedido]», por ndo ter sido «apresentada nenhuma impugnacao administrativa (designadamente

reclamacéao)» e por néo se conhecer «outro fundamento legal que permita a Escola suspender [ a deliberacdo do CG]».
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Tribunal de Contas

Mapa XXI — Impugnag¢fes contenciosas apresentadas pelas ex-administradoras

AUTOR

FORMAS DE PROCESSO

OBJETO

DESPACHO/SENTENCA

Cristina
Costa e Silva

Providéncia cautelar de suspensdo de

eficaicia — Como incidente de Acgéo

Administrativa

Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra.
Processo n.° 510/16.8 BESNT- Ax-

19/4/2016

Impugnacdo do «ato administrativo notificado
por oficio de 26.11.2015, através do qual se
procedeu a quantificagdo do montante a repor e
se ordenou a reposicdo da quantia de €
4.947,14(...)»

Sentenga proferida nos autos «Deferindo a

providéncia  requerida, determina-se a
suspensdo da efichcia do Despacho do
Presidente da Escola Nautica Infante D.
Henrique que obriga a reposi¢do da quantia no

valor total de € 4 947,14 (...)» Em 6/6/2016

A acdo administrativa foi decidida em 9/5/2017,

como se transcreve: “o litigio dos autos
encontra-se resolvido pelo préprio legislador,
[DL n.° 65/2016, de 21 de outubro] (...) In casu,
ocorreu uma alteragao legislativa que regulou
definitivamente o quadro juridico aplicavel ao
litigio dos autos (...) Verificando-se a inutilidade
superveniente da lide, declaro a extingdo da

instancia (art.° 277.° al e) do CPC.” a)

Patricia Pinto
Bras

Acéo administrativa especial

Tribunal Administrativo e Fiscal de

Almada- Processo n.° 963/14.9 BELSB
(Contra Ministério da Educacéo e Ciéncia)

Em recurso: Tribunal Central

Administrativo ~ Sul-  Processo  N.°

12728/15, 2.° Juizo-1.2 secgdo

Do despacho homologatério do SEES exarado
no Relatério de Auditoria da IGEC.

O Tribunal Administrativo de Almada sufragou a
tese de que s6 o despacho do Presidente que
seria  sindicavel

ordenasse a reposicdo

judicialmente, julgando improcedente a acg&o.

A acdo administrativa foi decidida em recurso
pelo TCA-Sul, em 16/2/2017,
transcreve: «(...) face a publicagdo do DL n.°

como se

65/2016, de 21 de outubro, que procedeu a
confirmagdo do entendimento adotado pelas
instituicbes de ensino superior politécnico

quanto ao regime remuneratério dos
presidentes e vice-presidentes das escolas
Superiores politécnicas ndo integradas (...)
resulta efetivamente ocorrer inutilidade da lide»
julgando-se, assim, « extinta a presente
instancia por inutilidade superveniente da lide-
art.° 277.° al e) do CPC novo, ex vi do artigo 1.°
do CPTA, artigo 27.°n.° 1, alinea e) do CPTA e
artigo 652.° n.° 1 alinea h) do CPC novo, ex vi

dos artigos 1.° e 140.° do CPTA.»

Acdo administrativa especial contra
ENIDH
Tribunal Administrativo e Fiscal de

Almada- Processo n.° 194/16.3 BEALM-A-
25/2/2016

Em recurso: Tribunal Central

Administrativo ~ Sul-  Processo  N.°

12728/15, 2.° Juizo-1.2 secgdo

Para «anulag&o de ato administrativo, ferido do
vicio de violagdo do art.° 167.° do CPA, por
errada interpretacdo das normas do DL n,°
212/97, de 16 de Agosto e por inobservancia
dos principios da igualdade e do salario igual
para trabalho igual, consagrados nos art.%s 13.°
e59.2n.°1 al.a) da CRP, bem como o dever de
zelo, por prolongada inercia na superagéo de
omissédo legislativa, relativamente a alegada
falta de regulamentacéo prevista no art.° 107.°
do RJIES.»

Ainda néo foi proferida sentenca b)

Providéncia cautelar de suspensdo da
eficacia de ato administrativo -Tribunal
de Almada-

BEALM-A-

Administrativo e Fiscal
Processo  n.° 194/16.3

26/2/2016

Impugnacdo do ato administrativo que
determinou a reposi¢éo de quantias no valor de

€10 097,30.

Sentenca proferida nos autos: « (...) julga-se o

pedido cautelar procedente e, em

consequéncia, suspende-se a eficacia do
despacho do Presidente da Escola Superior
Nautica Infante D. Henrique que determinou
que a requerente procedesse a reposicdo da

quantia de €10.097,30». Em 14/4/2016

a) Conforme oficio do TAF Sintra, Ref.2 005769015, de 4 de julho de 2017.
b) Conforme oficio do TAF Almada, Ref.2 005489021, de 17 de julho de 2017.
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Tribunal de Contas

Mapa XXIl — CURSOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL MINISTRADOS POR DOCENTES EM REGIME DE DEDICAGAO
EXCLUSIVA SUPORTADOS EM CONTRATOS OU PROTOCOLOS

N o
b Mecanografico gl

Descrigao
da agédo

Contratos/
Protocolos

Valor

bruto

Unidade: Euro

as | Data PAP

Curso Seguranca para tripulantes que prestem

World Cruises

2009 87 7/6 a 8/6/2009 n . 266,00 16/11/2009
assisténcia direta a passageiros Agency
Curso Seguranga para tripulantes que prestem World Cruises
2009 87 7/6 a 8/6/2009 assisténcia direta a passageiros Agency 30,00 16/11/2009
Curso Seguranca para tripulantes que prestem World Cruises
2009 87 3/9 a 5/9/2009 assisténcia direta a passageiros Agency 266,00 16/11/2009
2000 87 3/9 2 5/9/2009 Curso Segyrzingé para tripulantes que prestem World Cruises 15,00 16/11/2009
assisténcia direta a passageiros Agency
. SIMAR-
w | w | EE | CrSmmmmeueisn | soomgno | 500
passag Services, Lda
23/7a Curso Seguranga para tripulantes que prestem SIMAR:-
2009 & 2417/2009 assisténcia direta a passageiros Shipmanagement 3000 16/11/2009
passag Services, Lda
23/7a Curso Seguranga para tripulantes que prestem SIMAR-
2009 8 241712009 assisténcia direta a passageiros Sh|pm§nagement 266,00 16/11/2009
Services, Lda
23/7a Curso Seguranga para tripulantes que prestem SIMAR-
2009 8 2417/2009 asiistén%:iapdiretaz assa ?eirosp Shipmanagerment 3000 161112009
passag Services, Lda
20/6 a Curso Crowd Management Training- Controlo de SIMAR:-
2009 87 23/6/2009 Multidoes Shipmanagement | 703,00 19 16/11/2009
Services, Lda
20/6 a Curso Crowd Management Training- Controlo de SIMAR-
2009 87 230612009 Multidges Shlpmgnagement 45,00 16/11/2009
Services, Lda
207 a Curso Crowd Management Training- Controlo de SIMAR-
2009 87 201712009 Multidges Shlpmgnagement 703,00 19 16/11/2009
Services, Lda
20/7a Curso Crowd Management Training- Controlo de SIMAR-
2009 87 20712009 Multidges Shipmanagement 45,00 16/11/2009
Services, Lda
9/6a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2009 87 11/6/2009 Multidoes Agency 703,00 19 16/11/2009
9/6 a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2009 & 111612009 Multidges Agency 45,00 16/11/2009
2009 87 1/9.22/9/2009 | Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros W°2‘;gé‘;ses 190,00 5 16/11/2009
2009 87 1/9.2219/2008 | Curso Familiarizagio em navios Ro-Ro de Passageiros W°2‘;gg;ses 30,00 16/11/2009
2009 87 06/06/2009 Curso Familiarizagio em navios de Passageiros W°2‘;gg;se5 190,00 5 16/11/2009
2009 87 06/06/2009 Curso Familiarizagio em navios de Passageiros W°2‘;gé‘;ses 30,00 16/11/2000
201102 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administracéo dos
2009 87 24/10/2008 Eletrénica de Navegag&o- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 104,50 3 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
201102 Curso Sistemas de Informag&o e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 87 24/10/2008 Eletrénica de Navegag&o- Electronic Charts Display Portos de Setubal 30,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
1011 a Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administracéo dos
2009 87 1411112008 Eletronica de Navegag&o- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 104,50 3 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
1011 a Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administracéo dos
2009 87 14/11/2008 Eletronica de Navegag&o- Electronic Charts Display Portos de Setubal 30,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
15122 Curso Sistemas de Informag&o e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 87 1912/2008 Eletrénica de Navegag&o- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 104,50 3 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
151123 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragao dos
2009 87 1911212008 Eletronica de Navegagéo- Electronic Charts Display Portos de Setubal 50,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
— . ! World Cruises
2009 87 12/12/2008 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros Agency 190,00 5 08/05/2009
2009 87 1211212008 Curso Familiarizagio em navios de Passageiros W°2‘égg;ses 30,00 0810512009
1212a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2009 87 13112/2008 Multidges Agency 703,00 19 08/05/2009
1212 a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2008 N 131212008 Multidoes Agency 30,00 08/05/2008
Curso Seguranga para tripulantes que prestem World Cruises
2009 87 14/12/2008 assisineia direta a passageiros Agency 266,00 7 08/05/2009
2009 87 1411212008 Curso Seglrlr:{ngg para tripulantes que prestem World Cruises 15,00 08/05/2009
assisténcia direta a passageiros Agency
18/3a Curso Crowd Management Training- Controlo de
2009 87 20/3/2009 Multidoes STEERMAR 306,00 08/05/2009
18/3a Curso Crowd Management Training- Controlo de
2009 87 201312009 Multidges STEERMAR 34,00 08/05/2009
2009 87 262/220"09 Curso Gestéo de Crises ¢ Comportamento Humano STEERMAR | 87400 | 24 | 08/05/2009
2009 87 262/2%09 Curso Gestio de Crises e Comportamento Humano STEERMAR 45,00 08/05/2009
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Descrigao Contratos/
da acédo Protocolos

as | Data PAP

Curso Seguranga para tripulantes que prestem
2009 87 26/03/2009 assisténcia direta a passageiros STEERMAR 185,00 08/05/2009
2009 87 26/03/2009 Curso Seguranca para tripulantes que prestem STEERMAR 13,00 08/05/2009
assisténcia direta a passageiros
16/3a Curso Seguranca de passageiros, carga e integridade
2009 i 18/3/2009 do casco em navios Ro-Ro de Passageiros STEERMAR 458,00 0810512009
16/3a Curso Seguranga de passageiros, carga e integridade
2009 8 18/3/2009 do casco em navios Ro-Ro de Passageiros STEERMAR 65,00 08/05/2009
2009 87 0810312009 Curso Seguranca para tripulantes que prestem AflanticoLine | 266,00 7 | oti0712009
assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que prestem o
2009 87 08/03/2009 assisténcia direta a passageiros Atlantico Line 30,00 01/07/2009
2009 87 5/3a6/32009 | Curso Crowd Ma”aﬁﬂelmg;’a'”'”g' Controlo de AflanticoLine | 266,00 o | 010712009
2009 87 5/3a6/3009 | Curso Crowd Ma”aﬁﬂelmﬁj’g;rai”i“g' Controlo de AanticoLine | 3000 01/07/2009
Curso Seguranga para tripulantes que prestem o
2009 87 07/03/2009 assisténcia direta a passageiros Atlantico Line 266,00 7 01/07/2009
2009 87 0710312009 Curso Seguranca para fripulantes que prestem AflanticoLine | 30,00 01/07/2009
assisténcia direta a passageiros
2009 87 5i3a6/3i2009 | CUrso Crowd Managerment Training- Contrlo de ManticoLine | 380,00 | 10 | 01/07/2009
2009 87 5/3a6/32009 | Curso Crowd Managerent Taining- Controlo de AanticoLine | 45,00 01/07/2009
6/7a )
2009 16 10/7/2009 Curso Observador de Radar Transtejo 275,50 8 18/11/2009
2009 16 si3abiaz00g | O Crowd Management Training- Contrlo de Meanticoline | 32300 | 9 | 01/07/2009
2009 16 5/3a6/32009 | Curso Crowd Ma”aiﬂeu’ﬂgg;rai”ing' Controlo de AfanticoLine | 36100 | 10 | 01/07/2009
20102 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 44 24/10/2008 Eletrénica de Navegagao- Electronic Charts Display Portos de Setubal 114,00 4 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
10112 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragdo dos
2009 44 14/11/2008 Eletrénica de Navegagao- Electronic Charts Display Portos de Setubal 180,50 6 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
15122 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 44 1912/2008 Eletronica de Navegagéo- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 247,00 8 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
. SIMAR-
23/7a Curso Seguranga para tripulantes que prestem )
2009 z 241712009 assisténcia direta a passageiros Sh|pm§nagement 30,00 26/1012009
Services, Lda
23/7a Curso Seguranga para tripulantes que prestem SIMAR:-
2009 x 24/7/2009 assisténcia direta a passageiros Shipmanagement 3000 261012009
passag Services, Lda
2000 27 7/6 2 8/6/2009 Curso Segl_.lrapgg para tripulantes que prestem World Cruises 30,00 28/10/2009
assisténcia direta a passageiros Agency
6/7a )
2009 27 10/7/2009 Curso Observador de Radar Transtejo 304,00 9 28/10/2009
6/7a )
2009 27 10/7/2009 Curso Observador de Radar Transtejo 30,00 28/10/2009
- SIMAR-
2009 2 2;2;2(;’09 Curso Crowd Managerent Taining- Controlo de Shipmanagement | 45,00 28/10/2009
Services, Lda
207 a Curso Crowd Management Training- Controlo de SIMAR-
2009 27 200712009 Multidges Shlpmgnagement 45,00 28/10/2009
Services, Lda
9/6 a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2009 z 11/6/2009 Mulidges Agency 4500 261012009
2009 27 06/06/2009 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros W°2‘;gé‘;ses 30,00 28/10/2009
2009 7 119220012009 | Curso Familarizagao em navios Ro-Ro de Passageiios | ""*u0 TS | 30,00 18/11/2009
2000 27 3/9 2 5/9/2009 Curso Segl_.lrapgg para tripulantes que prestem World Cruises 15,00 181112009
assisténcia direta a passageiros Agency
201102 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 27 24/10/2008 Eletronica de Navegagao- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 399,00 12 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
20103 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 27 24/10/2008 Eletronica de Navegagéo- Electronic Charts Display Portos de Setubal 30,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
10112 Curso Sistemas de Informag&o e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 27 1411112008 Eletronica de Navegagéo- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 294,50 9 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
10112 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 27 14/11/2008 Eletronica de Navegagao- Electronic Charts Display Portos de Setubal 30,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
15112 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administracéo dos
2009 27 1911212008 Eletronica de Navegagéo- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 247,00 8 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
15112 a Curso Sistemas de Informag&o e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 27 1911212008 Eletronica de Navegagao- Electronic Charts Display Portos de Setubal 50,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
I ) ! World Cruises
2009 27 12/12/2008 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros Agency 30,00 08/05/2009
1212 a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2008 z 131212008 Multdoes Agency 30,00 08/05/2009
2009 27 141212008 Curso Segyrapgg para tripulantes que prestem World Cruises 15,00 08/05/2009
assisténcia direta a passageiros Agency
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18/3a Curso Crowd Management Training- Controlo de
2009 27 201312009 Multidges STEERMAR 34,00 08/05/2009
2009 7 poas@ | Curso Gestao de Crises e Comportamento Humano STEERMAR | 45,00 08/05/2009
2009 27 2610312009 Curso Seguranca para tripulantes que prestem STEERMAR 13,00 0810512009
assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga de passageiros, carga e integridade
2009 z do casco em navios Ro-Ro de Passageiros STEERMAR 85,00 08/05/2009
2009 27 0710312009 Curso Seguranca para tripulantes que prestem AflanticoLine | 30,00 01/07/2009
assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que prestem o
2009 27 08/03/2009 assisténdia direta a passageiros Atlantico Line 30,00 01/07/2009
2009 27 5/3a6/32009 | Curso Crowd Managerent Training- Controlo de AanticoLine | 45,00 01/07/2009
2009 27 5/3a6/3009 | Curso Crowd Ma”aﬁﬂelmﬁj’gezrai“ing' Controlo de AanticoLine | 4500 01/07/2009
6/7a )
2009 184 10/7/2009 Curso Observador de Radar Transtejo 275,50 8 16/11/2009
6/7a .
2009 184 10/7/2009 Curso de Observador de Radar Transtejo 30,00 16/11/2009
201102 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragdo dos
2009 184 24/10/2008 Eletrénica de Navegagao- Electronic Charts Display Portos de Setubal 171,00 6 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
10112 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 184 14/11/2008 Eletrénica de Navegagao- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 247,00 8 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
15122 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 184 1912/2008 Eletronica de Navegagéo- Electronic Charts Display Portos de Setubal | 190,00 8 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 42 30/06/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 180,00 6 09/12/2009
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 42 31/07/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 180,00 6 09/12/2009
Piscina Aerondutica
ITN- Instituto de
2009 42 13/05/2009 Curso Espagos Confinados Tecnologias 120,00 4 09/12/2009
Nauticas
APIEF - Centro de
10/3a = - Formagéo para a
2009 42 14/5/2009 Preparagao para Credenciagéo em TIM |1l Indéstria Térmica, 600,00 15 09/12/2009
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
= - Formag&o para a
2009 42 5/4 a 4/6/2009 Preparagao para Credenciagdo em TIM |1l Indéstria Térmica, 600,00 15 09/12/2009
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
29/4 a " x Formagéo para a
2009 42 29/5/2009 Preparagao para Credenciagdo em TIM Il Indistria Térmica, 600,00 15 09/12/2009
Energia e Ambiente
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 42 16/09/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 90,00 09/12/2009
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 42 13/10/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 90,00 09/12/2009
Piscina Aerondutica
18/3a Curso Crowd Management Training- Controlo de
2009 42 20/3/2009 Multidoes STEERMAR 96,00 07/05/2009
191a " _— Inscrigéo direta de
2009 42 26/3/2009 Preparagao para Credenciagéo em TIM I1l formandos 360,00 15 01/07/2009
21/11/2008 a " — Inscrigéo direta de
2009 42 6/3/2009 Preparagao para Credenciagdo em TIM Il formandos 360,00 15 01/07/2009
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 42 18/03/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 180,00 01/07/2009
Piscina Aerondutica
16/3a Curso Seguranga de passageiros, carga e integridade
2009 150 18/3/2009 do casco em navios Ro-Ro de Passageiros STEERMAR 456,00 08/05/2009
2009 79 1/9 a 9/9/2009 Curso Especializagdo em Navios-Tanque Quimicos Mare Maritime, SA | 152,00 09/12/2009
2009 59 1/9 a 9/9/2009 Curso Especializagdo em Navios-Tanque Quimicos Mare Maritime, SA 54,00 28/10/2009
2009 59 06106/2009 Curso Familiarizagio em navios de Passageiros W°2‘égg;ses 10,00 28/10/2009
. SIMAR-
o | s AR | CreSommmmtmetersEn | i | 140
P 9 Services, Lda
23/7a Curso Seguranga para tripulantes que prestem SIMAR-
2009 59 guranca para trip quep Shipmanagement | 14,00 28/10/2009
241712009 assisténcia direta a passageiros ;
Services, Lda
2009 59 716 2 8/6/2009 Curso Seglrlr:ilngg para tripulantes que prestem World Cruises 14,00 28/10/2009
assisténcia direta a passageiros Agency
ITN- Instituto de
2009 59 13/05/2009 Curso Espagos Confinados Tecnologias 30,00 28/10/2009
Nauticas
2009 59 20/7a Curso Crowd Management Training- Controlo de Shi I:LMn:i-menl 3750 28/10/2009
231712009 Multidges pmanag :
Services, Lda
20/7a Curso Crowd Management Training- Controlo de SIMAR-
2009 59 221712009 Multides Shipmanagement | 5720 28/10/2009
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Services, Lda
9/6 a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2009 59 11/612009 Multidoes Agency 38,00 28/10/2009
6/7a )
2009 59 101712009 Curso Observador de Radar Transtejo 37,50 28/10/2009
IFA- Instituto de
2009 59 30/06/2009 Curso de combate a incéndios e Treino em Piscina Formagédo 30,00 28/10/2009
Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 59 31/07/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 30,00 28/10/2009
Piscina Aerondutica
2000 59 3/5 2 5/5/2009 Curso Segyrztnge} para tripulantes que prestem World Cruises 10,00 09/12/2009
assisténcia direta a passageiros Agency
I ) ! World Cruises
2009 59 1/9.22/9/2009 | Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Agency 10,00 09/12/2009
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 59 16/09/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagédo 20,00 09/12/2009
Piscina Aeronautica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 59 13/10/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 30,00 09/12/2009
Piscina Aerondutica
APIEF - Centro de
10/5a " — Formagao para a
2009 59 14/5/2009 Preparagao para Credenciagéo em TIM |1l Indéstria Térmica, 480,00 21 09/12/2009
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
10/5a " - Formagao para a
2009 59 14/5/2009 Preparagao para Credenciagdo em TIM |1l Indstria Térmica, 160,00 4 09/12/2009
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
" - Formagao para a
2009 59 6/4 a 4/6/2009 Preparagao para Credenciagdo em TIM Il Indéstria Térmica, 480,00 12 09/12/2009
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2009 59 6/4 a 4/6/2009 Preparagéo para Credenciagdo em TIM Iil |F°r,ma9a° paraa 44000 4 09/12/2009
ndUstria Térmica,
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
29/4 a " - Formagao para a
2009 59 4162009 Preparagao para Credenciagdo em TIM |1l Indistria Térmica, 480,00 12 09/12/2009
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
29/4 a = - Formagéo para a
2009 59 41612009 Preparagao para Credenciagdo em TIM |1l Indéstria Térmica, 160,00 4 09/12/2009
Energia e Ambiente
23110a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2009 59 241102008 Multidoes Agency 15,00 10/02/2009
201102 Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administragéo dos
2009 59 24/10/2008 Eletrénica de Navegagao- Electronic Charts Display Portos de Setubal 30,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
1011 a Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administracéo dos
2009 59 1411112008 Eletronica de Navegag&o- Electronic Charts Display Portos de Setubal 30,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
15a Curso Sistemas de Informagéo e Visualizagdo de Carta | Administracéo dos
2009 59 1912/2008 Eletronica de Navegag&o- Electronic Charts Display Portos de Setubal 30,00 09/03/2009
Information Systems (ECDIS) e Sesimbra (APSS)
APIEF - Centro de
17/11/2008 a = - Formagéo para a
2009 59 29/01/2009 Preparagao para Credenciagéo em TIM IIl Indéstria Térmica, 480,00 12 30/03/2009
Energia e Ambiente
2009 59 1212/2008 Curso Familiarizago em navios de Passageiros W°2‘;gé’;ses 10,00 08/05/2009
1212a Curso Crowd Management Training- Controlo de World Cruises
2009 5 13/1212008 Mulidges Agency 3800 08/05/2009
2009 59 1411212008 Curso Segyr:{ngg para tripulantes que prestem World Cruises 14,00 08/05/2009
assisténcia direta a passageiros Agency
18a Curso Crowd Management Training- Controlo de
2009 59 20/3/2009 Multidoes STEERMAR 30,00 08/05/2009
2009 5 382 | Curso Gestao de Crises e Comportamento Humano STEERMAR | 36,00 08/05/2009
2009 59 2610312009 Curso Seguranga para tripulantes que prestem STEERMAR 10,00 0810512009
assisténcia direta a passageiros
16a Curso Seguranga de passageiros, carga e integridade
2009 5 18/03/2009 do casco em navios Ro-Ro de Passageiros STEERMAR 55,00 08/05/2009
2009 59 0710312009 Curso Seguranga para tripulantes que prestem AflanticoLine | 14,00 01/07/2009
assisténcia direta a passageiros
2009 5 5i3a6i3i2009 | Curso Crowd Menagerment Training- Controlo de MenticoLine | 38,00 01/07/2009
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2009 59 18/03/2009 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 30,00 01/07/2009
Piscina Aerondutica
2009 5 5i3a6i3i2009 | CUrso Crow Managerment Training- Contrlo de MenticoLine | 38,00 01/07/2009
2009 59 08/03/2009 Curso Seguranga para tripulantes que prestem MeanticoLline | 14,00 01/07/2009
assisténcia direta a passageiros
18/3a Curso Crowd Management Training- Controlo de
2009 54 20/3/2009 Multidoes STEERMAR 76,00 08/05/2009
29/4 a " - APIEF - Centro de
2009 57 29/5/2009 Preparagao para Credenciagdo em TIM |1l Formagio para a 240,00 6 09/12/2009
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Industria Térmica,
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2009 57 6/4 a 4/6/2009 Preparagéo para Credenciagdo em TIM Iil |F°',"‘a?a° paraa 1 94000 6 09/12/2009
ndustria Térmica,
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
10/4 a " — Formagao para a
2009 57 14/5/2009 Preparagao para Credenciagdo em TIM Il Indéstria Térmica, 240,00 6 09/12/2009
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2009 57 Preparagéo para Credenciagdo em TIM Iil |F°',"‘a?a° paraa | 35000 75 | 30003/2009
ndustria Térmica,
Energia e Ambiente
2711 a I . ! Costa Maritime
2010 87 28/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
29111 a [ ) ’ Costa Maritime
2010 87 30/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
112a - . ’ Costa Maritime
2010 87 211212009 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
24111 a - ) . Costa Maritime
2010 87 28/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros Campus 190,00 5 30/04/2010
24111 a I B . Costa Maritime
2010 87 28/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
29111 a [ ) . Costa Maritime
2010 87 30/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 190,00 5 30/04/2010
29111 a I ) . Costa Maritime
2010 87 30/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
312a I ) ’ Costa Maritime
2010 87 411212009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 190,00 5 30/04/2010
312a I . . Costa Maritime
2010 87 411212009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
212a Curso Crowd Management Training- Controlo de Costa Maritime
2010 8 5/12/2009 Multidges Campus 70300 |19 | 30042010
212a Curso Crowd Management Training- Controlo de Costa Maritime
2010 8 511212009 Multiddes Campus 45,00 S0/04/2010
512a ) Costa Maritime
2010 87 71212009 Curso Seguranca de Passageiros Campus 342,00 30/04/2010
512a ) Costa Maritime
2010 87 71212009 Curso Seguranca de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
2010 87 2zt a Curso Gestdo de Crises ¢ Comportamento Humano CostaMaritime | o70 00 | 24 | 300412010
1/12/2009 Campus
2711 a = ) Costa Maritime
2010 87 111212009 Curso Gestao de Crises e Comportamento Humano Campus 45,00 30/04/2010
2010 87 212a Curso Segl_.lrapgg para tripulantes que prestem Costa Maritime 266,00 301042010
3/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus
212a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 8 3/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 30,00 30/04/2010
2010 87 212a Curso Segyr:ingg para tripulantes que prestem Costa Maritime 266,00 301042010
3/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus
2010 87 412a Curso Segl_.lrapgg para tripulantes que prestem Costa Maritime 30,00 301042010
5/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus
6/12a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 8 7/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 266,00 30/04/2010
2010 87 6/12a Curso Segl_.lrapgg para tripulantes que prestem Costa Maritime 30,00 301042010
7/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus
27111a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 8 29/11/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 266,00 30/04/2010
27111 a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 & 29/11/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 3000 3000412010
14/7a Curso Crowd Management Training- Controlo de .
2010 87 171712010 Multidoes Porto Santo Line 760,00 19 23/08/2010
14/7a Curso Crowd Management Training- Controlo de .
2010 87 177712010 Multidges Porto Santo Line 60,00 23/08/2010
2010 87 187 a Curso Segurana para frpulantes que prestem PortoSantoLine | 28000 | 7 | 23/0812010
19/7/2010 assisténcia direta a passageiros
18/7 a Curso Seguranga para tripulantes que prestem .
2010 87 19/7/2010 assisténcia direta a passageiros Porto Santo Line 40,00 23/08/2010
2711 a I ) . Costa Maritime
2010 27 28/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 190,00 5 30/04/2010
2711 a I ) ’ Costa Maritime
2010 27 28/11/2009 Curso Familiarizagao em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
2911 a I ) . Costa Maritime
2010 27 30/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 190,00 5 30/04/2010
2911 a I ) . Costa Maritime
2010 27 30/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
112a I ; ! Costa Maritime
2010 27 211212009 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros Campus 190,00 5 30/04/2010
112a P . . Costa Maritime
2010 27 211212009 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
2711 a [ ) ! Costa Maritime
2010 27 28/11/2009 Curso Familiarizagao em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
2911 a I . ! Costa Maritime
2010 27 30/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
312a [ ) ! Costa Maritime
2010 27 411212009 Curso Familiarizagao em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
212a Curso Crowd Management Training- Controlo de Costa Maritime
2010 z 5/12/2009 Multidoes Campus 45,00 3010412010
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512a . Costa Maritime
2010 27 711212009 Curso Seguranca de Passageiros Campus 30,00 30/04/2010
2711 a = . Costa Maritime
2010 27 111212009 Curso Gestdo de Crises e Comportamento Humano Campus 45,00 30/04/2010
2010 27 212a Curso Segyrztnge} para tripulantes que prestem Costa Maritime 30,00 30/04/2010
3/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus
4M12a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 z 5/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 30,00 30/04/2010
2010 27 6/12a Curso Segyrztnge} para tripulantes que prestem Costa Maritime 30,00 30/04/2010
7/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus
27111a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 z 29/11/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 30,00 30/04/2010
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 42 21/05/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagédo 200,00 23/08/2010
Piscina Aerondutica
APIEF - Centro de
79a " — Formagao para a
2010 42 511112009 Preparagao para Credenciagdo em TIM |1l Indéstria Térmica, 600,00 15 05/07/2010
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
20/10a = - Formagao para a
2010 42 171122000 Preparagao para Credenciagdo em TIM |1l Indstria Térmica, 600,00 15 05/07/2010
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
25/1a " - Formagao para a
2010 42 25312010 Preparagao para Credenciagdo em TIM |1l Indistria Térmica, 600,00 15 05/07/2010
Energia e Ambiente
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 42 23/03/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 200,00 10/05/2010
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 42 04/02/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagéo 200,00 10/05/2010
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin Euro Atlantic
2010 42 09/06/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Airways 280,00 19/11/2010
Piscina
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin Euro Aflantic
2010 42 12/08/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Airways 360,00 19/11/2010
Piscina
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 42 13/07/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagéo 200,00 19/11/2010
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 42 21/05/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagéo 200,00 30/09/2010
Piscina Aerondutica
APIEF - Centro de
79a = - Formagéo para a
2010 79 511112009 Preparagao para Credenciagéo em TIM I1l Indéstria Térmica, 600,00 15 05/07/2010
Energia e Ambiente
27111 a I ) ! Costa Maritime
2010 59 28/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 10,00 30/04/2010
2911 a I ) ! Costa Maritime
2010 59 30/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 10,00 30/04/2010
1M2a I . ) Costa Maritime
2010 59 211212009 Curso Familiarizagdo em navios de Passageiros Campus 10,00 30/04/2010
2711 a I ) ! Costa Maritime
2010 59 28/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 10,00 30/04/2010
29111 a I ) . Costa Maritime
2010 59 30/11/2009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 10,00 30/04/2010
312a I . . Costa Maritime
2010 59 411212009 Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Passageiros Campus 10,00 30/04/2010
212a Curso Crowd Management Training- Controlo de Costa Maritime
2010 59 5/12/2009 Multidoes Campus 38,00 30/04/2010
512a . Costa Maritime
2010 59 7122009 Curso Seguranca de Passageiros Campus 18,00 30/04/2010
2711 a . ) Costa Maritime
2010 59 11122009 Curso Gestéo de Crises e Comportamento Humano Campus 36,00 30/04/2010
2010 59 4M12a Curso Seglrlr:ilng:_i para tripulantes que prestem Costa Maritime 14,00 3010412010
5/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus
27111a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 5 29/11/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 1400 30/04/2010
6/12a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 59 7/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 14,00 3010412010
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 59 04/02/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 40,00 30/04/2010
Piscina Aerondutica
Administragao do
2511 a Curso Operador Geral do Sistema Mundial de Socorroe | Departamento de
210 59 11212010 Seguranca Maritima (GMDSS) pilotagem do Porto | 000 14/07/2010
de Lisboa
Administragdo do
82a Curso Operador Geral do Sistema Mundial de Socorroe | Departamento de
2010 5 121212010 Seguranca Maritima (GMDSS) pilotagem do Porto | 000 1410712010
de Lisboa
2010 59 18/7 Curso Seguranga para tripulantes que prestem Porto SantoLine | 40,00 2310812010
19/7/2010 assisténcia direta a passageiros
14/7a Curso Crowd Management Training- Controlo de .
2010 59 177712010 Multidges Porto Santo Line 60,00 23/08/2010
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Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 59 21/05/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 40,00 23/08/2010
Piscina Aerondutica
APIEF - Centro de
2010 59 6/4 a 4/6/2009 Preparagdo para Credenciagdo em TIM Il Fomagdoparaa | 4q g 12| 0500712010
IndUstria Térmica,
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
" — Formagéo para a
2010 59 6/4 a 4/6/2009 Preparagao para Credenciagéo em TIM |1l Indéstria Térmica, 160,00 4 05/07/2010
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2010 59 AR Preparagéo para Credenciagéo em TIM I romaiopaa | 4s000 | 12| 0507200
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2010 59 172/?’21/2509 Preparagio para Credenciagao em TIM i ;3:235? e | 2n000 6 | 050712010
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2010 59 o Preparagéo para Credenciagao em TIM I romaioparaa | 4s000 | 12| 05072010
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2010 59 252/22031 0 Preparagio para Credenciago em TIM i lf\g[j’g?fga‘; pone | 2m000 6 | 050712010
Energia e Ambiente
212 a Curso Seguranga para tripulantes que prestem Costa Maritime
2010 5 3/12/2009 assisténcia direta a passageiros Campus 14,00 10/052010
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 59 04/02/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagéo 40,00 10/05/2010
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 59 13/07/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagéo 40,00 26/10/2010
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin Euro Aflantic
2010 59 09/06/2010 Crewmembers- Comb;te a incéndios e Treino em Airways 60,00 26/10/2010
iscina
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin Euro Aflantic
2010 59 12/08/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Airways 60,00 26/10/2010
Piscina
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin Euro Atlantic
2010 59 19/10/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Airways 60,00 19/11/2010
Piscina
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 59 08/10/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 60,00 19/11/2010
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 59 05/08/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 120,00 19/11/2010
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin IFA- Instituto de
2010 59 31/08/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Formagao 120,00 19/11/2010
Piscina Aerondutica
Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin Euro Atlantic
2010 59 01/10/2010 Crewmembers- Combate a incéndios e Treino em Alrways 60,00 19/11/2010
Piscina
APIEF - Centro de
" — Formagao para a
2010 57 6/4 a 4/6/2009 Preparagao para Credenciagdo em TIM 1l In dastriga Térmica, 240,00 6 05/07/2010
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2010 57 252/2%’1 0 Preparagao para Credenciagéo em TIM i EZL"&?E? pone | 2n00 6 | 050712010
Energia e Ambiente
APIEF - Centro de
2010 57 AR Preparagao para Credenciagdo em TIM I romaiopaaa | 24000 | 6 | 05072010
Energia e Ambiente
Administragdo do
2511 a Curso Operador Geral do Sistema Mundial de Socorro e | Departamento de
210 4 11212010 Seguranca Maritima (GMDSS) plotagem do Porto | 200000 | 50| 14/07/2010
de Lisboa
Administrago do
2511 a Curso Operador Geral do Sistema Mundial de Socorroe | Departamento de
210 4 11212010 Seguranca Maritima (GMDSS) pilotagem do Porto | 120:00 14/07/2010
de Lisboa
Administragdo do
82a Curso Operador Geral do Sistema Mundial de Socorroe | Departamento de
2010 4 121212010 Seguranca Maritima (GMDSS) pilotagem do Portg | 200000 | 50| 14/07/2010
de Lisboa
Administragao do
82a Curso Operador Geral do Sistema Mundial de Socorroe | Departamento de
2010 4 120212010 Seguranca Maritima (GMDSS) pilotagem do Porto | 120:00 14/07/2010
de Lisboa
Curso de Seguranga para tripulantes que prestem ‘Steermar )
2011 87 29/11/2010 assisténcia direta  passageiros ( STPADP) Shipmanagement | 264,00 7 28/02/2011
Services, LDA.
Curso de Seguranga para tripulantes que prestem ‘Steermar -
2011 87 29/11/2010 NS ) Shipmanagement 10,00 28/02/2011
assisténcia direta a passageiros ( STPADP) Services, LDA.
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07/12/2010 SIMAR-
2011 87 06:00 Curso de Gestéo de Crise e Comportamento Humano Shipmanagement | 427,00 20 28/02/2011
) Services,Lda.
07/1212010 SIMAR-
2011 87 06:00 Curso de Gestdo de Crise e Comportamento Humano Shipmanagement 40,00 28/02/2011
i Services,Lda.
- Steermar -
25/07 a Curso Crowd Management Training- Controle de )
2011 87 28/07/2011 Multidges Sglpmvanagemenl 760,00 19 01/09/2011
ervices, LDA.
- Steermar -
2011 87 282/8’70/;;11 Curso Crowd Menageren! Training- Controlede | gomanagement | 60,00 01/09/2011
Services, LDA.
2011 87 29/07 a Curso de Seguranga para tripulantes que prestem Shi rilaMn':z-menl 280.00 7 01/09/2011
30/07/2011 assisténcia direta a passageiros ( STPADP) pmanag *
Services, Lda.
. SIMAR-
29/07 a Curso de Seguranga para tripulantes que prestem )
2011 87 30007/2011 assisténcia direta a passageiros ( STPADP) Shipmanagement | 40,00 01/09/2011
Services, Lda.
Porto Santo Line-
Curso de Seguranga para tripulantes que prestem Steermar -
2m z 201112010 assisténcia direta a passageiros ( STPADP) Shipmanagement 1000 26/0212011
Services, LDA.
- Steermar -
2011 927 25/07 a Curso Crowd Managemeqt Training- Controle de Shipmanagement 60,00 01/09/2011
28/07/2 Multidées Senvi
ervices, LDA.
2011 27 29/07 a Curso de Seguranga para tripulantes que prestem Shi n?amr:l:F:ment 40.00 01/09/2011
30/07/2011 assisténcia direta a passageiros ( STPADP) pmanag :
Services, Lda.
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Insfituto de
2011 42 10/02/2011 ¢ L Formagao 120,00 01/04/2011
em piscina Aerondu
eronautica
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Insfituto de
2011 42 10/02/2011 ¢ L Formagao 40,00 01/04/2011
em piscina i
Aeronautica
2011 42 16/02/2011 Curso Fire and Smoke Training for Flight and Cabin Eurq Atlantic 300,00 4 01/0412011
Crewmembers Airways
2011 £ 16/02/2011 Curso Fire and Smgke Tramlgf/’ :or Flight and Cabin Eu:i: rﬁ;l;gtm 80,00 01/04/2011
2011 2 141042011 Curso Fire and Smgke Trainigf/' :or Flight and Cabin Eulr\ci: nﬁ:;gtic 340,00 6 01/05/2011
2011 42 1410412011 Curso Fire and Smoke Trainifg for Flight and Cabin Eurq Atlantic 80,00 01/05/2011
Ci ers Airways
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Insfituto de
2011 42 31/03/2011 ¢ L Formagao 200,00 4 01/05/2011
em piscina Aerondui
eronautica
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Insfituto de
2011 42 31/03/2011 ¢ L Formagao 60,00 01/05/2011
em piscina )
Aeronautica
" R . Instituto de
2011 02 3ti03j2011 | Curso deformagao de combate a incéndios e treinos Formagdo 12000 | 4 | oti07/2011
em piscina i
Aeronautica
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Insfituto de
2011 42 31/03/2011 ¢ L Formagao 40,00 01/07/2011
em piscina Aerondui
eronautica
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Insfituto de
2011 42 26/08/2011 ¢ L Formagao 200,00 01/11/2011
em piscina Aerondui
eronautica
x R . Instituto de
2011 02 26/08/2011 | Curso de formagao de combate a incéndios e treinos Formagdo 60,00 0111172011
em piscina i
Aeronautica
212a Curso de Familiarizagdo em navios Ro-Ro de .
2011 150 311212010 passagelros Porto Santo Line 568,40 20 28/02/2011
2011 150 2112a Curso de Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Porto Santo Line 40,60 28/02/2011
3/12/2010 passageiros
177a Curso de Familiarizagao em navios Ro-Ro de .
2011 150 23712011 passageiros Porto Santo Line 800,00 20 01/10/2011
2011 150 1717 a Curso de Familiarizagéo em navios Ro-Ro de Porto Santo Line 120,00
23/7/2011 passageiros
2011 59 212a Curso de Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Porto Santo Line 40,60 28/02/2011
3/12/2010 passageiros
) Steermar -
Curso de Seguranga para tripulantes que prestem )
2011 59 29/11/2010 assisténcia direta  passageiros ( STPADP) Sh|pm'anagemenl 10,00 28/02/2011
Services, LDA.
612a SIMAR-
2011 59 7122010 Curso de Gestéo de Crise e Comportamento Humano Shipmanagement 20,00 28/02/2011
Services,Lda.
2011 59 Curso Fire and Smoke Tramlivg for Flight and Cabin Eurq Atlantic 60,00 01/04/2011
Cr ers Airways
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Instituto de
2011 59 em piscina Formagao 40,00 01/04/2011
P Aerondutica
2011 59 147412011 Curso Fire and Smoke Tramlivg for Flight and Cabin Eurq Atlantic 80,00 01/05/2011
Cr ers Airways
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Insfituto de
2011 59 31/03/2011 em piscina Formagao 60,00 01/05/2011
P Aerondutica
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Instituto da
2011 59 31/03/2011 em piscina Formagao 40,00 01/07/2011
P Aerondutica

RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA A ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE P4/ K13



Descrigao Contratos/

da acédo Protocolos W | DEEE
- Steermar -
2011 59 282%031 . Curso Crowd Menageren! Trining- Controlede | giomanagement | 60,00 01/09/2011
Services, LDA.
29/7 a Curso de Seguranga para tripulantes que prestem SIMAR:-
201 5 30712011 assisténcia direta a passageiros ( STPADP) Shipmanagement |~ 40,00 01/09/2011
Services, Lda.
177a Curso de Familiarizagdo em navios Ro-Ro de Empresa Porto
o 5 23/7/2011 passageiros Santo Line 60,00 01112011
Curso de formagéo de combate a incéndios e treinos Insfituto de
201 59 26/08/2011 L Formacao 60,00 01/11/2011
em piscina i
Aeronautica
2013 ) 4/9.26/9/2013 | Curso Condugéo Embarcacdes de Salvamento Rapidas Islands | 100000 | 22| ot02013
Offshore/Tecniquitel
2013 P 2592 | urso Condugao Embarcacoes de Salvamento Répidas Islands 28000 | 7| 01102013
27/9/2013 o P Offshore/Tecniquitel ’
2519 a " < - Islands
2013 238 271912013 Curso Condugdo Embarcacées de Salvamento Répidas Offshore/Tecniquitel 920,00 18 01/10/2013
w13 2% 9092013 | Gurso Fire and Smoke Traing for Fightand Cabin | g, anic Aiway | 300,00 01102013
25/9a = < - Islands
2013 243 271912013 Curso Condugdo Embarcacées de Salvamento Réapidas Offshore/Tecniquitel 960,00 16 01/10/2013
25/9 a 279 " ~ - Islands
2013 266 2013 Curso Condugéo Embarcacées de Salvamento Rapidas Offshore/Tecniquitel 360,00 9 01/10/2013
General Maritime
07/07 a - ) - Management
2014 238 16/07/2014 Curso de especializagdo em navios-tanque Quimicos (Portugal) Lda 240,00 6 01/08/2014
Contrato
General Maritime
16//07 a Curso de especializagao em navios-tanque petroleiros e Management
2014 238 23/07/2014 quimicos e de gases liquefeitos (Portugal) Lda 16000 4 01/08/2014
Contrato
General Maritime
20/06 a Curso de Familiarizagdo em navios RoRo de Management
2014 150 2410612014 passageiros (Portugal) Lda | 80000 | 20 | 01/08/2014
Contrato
General Maritime
24/06 a Curso de Seguranca de passageiros, carga e Management
2014 150 26/06/2014 integridade do casco em navios Ro-Ro de passageiros (Portugal) Lda 440,00 " 01/08/2014
Contrato
General Maritime
2014 266 11/06/2014 | Cursode Familiarizagéo em Navios de Passageiros Management 200,00 5 01/08/2014
(Portugal) Lda
Contrato
General Maritime
11/6 a Curso Crowd Management Training- Controle de Management
2014 26 161612014 Mulidges (Portugal) Lda | 70000 | 19 | 01/08/2014
Contrato
General Maritime
16/6 a Curso de Seguranga para Tripulantes que prestem Management
2014 26 17/6/2014 assisténcia direta a passageiros (Portugal) Lda 280,00 7 01/08/2014
Contrato
General Maritime
2014 266 17106 Curso de Seguranca de Passageiros Management | »e000 | 7 | o1/08/2014
18/06/2014 (Portugal) Lda ’
Contrato
General Maritime
18/6 a = B Management
2014 266 20612014 Curso de Gestao de Crise e Comportamento Humano (Portugal) Lda- 800,00 20 01/10/2014
Contrato
2015 122 Cursos para Unidade de controlo costero da GNR | CNR-Protoclode o 4000 | 74 | o1/1022015
cooperagéo
2015 16 Cursos para Unidade de controlo costeiro da GNR | CNRHotocdlode | 36905 | g8 | 01/10/2015
cooperagéo
Tinita-Transportes e
17a Reboques
2015 284 Controlo das Operagdes de Combate a Incéndios Maritimos;Sa- 720,00 18 01/02/2015
21/11/2014
Protocolo de
28/5/2014
2015 284 Cursos para Unidade de controlo costeiroda GNR | O xrroiocdlode |5 4600 | 54| 0111012015
cooperagéo
) ) GNR-Protocolo de
2015 113 Cursos para Unidade de controlo costeiro da GNR cooperagio 3480,00 87 01/10/2015
Curso de Sistema de Informagéo e Visualizagao de .
2015 184 92a Carta Eletronica de Navegagdo, "Electronic Charts Portine Buk | 76000 | 19 | 01/06/2015
13/2/2015 . ! " International, SA
Display Information Systems - ECDIS'
Curso de Sistema de Informagéo e Visualizagao de .
2015 184 92a Carta Eletronica de Navegagdo, "Electronic Charts Portine Buk | 46000 | 4 | 010612015
13/2/12015 . . " International, SA
Display Information Systems - ECDIS'
. . GNR-Protocolo de
2015 184 Cursos para Unidade de controlo costeiro da GNR cooperagio 3880,00 97 01/10/2015
2015 180 Cursos para Unidade de controlo costeiroda GNR | O xrroiocdlode | gqg 00 | 59| 0111012015
cooperagéo
2015 296 Cursos para Unidade de controlo costeiroda GNR | CNReProtocolode |46 00 | 49 | 04102015
cooperagéo
Tinita-Transportes e
17a Reboques
2015 238 Controlo das Operagdes de Combate a Incéndios Maritimos;Sa- 400,00 10 01/02/2015
21/11/2014
Protocolo de
28/5/2014
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2015 238 Cursos para Unidade de controlo costeio da GNR | CNR-Protoclode o 4000 | 74 | o1/1022015
cooperacao !
Curso Sensibilizagao para a Protegdo e Curso de Porto Santo Line
2015 150 Qualificagdo para o Exercicio de Fungdes Especificas de | /Guarda Nacional | 1700,00 0 01/10/2015
Protecao Republicana
) ) GNR-Protocolo de
2015 54 Cursos para Unidade de controlo costeiro da GNR cooperagio 800,00 20 01/10/2015
2015 54 Curso DRT - Acores 2040,00 0 01/11/2015
92a Curso de Sistema de Informagéo e Visualizagao de Portline Bulk
2015 243 131212015 Carta Eletronica de Navegagao, "Electronic Charts International, SA 600,00 15 01/06/2015
Display Information Systems - ECDIS" !
2015 243 Cursos para Unidade de controlo costeiro da GNR | CNR-Protocolode g ze0 05 | s | o1/102015
cooperagao
. ) GNR-Protocolo de
2015 266 Curso para Unidade de controlo costeiro da GNR cooperagio 2760,00 69 01/10/2015
2015 266 Coordenagao de varios cursos de qualificagdo do CEF Porto Santo Line 960,00 24 01/11/2015
. . GNR-Protocolo de
2015 135 Curso para Unidade de controlo costeiro da GNR cooperagio 800,00 20 01/10/2015
TOTAL 88 496,60

Mapa XXIIl —= CURSOS DE FORMAGAO PROFISSIONAL MINISTRADOS POR DOCENTES EM REGIME DE DEDICAGAO
EXCLUSIVA REALIZADOS NO AMBITO DA OFERTA FORMATIVA DA ENIDH COM INSCRICAO DIRETA DOS
FORMANDOS

Unidade: Euro

N.° Descrigao Valor N° Data
Mecanografico da agao bruto Horas PAP
1612 a Curso Bridge Resource Management
2009 21 20/2/2009 (BRM) 304,00 | 10 | 13/05/2009
Curso Seguranga para tripulantes que
2009 87 1710712009 prestem assisténcia direta a passageiros 266,00 16/11/2009
2009 87 1710712009 Curso Seguranca para fripulantes que 30,00 16/11/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
1812 a Curso Crowd Management Training-
2009 8 191212009 Controlo de Multidges 41800 | 11| 16/11/2009
182a Curso Crowd Management Training-
2009 & 191212009 Controlo de Multidges 4500 16/11/2009
15/7 a 16/7 Curso Crowd Management Training-
2009 &7 12009 Controlo de Multidges 41800 | 11| 16/11/2009
15/7 a 16/7 Curso Crowd Management Training-
2009 8 12009 Controlo de Multidges 4500 16/11/2009
2009 87 17/02/2009 Curso Familiarizagao em navios de 19000 | 5 | 16111/2009
Passageiros
Curso Familiarizagdo em navios de
2009 87 17/02/2009 Passageiros 30,00 16/11/2009
26/6 a Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de
2009 87 271612008 Passageiros 741,00 | 20 | 10/02/2009
26/6 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2009 87 271612008 Passageiros 15,00 10/02/2009
8i10a Curso Seguranca de passageiros, carga e
2009 87 integridade do casco em navios Ro-Ro de 323,11 10/02/2009
10/10/2008 ]
Passageiros
810a Curso Seguranga de passageiros, carga e
2009 87 101012008 integridade do casco em navios Ro-Ro de 4524 10/02/2009
Passageiros
2009 87 2211012008 Curso Familiarizagao em navios de 19000 | 5 | 1060212009
Passageiros
Curso Familiarizagdo em navios de
2009 87 22/10/2008 Passageiros 15,00 10/02/2009
23110a Curso Crowd Management Training-
2009 & 24/10/2008 Controlo de Multiddes 164,92 1010212009
23M10a Curso Crowd Management Training-
2009 8 2411012008 Controlo de Multddes 2000 10/02/2009
2009 87 25/10/2008 Curso Seguranga de Passageiros 342,00 9 10/02/2009
2009 87 25/10/2008 Curso Seguranga de Passageiros 15,00 10/02/2009
Curso Seguranga para tripulantes que
2009 87 26/10/2008 prestem assisténcia direta a passageiros 23048 10/0212009
2009 87 261012008 Curso Segurana para tripulantes que 16,00 10/02/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
3M1a Curso Gestéo de Crises e Comportamento
2009 87 5/11/2008 Humano 594,63 10/02/2009
3M1a Curso Gestéo de Crises e Comportamento
2009 87 5/11/2008 Humano 40,00 10/02/2009
2009 87 1611212008 Curso Familiarizagéo em navios de 19000 | 5 | 1000212009
Passageiros
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Mecanografico da agao bruto Horas PAP
2009 87 16/1212008 Curso Familiarizagao em navios de 30,00 10/0212009
Passageiros
17M12a Curso Crowd Management Training-
2009 & 1811212008 Controlo de Multidges 41800 | 11| 10/02/2009
1712a Curso Crowd Management Training-
2009 8 18/12/2008 Controlo de Multiddes %000 10/02/2009
Curso Seguranca para tripulantes que
2009 87 19/12/2008 prestem assisténcia direta a passageiros 27188 10/02/2009
2009 87 1911212008 Curso Seguranca para fripulantes que 20,00 1010212009
prestem assisténcia direta a passageiros
2812 Curso Seguranga de passageiros, carga e
2009 87 integridade do casco em navios Ro-Ro de 327,00 30/03/2009
30/1/2009 P ]
assageiros
2812 Curso Seguranca de passageiros, carga e
2009 87 integridade do casco em navios Ro-Ro de 45,00 30/03/2009
30/1/2009 ]
Passageiros
Curso Seguranca para tripulantes que
2009 87 20/02/2009 prestem assisténcia direta a passageiros 266,00 08/05/2003
2009 87 20/02/2009 Curso Seguranca para tipulantes que 30,00 08/05/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que
2009 87 2410412009 prestem assisténcia direta a passageiros 266,00 13/07/2009
2009 87 2410412009 Curso Seguranca para tipulantes que 30,00 13/07/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
22/4a Curso Crowd Management Training-
2009 8 231412009 Controlo de Multidges 418,00 1310712009
22/4 a Curso Crowd Management Training-
2009 & 231412009 Controlo de Multidges 4500 1310712009
2009 87 2110412009 Curso Familiarizacao em navios de 19000 | 5 | 13/07/2009
Passageiros
Curso Familiarizagdo em navios de
2009 87 21/04/2009 Passageiros 30,00 13/07/2009
Curso Sistemas de Informagéo e
219a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 16 25/9/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 256,50 8 091212009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
22/6 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 16 26/6/2009 Navegagéo- Electronic Chars Display 26,50 (8| 18/11/2000
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 16 29/6 a 2/7/2009 Navegagéo- Electronic Chars Display 256,50 8 18/11/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 16 67 a107/2009 | Visualizagio de Carta Eletronica de 25650 | 8 | 1811/2009
Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
13/7a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 16 171712009 Navegagéo- Electronic Charts Display 256,50 8 18/11/2009
Information Systems (ECDIS)
2717 a Curso Bridge Resource Management
2009 16 31/7/2009 (BRM) 313,50 | 10 | 18/11/2009
1612 a Curso Bridge Resource Management
2009 16 201212009 (BRM) 304,00 | 10 | 08/05/2009
2717 a Curso Bridge Resource Management
2009 88 31/7/2009 (BRM) 114,00 4 18/11/2009
1612 a Curso Bridge Resource Management
2009 88 201212009 (BRM) 161,50 5 08/05/2009
Curso Sistemas de Informagéo e
219a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 4“ 25/9/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 87050 | 12| 09/1212009
Information Systems (ECDIS)
23/6a Curso Condugéo de embarcagdes de
2009 4“4 25/6/2009 salvamento rapidas 828,00 18 | 2811012009
236 a Curso Condugéo de embarcagdes de
2009 4“ 25/6/2009 salvamento rapidas 30,00 281102009
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 4 20062 217/2009 | Visualizacéo de Carta Eletrénica de 37050 | 12 | 2811012009
Navegagcéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
226 a Visualizagéo de Carta Eletrénica de
2009 “ 26/6/2009 Navegagcéo- Electronic Charts Display 370,50 12| 261012009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 44 6/7 a 10/7/2009 Navegagéo- Electronic Chars Display 370,50 | 12 | 28/10/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
137 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 “ 1717/2009 Navegagcéo- Electronic Charts Display 370,50 12| 261012000
Information Systems (ECDIS)
277 a Curso Bridge Resource Management
2009 44 31/7/2009 (BRM) 313,50 1 28/10/2009
2009 44 912 2 13/212009 Curso Sistemas de Informaggo e 41800 | 14 | 16/03/2009
Visualizagéo de Carta Eletrénica de
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Navegag&o- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
1612 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 4“ 19/2/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 53200 | 18 | 16/03/2009
Information Systems (ECDIS)
16/2a Curso Bridge Resource Management
2009 44 201212009 (BRM) 218,50 7 08/05/2009
191 a Curso Cuidados de Saude para
2009 27 responsaveis pelos Cuidados Médicos a 60,00 28/10/2009
28/1/2009 Bordo
Curso Sistemas de Informacéo e
226 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 za 26/6/2009 Navegacéo- Electronic Charts Display 541,00 18| 26/1012009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
22/6a Visualizagao de Carta Eletrénica de
2009 z 26/6/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 60,00 2811012009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 27 206 a2/7i2009 | Visualizagio de Carta Eletronica de 54100 | 18 | 2811012009
Navegag&o- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 27 29/6 a 2/7/2009 Navegagéo- Electronic Chars Display 60,00 28/10/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
13/7a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 2@ 171712009 Navegagéo- Electronic Charts Display 54100 | 18 | 28/10/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
137 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 27 171712009 Navegagéo- Electronic Charts Display 60,00 281102009
Information Systems (ECDIS)
2717 a Curso Bridge Resource Management
2009 27 31/7/2009 (BRM) 484,50 | 15 | 28/10/2009
2717 a Curso Bridge Resource Management
2009 27 31/7/2009 (BRM) 60,00 28/10/2009
2009 27 17/07/2009 Curso Seguranca para tipulantes que 30,00 28/10/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
15/7 a 16/7 Curso Crowd Management Training-
2009 7 12009 Controlo de Multidges 4500 28/10/2009
182a Curso Crowd Management Training-
2009 7 191212009 Controlo de Multidges 4500 28/10/2009
2009 27 17/02/2009 Curso Familiarizaggo em navios de 30,00 281102009
Passageiros
Curso Sistemas de Informagéo e
219a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 z 25/912009 Navegagéo- Electronic Chars Display 54150 | 18 | 09/12/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
219a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 z 25/912009 Navegagéo- Electronic Chars Display 60,00 09/1212009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 27 67 a107/2000 | Visualizagio de Carta Eletronica de 54150 | 18 | 18/11/2009
Navegac&o- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 27 6/7 a 10/7/2009 Navegagéo- Electronic Chars Display 60,00 18/11/2009
Information Systems (ECDIS)
26/6 a Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de
2009 27 271612008 Passageiros 15,00 10/02/2009
810a Curso Seguranga de passageiros, carga e
2009 27 101012008 integridade do casco em navios Ro-Ro de 4524 10/02/2009
Passageiros
2009 27 2211012008 Curso Familiarizacéo em navios de 15,00 10/02/2009
Passageiros
23M10a Curso Crowd Management Training-
2009 u 2411012008 Controlo de Multddes 2000 10/02/2009
2009 27 25/10/2008 Curso Seguranga de Passageiros 15,00 10/02/2009
Curso Seguranga para tripulantes que
2009 27 26/10/2008 prestem assisténcia direta a passageiros 16,00 10/0212009
311a Curso Gestao de Crises e Comportamento
2009 27 5/11/2008 Humano 40,00 10/02/2009
2009 27 1611212008 Curso Familiarizacéo em navios de 30,00 10/022008
Passageiros
1712a Curso Crowd Management Training-
2009 u 18/12/2008 Controlo de Multddes 3000 10/02/2009
2009 27 191212008 Curso Seguranca para tripulantes que 20,00 10/02/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 27 9/2 a 13/2/2009 Navegagéo- Electronic Chars Display 484,50 | 16 | 16/03/2009
Information Systems (ECDIS)
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Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 27 9/2 a 13/2/2009 Navegagdo- Electronic Charts Display 60,00 16/03/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
1612 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 27 19/2/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 58900 | 19| 16/03/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
16/2a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 za 19/2/2009 Navegacéo- Electronic Charts Display 60,00 16/0312009
Information Systems (ECDIS)
2812 Curso Seguranga de passageiros, carga e
2009 27 integridade do casco em navios Ro-Ro de 45,00 16/03/2009
30/1/2009 ]
Passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que
2009 zn 2010212009 prestem assisténcia direta a passageiros 30,00 08/05/2009
16/i2a Curso Bridge Resource Management
2009 27 20/2/2009 (BRM) 247,00 8 08/05/2009
1612 a Curso Bridge Resource Management
2009 27 2022009 60,00 08/05/2009
2009 27 2110412009 Curso Familiarizaggo em navios de 30,00 13/07/2009
Passageiros
22/4a Curso Crowd Management Training-
2009 7 231412009 Controlo de Multidges 4500 1310712009
2009 27 2410412009 Curso Seguranca para tipulantes que 30,00 13/07/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Sistemas de Informacéo e
219a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 1e4 25912009 Navegagéo- Electronic Charts Display 54150 | 18 | 09/1212009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
219a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 184 25/9/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 60,00 091212009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 184 6/7 a 10/7/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 541,50 | 18 | 16/11/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
2009 184 67 a 10712009 | Visualizagio de Carta Eletronica de 60,00 16/11/2009
Navegac&o- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
13/7a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 184 171712009 Navegagéo- Electronic Charts Display 541,50 | 18 | 16/11/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
13/7a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 184 171712009 Navegagéo- Electronic Charts Display 60,00 16/11/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
22/6 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 184 26/6/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 54150 | 18 | 16/11/2000
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2216 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 184 260612009 Navegagéo- Electronic Chars Display 60,00 16/11/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 184 2056 a2/7/2000 | Visualizagio de Carta Eletronica de 54150 | 18 | 16/11/2009
Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 184 2056 a2/7/2000 | Visualizagio de Carta Eletronica de 60,00 1611/2009
Navegagcéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
277 a Curso Bridge Resource Management
2009 184 31772009 (BRM) 484550 | 15 | 16/11/2009
277 a Curso Bridge Resource Management
2009 184 31/7/2009 60,00 16/11/2009
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 184 9i2a13i/2009 | | Visualizacao de Carta Eletrénica de 48450 | 16 | 160312009
Navegagcéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
16/2a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 164 19/2/2009 Navegagcéo- Electronic Charts Display 589,00 19 16/0312009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
1612 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 184 191212009 Navegagdo- Electronic Charts Display 60,00 16/03/2009
Information Systems (ECDIS)
16/2a Curso Bridge Resource Management
2009 184 20/2/2009 247,00 8 08/05/2009
1612 a Curso Bridge Resource Management
2009 184 201212009 (BRM) 60,00 08/05/2009
23/7a Curso Condugéo de embarcagdes de
2009 42 25/7/2009 salvamento rapidas 828,00 18 | 001212000
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23/7a Curso Conducéo de embarcagdes de
2009 42 25/7/2009 salvamento rapidas 30,00 091212009
Especializagdo em Navios-Tanque
2009 42 1/9 a 9/9/2009 Quimicos 304,00 8 09/12/2009
2009 42 119 2 9/9/2009 Especializagao em Navios-Tanque 60,00 09/12/2009
Quimicos
18/2a Curso Crowd Management Training-
2009 42 191212009 Controlo de Multidges 15200 4 ] 091212009
15/7 a 16/7 Curso Crowd Management Training-
2009 4 12009 Controlo de Multiddes 15200 | 4 | 091212009
17M12a Curso Crowd Management Training-
2009 42 1811212008 Controlo de Multidges 15200 4 | 1010212009
Curso Especializagao em Navios-Tanque
2009 42 18/2 a 2/3/2009 Petroleiros e Quimicos 350,00 | 14 | 30/03/2009
2009 42 18/2a2/3/2009 | Curso Especializacao em Navios-Tanque 25,00 30/03/2009
Petroleiros e Quimicos
2009 42 1771120083 | b aragao para Credenciagéo em TIM I 60000 | 15 | 30/03/2009
22/1/2009 paragdo pi A ’
Curso Familiarizagéo em navios-tanque
2009 42 9/2.217/2/2009 | petroleiros, quimicos e de gases liquefeitos 265,00 | 10 | 30/03/2009
(CFNTPQGL)
Curso Familiarizagéo em navios-tanque
2009 42 9/2.217/2/2009 | petroleiros, quimicos e de gases liquefeitos 20,00 30/03/2009
(CFNTPQGL)
22/4a Curso Crowd Management Training-
2009 42 231412009 Controlo de Multidges 15200 4 | 1000712009
14/7 a Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de
2009 150 191712009 Passageiros 760,00 | 20 | 28/10/2009
14/7 a Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de
2009 150 191712009 Passageiros 90,00 28/10/2009
1417 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2009 150 19/7/2009 Passageiros 760,00 | 20 | 28/10/2009
14/7 a Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de
2009 150 191712009 Passageiros 90,00 28/10/2009
Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2009 150 8/7 a 9/7/2009 Passageiros 74100 | 20 | 28/10/2009
2009 150 8792009 | Curso Famiiarizagdo em navios Ro-Ro de 60,00 2811012009
Passageiros
%5532 Curso de Especializagéo para Oficial de
2009 150 271312009 Seguranga/Protecdo do Navio e da 342,92 | 23 | 09/12/2009
Companhia- ISPS
2532 Curso de Especializagao para Oficial de
2009 150 Seguranga/Protecéo do Navio € da 24,50 09/12/2009
27/3/2009 i
Companhia- ISPS
8i10a Curso Seguranga de Passageiros, Carga e
2009 150 Integridade do Casco em Navios Ro-Ro de 323,11 10/02/2009
10/10/2008 -
passageiros
2812 Curso Seguranga de passageiros, carga e
2009 150 integridade do casco em navios Ro-Ro de 327,00 30/03/2009
30/1/2009 P ]
assageiros
1113 a Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de
2009 150 121312009 Passageiros 760,00 | 20 | 01/07/2009
113a Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de
2009 150 12/3/2009 Passageiros 90,00 01/07/2009
26/2a Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de
2009 150 28/2/2009 Passageiros 760,00 | 20 | 01/07/2009
26/2a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2009 150 28/2/2009 Passageiros 90,00 01/07/2009
17/5a Curso de preparago para 0 exame de
2009 150 20/5/2010 reciclagem para oficiais de pilotagem 12000 04/11/2009
2009 5 14219772009 | Curse Familiarizacgo em navios Ro-Ro de 30,00 281012009
Passageiros
09/07/2009 Curso Familiarizagdo em navios de
2009 59 08:00 Passageiros 30,00 28/10/2009
2009 5 142197712009 | Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de 30,00 2811012009
Passageiros
191 a Curso Cuidados de Saude para
2009 59 responsaveis pelos Cuidados Médicos a 60,00 28/10/2009
28/1/2009 Bordo
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2009 59 15 a 29/6/2009 de Socorro e Seguranga Maritima 64,50 28/10/2009
(GMDSS)
Curso Familiarizagdo em navios de
2009 59 17/12/2008 Passageiros 10,00 28/10/2009
2009 5 1710712009 Curso Segurana para tripulantes que 14,00 2811012009
prestem assisténcia direta a passageiros
23/6a Curso Condugéo de embarcagdes de
2009 59 25/6/2009 salvamento rapidas 30,00 28/10/2009
2009 5 15a16mi2009 | Curso Crowd Management Training- 38,00 2811012009
Controlo de Multiddes
1812 a Curso Crowd Management Training-
2009 5 1912/2009 Controlo de Multddes 38,00 2811012009
277 a Curso Bridge Resource Management
2009 59 31/7/2009 (BRM) 54,00 28/10/2009
Curso Sistemas de Informagéo e
13/7a Visualizagao de Carta Eletronica de
2009 59 171712009 Navegagdo- Electronic Charts Display 40.00 28/10/2009
Information Systems (ECDIS)
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Curso Sistemas de Informacéo e
226 a Visualizagéo de Carta Eletronica de

2009 5 26/6/2009 Navegacéo- Electronic Charts Display 40,00 281102009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 5 2906 a2/7/2009 | ViSualizaco de Carta Elelrénica de 40,00 281012009
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de
2009 59 6/6 a 10/6/2009 Navegagio- Electronic Charts Display 40,00 28/10/2009
Information Systems (ECDIS)
2532 Curso de Especializagéo para Oficial de
2009 59 Seguranga/Protecéo do Navio e da 24,50 09/12/2009
27/3/2009 i
Companhia- ISPS
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 5 212250012009 | ViSudizagdo de Carta Bletronica de 40,00 09/12/2009
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
26/6 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2009 59 271612008 Passageiros 40,00 10/02/2009
101012008 Curso Seguranca de passageiros, carga e
2009 59 08:00 integridade do casco em navios Ro-Ro de 38,77 10/02/2009
) Passageiros
Curso Familiarizagdo em navios de
2009 59 22/10/2008 Passageiros 10,00 10/02/2009
2009 59 25/10/2008 Curso Seguranga de Passageiros 15,00 10/02/2009
2009 5 2511012008 Curso Seguranga para tripulantes que 14,00 10/02/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
05/11/2008 Curso Gestéo de Crises e Comportamento
2009 59 03:00 Humano 40,00 10/02/2009
2009 5 16/12/2008 Curso Familiarizagéo em navios de 10,00 10/02/2009
Passageiros
2009 5 17a1812/2008 |  Curso Crowd Management Training- 38,00 10/02/2009

Controlo de Multiddes
2009 59 19/12/2008 Curso Seguranga para fripulantes que 20,00 10/02/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de

2009 59 9/2 a 13/2/2009 Navegagdo- Electronic Charts Display 40,00 15/03/2009
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2009 5 16a19002/2009 |, Visualizaco de Carta Fletronica de 40,00 15/03/2009
Navegac&o- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
2009 59 1711120082 | Preparagao para Credenciagao em TIM I 160,00 3003/2009
%1a Curso Seguranga de passageiros, carga e
2009 59 integridade do casco em navios Ro-Ro de 40,00 30/03/2009
30/1/2009 ]
Passageiros
1812a Curso Qualificagdo para o exercicio de
2009 59 fungoes de responsabilidade nos Navios- 125,00 4 30/03/2009
02/03/2009 . P
Tanque Petroleiros e Quimicos
Curso Familiarizagdo em navios-tanque
2009 59 17/02/2009 petroleiros, quimicos e de gases liquefeitos 20,00 30/03/2009
(CFNTPQGL)
2009 59 20102/2009 Curso Seguranca para tipulantes que 14,00 08/05/2009
prestem assisténcia direta a passageiros
2009 5 16a20002/2009 |  CUrsoBridge Rf;g‘;;)“ Management 54,00 08/05/2009
19/1a " s
2009 59 26/3/2009 Preparag&o para Credenciagéo em TIM IlI 480,00 12| 01/07/2009
2009 5 s 2| Preparagao para Credenciagdo em TIM I 160,00 01/07/2009
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2009 59 20/4 a 7/5/2009 de Socorro e Seguranga Maritima 33,00 01/07/2009
(GMDSS)
2009 59 211112008 | Preparagao para Credenciagdo em TIM I 48000 | 12| 01/07/2009
2009 59 21(’5}31/’22883 @ | preparagiio para Credenciagdo em TIM i 16000 | 4 | 01/07/2009
113a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2009 59 121312009 Passageiros 30,00 01/07/2009
26/2a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2009 59 281212009 Passageiros 30,00 01/07/2009
2216 a Curso Crowd Management Training-
2009 % 23/4/2009 Controlo de Multidges 38,00 1310712009
Curso Familiarizagdo em navios de
2009 59 21/04/2009 Passageiros 10,00 13/07/2009
2000 5 2410412009 Curso Seguranga para lripulantes que 14,00 13/07/2008
prestem assisténcia direta a passageiros
1812a Curso Crowd Management Training-
2009 54 1912/2009 Controlo de Multddes 13300 4 | 0922009
15/7 a 16/7 Curso Crowd Management Training-
2009 54 12009 Controlo de Multddes 13300 4 | 09122009
17M12a Curso Crowd Management Training-
2009 54 1811212008 Controlo de Multidges 13300 4 | 100212009
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23110a Curso Crowd Management Training-
2009 54 2411012008 Controlo de Multiddes 103,96 10102/2009
22/4 a Curso Crowd Management Training-
2009 5 231412009 Controlo de Multidges 13300 4 | 1310712009
21/11/2008 a " -
2009 54 6/3/2009 Preparag&o para Credenciagéo em TIM IlI 240,00 6 01/07/2009
1562 Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2009 40 20/6/2009 de Socorro e Seguranga Maritima 1292,00 | 43 | 09/12/2009
(GMDSS)
1562 Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2009 40 20/6/2009 de Socorro e Seguranga Maritima 120,00 09/12/2009
(GMDSS)
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2009 40 20/4 a 7/5/2009 de Socorro e Seguranga Maritima 462,56 | 45 | 01/07/2009
(GMDSS)
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2009 40 20/4 a 7/5/2009 de Socorro e Seguranga Maritima 33,00 01/07/2009
(GMDSS)
2010 87 13/1112009 Curso Seguranca para lripulantes que 266,00 2310212010
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 87 13/11/2009 prestem assisténcia direta a passageiros 30,00 2300212010
2010 87 1111112009 Curso Familiarizacao em navios de 19000 | 5 | 2300212010
Passageiros
Curso Familiarizagdo em navios de
2010 87 11/11/2009 Passageiros 30,00 23/02/2010
1111a Curso Crowd Management Training-
2010 &7 13/11/2009 Controlo de Multiddes 418,00 23/0212010
11M11a Curso Crowd Management Training-
2010 8 1311112009 Controlo de Multidges 4500 23/0212010
2010 87 23/10/2009 Curso Seguranga de Passageiros 140,00 23/02/2010
2010 87 23/10/2009 Curso Seguranga de Passageiros 10,00 23/02/2010
Curso Familiarizagdo em navios de
2010 87 09/02/2010 Passageiros 200,00 5 30/03/2010
2010 87 09/0212010 Curso Familiarizagéo em navios de 40,00 300032010
Passageiros
102 a Curso Crowd Management Training-
2010 8 1110212010 Controlo de Multidges 4000 | 11| 3000312010
1012a Curso Crowd Management Training-
2010 &7 11/02/2010 Controlo de Multiddes 6000 30/0312010
2010 87 1200212010 Curso Seguranca para tripulantes que 28000 | 7 | 30032010
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 87 12/0212010 prestem assisténcia direta a passageiros 40,00 30/03/2010
1712 a Curso Gestao de Crises e Comportamento
2010 87 18102/2010 Humano 800,00 | 20 | 30/03/2010
1712 a Curso Gestao de Crises e Comportamento
2010 87 181022010 Humano 60,00 30/03/2010
2010 87 19/02/2010 Curso Seguranga de Passageiros 220,00 7 30/03/2010
2010 87 19/02/2010 Curso Seguranga de Passageiros 12,00 30/03/2010
Curso Familiarizagéo em navios de
2010 87 16/08/2010 Passageiros 164,00 5 02/09/2010
2010 87 16/08/2010 Curso Familiarizagao em navios de 20,00 02/09/2010
Passageiros
217a Curso Crowd Management Training-
2010 8 227712010 Controlo de Multidges 28200 | 10 | 2300812010
21/7a Curso Crowd Management Training-
2010 &7 22/7/2010 Controlo de Multiddes 2500 23/0812010
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 87 230072010 prestem assisténcia direta a passageiros 190,00 7 23/08/2010
2010 87 2310712010 Curso Segurana para tripulantes que 10,00 23/08/2010
prestem assisténcia direta a passageiros
2010 87 1611212009 Curso Familiarizacéo em navios de 19000 | 5 | 05072010
Passageiros
Curso Familiarizagdo em navios de
2010 87 16/12/2009 Passageiros 30,00 05/07/2010
16/12a Curso Crowd Management Training-
2010 & 2211212009 Controlo de Multidges 41800 | 11| 0500712010
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 87 2211212009 prestem assisténcia direta a passageiros 266,00 05/07/2010
2010 87 2211212009 Curso Seguranca para tripulantes que 30,00 05/07/2010
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 87 2210412010 prestem assisténcia direta a passageiros 250,00 05/07/2010
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 87 2210412010 prestem assisténcia direta a passageiros 15,00 05/07/2010
2010 87 194 a22jotp | Curso Crowd Management Training- 34000 | 11| 011082010
Controlo de Multiddes
Curso Crowd Management Training-
2010 87 19/4 a 22/4/010 Controlo de Multidges 12,00 01/06/2010
2010 87 17/09/2010 Curso Seguranca para tripulantes que 280,00 191112010
prestem assisténcia direta a passageiros
2010 87 1710912010 Curso Seguranca para tripulantes que 40,00 1911112010
prestem assisténcia direta a passageiros
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2010 87 1410912010 Curso Familiarizagao em navios de 220,00 1911112010
Passageiros
Curso Familiarizagdo em navios de
2010 87 14/09/2010 Passageifos 20,00 19/11/2010
15/9a Curso Crowd Management Training-
2010 8 1619/2010 Controlo de Multidges 48000 19r11/2010
1519 a Curso Crowd Management Training-
2010 & 161912010 Controlo de Multidges 4000 1911112010
2010 87 22/09/2010 Curso Seguranga de Passageiros 44,00 19/11/2010
2010 87 22/09/2010 Curso Seguranga de Passageiros 10,00 19/11/2010
209 a Curso Gestao de Crises e Comportamento
2010 87 211912010 Humano 130,00 19/11/2010
209 a Curso Gestao de Crises e Comportamento
2010 87 21912010 Humano 20,00 19/11/2010
17/5a Curso de preparagéo para o exame de
2010 87 20/5/2010 reciclagem para oficiais de pilotagem 60,00 191112010
15/10 a Curso Crowd Management Training-
2010 &7 18/10/2010 Controlo de Multidges 18,00 1911112010
1510 a Curso Crowd Management Training-
2010 8 1811012010 Controlo de Multidges 20,00 1911112010
Curso Sistemas de Informagéo e
14/9a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 16 18/9/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 380,00 23/0212010
Information Systems (ECDIS)
26/11 a Curso Bridge Resource Management
2010 16 1112/2009 (BRM) 437,00 23/02/2010
26/11 a Curso Bridge Resource Management
2010 16 1112/2009 (BRM) 60,00 23/02/2010
1911a Curso Bridge Resource Management
2010 16 411212009 (BRM) 437,00 | 14 | 09/03/2010
1911a Curso Bridge Resource Management
2010 16 411212009 (BRM) 60,00 09/03/2010
Curso Sistemas de Informacéo e
2010 16 s7agmpot0 | Visudizagdo de Carta Bletronica de 35000 | 11| 2300812010
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
12/7a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 16 16/7/12010 Navegagéo- Electronic Charts Display 22500 | 11 23/08/2010
Information Systems (ECDIS)
2010 16 2862 27/2010 |  Curso Bridge Resource Management 40000 | 10 | 2300812010
Curso Sistemas de Informagéo e
18/1a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 16 22/1/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 350,00 " 14/0712010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 16 8/2:a12/2/12010 Navegagéo- Electronic Chars Display 350,00 | 11 | 01/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
251a Visualizagdo de Carta Eletronica de
2010 16 29/1/2010 Navegacéo- Electronic Charts Display 85000 | 11| 01/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 16 7/4 a 28/4/010 Navegagéo- Electronic Chars Display 350,00 | 11 | 01/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 16 112 a 512010 Visualizagao de Carta Eletrénica de 35000 | 11| 0110612010
Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
29110a Curso Bridge Resource Management
2010 16 13/11/2009 (BRM) 380,00 | 12 | 10/05/2010
8/10 a Curso Bridge Resource Management
2010 16 2311012008 380,00 | 12 | 10/05/2010
Curso Sistemas de Informagéo e
279 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 16 11012010 Navegagéo- Electronic Charts Display 22500 | 8 | 19/11/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
209 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 16 2410912010 Navegagéo- Electronic Charts Display 35000 8 | 19/11/2010
Information Systems (ECDIS)
17/5a Curso Bridge Resource Management
2010 16 20512010 (BRM) 135,00 8 19/11/2010
26/11 a Curso Bridge Resource Management
2010 88 1112/2009 (BRM) 114,00 4 23/02/2010
1911a Curso Bridge Resource Management
2010 88 411212009 (BRM) 114,00 4 09/03/2010
2010 88 28627010 | Curse Bridge R(eBsgL,‘Jl)ce Management 16000 | 4 | 23082010
8/10a Curso Bridge Resource Management
2010 88 23/10/2009 (BRM) 114,00 4 11/06/2010
29110a Curso Bridge Resource Management
2010 88 131112009 (BRM) 114,00 4 11/06/2010
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17/5a Curso de preparagéo para o exame de
2010 8 20/5/2010 reciclagem para oficiais de pilotagem 6000 09/11/2010
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2010 113 9/9 a 17/9/2010 de Socorro e Seguranga Maritima 462,00 26/11/2010
(GMDSS)
26/11 a Curso Bridge Resource Management
2010 44 1112/2009 437,00 23/02/2010
1911a Curso Bridge Resource Management
2010 44 411212009 (BRM) 437,00 | 14 | 09/03/2010
2010 44 96 a11/si2009 |  Curse Condugdo de embarcagdes de 82800 | 18 | 09/03/2010
salvamento rapidas
Curso Conducéo de embarcagdes de
2010 44 salvamento ripidas 30,00 09/03/2010
2010 4 2862272010 |  CursoBridge R?;;‘;,’Se Management 40000 | 10 | 2300812010
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 44 5/7 a9/7/2010 Navegagio- Electronic Charts Display 350,00 | 11 | 23/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 4 517 2 9/7/2010 Visualizagho de Carta Eletrénica de 22500 | 11 | 23082010
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
18/1a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 4 221112010 Navegagéo- Electronic Charts Display 35000 | 11| 140712010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 44 8/2:a12/212010 Navegagéo- Electronic Charts Display 350,00 | 11 | 02/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
251 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 4“4 29/1/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 35000 | 11 01/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 44 1/2 a5/2/010 Navegagéo- Electronic Charts Display 350,00 | 11 | 01/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
2010 4 714 a 28/4/010 Visualizagho de Carta Eletrénica de 350,00 | 11 | 01/06/2010
Navegac&o- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
29110 a Curso Bridge Resource Management
2010 44 13/11/2009 (BRM) 380,00 | 12 | 10/05/2010
8/10a Curso Bridge Resource Management
2010 44 2311012009 (BRM) 380,00 | 12 | 10/05/2010
17/5a Curso de preparagéo para 0 exame de
2010 4“4 20/5/2010 reciclagem para oficiais de pilotagem 12000 04/11/2010
Curso Sistemas de Informagéo e
209 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 4“ 24/09/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 350,00 0411172010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
279 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 “ 11012010 Navegagéo- Electronic Chars Display 22500 19/11/2010
Information Systems (ECDIS)
2010 27 17112009 Curso Familiarizagao em navios de 10,00 2310212010
Passageiros
Curso Sistemas de Informagéo e
1419 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 z 18/9/2009 Navegagéo- Electronic Chars Display 665,00 23/02/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
1419 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 27 18/9/2009 Navegagcéo- Electronic Charts Display 60,00 230212010
Information Systems (ECDIS)
2010 27 1311112009 Curso Seguranca para tripulantes que 30,00 2310212010
prestem assisténcia direta a passageiros
2010 27 23/10/2009 Curso Seguranga de Passageiros 10,00 23/02/2010
11M11a Curso Crowd Management Training-
2010 u 13/11/2009 Controlo de Multddes 4500 2300212010
2010 27 09/0212010 Curso Familiarizagéo em navios de 40,00 3000312010
Passageiros
1811a Curso Cuidados de Saude para
2010 27 responsaveis pelos Cuidados Médicos a 60,00 30/03/2010
27/1/12010 Bordo
102a Curso Crowd Management Training-
2010 7 1110212010 Controlo de Multidges 60,00 30/03/2010
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 2 1210212010 prestem assisténcia direta a passageiros 40,00 30/03/2010
172a Curso Gestéo de Crises e Comportamento
2010 27 18102/2010 Humano 60,00 30/03/2010
2010 27 19/02/2010 Curso Seguranga de Passageiros 12,00 30/03/2010
2010 27 18/08/2010 | Curso Familiarizagéo em navios Ro-Ro de 20,00 02/09/2010
Passageiros

RELATORIO DE AUDITORIA FINANCEIRA A ESCOLA SUPERIOR NAUTICA INFANTE D. HENRIQUE XAV



N.° Descrigao Valor N° Data

Mecanografico da agao bruto Horas PAP
18/7a Curso Seguranca para tripulantes que
2010 27 19/7/2010 prestem assisténcia direta a passageiros 4000 23/08/2010
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 z 28/0712010 prestem assisténcia direta a passageiros 10,00 23/08/2010
2010 27 28/6a20t0 | CurseBridge R?;;‘;,’Se Management 60000 | 15 | 2310812010
2010 27 28l6a2i0tp | CurseBridge ngg‘,‘vrl;’e Management 80,00 23/08/2010
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 27 sagmpot0 | Visudizago de Carta Bletronica de 55000 | 17 | 230082010
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 27 5/7 a9/7/2010 Navegagio- Electronic Charts Display 80,00 23/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
12/7a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 27 16/7/12010 Navegagéo- Electronic Charts Display 42500 | 17 | 23/0812010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
12/7a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 2@ 16/7/12010 Navegagéo- Electronic Charts Display 80,00 23/08/2010
Information Systems (ECDIS)
14/7 a Curso Crowd Management Training-
2010 7 171712010 Controlo de Multidges 60,00 23/08/2010
21/7a Curso Crowd Management Training-
2010 7 227712010 Controlo de Multidges 27,00 230812010
Curso Sistemas de Informacéo e
1811 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 7 22/1/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 550,00 7 14/0712010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
18/1a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 2@ 22/1/2010 Navegacéo- Electronic Charts Display 80,00 1410712010
Information Systems (ECDIS)
Curso Familiarizagdo em navios de
2010 27 16/12/2009 Passageiros 30,00 05/07/2010
16/12a Curso Crowd Management Training-
2010 u 2211212009 Controlo de Multiddes 4500 05/0772010
2010 27 2211212009 Curso Seguranca para tripulantes que 30,00 05/07/2010
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 2 2210412010 prestem assisténcia direta a passageiros 15,00 05/07/2010
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 27 8i2a 1220010 | Visualizagio de Carta Eletronica de 550,00 | 17 | 0200612010
Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 27 8i2a 1220010 | Visualizagio de Carta Eletronica de 80,00 02/06/2010
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2511 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 z 201112010 Navegagéo- Electronic Chars Display 55000 | 17| 01/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
25/1a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 @ 29/1/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 80,00 01/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 27 1/2 2 5/2/010 Navegagéo- Electronic Chars Display 550,00 | 17 | 01/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 27 112 a 5121010 Visualizagéo de Carta Eletrénica de 80,00 010812010
Navegagcéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
2010 27 714 a 28/4/010 Visualizagéo de Carta Elefrénica de 550,00 | 17 | 01/08/2010
Navegagcéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 27 7/4 2 28/4/010 Navegagéo- Electronic Chars Display 80,00 01/08/2010
Information Systems (ECDIS)
2010 27 194 a22joto | Curso Crowd Management Training- 12,00 0110812010
Controlo de Multiddes
8/10a Curso Bridge Resource Management
2010 27 23/10/2009 (BRM) 418,00 | 13 | 10/05/2010
8/10a Curso Bridge Resource Management
2010 27 2311012009 60,00 10/05/2010
29110a Curso Bridge Resource Management
2010 27 131112009 (BRM) 418,00 | 13 | 10/05/2010
29110 a Curso Bridge Resource Management
2010 27 1311112009 60,00 10/05/2010
2719 A Curso Sistemas de Informagéo e
2010 27 Visualizagéo de Carta Eletronica de 425,00 19/11/2010
1/10/2010 - h :
Navegacéo- Electronic Charts Display
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Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
279 A Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 u 11012010 Navegagao- Electronic Chars Display 80.00 1971172010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
2019 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 za 24/09/2010 Navegacéo- Electronic Charts Display 550,00 191112010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
209 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 2@ 2410912010 Navegagéo- Electronic Charts Display 80,00 1971112010
Information Systems (ECDIS)
17/5a Curso de preparagéo para o exame de
2010 27 20/5/2010 reciclagem para oficiais de pilotagem 120,00 191112010
2010 27 1410912010 Curso Familiarizagao em navios de 20,00 191112010
Passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 27 17/09/2010 prestem assisténcia direta a passageiros 20,00 1911172010
15/9 a Curso Crowd Management Training-
2010 u 1619/2010 Controlo de Multidges 4000 1911112010
1510 a Curso Crowd Management Training-
2010 27 18/10/2010 Controlo de Multidges 20,00 1911112010
1911a Curso Bridge Resource Management
2010 184 411212009 (BRM) 722,00 | 22 | 09/03/2010
19/11a Curso Bridge Resource Management
2010 184 411212009 (BRM) 60,00 09/03/2010
Curso Sistemas de Informacéo e
149 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 1e4 181912009 Navegagéo- Electronic Chars Display 66500 | 22 | 23/0212010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informacéo e
14/9 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 18/9/2009 Navegagéo- Electronic Charts Display 60,00 23/02/2010
Information Systems (ECDIS)
26/11 a Curso Bridge Resource Management
2010 184 11112/2009 722,00 22 23/02/2010
26/11 a Curso Bridge Resource Management
2010 184 1112/2009 (BRM) 60,00 23/02/2010
2010 184 28/6.2217/2010 |  Curso Bridge Resource Management 600,00 | 15 | 23/08/2010
2010 184 2856 a2/7i2010 | Curso Bridge R?Bsg‘,{;)ce Management 80,00 230812010
Curso Sistemas de Informagéo e
1217 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 16/712010 Navegagéo- Electronic Chars Display 42500 | 17 | 23/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
127 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 16/7/12010 Navegagéo- Electronic Charts Display 80,00 2310812010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 5/7 a9/7/2010 Navegagéo- Electronic Chars Display 550,00 | 17 | 23/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 184 S7agmpoto | /isualizaco de Carta Blefrénica de 80,00 23/08/2010
Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
18/1a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 22/1/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 550,00 7 14/0712010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 8/2 a 12212010 Navegagéo- Electronic Chars Display 550,00 | 17 | 02/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 184 82 a12r/010 | | Visualizago de Carta Eletrénica de 80,00 02106/2010
Navegagcéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
25/1a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 184 201112010 Navegagéo- Electronic Charts Display 55000 | 17 | 01/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2511 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 201112010 Navegagéo- Electronic Charts Display 80,00 01/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 184 112 a 5121010 Visualizagéo de Carta Eletrénica de 550,00 | 17 | 01/06/2010
Navegagcéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 1/2 2 5/2/010 Navegagéo- Electronic Chars Display 80,00 01/06/2010
Information Systems (ECDIS)
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Curso Sistemas de Informacéo e
Visualizagéo de Carta Eletronica de

2010 184 7/4 a 28/4/010 Navegagdo- Electronic Charts Display 550,00 | 17 | 01/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 184 Tl azsuioro | \Visudizago de Carta Bletronica de 80,00 0110612010
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
29110a Curso Bridge Resource Management
2010 184 13/11/2009 418,00 | 13 | 10/05/2010
2910a Curso Bridge Resource Management
2010 184 13/11/2009 (BRM) 60,00 10/05/2010
8/10a Curso Bridge Resource Management
2010 184 2311012009 (BRM) 418,00 | 13 | 10/05/2010
8/10a Curso Bridge Resource Management
2010 184 2311012009 (BRM) 60,00 10/05/2010
Curso Sistemas de Informacéo e
2019 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 184 24/09/2010 Navegag&o- Electronic Charts Display 47000 | A7 | 19/1112010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
279 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 184 1/10/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 50500 | 17| 1971172010
Information Systems (ECDIS)
17105 a Curso de preparagéo para o exame de
2010 184 20/5/2010 reciclagem para oficiais de pilotagem 90,00 19/11/2010
17/05 a Curso de preparagdo para o exame de
2010 184 20/5/2010 reciclagem para oficiais de pilotagem 4500 1971112010
1111a Curso Crowd Management Training-
2010 4 13/11/2009 Controlo de Multiddes 152,00 2300212010
Curso Conducéo de embarcagées de
2010 42 9/6 a 11/6/2009 salvamento ripidas 828,00 | 18 | 09/03/2010
1012a Curso Crowd Management Training-
2010 4 11/02/2010 Controlo de Multiddes 16000 4 | 30/03/2010
217a Curso Crowd Management Training-
2010 42 227712010 Controlo de Multidges 142005 | 230812010
16/12a Curso Crowd Management Training-
2010 4 2211212009 Controlo de Multiddes 41800 | 4 | 0500712010
2010 42 194 a22ijoto | Curso Crowd Management Training- 12000 | 4 | 010612010
Controlo de Multiddes
217a Curso Crowd Management Training-
2010 42 227712010 Controlo de Multidges 14200 3010912010
11112 Curso de Especializagéo para Oficial de
2010 150 Seguranga/Protecéo do Navio € da 874,00 23/02/2010
13/11/2009 i
Companhia- ISPS
1112 Curso de Especializagao para Oficial de
2010 150 Seguranga/Protecéo do Navio € da 90,00 23/02/2010
13/11/2009 i
Companhia- ISPS
18111 2 Curso de Especializagéo para Oficial de
2010 150 20/11/2009 Seguranga/Protecdo do Navio e da 874,00 | 23 | 30/03/2010
Companhia- ISPS
18111 2 Curso de Especializagéo para Oficial de
2010 150 20/11/2009 Seguranga/Protecdo do Navio e da 90,00 30/03/2010

Companhia- ISPS
Curso de Especializagao para Oficial de
2010 150 717 a 91712010 Seguranga/Protecéo do Navio € da 686,00 | 23 | 23/08/2010
Companhia- ISPS
Curso de Especializagéo para Oficial de
2010 150 7172 9/712010 Seguranga/Protecdo do Navio e da 34,30 23/08/2010
Companhia- ISPS
Curso Seguranga de Passageiros, Carga e

2010 150 28/6 a5/7/2010 | Integridade do Casco em Navios Ro-Ro de 411,60 | 20 | 23/08/2010
passageiros
Curso Seguranga de Passageiros, Carga e
2010 150 28/6 2 5/7/2010 | Integridade do Casco em Navios Ro-Ro de 29,40 23/08/2010
passageiros
Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 30/6 a 5/7/2010 Passageiros 426,30 | 20 | 23/08/2010
2010 150 3006572010 | Curse Familiarizagdo em navios Ro-Ro de 3045 23/08/2010
Passageiros
19/7 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 26712010 Passageiros 800,00 | 20 | 23/08/2010
1917 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 26712010 Passageifos 120,00 23/08/2010
411a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 5/11/2009 Passageiros 426,30 | 20 | 05/07/2010
411a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 5/11/2009 Passageiros 30,45 05/07/2010
15/4 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 161412010 Passageiros 800,00 | 20 | 10/05/2010
15/4 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 16/4/2010 Passageiros 120,00 10/05/2010
14110 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 15/10/2010 Passageifos 800,00 19/11/2010
1410 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 150 1511012010 Passageiros 120,00 19/11/2010
2010 59 142 18/912009 Curso Sistemas de Informagdo & 40,00 2310212010

Visualizagao de Carta Eletronica de
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Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
26/11 a Curso Bridge Resource Management
2010 59 111122009 (BRM) 54,00 23/02/2010
2010 59 13/11/2009 Curso Seguranca para fripulantes que 14,00 23/02/2010
prestem assisténcia direta a passageiros
2010 59 23/10/2009 Curso Seguranga de Passageiros 10,00 23/02/2010
11M11a Curso Crowd Management Training-
2010 5 13/11/2009 Controlo de Multddes 38,00 23/0212010
Curso Familiarizagdo em navios de
2010 59 11/11/2009 Passageiros 10,00 23/02/2010
1011 2 Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2010 59 20/11/2009 de Socorro e Seguranga Maritima 64,50 23/02/2010
(GMDSS)
11112 Curso de Especializagéo para Oficial de
2010 59 1311112000 Seguranca/Prote¢éo do Navio e da 46,00 23/02/2010
Companhia- ISPS
1911a Curso Bridge Resource Management
2010 59 411212009 (BRM) 54,00 09/03/2010
Curso Condugéo de embarcagdes de
2010 59 9/6 a 11/6/2009 salvamento ripidas 50,00 09/03/2010
18111 2 Curso de Especializagéo para Oficial de
2010 59 Seguranga/Protegéo do Navio e da 46,00 30/03/2010
20/11/2009 i
Companhia- ISPS
1811a Curso Cuidados de Saude para
2010 59 responsaveis pelos Cuidados Médicos a 60,00 30/03/2010
271112010 Bordo
Curso Familiarizagdo em navios de
2010 59 09/02/2010 Passageiros 40,00 30/03/2010
1012a Curso Crowd Management Training-
2010 5 11/02/2010 Controlo de Multiddes 6000 30/0312010
2010 59 1210212010 Curso Seguranga para tripulantes que 40,00 3010312010
prestem assisténcia direta a passageiros
172a Curso Gestéo de Crises e Comportamento
2010 59 18/2/2010 Humano 60,00 30/03/2010
2010 59 19/02/2010 Curso Seguranga de Passageiros 12,00 30/03/2010
Curso Sistemas de Informacéo e
1811 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 59 221112010 Navegagéo- Electronic Chars Display 40,00 1410712010
Information Systems (ECDIS)
2010 5 18/08/2010 Curso Familiarizagao em navios de 20,00 02/09/2010
Passageiros
Curso Seguranga de passageiros, carga e
2010 59 28/6 a5/7/2010 | integridade do casco em navios Ro-Ro de 29,40 23/08/2010
Passageiros
2010 5 306 a5/7i2010 | Curse Familiarizacgo em navios Ro-Ro de 3045 231082010
Passageiros
19/7 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 59 26712010 Passageiros 60,00 23/08/2010
2010 5 28/6a272010 | Ourso Bridge R?Bsg‘,{;)ce Management 60,00 231082010
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 59 5/7 a9/7/2010 Navegagéo- Electronic Chars Display 60,00 23/08/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
127 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 59 16/7/12010 Navegagéo- Electronic Charts Display 60,00 2310812010
Information Systems (ECDIS)
Curso de Especializagao para Oficial de
2010 59 717 a9/7/2010 Seguranga/Protecéo do Navio € da 34,30 23/08/2010
Companhia- ISPS
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 59 230072010 prestem assisténcia direta a passageiros 10,00 2310812010
217a Curso Crowd Management Training-
2010 h 227712010 Controlo de Multidges 27,00 23/08/2010
2010 5 2210412012 Curso Seguranga para tripulantes que 14,00 05/07/2010
prestem assisténcia direta a passageiros
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 59 2211212009 prestem assisténcia direta a passageiros 14,00 05/07/2010
16/12a Curso Crowd Management Training-
2010 h 2211212009 Controlo de Multidges 38,00 0510712010
Curso Familiarizagdo em navios de
2010 59 16/12/2009 Passageiros 10,00 05/07/2010
411a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 59 5/11/2009 Passageifos 30,00 05/07/2010
Curso Sistemas de Informagéo e
Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 59 8/2 a 12/2/2010 Navegagéo- Electronic Chars Display 60,00 02/06/2010
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2511 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 59 29/1/2010 Navegagcéo- Electronic Charts Display 40,00 01/06/2010
Information Systems (ECDIS)
2010 59 1225120010 Curso Sistemas de Informagdo e 40,00 01/06/2010
Visualizagéo de Carta Eletronica de
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N.° Descrigao Valor N° Data
Mecanografico da agao bruto Horas PAP

Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Sistemas de Informagéo e
2010 59 714 2 2841010 Visualizagho de Carta Eletrénica de 60,00 01/06/2010
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2010 59 19/2 a 1/3/2010 de Socorro e Seguranga Maritima 60,00 01/06/2010
(GMDSS)
2010 59 194 a 2214010 | Curso Crowd Management Training- 10,00 01/06/12010
Controlo de Multidoes
8/10a Curso Bridge Resource Management
2010 59 23/10/2009 54,00 10/05/2010
29110 a Curso Bridge Resource Management
2010 59 13/11/2009 (BRM) 54,00 10/05/2010
15/4 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 59 161412010 Passageiros 40,00 10/05/2010
14110 a Curso Familiarizagdo em navios Ro-Ro de
2010 59 1511012010 Passageiros 60,00 18/11/2010
Curso Sistemas de Informacéo e
279 a Visualizagao de Carta Eletronica de
2010 59 1/10/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 60,00 1971112010
Information Systems (ECDIS)
209 a Curso Gestao de Crises e Comportamento
2010 59 211912010 Humano 13,00 19/11/2010
17/5a Curso de preparagdo para 0 exame de
2010 5 20/5/2010 reciclagem para oficiais de pilotagem 30,00 1971112010
Curso Seguranga para tripulantes que
2010 59 1710912010 prestem assisténcia direta a passageiros 40,00 191112010
2010 59 1410912010 Curso Familiarizacao em navios de 20,00 191112010
Passageiros
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2010 59 9/9 a 17/9/2010 de Socorro e Seguranca Maritima 60,00 19/11/2010
(GMDSS)
2010 59 22/09/2010 Curso Seguranga de passageiros 10,00 19/11/2010
Curso Sistemas de Informagéo e
2019 a Visualizagéo de Carta Eletronica de
2010 59 2410912010 Navegagéo- Electronic Charts Display 60,00 191112010
Information Systems (ECDIS)
15/9 a Curso Crowd Management Training-
2010 5 1619/2010 Controlo de Multidges 4000 19r11/2010
1510 a Curso Crowd Management Training-
2010 5 1811012010 Controlo de Multidges 20,00 1911112010
1111a Curso Crowd Management Training-
2010 5 13/11/2009 Controlo de Multiddes 13300 4 | 23022010
102 a Curso Crowd Management Training-
2010 5 1110212010 Controlo de Multidges 16000 | 4 | 3010312010
21/7a Curso Crowd Management Training-
2010 S 227712010 Controlo de Multidges 1400 4 | 230812010
16/12a Curso Crowd Management Training-
2010 54 22/12/2009 Controlo de Multiddes 133,00 4 05/07/2010
Curso Crowd Management Training-
2010 54 19/4 a 22/4/010 Controlo de Multidges 120,00 4 01/08/2010
15/10 a Curso Crowd Management Training-
2010 5 18/10/2010 Controlo de Multiddes 4000 1971112010
1519 a Curso Crowd Management Training-
2010 5 16912010 Controlo de Multidges 120003 19M1/2010
2010a " s
2010 57 171122000 Preparag&o para Credenciagéo em TIM IlI 240,00 6 05/07/2010
10111 a Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2010 40 20/11/2009 de Socorro e Seguranca Maritima 1292,00 23/02/2010
(GMDSS)
101 2 Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2010 40 20/11/2009 de Socorro e Seguranga Maritima 120,00 23/02/2010
(GMDSS)
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2010 40 19/2 a 1/3/2010 de Socorro e Seguranga Maritima 1820,00 50 | 01/06/2010
(GMDSS)
Curso Operador Geral do Sistema Mundial
2010 40 de Socorro e Seguranga Maritima 120,00 01/06/2010
(GMDSS)
19/07/2011 Curso de Operador Geral do Sistema
2011 122 11:00 Mundial de Socorro e Seguranga Maritima 462,00 | 27 | 01/08/2011
) (GMDSS)
20007/2011 Curso de Operador Geral do Sistema
2011 122 00:00 Mundial de Socorro e Seguranga Maritima 1000,00 | 26 | 01/10/2011
' (GMDSS)
20e21 Curso Crowd Management Training-
am 8 1212010 Controle de Multiddes 41000 | 11| 2800272011
20e21/12/ Curso Crowd Management Training-
2m & 2010 Controle de Multidges 30,00 28/0212011
Curso de Seguranca para tripulantes que
2011 87 13/10/2010 prestem assisténcia direta a passageiros ( 180,00 7 28/02/2011
STPADP)
Curso de Seguranca para tripulantes que
2011 87 13/10/2010 prestem assisténcia direta a passageiros ( 20,00 28/02/2011
STPADP)
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N.° Descrigao Valor N° Data

Mecanografico da agao bruto Horas PAP
2011 87 131012010 Curso Familiarizagao em Navios de 7200 5 | 280202011
Passageiros
Curso Familiarizagdo em Navios de
2011 87 13/10/2010 Passageiros 20,00 28/02/2011
2011 87 091032011 Curso Familiarizagdo em Navios de 20000| 5 | 01042011
Passageiros
Curso Familiarizagdo em Navios de
2011 87 09/03/2011 Passageiros 40,00 01/04/2011
Curso de Seguranca para tripulantes que
2011 87 09/03/2011 prestem assisténcia direta a passageiros ( 280,00 7 01/04/2011
STPADP)
Curso de Seguranca para tripulantes que
2011 87 09/03/2011 prestem assisténcia direta a passageiros ( 40,00 01/04/2011
STPADP)
2011 87 10e 1132011 |  Curso Crowd Management Training- 44000 | 11 | 011042011
Controle de Multidoes
Curso Crowd Management Training-
2011 87 10 e 11/3/2011 Controle de Multidges 60,00 01/04/2011
2011 87 30003/2011 Curso Familiarizagdo em Navios de 18000 | 5 | 01/0512011
Passageiros
Curso Familiarizagdo em Navios de
2011 87 30/03/2011 Passageiros 24,00 01/05/2011
2011 87 01/04/2011 Curso de Seguranga de passageiros 180,00 7 01/05/2011
2011 87 01/04/2011 Curso de Seguranca de passageiros 20,00 01/05/2011
Curso de Seguranca de passageiros, carga
2011 87 26 a27/5/2011 | e integridade do casco em navios Ro-Ro de 400,00 | 10 | 01/06/2011
passageiros
Curso de Seguranca de passageiros, carga
2011 87 26 a27/5/2011 | e integridade do casco em navios Ro-Ro de 40,00 01/06/2011
passageiros
06/05/2011 Curso de Gestao de Crise e
2011 87 04:00 Comportamento Humano 712,00 | 20 | 01/06/2011
06/05/2011 Curso de Gestéo de Crise e
2011 &7 04:00 Comportamento Humano 6000 01/06/2011
2011 87 06/05/2011 Curso de Seguranca de passageiros 160,00 7 01/06/2011
2011 87 06/05/2011 Curso de Seguranca de passageiros 40,00 01/06/2011
Curso Familiarizagédo em Navios de
2011 87 28/06/2011 Passageiros 36,00 5 01/07/2011
2011 87 281062011 Curso Familiarizagdo em Navios de 10,00 01/07/2011
Passageiros
Curso Crowd Management Training-
2011 87 29 e 30/6/2011. Controle de Multiddes 216,00 | 10 | 01/07/2011
2011 87 296 30/6/2011, |  Curso Crowd Management Training- 30,00 01/07/2011
Controle de Multiddes
6/12a Curso Bridge Resource Management
2011 16 10122010 280,00 6 28/02/2011
Curso de Sistemas de Informagao e
1312a Visualizagéo de Carta Electronica de
2011 16 17/12/2010 Navegagéo- Electronic Charts Display 350,00 " 28/02/2011
Information Systems (ECDIS)
Curso de Sistemas de Informagéo e
Visualizagéo de Carta Electronica de
2011 16 2716 a 1/7/2011 Navegagao- Electronic Chars Display 224,00 8 01/07/2011
Information Systems (ECDIS)
6/12a Curso Bridge Resource Management
2011 88 1012/2010 (BRM) 80,00 2 28/02/2011
M7a Curso de Operador Geral do Sistema
2011 113 197712011 Mundial de Socorro e Seguranga Maritima 462,00 | 29 | 01/08/2011
(GMDSS)
1207a Curso de Operador Geral do Sistema
2011 113 Mundial de Socorro e Seguranga Maritima 1000,00 | 32 | 01/10/2011
20/7/2011
(GMDSS)
01/03 2 Curso de familiarizagdo em navios-tanque
2011 190 1410312011 petroleiros e Quimicos e de gases 660,00 | 20 | 01/04/2011
liquefeitos (CFNTPQGL)
01/03 Curso de familiarizagdo em navios-tanque
2011 190 14/03/2011 petroleiros e Quimicos e de gases 40,00 01/04/2011
liquefeitos (CFNTPQGL)
6/12a Curso Bridge Resource Management
2011 44 1012/2010 (BRM) 280,00 6 28/02/2011
Curso de Sistemas de Informagéo e
1312a Visualizagéo de Carta Electronica de
2011 4“4 171212010 Navegagéo- Electronic Charts Display 35000 | 11| 28/02/2011
Information Systems (ECDIS)
1419 a Curso de condugdo de embarcagdes de
2011 “ 16/9/2011 salvamento rapido 50000 24 | 0171012011
1419 a Curso de condugdo de embarcagdes de
20m 4“4 16/9/2011 salvamento rapido 40,00 01/1072011
6/12a Curso Bridge Resource Management
2011 27 1012/2010 (BRM) 440,00 | 11 | 28/02/2011
6/12a Curso Bridge Resource Management
2011 27 10122010 (BRM) 40,00 28/02/2011
Curso de Sistemas de Informagéo e
13112a Visualizagéo de Carta Electronica de
2011 7 171212010 Navegagio- Electronic Charts Display 55000 | 17 | 28/0212011
Information Systems (ECDIS)
1312a Curso de Sistemas de Informagao e
2011 z 1711212010 Visualizagao de Carta Electrdnica de 80,00 28/02/2011
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N.° Descrigao Valor N° Data
Mecanografico da agao bruto Horas PAP

Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso de Seguranca para tripulantes que
2011 27 prestem assisténcia direta a passageiros ( 40,00 01/04/2011
STPADP)
171 a Curso Cuidados de saude para
2011 27 responsaveis pelos cuidados médicos a 60,00 01/04/2011
25/1/2011 bordo
2011 27 091032011 Curso Familiarizagio em Navios de 40,00 01/04/2011
Passageiros
103a Curso Crowd Management Training-
2m 7 1312011 Controle de Multidges 60,00 01/04/20m1
Curso de Sistemas de Informagao e
2011 27 276a 17011 | Visualizagao de Carta Electrénica de 52000 | 16 | 01/07/2011
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso de Sistemas de Informagao e
Visualizagéo de Carta Electronica de
2011 27 2716 a 1/7/2011 Navegagdo- Electronic Charts Display 80,00 01/07/2011
Information Systems (ECDIS)
10/12/2010 Curso Bridge Resource Management
2011 184 06:00 (BRM) 440,00 | 11 | 28/02/2011
10/12/2010 Curso Bridge Resource Management
2011 184 06:00 (BRM) 40,00 28/02/2011
Curso de Sistemas de Informagéo e
2011 184 13a17M22010 | Visualizagéo de Carta Electinica de 550,00 | 17 | 2800212011
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso de Sistemas de Informagéo e
Visualizagéo de Carta Electronica de
2011 184 132 17/12/2010 Navegagao- Electronic Charts Display 80,00 28/02/2011
Information Systems (ECDIS)
Curso de Sistemas de Informagéo e
Visualizagéo de Carta Electronica de
2011 184 27/6 a 1/7/2011 Navegagdo- Electronic Charts Display 520,00 | 16 | 01/07/2011
Information Systems (ECDIS)
Curso de Sistemas de Informagéo e
2011 276a 72011 | Visualizaco de Carta Blectrénioa de 80,00 0110712011
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
20M12a21 Curso Crowd Management Training-
2m am 1212010 Controle de Multidges 14500 4 | 2800212011
10/3a Curso Crowd Management Training-
2011 20m 11/3/2011 Controle de Multiddes 200,00 5 01/04/2011
Curso de familiarizagdo em navios-tanque
2011 2011 1/3 a 14/3/2011 petroleiros e Quimicos e de gases 266,00 | 20 | 01/04/2011
liquefeitos (CFNTPQGL)
Curso de familiarizagdo em navios-tanque
2011 2011 petroleiros e Quimicos e de gases 40,00 01/04/2011
liquefeitos (CFNTPQGL)
Curso Crowd Management Training-
2011 42 29/6 a 30/6 Controle de Multiddes 108,00 5 01/07/2011
14/9 a Curso de condugao de embarcagdes de
2011 42 161912011 salvamento rapido 50000 24 | 0171012011
1419 a Curso de condugdo de embarcagdes de
21 42 16/912011 salvamento rapido 40,00 0110/2011
2011 150 712asi2j2011 | Curso de Familarizagio em navios Ro-Ro 56840 | 20 | 0110412011
de passageiros
Curso de Familiarizagdo em navios Ro-Ro
2011 150 712 a 8/2/2011 de passageiros 40,60 01/04/2011
Curso de especializagao para Oficial de
Seguranga/Protecdo do navio e da
2011 150 Companhia (Ship and Company Security 514,50 01/04/2011
Officer)
Curso de especializagao para Oficial de
Seguranga/Protecdo do navio e da
2011 150 Companhia (Ship and Company Security 3675 01/04/2011
Officer)
2011 150 714 agiaj011 | Curso de Familiarizagio em navios Ro-Ro 71050 | 20 | 01/05/2011
de passageiros
Curso de Familiarizagéo em navios Ro-Ro
2011 150 7/4 a8/4/2011 de passageiros 50,75 01/05/2011
26053 Curso de Seguranga de passageiros, carga
2011 150 27152011 e integridade do casco em navios Ro-Ro de 400,00 10 | 01/06/2011
passageiros
%6052 Curso de Seguranca de passageiros, carga
2011 150 271512011 e integridade do casco em navios Ro-Ro de 40,00 01/06/2011
passageiros
2012a21/12/ Curso Crowd Management Training-
2m % 2010 Controle de Multiddes 30,00 28/0212011
6/12a Curso Bridge Resource Management
2011 59 10122010 (BRM) 30,00 28/02/2011
Curso de Seguranca para tripulantes que
2011 59 03/10/2010 prestem assisténcia direta a passageiros ( 20,00 28/02/2011
STPADP)
Curso Familiarizagdo em Navios de
2011 59 13/10/2010 Passageiios 20,00 28/02/2011
13112a Curso de Sistemas de Informagéo e
201 59 171212010 Visualizagao de Carta Electrénica de 60,00 28/02/2011
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N.° Descrigao Valor N° Data
Mecanografico da agao bruto Horas PAP

Navegacéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
Curso de familiarizagdo em navios-tanque
2011 59 1/3 a 14/3/2011 petroleiros e Quimicos e de gases 40,00 01/04/2011
liquefeitos (CFNTPQGL)
Curso de especializagdo para Oficial de
Seguranga/Protecao do navio e da
201 5 Companhia (Ship and Company Security 36,75 01/04/2011
Officer)
Curso de Seguranca para tripulantes que
2011 59 prestem assisténcia direta a passageiros ( 40,00 01/04/2011
STPADP)
2011 59 T12a8i/011 | Curso de Familiarizagéo em navios Ro-Ro 40,60 0110412011
de passageiros !
171 a Curso Cuidados de saude para
2011 59 responsaveis pelos cuidados médicos a 60,00 01/04/2011
26/1/2011 bordo
2011 59 091032011 Curso Familiarizagdo em Navios de 40,00 01/04/2011
Passageiros
10/3a Curso Crowd Management Training-
2011 59 11/3/2011 Controle de Multidoes 6000 01/04/2011
2011 59 01/04/2011 Curso de Seguranca de passageiros 20,00 01/05/2011
Curso Familiarizagdo em Navios de
2011 59 30/03/2011 Passageifos 20,00 01/05/2011
2011 59 714 agiaro1y | Curso de Famiiarizacgo em navios Ro-Ro 50,75 01/05/2011
de passageiros
%6052 Curso de Seguranca de passageiros, carga
2011 59 e integridade do casco em navios Ro-Ro de 40,00 01/06/2011
27/5/2011 h
passageiros
2011 59 415 6/5/2011 Curso de Gestao de Crise e 40,00 0110612011
Comportamento Humano
2011 59 06/05/2011 Curso de Seguranca de passageiros 20,00 01/06/2011
2011 5 28/06/2011 Gurso Familarzagao em Navios de 10,00 0110712011
assageiros
29/6 a Curso Crowd Management Training-
2m % 30/6/2011. Controle de Multidges 20,00 01/07120m1
Curso de Sistemas de Informagéo e
2011 5 276 ati2011 | Visualizaco de Carta Blectrénioa de 60,00 01/07/2011
Navegagéo- Electronic Charts Display
Information Systems (ECDIS)
17a Curso de Operador Geral do Sistema
2011 59 197712011 Mundial de Socorro e Seguranga Maritima 60,00 01/08/2011
(GMDSS)
1419 a Curso de condugdo de embarcagdes de
2011 59 161912011 salvamento répido 50,00 01/11/2011
1207a Curso de Operador Geral do Sistema
2011 59 201712011 Mundial de Socorro e Seguranga Maritima 40,00 01/11/2011
(GMDSS)
20M12a Curso Crowd Management Training-
2m 211212010 Controle de Multidges 14500 | 4 | 2800212011
10/3a Curso Crowd Management Training-
2m S 15312011 Controle de Multidges 12000 3 | O1lo4i2011
29/6 a Curso Crowd Management Training-
2m 30062011, Controle de Multiddes 8600 | 4 | 010712011
TOTAL 109 087,87
Mapa XXIV — TRABALHO SUPLEMENTAR
Unidade: Euro
N.° MECANOGRAFICO Categoria/Carreira 12 | 22 | Descanso Semanal Més Pago
207 Coordenadora Técnica 0 0 6 maio 59,71
183 Assistente Técnica 0 0 8 maio 61,79
310 Técnica Superior 3 3 16 setembro 220,99
207 Coordenadora Técnica 3 3 16 setembro 211,53
47 Assistente Técnica 4 2 0 outubro 37,47
149 Assistente Operacional 20 8 24 outubro 263,88
308 Assistente Técnica 131 6 0 outubro 155,36
209 Assistente Técnica 29 | 18 0 outubro 350,61
213 Assistente Técnica 4 1 0 outubro 25,14
6 Assistente Técnica 5 4 0 outubro 81,51
310 Técnica Superior 0 0 24 dezembro 249,54
149 Assistente Operacional 0 0 14 novembro 76,94
149 Assistente Operacional 10 | 10 24 dezembro 228,17
207 Coordenadora Técnica 0 0 24 dezembro 238,84
TOTAL 2.261,48
Fonte: SIAG
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Tribunal de Contas

Mapa XXV — AMOSTRA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

Unidade: Euro

%g:o_ﬂ NUMERO ‘ DESCRIGAO DOCUMENTO ‘ SOCUMENTO H VALOR H PAGAMENTO
201020000 901 | Galp Energia Petréleos de Portugal-Petrogal SA 1912 31-12-2014 473,6 31-12-2014
201020000 846 | Galp Energia Petroleos de Portugal-Petrogal SA 275056 17-12-2014 5.171,61 31-12-2014
201020000 246 | Galp Energia Petréleos de Portugal-Petrogal SA 2232452489 29-04-2014 6.103,74 20-05-2014
201020000 247 | Galp Energia Petréleos de Portugal-Petrogal SA 2232451078 21-04-2014 2.692,99 20-05-2014
201020000 19 | Galp Energia Petréleos de Portugal-Petrogal SA 2232420321 27-01-2014 6.139,98 03-02-2014
201050000 870 | ITAU Instituto de Alimentag&o Humana, S.A. 9316066049 22-12-2014 3.372,37 31-12-2014
201050000 867 | ITAU Instituto de Alimentagdo Humana, S.A. 8316005078 09-12-2014 -38,18 31-12-2014
201050000 803 | ITAU Instituto de Alimentagdo Humana, S.A. 9316065737 30-11-2014 5.869,36 17-12-2014
201050000 752 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 6004979 24-11-2014 -33,41 17-12-2014
201050000 751 | ITAU Instituto de Alimentagdo Humana, S.A. 8316004978 24-11-2014 -26,25 17-12-2014
201050000 869 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 7316000090 31-10-2014 3.637,26 31-12-2014
201050000 750 | ITAU Instituto de Alimentag&o Humana, S.A. 6064609 31-10-2014 3.912,73 17-12-2014
201050000 749 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 6063791 30-09-2014 1.965,91 17-12-2014
201050000 480 | ITAU Instituto de Alimentag&o Humana, S.A. 9316062815 31-07-2014 988,72 28-08-2014
201050000 481 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 9316062808 01-07-2014 342,43 28-08-2014
201050000 413 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 9316061956 30-06-2014 1.634,23 30-07-2014
201050000 383 | ITAU Instituto de Alimentag&o Humana, S.A. 8316004534 19-06-2014 -167,28 30-07-2014
201050000 381 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 9316061690 19-06-2014 167,28 30-07-2014
201050000 382 | ITAU Instituto de Alimentag&o Humana, S.A. 9316061100 31-05-2014 3.750,61 30-07-2014
201050000 364 | ITAU Instituto de Alimentagdo Humana, S.A. 9316061121 31-05-2014 746,27 10-07-2014
201050000 263 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 9316060214 30-04-2014 2.761,50 22-05-2014
201050000 184 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 9316059527 31-03-2014 4.231,99 15-04-2014
201050000 148 | ITAU Instituto de Alimentacdo Humana, S.A. 9316059 28-02-2014 4.682,26 10-04-2014
201050000 44 | ITAU Instituto de Alimentagdo Humana, S.A. 9316058114 31-01-2014 2.201,01 24-02-2014
201080000 874 | Monteiro & Morais 2014/00719 18-12-2014 49,2 31-12-2014
201080000 836 | Monteiro & Morais 2014/00706 15-12-2014 836,84 31-12-2014
201080000 747 | Monteiro & Morais 2014/00628 24-11-2014 281,42 17-12-2014
201080000 564 | Monteiro & Morais 2014/00361 15-09-2014 891,75 29-10-2014
201080000 396 | Monteiro & Morais FA 2014/223 03-07-2014 453,13 23-07-2014
201080000 376 | Monteiro & Morais 2014/00195 23-06-2014 29,52 30-07-2014
201080000 375 | Monteiro & Morais 2014/00196 23-06-2014 29,52 30-07-2014
201080000 377 | Monteiro & Morais 2014/00178 19-06-2014 12,55 30-07-2014
201080000 316 | Monteiro & Morais 2014/00161 13-06-2014 359,95 04-07-2014
201080000 191 | Monteiro & Morais fa/1403 02-04-2014 14,15 15-04-2014
201080000 190 | Monteiro & Morais FA/1405 02-04-2014 235,67 15-04-2014
201080000 155 | Monteiro & Morais 1387 24-03-2014 56,58 10-04-2014
201080000 154 | Monteiro & Morais 1386 24-03-2014 46 10-04-2014
201080000 85 | Monteiro & Morais FA/1317 27-02-2014 1.033,20 10-03-2014
201080000 84 | Monteiro & Morais FA/1318 27-02-2014 16,56 10-03-2014
201080000 83 | Monteiro & Morais FA/1319 27-02-2014 50,58 10-03-2014
201080000 86 | Monteiro & Morais FA/1276 14-02-2014 73,14 10-03-2014
201080000 64 | Monteiro & Morais FA/1263 07-02-2014 404,81 10-03-2014
201080000 63 | Monteiro & Morais FA/1264 07-02-2014 68,12 10-03-2014
201080000 62 | Monteiro & Morais FA/1269 10-02-2013 169,74 10-03-2014
201080000 607 | INFORDELTA 1400/001509 19-09-2014 40,22 29-10-2014
201080000 532 | INFORDELTA 1327 13-08-2014 250,67 23-09-2014
201080000 465 | INFORDELTA 1220 25-07-2014 83,52 13-08-2014
201080000 457 | INFORDELTA 14/001161 17-07-2014 120,78 18-08-2014
201150000 613 | Fernando Santos Sucessores, Lda. 2014/140197 03-10-2014 1.829,63 29-10-2014
201150000 570 | Fernando Santos Sucessores, Lda. 2014/140188 26-09-2014 3.606,98 13-10-2014
201150000 507 | Fernando Santos Sucessores, Lda. 140168 27-08-2014 2.404,65 10-09-2014
201170000 875 | Surolec, Lda 648/2014 17-12-2014 994,28 31-12-2014
201170000 616 | Surolec, Lda 517/2014 15-10-2014 690,03 29-10-2014
201170000 398 | Surolec, Lda 317/2014 03-07-2014 32,99 23-07-2014
201170000 397 | Surolec, Lda 303/2014 27-06-2014 1.683,93 23-07-2014
201170000 96 | Pérola Lusa - Construcdes, Lda. 201423 17-02-2014 498,15 10-03-2014
201170000 848 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000349 18-12-2014 528,53 31-12-2014
201170000 393 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/179 01-07-2014 384,69 23-07-2014
201170000 188 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000064 17-03-2014 530,01 15-04-2014
201200000 703 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000294 04-11-2014 1.410,85 27-11-2014
201210000 509 | Surolec, Lda 394 14-08-2014 56,27 24-09-2014
201210000 20 | Surolec, Lda 56/2014/FA 31-01-2014 375,27 10-02-2014
201210000 508 | Surolec, Lda 391 12-08-2014 329,34 24-09-2014
201210000 87 | Surolec, Lda 103/2014 27-02-2014 210,64 10-03-2014
201210000 373 | Four Winds, Lda M-28 26-06-2014 79,95 23-07-2014
202010000 859 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 21377297 09-12-2014 2.155,93 31-12-2014
202010000 852 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 94379181 09-12-2014 5.734,00 31-12-2014
202010000 781 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 101360899 13-11-2014 5.757,95 17-12-2014
202010000 721 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 101360128 13-11-2014 796,7 28-11-2014
202010000 637 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 91340534 10-10-2014 1.230,31 29-10-2014
202010000 638 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 101339568 09-10-2014 5.070,59 29-10-2014
202010000 593 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 9786 08-09-2014 9.507,91 13-10-2014
202010000 582 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 81319846 08-09-2014 698,63 13-10-2014
202010000 517 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 81303492 13-08-2014 225,58 10-09-2014
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202010000 518 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 81300500 07-08-2014 8.686,79 10-09-2014
202010000 445 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 61282152 10-07-2014 8.035,24 30-07-2014
202010000 455 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 281083 09-07-2014 898,98 29-08-2014
202010000 351 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 41260654 09-06-2014 881,59 27-06-2014
202010000 356 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 81259724 06-06-2014 6.727,69 04-07-2014
202010000 286 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 81240772 09-05-2014 755,08 11-06-2014
202010000 288 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 91239422 08-05-2014 3.856,62 11-06-2014
202010000 212 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 101220845 08-04-2014 1.418,29 28-04-2014
202010000 205 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 101220947 08-04-2014 6.212,90 07-05-2014
202010000 137 | SMAS Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento 91198921 11-03-2014 4.030,67 31-03-2014
202010000 136 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 111523 07-03-2014 514,08 31-03-2014
202010000 59 | SMAS Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento 51181203 10-02-2014 485,56 24-02-2014
202010000 60 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 71180195 07-02-2014 4.093,13 24-02-2014
202010000 15 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 81160897 19-01-2014 4.929,00 31-01-2014
202010000 16 | SMAS Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento 41159087 09-01-2014 493,12 31-01-2014
202010000 891 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 621886 22-12-2014 9.281,78 06-01-2015
202010000 768 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10551527476 22-11-2014 9.167,86 16-12-2014
202010000 672 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 9295488 22-10-2014 8.059,94 14-11-2014
202010000 581 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 7119996 23-09-2014 4.950,18 13-10-2014
202010000 554 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 44965022 25-08-2014 3.970,11 24-09-2014
202010000 469 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10542707033 22-07-2014 6.014,40 18-08-2014
202010000 390 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10540615623 22-06-2014 6.512,64 23-07-2014
202010000 291 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10538313985 22-05-2014 7.499,03 11-06-2014
202010000 239 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10536057904 22-04-2014 8.139,55 12-06-2014
202010000 200 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10533786623 22-03-2014 8.631,24 15-04-2014
202010000 202 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10531447237 22-02-2014 13.178,08 15-04-2014
202010000 50 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10528901944 22-01-2014 9.346,05 27-02-2014
202020000 857 | NCC - Facility Services 5193/2014 16-12-2014 3.735,51 31-12-2014
202020000 856 | NCC - Facility Services 5194/2014 16-12-2014 2.012,28 31-12-2014
202020000 812 | NCC - Facility Services 4876/2014 30-11-2014 2.012,28 26-12-2014
202020000 766 | NCC - Facility Services 4786/2014 30-11-2014 3.735,51 26-12-2014
202020000 712 | NCC - Facility Services 437212014 31-10-2014 3.735,51 26-12-2014
202020000 711 | NCC - Facility Services 4373/2014 31-10-2014 2.012,28 26-12-2014
202020000 621 | NCC - Facility Services 3969/2014 30-09-2014 3.735,51 26-12-2014
202020000 620 | NCC - Facility Services 3970/2014 30-09-2014 2.012,28 26-12-2014
202020000 541 | NCC - Facility Services 3460/2014 25-08-2014 3.735,51 23-09-2014
202020000 540 | NCC - Facility Services 3461/2014 25-08-2014 2.012,28 23-09-2014
202020000 497 | NCC - Facility Services 3115/2014 31-07-2014 3.735,51 28-08-2014
202020000 496 | NCC - Facility Services 3116/2014 31-07-2014 2.012,28 28-08-2014
202020000 387 | NCC - Facility Services 2686/2014 30-06-2014 3.735,51 23-07-2014
202020000 386 | NCC - Facility Services 2687/2014 30-06-2014 2.012,28 23-07-2014
202020000 296 | NCC - Facility Services 2250/2014 30-05-2014 2.012,28 11-06-2014
202020000 292 | NCC - Facility Services 2249/2014 30-05-2014 3.735,51 11-06-2014
202020000 261 | NCC - Facility Services 1790/2014 30-04-2014 2.012,28 22-05-2014
202020000 260 | NCC - Facility Services 1789/2014 30-04-2014 3.735,51 22-05-2014
202020000 201 | NCC - Facility Services 1342/2014 31-03-2014 3.735,51 15-04-2014
202020000 194 | NCC - Facility Services 1341/2014 31-03-2014 2.012,28 15-04-2014
202020000 118 | NCC - Facility Services 873/2014 28-02-2014 2.012,28 31-03-2014
202020000 117 | NCC - Facility Services 872/2014 28-02-2014 3.735,51 31-03-2014
202020000 43 | NCC - Facility Services 377/2014 31-01-2014 2.012,28 24-02-2014
202020000 42 | NCC - Facility Services 376/2014 31-01-2014 3.735,51 24-02-2014
202030000 843 | Terracos de Prata - Unipessoal, Lda 1400/000074 17-12-2014 6.145,82 31-12-2014
202030000 617 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 118 17-10-2014 13.653,00 14-11-2014
202030000 610 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 108 01-10-2014 2.859,75 14-11-2014
202030000 609 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 107 01-10-2014 922,5 14-11-2014
202030000 573 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 102 12-09-2014 7.976,55 13-10-2014
202030000 492 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 84 31-07-2014 473,55 28-08-2014
202030000 489 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 85 31-07-2014 528,9 28-08-2014
202030000 471 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 86 31-07-2014 6.432,90 18-08-2014
202030000 424 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 201474 11-07-2014 3.560,85 25-07-2014
202030000 420 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 201473 09-07-2014 965,55 24-07-2014
202030000 423 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 201472 08-07-2014 553,5 25-07-2014
202030000 89 | Pérola Lusa - Construcdes, Lda. 201427 27-02-2014 5.768,70 10-03-2014
202030000 65 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 201419 12-02-2014 362,85 10-03-2014
202030000 7 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 201413 28-01-2014 129,15 03-02-2014
202030000 9 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 201412 20-01-2014 1.107,00 03-02-2014
202030000 612 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 110 01-10-2014 1.045,50 14-11-2014
202030000 611 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 109 01-10-2014 270,6 14-11-2014
202030000 574 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 99 12-09-2014 553,5 13-10-2014
202030000 511 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 90 18-08-2014 2.152,50 24-09-2014
202030000 510 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 89 18-08-2014 3.911,40 24-09-2014
202030000 830 | MST - Multiservigos Técnicos 20140116 12-12-2014 18.587,43 31-12-2014
202030000 831 | MST - Multiservigos Técnicos 20140112 11-12-2014 6.133,87 31-12-2014
202030000 818 | MST - Multiservigos Técnicos \/042/20140119 15-12-2014 331,25 31-12-2014
202030000 830 | MST - Multiservigos Técnicos 20140116 12-12-2014 2.344,78 31-12-2014
202030000 829 | MST - Multiservigos Técnicos 20140111 11-12-2014 259,17 31-12-2014
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202030000 643 | MST - Multiservicos Técnicos 20140093 15-10-2014 149,36 14-11-2014
202030000 824 | MASCEA, Lda 1400/000121 12-12-2014 2.091,00 31-12-2014
202030000 605 | MASCEA, Lda 1400/000091 06-10-2014 408,83 29-10-2014
202030000 400 | ENGITOM - Engenharia e Construcdes Unipessoal Lda NFa 14B 14 02-07-2014 5.134,03 23-07-2014
202030000 101 | ENGITOM - Engenharia e Construgdes Unipessoal Lda 9 27-02-2014 1.449,31 12-03-2014
202030000 792 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000334 09-12-2014 984 31-12-2014
202030000 792 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000334 09-12-2014 1.820,40 31-12-2014
202030000 618 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000263 09-10-2014 1.783,50 29-10-2014
202110000 149 | ITAU Instituto de Alimentagdo Humana, S.A. 9316059275 28-02-2014 135,92 10-04-2014
202110000 98 | Luis Filipe Baptista A/339 24-01-2014 33| 10-03-2014
202110000 74 | Centro Comercial Espargal Charcutaria Café O Chico 4781 10-02-2014 250 | 10-03-2014
202110000 102 | Maria Lurdes Rosendo 99/2 24-02-2014 170 | 12-03-2014
202110000 141 | Centro Comercial Espargal Charcutaria Café O Chico 5300 27-03-2014 288 | 10-04-2014
202110000 142 | Luis Filipe Baptista A/1325 28-03-2014 187,4 | 10-04-2014
202110000 322 | Luis Filipe Baptista 2698 03-04-2014 63,85 | 23-06-2014
202110000 323 | Luis Filipe Baptista A/1517 07-04-2014 48,6 | 23-06-2014
202110000 324 | Luis Filipe Baptista 447/001 04-04-2014 38,9 | 23-06-2014
202110000 252 | Luis Filipe Baptista 5641/2014 23-04-2014 81,65 | 20-05-2014
202110000 326 | Luis Filipe Baptista A2232 23-05-2014 73,17 | 23-06-2014
202110000 321 | Luis Filipe Baptista fev-61 28-05-2014 47,9 | 30-07-2014
202110000 328 | Luis Filipe Baptista A/2328 29-05-2014 38,61 | 30-07-2014
202110000 335 | Maria Lurdes Rosendo 99/6 29-05-2014 50 | 27-06-2014
202110000 327 | Luis Filipe Baptista fev-56 04-06-2014 57,7 | 30-07-2014
202110000 372 | Luis Filipe Baptista A/2693 23-06-2014 29,9 | 30-07-2014
202110000 368 | Luis Filipe Baptista A2812 30-06-2014 71,55 | 29-08-2014
202110000 368 | Luis Filipe Baptista A2747 27-06-2014 46,8 | 29-08-2014
202110000 448 | Luis Filipe Baptista A2862 04-07-2014 38,25 | 30-07-2014
202110000 625 | José Borges e Gongalves, Lda Al4436 09-10-2014 4425 | 27-10-2014
202110000 681 | Luis Filipe Baptista 8246 06-11-2014 56,6 | 18-11-2014
202110000 734 | Luis Filipe Baptista 5044 14-11-2014 15,75 | 27-11-2014
202110000 735 | Luis Filipe Baptista Div. 27-11-2014 87,3 | 27-11-2014
202110000 735 | Luis Filipe Baptista Div. 27-11-2014 87,66 | 27-11-2014
202110000 735 | Luis Filipe Baptista Div. 27-11-2014 117,05 | 27-11-2014
202110000 744 | Luis Filipe Baptista 5280 28-11-2014 36 | 28-11-2014
202110000 807 | Luis Filipe Baptista A/5479 09-12-2014 85,63 | 16-12-2014
202110000 817 | Luis Filipe Baptista 5518 12-12-2014 50,4 | 26-12-2014
202110000 815 | Luis Filipe Baptista 5575 15-12-2014 73,17 | 26-12-2014
202110000 889 | José Borges e Gongalves, Lda 5607 16-12-2014 66,06 | 31-12-2014
202110000 862 | Luis Filipe Baptista 154/11102 26-12-2014 40 | 29-12-2014
202110000 890 | José Borges e Gongalves, Lda 5879 30-12-2014 36,9 | 31-12-2014
202110000 900 | Luis Filipe Baptista 8937 31-12-2014 30 | 31-12-2014
202130000 310 | Viagens Abreu SA 1140177854 20-05-2014 78,95 27-06-2014
202130000 174 | Viagens Abreu SA 1140078144 18-03-2014 4.537,00 16-04-2014
202130000 173 | Viagens Abreu SA 1140077917 18-03-2014 3.639,72 16-04-2014
202160000 115 | AIP Feiras Congressos e Eventos 3610133959 14-03-2013 3.145,11 | 31-03-2014
202180000 868 | Securitas-Servigos e Tecnologia de Seguranca, S.A. 24035614 12-12-2014 10.191,51 | 31-12-2014
202180000 806 | Securitas-Servigos e Tecnologia de Seguranca, S.A. 24033681 30-11-2014 10.191,51 | 17-12-2014
202180000 710 | Securitas-Servicos e Tecnologia de Seguranca, S.A. 24030681 31-10-2014 10.191,51 | 27-11-2014
202180000 622 | Securitas-Servigos e Tecnologia de Seguranca, S.A. 24027477 30-09-2014 10.191,51 | 29-10-2014
202180000 539 | Securitas-Servicos e Tecnologia de Seguranca, S.A. 24024569 31-08-2014 10.191,51 | 23-09-2014
202180000 479 | Securitas-Servicos e Tecnologia de Seguranca, S.A. 24021579 31-07-2014 10.191,51 | 28-08-2014
202180000 388 | Securitas-Servicos e Tecnologia de Seguranga, S.A. FTV/24018393 30-06-2014 10.191,51 | 23-07-2014
202180000 303 | Securitas-Servicos e Tecnologia de Seguranca, S.A. 24015565 31-05-2014 10.191,51 | 27-06-2014
202180000 262 | Securitas-Servicos e Tecnologia de Seguranca, S.A. FTV/24012636 30-04-2014 10.191,51 | 22-05-2014
202180000 177 | Securitas-Servigos e Tecnologia de Seguranga, S.A. FTV/24009494 31-03-2014 10.191,51 | 15-04-2014
202180000 119 | Securitas-Servigos e Tecnologia de Seguranga, S.A. FTV/24006595 28-02-2014 10.191,51 | 31-03-2014
202180000 53 | Securitas-Servigos e Tecnologia de Seguranca, S.A. FTV/24003678 31-01-2014 10.191,51 |  24-02-2014
202180000 801 | MASCEA, Lda 1400/000119 11-12-2014 20.000,00 | 31-12-2014
202180000 801 | MASCEA, Lda 1400/000119 11-12-2014 430,3 | 31-12-2014
202250000 462 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 79 24-07-2014 393,6 | 18-08-2014
202250000 425 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 2014075 11-07-2014 184,5 | 25-07-2014
202250000 92 | MST - Multiservicos Técnicos \/042/20140005 07-02-2014 535,92 | 10-03-2014
202250000 342 | ITAU Instituto de Alimentagdo Humana, S.A. 9316060212 30-04-2014 607,72 | 30-06-2014
202250000 341 | ITAU Instituto de Alimentagdo Humana, S.A. 9316059529 31-03-2014 610,87 | 01-07-2014
202250000 632 | Imppacto Catering e eventos 2014/232 02-10-2014 8.763,75 | 29-10-2014
202250000 362 | Four Winds, Lda M-27 23-06-2014 858,54 | 04-07-2014
202250000 232 | ENGITOM - Engenharia e Construcdes Unipessoal Lda 21 28-04-2014 1.149,84 | 12-05-2014
202250000 716 | BELTRAO COELHO (ALEMTEJO) - Equipamentos de 14408152 06-11-2014 | 172644 | 28-11-2014
Escritorio LDA
202250000 450 | BELTRAO COELHO (ALEM TEJO) - Equipamentos de 6026 18-07-2014 | 253435 [ 30-07-2014
Escritorio LDA
202250000 345 | Centro Comercial Espargal Charcutaria Café O Chico 5461 10-04-2014 320 | 23-06-2014
202250000 169 | Centro Comercial Espargal Charcutaria Café O Chico 5363 02-04-2014 192 | 16-04-2014
202250000 337 | Maria Lurdes Rosendo 99/5 23-04-2014 150 | 30-06-2014
202250000 338 | Maria Lurdes Rosendo 99/9524 23-04-2014 44 | 30-06-2014
202250000 343 | Maria Odete da Conceicdo Maria 13550 05-05-2014 42 | 30-06-2014
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202250000 343 | Maria Odete da Conceicao Maria 13569 06-05-2014 35 | 30-06-2014
202250000 343 | Maria Odete da Conceicao Maria 13589 07-05-2014 35 | 30-06-2014
202250000 343 | Maria Odete da Conceicao Maria 13626 08-05-2014 35 | 30-06-2014
202250000 343 | Maria Odete da Conceicao Maria 13662 09-05-2014 35 | 30-06-2014
202250000 343 | Maria Odete da Conceicao Maria 13675 10-05-2014 133 | 30-06-2014
202250000 343 | Maria Odete da Conceicao Maria 13683 11-05-2014 133 | 30-06-2014
202250000 343 | Maria Odete da Conceicao Maria 13687 11-05-2014 35 | 30-06-2014
202250000 343 | Maria Odete da Conceicao Maria 13676 10-05-2014 35 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicao Maria 13430 268-04-2014 266 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicao Maria 13460 29-04-2014 133 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicao Maria 13399 27-04-2014 133 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicao Maria 13392 26-04-2014 133 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicdo Maria 13397 27-04-2014 140 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicao Maria 13393 26-04-2014 133 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicao Maria 13380 25-04-2014 133 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicao Maria 13371 25-04-2014 133 | 30-06-2014
202250000 344 | Maria Odete da Conceicao Maria 13325 24-04-2014 126 | 30-06-2014
202250000 340 | Maria Lurdes Rosendo 9973 30-04-2014 304 | 30-06-2014
202250000 453 | Maria Odete da Conceicao Maria 14132 24-05-2014 133 | 30-07-2014
202250000 339 | Maria Lurdes Rosendo 99/4 29-05-2014 304 | 30-06-2014
202250000 576 | Maria Lurdes Rosendo 99 16-09-2014 85 | 29-10-2014
202250000 577 | Maria Lurdes Rosendo 99 16-09-2014 90 | 29-10-2014
202250000 649 | José Borges e Gongalves, Lda 4750 27-10-2014 61,65 | 30-10-2014
202250000 649 | José Borges e Gongalves, Lda 4767 28-10-2014 53,1 | 30-10-2014
202250000 894 | O Cantinho Real 720A 31-12-2014 1.906,50 | 31-12-2014
701080000 789 | Advanced Resources, Eng. Int. Aplic. Sistemas, Lda 2014/9454 10-12-2014 12.300,00 | 31-12-2014
BELTRAO COELHO (ALEM TEJO) - EQUIPAMENTOS DE
020205000 716 | ESGRITORIO LDA ( ) 14408152 06-11-2014 255691 | 28-11-2014
020205000 403 EECLriTtg:nggELHO (ALEM TEJO) - Equipamentos de 14405221 01-07-2014 428335 | 30-07-2014
020205000 302 | BELTRAG COELHO (ALEM TEJO) - Equipamentos de 14404701 05-06-2014 172644 | 27-06-2014
Escritorio LDA
020205000 2g7 | BELTRAG COELHO (ALEM TEJO) - Equipamentos de 14404199 27-05-2014 428335 | 11-06-2014
Escritorio LDA
BELTRAO COELHO (ALEM TEJO) - Equipamentos de
020205000 76 | Eceritorio LDA ( ) - Equip 14401373 19-02-2014 428335 | 10-03-2014
0202094000 854 | PT - Empresas. 701376032 02-12-2014 189,72 | 31-12-2014
020209A000 709 | PT - Empresas. 701351492 01-11-2014 189,72 | 28-11-2014
020209A000 636 | PT - Empresas. 30124713 18-10-2014 189,42 | 29-10-2014
0202094000 558 | PT - Empresas. 1302692 03-09-2014 189,72 | 24-09-2014
020209A000 422 | PT - Empresas. 701255154 03-07-2014 189,72 | 30-07-2014
020209A000 349 | PT- Empresas. 701231781 03-06-2014 189,72 | 27-06-2014
020209A000 274 | PT - Empresas. 701208482 06-05-2014 189,72 | 22-05-2014
020209A000 207 | PT - Empresas. 701185410 01-04-2014 189,72 | 12-05-2014
020209A000 128 | PT - Empresas. 701162705 20-03-2014 189,72 | 10-04-2014
020209A000 129 | PT - Empresas. 701140342A 19-02-2014 03| 10-04-2014
020209A000 57 | PT - Empresas. 701140342 03-02-2014 189,42 | 24-02-2014
0202094000 482 | PT - Empresas. 701278628 08-01-2014 189,72 | 28-08-2014
020209A000 32 | PT - Empresas. 701117821 03-01-2014 189,72 | 10-02-2014
020209C000 883 | PT - Empresas. A581758785 19-12-2014 2175 | 31-12-2014
020209C000 855 | PT - Empresas. 821219 10-12-2014 570,11 | 31-12-2014
020209C000 772 | PT - Empresas. AB79028784 19-11-2014 2175 | 17-12-2014
020209C000 720 | PT - Empresas. 578086831 10-11-2014 574,12 | 28-11-2014
020209C000 674 | PT - Empresas. 122232 20-10-2014 2175 | 14-11-2014
020209C000 635 | PT - Empresas. 247832 11-10-2014 607,09 | 29-10-2014
020209C000 580 | PT - Empresas. 3437687 20-09-2014 21,75 | 17-10-2014
020209C000 579 | PT - Empresas. 640782 10-09-2014 4394 | 17-10-2014
020209C000 535 | PT - Empresas. 819634 19-08-2014 2175 | 23-00-2014
020209C000 521 | PT - Empresas. 52634 10-08-2014 591,25 | 10-09-2014
020209C000 467 | PT - Empresas. A568233421 20-07-2014 22,03 | 18-08-2014
020209C000 446 | PT - Empresas. 567461562 10-07-2014 625,12 | 30-07-2014
020209C000 380 | PT - Empresas. 5628845 20-06-2014 2246 | 23072014
020209C000 350 | PT - Empresas. AB64851128 10-06-2014 782,24 | 27-06-2014
020209C000 290 | PT - Empresas. AB63001789 19-05-2014 2259 | 11-06-2014
020209C000 228 | PT - Empresas. AB60352792 20-04-2014 21,95 | 12-05-2014
020209C000 227 | PT - Empresas. AB59560546 11-04-2014 687,16 | 12-05-2014
020209C000 157 | PT - Empresas. AB57720341 20-03-2014 21,95 | 10-04-2014
020209C000 127 | PT - Empresas. AB556923013 10-03-2014 564,45 | 10-04-2014
020209C000 77 | PT - Empresas. A555069221 19-02-2014 21,95 | 10-03-2014
020209C000 58 | PT - Empresas. A554280475 10-02-2014 774,57 | 24-02-2014
020209C000 31 | PT - Empresas. A552409090 20-01-2014 21,95 | 10-02-2014
020209C000 14 | PT - Empresas. A551622284 11-01-2014 582,72 | 01-02-2014
020209C000 289 | PT - Empresas. AB62217394 10-05-2013 561,5 | 11-06-2014
020209D000 17 | PT - Empresas. 1502159547 24-01-2014 150 | 05-02-2014
0202128000 688 | Liberty Sequros, SA. 21617777 18-10-2014 4.582,50 | 27-11-2014
0202128000 578 | Liberty Seguros, S.A. 50014988 17-09-2014 1526,81 | 29-10-2014
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020212B000 Liberty Seguros, S.A. 18582679 15-03-2014 1.461,99 | 16-04-2014
020219B000 Digitalis - Distribuicdo e Gestéo de Informatica, Lda. 2014154 07-07-2014 2.956,96 | 30-07-2014
0202198000 Digitalis - Distribuicao e Gestéo de Informética, Lda. 2014038 26-02-2014 2.956,96 | 31-03-2014
020219C000 INFORDELTA 14/002011 10-12-2014 309,71 | 17-12-2014
020219C000 Genuino Verao - Servigos Unipessoal Lda. 1400/000074 17-10-2014 553,5 | 29-10-2014
020220A000 SIAG - Sistema Integrado de Apoio & Gestdo, SA 321 02-12-2014 4.098,36 | 31-12-2014
020220A000 SIAG - Sistema Integrado de Apoio & Gestéo, SA 297 03-11-2014 4.098,36 | 27-11-2014
020220A000 SIAG - Sistema Integrado de Apoio & Gestéo, SA 279 21-10-2014 4.098,36 | 29-10-2014
020220A000 8 | SIAG - Sistema Integrado de Apoio & Gestdo, SA $1/140000001 20-01-2014 922,5 | 03-02-2014
020220A000 826 | Digitalis - Distribuigdo e Gestéo de Informética, Lda. 2014285 11-12-2014 1.255,19 | 31-12-2014
020220C000 671 | Terracos de Prata - Unipessoal, Lda 1400/000058 28-10-2014 1.282,89 | 17-12-2014
020220C000 294 | SIAG - Sistema Integrado de Apoio & Gestéo, SA S$1/14/00132 29-05-2014 12.127,80 | 11-06-2014
020220C000 95 | Pérola Lusa - Construgdes, Lda. 20124 20-02-2014 1.205,40 | 10-03-2014
020220C000 892 | Natanael Soares dos Reis PServ. 16-10-2014 2.686,32 | 31-12-2014
020220C000 470 | Natanael Soares dos Reis 11 01-08-2014 4.132,80 | 18-08-2014
020220C000 513 | MST - Multiservigos Técnicos 20140067 08-08-2014 273519 | 10-09-2014
020220C000 778 | Mind Move, Lda Formag&o 28-11-2014 2.835,15 | 31-12-2014
020220C000 594 | Mind Move, Lda 2014/13 30-09-2014 2.835,15 | 13-10-2014
020220C000 851 | M. Rodrigues e Associados, Sociedade de Advogados, RL contrato 01-12-2014 214328 | 31-12-2014
020220C000 783 | M. Rodrigues e Associados, Sociedade de Advogados, RL 2014A/178 18-11-2014 7.527,60 | 16-12-2014
020220C000 838 :_“éi_ERMARGEM - Prestagdo de Servios de Consultadoria, 1400/000040 13-12-2014 6.08850 | 31-12-2014
020220C000 45 | Imppacto Catering e eventos 12/2014FA 29-01-2014 1.722,00 | 24-02-2014
020220C000 361 | Genuino Verao - Servigos Unipessoal Lda. 1400/00037 20-06-2014 430,5 | 04-07-2014
020220C000 835 | Four Winds, Lda M-65 09-12-2014 5.153,70 | 31-12-2014
020220C000 774 | Four Winds, Lda M-62 01-12-2014 1.722,00 | 16-12-2014
020220C000 773 | Four Winds, Lda M-59 11-11-2014 1.722,00 | 16-12-2014
020220C000 623 | Four Winds, Lda M-48 01-10-2014 1.722,00 | 29-10-2014
020220C000 537 | Four Winds, Lda M-40 01-09-2014 1.722,00 | 29-10-2014
020220C000 519 | Four Winds, Lda M-34 05-08-2014 1.722,00 | 10-09-2014
020220C000 498 | Four Winds, Lda M-29 02-07-2014 1.722,00 | 28-08-2014
020220C000 363 | Four Winds, Lda M-20 03-06-2014 1.722,00 | 04-07-2014
020220C000 279 | Four Winds, Lda M-15 02-05-2014 1.722,00 | 11-06-2014
020220C000 213 | Four Winds, Lda M-11 02-04-2014 1.722,00 | 28-04-2014
020220C000 178 | Four Winds, Lda M-7 05-03-2014 1.722,00 | 15-04-2014
020220C000 97 | Four Winds, Lda M-2 03-02-2014 1.722,00 | 10-03-2014
020220C000 181 | CilNet - Comunicacdes e Projectos Especiais, S.A. 1127 24-02-2014 319,8 | 15-04-2014
020220000 gg1 | BELTRAO COELHO (ALEM TEJO) - Equipamentos de 14410199 20122014 | 129112 | 31-12-2014
Escritorio LDA
020220C000 885 | AIP Feiras Congressos e Eventos Proforma 17-12-2014 6.151,48 | 31-12-2014
020220C000 893 | AEMAR-Associagao de Estudos e do Ensino para o Mar 539 30-12-2014 6.000,00 | 31-12-2014
020220C000 454 | AEMAR-Associagao de Estudos e do Ensino para o Mar 512 E 513 31-07-2014 25.500,00 | 01-08-2014
060203A000 297 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10537545746 15-06-2014 57,58 | 11-06-2014
060203A000 443 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 1736 01-07-2014 6,46 | 30-07-2014
060203A000 371 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10540015246 01-06-2014 12,93 | 02-07-2014
060203A000 220 | EDP-Energias de Portugal,S.A. 10535456516 01-04-2014 14,18 | 12-05-2014
070107B0BO 171 | Surolec, Lda 162/2014 02-04-2014 221,4 | 16-04-2014
070107B0B0 827 | REGRA - Gabinete de Processamento Electronico de Dados, SA 2014/2210 12-12-2014 303,42 | 31-12-2014
070107B0BO 434 | INFORDELTA 1143 14-07-2014 60,87 | 18-08-2014
070107B0BO 248 | INFORDELTA FT14/000702 29-04-2014 755,84 | 20-05-2014
070107B0BO 314 | INFORDELTA 1140177854 30-05-2014 23.759,91 | 04-07-2014
070107B0BO 221 | INFORDELTA FT14/644 15-04-2014 113,41 | 12-05-2014
070107B0B0 463 | Equiditec Equipamentos e Formacéo,Lda 54/2014 29-07-2014 4.163,69 | 18-08-2014
070107B0B0 438 | CilNet - Comunicacdes e Projectos Especiais, S.A. 1/615 14-07-2014 3.667,34 | 30-07-2014
070107B0B0 357 | CilNet - Comunicagdes e Projectos Especiais, S.A. 1/460 06-06-2014 5.931,93 | 04-07-2014
070107B0B0 181 | CilNet - Comunicagdes e Projectos Especiais, S.A. 1/127 24-02-2014 5.407,97 | 15-04-2014
070108B0BO 412 | SIAG - Sistema Integrado de Apoio a Gestéo, SA S/1/14/0000167 30-06-2014 5.141,40 | 15-07-2014
070108B0BO 553 | ITEN Solutions - Sistema de informag&o,S.A. 407768 26-08-2014 12.097,25 | 30-09-2014
070108B0BO 434 | INFORDELTA 1143 14-07-2014 1.000,00 | 18-08-2014
070108B0BO 435 | Famo Comercial- Mobiliario de Escritorio, Lda 140369 16-07-2014 1.165,49 | 30-07-2014
070108B0B0 438 | CilNet - Comunicagdes e Projectos Especiais, S.A. 1/615 14-07-2014 1.206,29 | 30-07-2014
070109B0BO 233 | Surolec, Lda 185/2014 09-04-2014 2.590,38 | 06-05-2014
070109B0B0 810 | REGRA - Gabinete de Processamento Electronico de Dados, SA 2014/2208 10-12-2014 34.282,79 | 31-12-2014
070109B0B0 837 | Genuino Verdo - Servigos Unipessoal Lda. 1400/000093 09-12-2014 910,2 | 31-12-2014
070109B0BO 614 | Genuino Verao - Servigos Unipessoal Lda. 1400/000072 15-10-2014 2.091,00 | 29-10-2014
070109B0BO 483 | Genuino Verao - Servigos Unipessoal Lda. 1400/000054 08-08-2014 1.033,20 | 28-08-2014
070109B0BO 426 | Genuino Verao - Servigos Unipessoal Lda. 1400/000043 10-07-2014 1.156,20 | 30-07-2014
070109B0BO 67 | Genuino Verdo - Servicos Unipessoal Lda. 1400/000011 17-02-2014 848,7 | 10-03-2014
070109B0B0 66 | Genuino Verdo - Servicos Unipessoal Lda. 1400/000012 17-02-2014 1.033,20 | 10-03-2014
070109B0BO 872 | Famo Comercial- Mobiliario de Escritorio, Lda FVLSB140721 16-12-2014 1.368,74 | 31-12-2014
070109B0BO 871 | Famo Comercial- Mobiliario de Escritério, Lda FVLSB140713 15-12-2014 368,08 | 31-12-2014
070109B0BO 763 | Famo Comercial- Mobiliario de Escritorio, Lda FVLSB140642 25-11-2014 1.238,12 | 17-12-2014
070109B0BO 754 | Famo Comercial- Mobiliario de Escritorio, Lda 140629 20-11-2014 3.667,49 | 17-12-2014
070109B0BO 693 | Famo Comercial- Mobiliario de Escritorio, Lda 140542 21-10-2014 1.271,43 | 28-11-2014
070110B0BO 565 | MASCEA, Lda 1400/0087 24-09-2014 2.078,70 | 17-10-2014
070110B0BO 485 | INFORDELTA 14/001305 07-08-2014 434,93 | 28-08-2014
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070110BOBO 418 | INFORDELTA FT/14/1118 08-07-2014 3.671,55 | 24-07-2014
070110B0BO 775 | INFORDELTA FT14/001960 01-12-2014 1.314,00 | 17-12-2014
070110B0BO 839 | Industrial Laborum Ibérica, S.A. 201400798 15-12-2014 16.341,51 | 31-12-2014
070110B0B0 841 | Equiditec Equipamentos e Formacéo,Lda 82/2014 15-12-2014 2.004,90 | 31-12-2014
070110B0BO 695 | Equiditec Equipamentos e Formagao,Lda 75/2014 30-10-2014 8.241,00 | 27-11-2014
070110B0BO 463 | Equiditec Equipamentos e Formagao,Lda 54/2014 29-07-2014 2.773,34 | 18-08-2014
070110B0B0 848 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000349 18-12-2014 17.543,95 | 31-12-2014
070110B0BO 848 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000349 18-12-2014 453455 | 31-12-2014
070110B0B0 791 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/000333 09-12-2014 4.403,40 | 31-12-2014
070110B0B0 569 | Aliatron - Sistemas e Equipamentos Técnicos, Lda 1400/225 27-08-2014 739,59 | 13-10-2014
070110B0BO 789 | Advanced Resources, Eng. Int. Aplic. Sistemas, Lda 2014/9454 10-12-2014 6.100,80 | 31-12-2014

TOTAL | 975.714,26

Mapa XXVI — ADJUDICACAO DE BENS E SERVICOS SEM PUBLICITAGAO NO PORTAL DOS CONTRATOS PUBLICOS
Unidade: Euro

DATA DA PRECO
ADJUDICAGAO CONTRATUAL

PROCEDIMENTO
FORNECEDOR DESCRIGAO DE CONTRATAGAO
CCP

Advanced Resources, Um simulador de instalagédo de turbina a art.20.°n.°1a) 13/11/2014 14 960,00
Engenharia, Integragéo, gés Neptune

Aplicacdes, Sistemas, Lda.)

AEMAR-Associagao de Servigos de mestranga art.20.°n°1a) 2/10/2013 14 000,00
Estudos e do Ensino para o

Mar

AEMAR-Associagdo de Servigos de mestranca art.°20.°n.°1 a) 14/2/2014 11 500,00
Estudos e do Ensino para o

Mar

AEMAR-Associacéo de Servigos de mestranca art.°20.°n.°1 a) 31/12/2014 6 000,00
Estudos e do Ensino para o

Mar

Aliatron - Sistemas e Equipamentos para os laboratérios de art.20.°n.°1a) 2/12/2014 18 379,70
Equipamentos Técnicos, Ld | Telecomunicacées e de Eletrénica

Industrial Laborum Ibérica, Remodelagédo do Laboratério de Quimica art.°20.°n.° 1 a) 28/11/2014 13 285,78
S.A)

INFORDELTA, Aquisicdo de equipamentos informaticos art.°20.°n.°1a) 8/5/2014 19 317,00
Equipamentos e Solugdes para osa simuladores de navegacéo

Informéticas, Lda

M. Rodrigues e Associados, | Servigos de assessoria juridica art.20.°n.°1a) 8/9/2014 25 500,00
Sociedade de Advogados,

RL

MASCEA, Lda.; Plano de emergéncia- Servicos de sistema art.°20.°n.°1a) 9/9/2014 16 610,00

de alarme de incéndios e sistema de corte
de energia aos quadros elétricos

MST - Multiservigos Remodelac&o da instalag&o sanitéria e art.20.°n°1a) 21/11/2014 17 018,06
Técnicos balneérios do pavilhdo desportivo

Pérola Lusa - Construgoes, Servigos de Reparagéo da parede do art.°20.°n.°1a) 26/6/2014 5 230,00
Lda.); edificio principal-fachada poente e fachada

junto a entrada, reparacgéo do algeroz do
ventilador da cobertura do ginasio

Pérola Lusa - Construcées, Servigos de Remodelacao da sala 0.27 art.°20.°n.°1a) 19/8/2014 6 485,00
Lda.);

Pérola Lusa - Construgoes, Servigos de construgdo de 2 gabinetes nos art.°20.°n.°1a) 22/8/2014 11 100,00
Lda.); pisos 2 e 3

REGRA - Gabinete de Aquisicdo de uma central telefonica e art.°20.°n.°1a) 9/9/2014 27 872,19
Processamento Electrénico telefones VolP

de Dados, SA

SIAG - Sistema Integrado Servigos complementares de apoio na art.°20.°n.° 1 a) 16/10/2014 19 992,00
de Apoio a Gestdo, SA execucgdo do SIAG-AP na &rea dos

recursos humanos e na area financeira
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